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Informe de Gestion
del Grupo Consolidado

1. Evolucion del Grupo ACS
en el ejercicio 2004

1.1. Hechos destacados

Durante el ejercicio 2004 el Grupo ACS ha estado inmerso en el proceso de fusion, llevando a cabo diversas acciones organizativas
de las distintas 4reas de negocio para adecuarlas a un nuevo organigrama y, a la vez, alcanzar los objetivos de ahorros de costes
comprometidos. Entre los cambios més representativos destaca la reorganizacion de la actividad de Construcciéon, que hoy en dia
opera bajo el nombre Dragados, y la fusién de las distintas actividades de Servicios Medioambientales.

La evolucion de las principales magnitudes financieras del Grupo consolidado se muestra en la siguiente tabla:

Millones de Euros

Principales magnitudes financieras 2003 ™M 2003 Pf@ 2004 Var. 04/03  Var. 04/03 Pf
Cifra de negocios 8.825,1 10.733,6 10.960,7 +24,2% +2,1%
B° bruto de explotacion 794,8 931,8 977.3 +23,0% +4,9%
Margen 9,0% 8,7% 89%
B° neto de explotacion 573,5 649,0 711,0 +24,0% +9,6%
Margen 6,5% 6,0% 6,5%
B° ordinario 473,4 537,3 645,4 +36,3% +20,1%
B° antes de impuestos 283,4 498,8 623,5 +120,0% +25,0%
B° neto atribuible 229,5 380,3 460,4 +100,6% +21,1%
BPA 0,76€ 1,07€ 1,30€ +71,1% +22,0%
Endeudamiento neto total 1.230,6 1.423,9 +15,7%
Deuda neta corporativa 914,4 958,0 +4,8%
Financiacién bancaria LP 611,8 1.499,8 +145,2%
Deuda neta CP / (Tesoreria) 302,6 (541,8) -279,1%
Financiaciéon de proyectos 316,2 465,9 +47,3%
Fondos propios 1.796,4 2.103,9 +17,1%
Apalancamiento* 48,2% 43,7%

* Deuda neta corporativa / (Fondos propios + Socios externos).

™ El ejercicio 2003 incorpora los resultados del afio completo del Grupo ACS més el periodo mayo-diciembre del Grupo Dragados (Efecto contable de la fusion:
1 de mayo de 2003). Incorpora la provisién de caracter excepcional para gastos extraordinarios de fusién contabilizada en diciembre 2003.

2 . . ;2 - n 2 - - -
@ con objeto de analizar la evolucién del Grupo durante 2004 y poder realizar una comparacién homogénea respecto al ejercicio anterior se presentan en este
informe las cifras consolidadas pro-forma del ejercicio 2003, obtenidas al considerar la fusién con el Grupo Dragados como si hubiera sido efectiva desde el
1 de enero de ese afio. Adicionalmente se ha excluido la provision de caracter excepcional para gastos extraordinarios de fusion contabilizada en diciembre

2003. Adicionalmente, también se presentan las cifras contables.
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Informe de Gestion del Grupo Consolidado

1.2. Resultados consolidados

Millones de Euros
Var. Var.
Cuenta de Resultados Consolidada 2003 % 2003 Pf % 2004 % 04/03 04/03 Pf
Importe neto cifra de negocios 8.8251 100,0% 10.733,6 100,0% 10.960,7 100,0% +24,2% +2,1%
Otros ingresos 283,8 32% 376,3 35% 418,4 38% +47,4% +11,2%
Valor total de la produccion 9.1089 1032%  11.1099 1035% 113791 103,8% +24,9% +2,4%
Gastos de explotacion (6.338,6) (71,8%) (7.6953) (71,7%) (7.7612) (70,8%) +22,4% +0,9%
Gastos de personal (1.975,6) (224%) (2.4828) (231%) (2.640,6) (241%) +33,7% +6,4%
Resultado bruto de explotacién 794,8 9,0% 931,8 8,7% 977,3 89%  +23,0% +4,9%
Dotacién amortizaciones (187,4) (21%) (2335) (2.2%) (234,00 (Q1%) +249% +0,2%
Dotacion al fondo de reversion 470  (01%) 5,1 (0,0%) (5,6) (01%) +180% +9,2%
Variacion provisiones de circulante (29,1) (0,3%) (44,2) 0,4%) (26,8) (0,2%) -8,1% -39,5%
Resultado neto de explotacion 573,5 6,5% 649,0 6,0% 711,0 65% +24,0% +9,6%
Resultados financieros netos (106,3) (12%) 1185) (1,1%) 964) (09%) -9,3% -18,6%
Puesta en equivalencia 60,8 0.7% 67,8 0,6% 1115 1,0%  +83,4% +64,6%
Amortizacion fondo de comercio (54,7)  (0,6%) 61,00 (0,6%) 80,7) (07%) +47,7% +32,56%
Resultado actividades ordinarias 473,4 54% 537,3 5,0% 645,4 59% +36,3% +20,1%
Resultados extraordinarios (190,00 (22%) (385) (04%) 219 (02%) -885% -431%
Resultado antes de impuestos 2834 32% 498,8 4,6% 623,5 57% +120,0% +25,0%
Impuesto de sociedades (483) (05%) (109,7)  (1,0%) (146,00 (13%) +2023% +33,1%
Resultado consolidado ejercicio 235,1 2,7% 389,2 3,6% 477,5 4,4% +103,1% +22,7%
Resultado atribuible socios externos 56) (01%) 89 (0,1%) 17,1) (02%) +206,8% +92,8%
Resultado neto atribuible a la Sociedad dominante ~ 229,5 2,6% 380,3 3,5% 460,4 42% +100,6% +21,1%
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1.2.1. Importe neto de la cifra de negocios
Ascendié a 10.960,7 millones de euros, un 2,1% mas que las ventas pro-forma del Grupo durante el ejercicio anterior.

El desglose por édreas de actividad ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Var. Var.
Desglose de ventas por actividad 2003 %* 2003 Pf % * 2004 % * 04/03 04/03 Pf
Construccion 4531,8 50,9% 5.594,9 51,7% 5.230,3 473%  +154% -6,5%
Servicios Industriales 27257 30,6% 3.072,6 284% 3.490,5 315%  +281% +13,6%
Servicios y Concesiones 1.646,0 18,5% 2.157,2 19,9% 23446 212% +42,4% +8,7%
Ajustes consolidacion (78,4) 91,1) (104,7)
TOTAL 8.825,1 10.733,6 10.960,7 +24,2% +2,1%

* Porcentajes calculados sobre la suma de las lineas de negocio

Por un lado, el fuerte incremento de las ventas de las actividades de Servicios ha compensado la anunciada disminucion de
actividad en Construcciéon. Y por otro lado, todas las actividades en el exterior han experimentado un notable incremento:

Millones de Euros

Var. Var.
Ventas Nacionales 2003 % 2003 Pf % 2004 % 04/03 04/03 Pf
Construccién 4299 92,7% 5.155,3 92,1% 47460 90,7% +10,4% -7.9%
Servicios Industriales 1.777,7 73.9% 2.132,8 69,4% 2.405,8 689% +353% +12,8%
Servicios y Concesiones 1.6194 90,1% 1.9429 90,1% 21124 90,1% +30,4% +8,7%
Ajustes (79,8) (104,7)
TOTAL 7.6275 86,4% 9.151,1 85,3% 9.159,5 83,6% +20,1% +0,1%
Millones de Euros Var. Var.
Ventas Internacionales 2003 % 2003 Pf % 2004 % 04/03 04/03 Pf
Construccion 332,7 73% 439,6 7.9% 4844 93% +45,6% +10,2%
Servicios Industriales 711,22 26,1% 9398 30,6% 1.084,7 311% +52,5% +15,4%
Servicios y Concesiones 162,2 9.9% 2143 9.9% 232,2 99%  +432% +8,3%
Ajustes (11,2)
TOTAL 11976 13,6% 1.582,5 14,7% 1.801,3 164%  +50,4% +13,8%
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1.2.2. Resultado bruto de explotacién

Se situé en 977,3 millones de euros, un 4,9% mas que el dato pro-forma del afio anterior, apoyado por el buen
comportamiento de Servicios Industriales y de Servicios y Concesiones, con crecimientos del 6,5% y del 17%,
respectivamente, y a la significativa reduccién de los gastos generales, tal como muestra la siguiente tabla:

Millones de Euros

Var. Var.
Resultado bruto de explotacion 2003 %* 2003 Pf % * 2004 %*  04/03 04/03 Pf
Construccién 3456  421% 4243 43,7% 3894 390% +12,7% -82%
Servicios Industriales 261,3 31,8% 2780  287% 2259 296%  +132% +6,5%
Servicios y Concesiones 213,8 26,0% 267,8 27,6% 3131 314%  +46,5% +16,9%
Corporacion / Ajustes (25,9) (38,3) 21,1)
TOTAL 794,8 931,8 977.3 +23,0% +4,9%

* Porcentajes calculados sobre la suma de las lineas de negocio

El margen bruto de explotacién sobre ventas alcanzé el 8,9%, 20 p.b. mas que el dato pro-forma de 2003. Esta sustancial
mejora se debe fundamentalmente a los ahorros de fusion y al mayor crecimiento de las areas de Servicios.

1.2.3. Resultado neto de explotacion

Alcanz6 711 millones de euros, un 9,6% mas que el dato pro-forma del afio anterior. Esta mejora se debe fundamentalmente
a la reduccién de las provisiones dotadas en el 2004 en cerca de un 40%. La dotacién a amortizacién de activos se mantiene

en niveles similares a 2003 pro-forma. El desglose por area de actividad es el siguiente:

Millones de Euros

Var. Var.
Resultado neto de explotacion 2003 %* 2003 Pf % * 2004 %*  04/03 04/03 Pf
Construccion 2849 469% 3309 47,6% 3189 43,4% +11.9% -3,6%
Servicios Industriales 2109 347% 2273  32,7% 246,7 33,6% +17,0% +8,5%
Servicios y Concesiones 111,5 18,4% 137,0 19,7 % 1694 231% +52,0% +23,7%
Corporacion / Ajustes (33,7) (46,2) (24,0)
TOTAL 573,5 649,0 711,0 +24,0% +9,6%

* Porcentajes calculados sobre la suma de las lineas de negocio

El margen neto de explotacion sobre ventas se situé en el 6,5%, 50 p.b. mas que el margen pro-forma del afio anterior.
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1.2.4. Resultados financieros netos

Contabilizaron 96,4 millones de euros, un 18,6% menos que en el ejercicio 2003 pro-forma, tal y como se muestra en el
siguiente desglose:

Millones de Euros

Resultados financieros 2003 2003 Pf 2004 Var. 04/03 Var. 04/03 Pf
Intereses abonados (125,4) (154,7) (153,8) +22,6% -0,6%
Provisiones financieras (5,0) 4,7) 1,2) -76,3% -75,0%
Dif. negativas de cambio (24,3) (35,7) (43,4) +78,5% +21,6%

Gastos Financieros (154,7) (195,1) (198,4) +28,2% +1,7%
Intereses recibidos 48,4 66,2 68,7 +41,9% +3,7%
Dif. positivas de cambio 10,4 33,2 +219,9%

Ingresos Financieros 48,4 76,6 101,9 +33,1% +33,1%
Intereses netos devengados (77,0) (88,5) (85,1) +10,5% -3,9%
Provisiones financieras (5,0) 4,7) 1,2) -76,3% -75,0%
Dif. netas de cambio (24,3) (25,3) (10,1) -58,3% -59,9%

TOTAL (106,3) (118,5) (96,4) -9,3% -18,6%

Los gastos financieros totales ascienden a 198,4 millones de euros, de los cuales 153,8 millones de euros corresponden principalmente
a gastos financieros derivados de los créditos mantenidos con entidades de crédito, mientras que 1,2 millones de euros se deben a
provisiones de activos financieros y el resto, 43,4 millones de euros, corresponden a diferencias negativas de cambio.

Los ingresos financieros totales contabilizan 101,9 millones de euros, de los cuales 33,3 millones de euros proceden de
diferencias positivas de cambio.

Por tanto, las diferencias netas por tipo de cambio se sittian en 10,1 millones de euros negativos, un 60% menos que en el
ejercicio anterior.

1.2.5. Resultado de las actividades ordinarias

Creci6 un 20,1% hasta contabilizar 645,4 millones de euros, un 5,9% de las ventas. La aportacién de los beneficios netos de
las empresas participadas contabilizados por puesta en equivalencia ascendié a 111,5 millones de euros, de los cuales 75,8
millones de euros proceden de concesiones (incluida la participacién en Abertis, que aporta mas de 70 millones de euros) y
el resto de Inmobiliaria Urbis y participadas de las actividades de Construccion y Servicios.

La amortizaciéon del fondo de comercio contabiliza 80,7 millones de euros, un 32,5% mas que el dato pro-forma de 2003.
Esta variacion se debe por un lado a la dotacion excepcional realizada en el segundo trimestre de 2004 de 11 millones de
euros para amortizar completamente el fondo de comercio de determinadas filiales internacionales y por otro, al producido
por el aumento de la participacion en Abertis.
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1.2.6. Resultados extraordinarios

Ascendieron a -21,9 millones de euros, mejorando un 43,1% el dato pro-forma del 2003, desglosandose en las siguientes partidas:

Plusvalias por venta de inmovilizado: 20,1 millones de euros.

Plusvalias de operaciones con acciones propias: 29,6 millones de euros.

e Provisiones extraordinarias, principalmente en activos de telecomunicaciones: -27,4 millones de euros.

El resto, -44,2 millones de euros, corresponde a gastos extraordinarios, fundamentalmente de los procesos de reestructuraciéon
llevados a cabo en diversas sociedades del Grupo.

1.2.7. Resultado neto atribuible al Grupo

Se sittia en 460,4 millones de euros, lo que implica un crecimiento del 21,1%, situando el margen sobre ventas en el 4,2%,
70 p.b. por encima del afio anterior.

Los impuestos devengados ascienden a 146 millones de euros, subiendo un 33 % respecto al dato pro-forma de 2003. La tasa
impositiva efectiva se situ6 en el 28,5%, frente al 25,4% del afio anterior.

Presa en Caruachi (Venezuela)
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1.3. Balance de situacion consolidado

Cifras a 31 de diciembre

Millones de Euros 2003 % 2004 % Var. 04/03
Acciones por desembolsos no exigidos 8,9 0,1% 4,5 0,0% -49,7%
Gastos de establecimiento 15,9 0,1% 10,6 0,1% -332%
Inmovilizado inmaterial 421,3 3.8% 485,7 3.9% +15,3%
Inmovilizado material 1.533,8 13,7% 1.847 1 14,6% +20,4%
Inmovilizado financiero 1.383,6 12,3% 1.723,5 13.7% +24,6%
Total Inmovilizado 3.354,6 29,9% 4.066,9 32,3% +21,2%
Fondo de comercio 1.039,9 9,3% 1.257,4 10,0% +20,9%
Gastos a distribuir 43,4 0,4% 56,0 0,4% +28,8%
Existencias 4249 3,8% 403,6 3.2% -5,0%
Deudores 5159 2 46,0% 5.176,5 41,1% +0,3%
Inversiones financieras 7444 6,6% 1.139,1 9,0% +53,0%
Acciones propias 26,9 02% 29,1 02% +8,4%
Tesoreria 383,1 3,4% 451,0 3,6% +17,7%
Ajustes por periodificacion 40,9 0,4% 254 0.2% -38,0%
Total Circulante 6.779,4 60,4% 7.224,7 57,.3% +6,6%
TOTAL ACTIVO 11.226,3 100,0% 12.609,4 100,0% +12,3%
Fondos propios 1.796,4 16,0% 2.103,9 16,7% +17,1%
Socios externos 99,3 0,9% 1191 0,9% +20,0%
Dif. negativas consolidacion 3,6 0,0% 4,4 0,0% +22,8%
Ingresos a distribuir 135,6 12% 161,4 1,3% +19,0%
Financiacion de proyectos 316,2 2,8% 465,9 3,7% +47,3%
Provisiones para riesgos y gastos 405,7 3,6% 258,1 2,0% -36,4%
Deudas con entidades de crédito 611,8 5,4% 1.499,8 11,9% +145,2%
Otros acreedores LP 116,9 1,0% 183,2 1,5% +56,7%
Total Acreedores LP 728,7 6,5% 1.683,0 13,3% +131,0%
Deudas con entidades de crédito 1.456,9 13,0% 1.077,5 8,5% -26,0%
Acreedores comerciales 5.053,7 45,0% 5.507,6 43,7% +9,0%
Otros acreedores 1.230,2 11,0% 1.228,5 9.7% -0,1%
Total Acreedores CP 7.740,8 69,0% 7.813,6 62,0% +0,9%
TOTAL PASIVO 11.226,3 100,0% 12.609,4 100,0% +12,3%
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1.3.1. Activo fijo

El inmovilizado ha aumentado un 22% hasta situarse en los 4.102 millones de euros. Este considerable aumento es el
resultado de la politica inversora del Grupo desarrollada durante 2004. El saldo neto del fondo de comercio asciende a 1.257
millones de euros. El aumento respecto al mismo periodo del afio anterior procede principalmente del aumento de
participacion en Abertis.

1.3.2. Capital circulante

El fondo de maniobra cerr6 el afio con un saldo de -1.130 millones de euros, mejorando en més de un 70% respecto al afio
anterior. En dias de venta la variacion interanual mejora en 15 dias hasta situarse en 38 dias, gracias fundamentalmente a la
politica de gestién del circulante del Grupo, tanto en el area de Construccién, que durante 2004 ha primado la reduccién de
circulante frente al incremento de produccién, como en las actividades de Servicios.

1.3.3. Endeudamiento neto

El saldo total de deuda neta de balance a 31 de diciembre de 2004 ascendia a 1.424 millones de euros, un 15,7% mas que
a finales de 2003 con el siguiente desglose:

Millones de Euros

Desglose de la deuda neta 2003 2004 Var. 04/03
Financiacion de proyectos (316,2) (465,9) 47,3%
Deuda neta corporativa (914,4) (958,0) 4,8%
Deuda con entidades de crédito LP (611,8) (1.499,8) 145.2%
Deuda con entidades de crédito CP (1.456,9) (1.077,5) -26,0%
Tesoreria + IFT + Acciones propias 1.154,4 1.619,3 40,3%
DEUDA NETA TOTAL (1.230,6) (1.423,9) 15,7%
Apalancamiento* 48,2% 43,1%

* Deuda neta corporativa / (Fondos propios + Socios Externos)
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El endeudamiento neto corporativo se sittia en 958 millones de euros reduciendo el ratio de apalancamiento hasta el 43,1%
(calculado como endeudamiento neto corporativo sobre fondos propios mas socios externos). En concreto, 1.500 millones de
euros corresponden a deuda a largo plazo con entidades de crédito y 542 millones de euros a la posicion neta de caja que el
Grupo disponia a 31 de diciembre de 2004.

Con el fin de reestructurar la deuda del Grupo, el 9 de marzo de 2004 se firmé con varias entidades de crédito un préstamo
sindicado a largo plazo por importe de 900 millones de euros con vencimientos en los afios 2008 y 2009 y con un tipo de

interés referenciado al Euribor mas un diferencial variable en funcién del cumplimiento de determinados ratios.

Del total de endeudamiento, que ascendia al cierre del ejercicio a 1.424 millones de euros, 466 millones de euros
corresponden a financiacién de proyectos sin recurso para el accionista.

1.3.4. Fondos propios

Ascienden a 2.104 millones de euros, una vez deducido el dividendo a cuenta del ejercicio 2004 por importe de 0,14 euros
por accién, equivalente a 49,4 millones de euros, devengado el pasado 16 de diciembre de 2004.

Instalaciones del Aeropuerto de Asturias
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1.4. Estado de flujos de tesoreria consolidado

Millones de Euros

Flujos de tesoreria 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf
Resultado bruto de explotacion 931,8 977.3 +4,9%
mas: Dividendos recibidos de participadas 57,3 36,2
mas: Intereses recibidos 66,2 68,6
menos: Intereses abonados (154,7) (153,8)
menos: Perdidas extraordinarias de las operaciones (47,1) (17,6)
menos: Impuesto sobre sociedades (109,7) (146,0)
Fondos generados por las operaciones 743,8 764,7 +2,8%
Dism/(Inc) Clientes, OEPC y otros deudores (370,4) 17,3)
Dism/(Inc) Existencias (10,4) 21,3
Inc/(Dism) Acreedores comerciales 363,4 4484
Inc/(Dism) Otras deudas y provisiones 92,0 12,7
Variacion del capital circulante neto 74,6 465,1 +523,2%
Flujos netos de tesoreria por actividades operativas 818,4 1.229,8 +50,3%
menos: Inversiones en inmovilizado material e inmaterial (381,2) (326,6)
menos: Inversiones en proyectos concesionales (175,2) (412,0)
menos: Inversiones en inmovilizado financiero (101,1) (510,0)
Inversiones en inmovilizado (657,5) (1.248,6) +89,9%
Desinversiones de inmovilizado 114,5 52,2
Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion (543,0) (1.196,4) +120,3%
Inc/(Dism) Créditos bancarios a corto plazo 431,5 (379,4)
Inc/(Dism) Financiacién de proyectos 10,9 149,7
Inc/(Dism) Créditos bancarios a largo plazo (18,2) 888,0
Financiacion bancaria 424,2 658,3 +55,2%
menos: Dividendos pagados (56,3) (96,5)
menos: Adquisicién de acciones propias™ (384,5) (29,1)
Financiacion propia (440,8) (125,6) -71,5%
Otras fuentes de financiacion (86,6) (103,4) +19,4%
Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacion (103,2) 429,5 n.a.
Inc/(Dism) Tesoreria e IFT 172,3 462,7
Tesoreria e IFT al inicio del periodo 955,2 1.127,5 +18,0%
Tesoreria e IFT final 1.127,5 1.590,2 +41,0%

M En 2003 incluye el importe pagado (384,5 millones de euros) para la compra del 10% de Dragados mediante la OPA lanzada en el primer trimestre 2003
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1.4.1. Flujos netos de tesoreria de las operaciones

Los flujos netos de tesoreria de las actividades operativas alcanzaron 1.229,8 millones de euros, un 50,3% por encima del
dato pro-forma del ejercicio 2003, consecuencia de:

¢ Los fondos generados por las operaciones ascienden a 764,7 millones de euros, un 2,8% mas que el dato pro-forma de
2003, que incluia el dividendo extraordinario de Aurea, de 30 millones de euros, y una menor tasa impositiva.

e La gestion del capital circulante que permitié generar 465 millones de euros adicionales, lo que supuso una importante
mejora respecto a la evolucion del afio anterior.

1.4.2. Inversiones y desinversiones

Las inversiones totales del Grupo durante 2004 ascendieron a 1.248,5 millones de euros, segun el siguiente desglose:

Millones de Euros

Desglose de inversiones Inversiones brutas Desinversiones Inversiones netas
Construccion 1275 (33,5) 94,0
Servicios Industriales 2392 (1,3) 237,9
Servicios 230,7 (15,6) 2151
Concesiones 172,6 1,8) 170,8
Corporacion 478,5 478,5
TOTAL 1.248,5 (52,2) 1.196,3

Destaca la adquisicion del 5,76% del capital de Abertis por 451,6 millones de euros. De las inversiones restantes resaltar:

e Las inversiones en el drea de Construccién en maquinaria de construccién e instalaciones.

e En Servicios Industriales, destacan las inversiones realizadas en parques edlicos. Ademas se sigue invirtiendo en proyectos
concesionales de lineas de alta tensién, instalaciones industriales y equipamiento técnico.

e En Servicios se ha invertido principalmente en activos de medio ambiente y de servicios portuarios y logisticos, asi como en
la renovacion parcial de la flota de Continental Auto.

e En Concesiones, destacan entre los principales proyectos la conexion transfronteriza ferroviaria entre Figueras y Perpifidn,
la Autovia de la Mancha, el metro de Sevilla, la circunvalacién de Alicante y la Autopista Central en Chile.

Las desinversiones suman 52,2 millones de euros, entre las que destacan la venta de inmovilizado en Dragados y la
enajenacion de autobuses en Continental Auto por renovacion de flota.

Las inversiones netas se sitdan en 1.196,3 millones de euros, més del doble que las inversiones netas conjuntas de ambas
empresas en el ejercicio 2003 sin considerar la OPA por el 10% de Dragados que ascendié a 385 millones de euros.
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1.5. Resultados por areas de negocio
1.5.1. Construccion

Millones de Euros

Principales magnitudes 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf

Ventas 5.594,9 5.230,3 -6,5%

B° bruto de explotacion 424,3 389,4 -8,2%
Margen 7,6% 7,4%

B° neto de explotacion 330,9 318,9 -3,6%
Margen 5,9% 6,1%

B° ordinario 341,3 337,3 -1,2%
Margen 6,17% 6,4%

B° neto 214,8 217,3 +1,2%
Margen 3,8% 4,2%

La evolucién de las ventas incluye el efecto de la adecuacién de la produccién nacional, preferentemente obra civil, a la
programacion presupuestaria del cliente. Esta politica de ejecuciéon de obras ha permitido mejorar sustancialmente el fondo
de maniobra de la actividad, especialmente a través de una disminucién de la OEPC en mas de 150 millones de euros en los
altimos 12 meses.

Las ventas internacionales se han reactivado en el ejercicio 2004, especialmente en el Gltimo trimestre, como consecuencia
de la estacionalidad de las obras concesionales en paises australes como Chile, Argentina o Sudafrica. El desglose de las ventas

se muestra en la siguiente tabla:

Millones de Euros

Desglose por actividades 2003 Pf 2004 Var. 04/03 Pf
Nacional 5.144,4 4.7459 -7.7%
Obra civil 2.940,6 2.664,5 -9,4%
Edificacion 2.203,8 2.081,4 -5,6%
Internacional 450,5 484.,4 +7,5%
TOTAL 5.594,9 5.230,3 -6,5%

El margen bruto de explotacién se situé en un 7,4%, disminuyendo respecto al 2003 pro-forma como consecuencia
fundamentalmente del tratamiento contable de una operacién excepcional en Argentina que tuvo lugar en el tercer trimestre
de 2003, registrada a nivel de ventas y de beneficio bruto de explotaciéon y que al ser totalmente provisionada no tiene
repercusion en el beneficio neto de explotacion.
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El margen neto de explotacién mejora en el afio 2004 en 20 puntos basicos, hasta situarse en el 6,1%, apoyado por un menor
nivel de provisiones realizadas.

El beneficio neto asciende a 217 millones de euros, cifra similar a la registrada el aflo anterior, mejorando su margen en 40
puntos basicos hasta el 4,2% sobre ventas.

La cartera de obra contratada ascendi6 a finales de 2004 a 8.525 millones de euros, un 8% mas que a diciembre de 2003,
lo que equivale a 20 meses de produccién. La excelente evolucién de la cartera nacional, con crecimientos superiores al 13 %,

confirma el mantenimiento de la cuota de mercado en el segmento de obra publica nacional, compensando holgadamente
la disminucién de la cartera internacional.

1.5.2. Servicios Industriales

Millones de Euros

Principales magnitudes 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf

Ventas 3.072,6 3.490,5 +13,6%

B° bruto de explotacion 278,0 295,9 +6,5%
Margen 9,0% 85%

B° neto de explotacion 227,3 246,7 +8,5%
Margen 7,4% 7,1%

B° ordinario 199,1 226,6 +13,8%
Margen 6,5% 6,5%

B® neto 133,3 149,0 +11,8%
Margen 4,3% 4,3%

Las ventas consolidadas crecieron un 13,6% hasta alcanzar 3.490,5 millones de euros, con el siguiente desglose por actividad:

Millones de Euros

Desglose por actividades 2003 Pf 2004 Var. 04/03 Pf
Redes 6379 7222 +13,2%
Instalaciones Especializadas 1.139,2 1.170,2 +2,7%
Proyectos Integrados 659,3 954,8 +44,8%
Sistemas de Control 636,2 643,3 +1,1%
TOTAL 3.072,6 3.490,5 +13,6%
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Proyecto Buzzard en el Mar del Norte

e La actividad de Redes ha crecido més de un 13%, apoyada por el liderazgo que mantiene como proveedor de servicios a
la industria en general y, principalmente, a las empresas de distribucién de electricidad, agua y gas. Destaca el crecimiento
del 22% de las ventas en el mercado internacional, que ya representan el 40% de los ingresos de este segmento.

e Instalaciones Especializadas ha crecido cerca de un 3% y empieza a mostrar signos de reactivacion tanto en el mercado nacional
como en el internacional, como refleja la evolucién de la cartera de esta actividad, que ha crecido en el afio mas de un 25%.

¢ Proyectos Integrados crece significativamente, cerca de un 45%, fuertemente respaldada por el crecimiento de proyectos
energéticos, a través de la instalacion de nuevas plantas de generaciéon de electricidad, principalmente ciclos combinados y
energia renovable, y en el desarrollo y construccién de plataformas off-shore.

e La actividad de Sistemas de Control, que incluye sistemas de control de tréfico, transporte y alumbrado, y mantenimiento
integral de infraestructuras publicas, crece poco mas del 1% respecto al afio anterior.

Los margenes operativos crecieron de forma sostenida durante el ejercicio hasta alcanzar en el afio un margen bruto de explotacién
del 8,5% y un margen neto de explotacion del 7,1%. En comparacion con el afio anterior se ha producido un incremento de la
actividad de Proyectos Integrados, principalmente en grandes proyectos llave en mano cuyo valor afadido es sustancialmente
mayor aunque con margenes brutos mas ajustados, con el consiguiente impacto en la evolucién de los mérgenes.

El beneficio neto aumenta un 11,8% hasta alcanzar los 149 millones de euros y mantiene el margen sobre ventas en el 4,3%
a pesar del incremento de la tasa impositiva.

La cartera asciende a 3.415 millones de euros, un 12% superior a la del afio anterior. Este dato y la sélida base de contratos
de mantenimiento que no computan en la cartera permiten mantener las atractivas perspectivas de actividad previstas para
los préximos ejercicios.
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1.5.3. Servicios y Concesiones

1.5.3.1. Servicios

Millones de Euros

Principales magnitudes 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf

Ventas 2.153,8 2.329,3 +8,2%

B° bruto de explotacion 274,8 314,9 +14,6%
Margen 12,8% 13,5%

B° neto de explotacion 142,7 171,5 +20,2%
Margen 6,6% 7,4%

B° ordinario 89,8 118,3 +31,7%
Margen 4,2% 51%

B° neto 61,8 85,6 +38,4%
Margen 2,9% 3,7%

Las ventas consolidadas de Servicios alcanzaron 2.329,3 millones de euros en el 2004, con el siguiente desglose por actividad:

Millones de Euros

Desglose por actividades 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf
Medio Ambiente 982,3 1.000,4 +1,8%
Puertos y Logistica 552,1 606,3 +9,8%
Transporte de Viajeros 157,4 1781 +13,1%
Mantenimiento Integral 462,0 5445 +17,9%
TOTAL 2.153,8 2.329,3 +8,2%

* Moderado crecimiento registrado en Medio Ambiente, afectado por el retraso en la construccion de varias plantas de

tratamiento en Espafia.

e El crecimiento de la actividad de Puertos y Logistica es orgéanico (10%), recogiendo la ampliacién de capacidad realizada
en Terminales Maritimas del Sudeste de Mélaga y en la Terminal de Caucedo, principalmente, y el sustancial incremento

de demanda del sector.

inversion en nuevas rutas.

lineas de negocio.
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El beneficio bruto de explotacién crece cerca de un 15% hasta situar el margen sobre ventas en un 13,5%, 70 puntos basicos
superior al de 2003. Todas las actividades han experimentado mejoras en el margen. El beneficio neto de explotacién aumenta
un 20%, lo que permite mejorar el margen en 80 puntos bésicos hasta situarlo en un 7,4% sobre ventas.

El beneficio neto sube un 38% hasta los 85 millones de euros, confirmando el crecimiento de rentabilidad del area de
Servicios.

La cartera de servicios medioambientales se sittia en 7.177 millones de euros a finales de 2004, equivalente a cerca de 5 afios

de actividad. El resto de actividades, principalmente los servicios portuarios, logisticos y de transporte, mantienen una cartera de
4.811 millones de euros correspondiente a los contratos o concesiones a largo plazo que estaban en vigor a finales del ejercicio.

1.5.3.2. Concesiones de infraestructura del transporte

Millones de Euros

Principales magnitudes 2003 Pf 2004  Var. 04/03 Pf
Ventas 34 15,3 n.a.
B° bruto de explotacion -7.1 -1,8 n.a.
B° neto de explotacion -5,7 -2,0 n.a.
Puesta en equivalencia 44,8 75,8 +69,2%
B° neto 55,3 64,4 +16,5%

La contribucion de Abertis al beneficio por puesta en equivalencia del Grupo ACS fue en el afio 2004 de 70,7 millones de
euros, un 78% superior a la aportacion en el afio anterior.

El resto del beneficio por puesta en equivalencia, 5,1 millones de euros, es el resultado de la suma de los resultados aportados
por las diversas concesiones que ya han iniciado sus operaciones.

El 24 de junio de 2004 la Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A., participada por ACS en un 54%, realiz6 la
mayor colocacion privada de bonos en la historia de Chile, al poner en una sola serie un total de UF 16 millones (US$ 428
mn-€ 356 mn). La calidad y solidez del activo financiado (autopista urbana de peaje en Santiago de Chile) y las caracteristicas
de la emision (plazo de 24,5 afios y rating AAA por garantia “monoline” MBIA) posibilitaron el gran éxito de la colocacion,
donde la demanda practicamente se doblé permitiendo situar la tasa efectiva en el 5,25%.

El 21 de septiembre de 2004 el Grupo ACS y "la Caixa" adquirieron en el mercado, y a partes iguales, la participacion de Autostrade
en Abertis que ascendia a un 4,98%. En consecuencia, ACS adquirié un 2,49% de participacion por importe de € 200,5 millones.
Durante el afio el Grupo ha ido adquiriendo en el mercado una participacién adicional equivalente al 3,27% del capital de Abertis
por € 251,1 millones. Por tanto, a 31 de diciembre de 2004 la participacién de ACS en Abertis ascendia al 17,58%.
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1.5.4. Otros

La contribucion de Inmobiliaria Urbis al beneficio del Grupo ACS ascendié a 24,6 millones de euros, un 41% mas que en el
ejercicio 2003.

2. Acciones Propias

La Sociedad Dominante posee al 31 de diciembre de 2004, 1.726.969 acciones propias, de valor nominal 0,5 Euros, que
suponen el 0,489% del capital social, siendo su valor en libros 29.131 miles de euros que se encuentra recogido dentro del
epigrafe “Acciones propias a corto plazo”.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79, 3° de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad Dominante tiene establecido
con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 29.131 miles de euros. Esta reserva tiene

el cardcter de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Acciones Miles de euros Valor nominal (euros)

Saldo a 31-12-03 902.453 26.875 1.353.679,5
Compras antes de la operaciéon de desdoblamiento 1.895.439 75.823 2.843.158,5
Amortizacién acciones propias (902.453) (33.125) (1.353.679,5)
Saldo operacién desdoblamiento 5.686.317 69.573 2.843.158,5
Compras 6.144.713 93.486 3.072.356,5
Ventas (10.104.061) (133.928) (5.052.031)
Saldo a 31-12-04 1.726.969 29.131 863.484,5

El beneficio por la venta de acciones propias ha ascendido a 29.611 miles de euros contabilizado como ingreso extraordinario
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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3. Actividades en materia
de investigacion y desarrollo

La vocacién del Grupo ACS de ofrecer servicios integrales a sus clientes tiene en la innovacién tecnolégica para el desarrollo
de nuevos productos y servicios uno de sus pilares fundamentales. En este sentido, la innovacién es un aspecto clave en el
que el Grupo ha trabajado tradicionalmente, con el fin de mejorar su productividad y competitividad.

En este sentido, el Grupo ACS mantiene un programa propio de investigacion planificada para desarrollar nuevos
conocimientos tecnolégicos aplicables al disefio de procesos, sistemas, nuevos materiales, etc., en cada actividad.

Para asegurar este firme compromiso, se crearon en las distintas empresas del Grupo diversos comités, con el objetivo de
llevar a cabo un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios. La funcién fundamental de estos comités
es el andlisis y la promocion de las iniciativas de desarrollo e innovacién tecnolégicas, tanto en el campo de las nuevas
técnicas, maquinaria y equipos, como en la mejora de procedimientos. Asimismo, se marcan Politicas de Innovacién y se
impulsa la presencia activa de técnicos de las empresas en diferentes foros promovidos por distintas organizaciones e
instituciones tanto de &mbito nacional como europeo, en las que se ponderan y canalizan las directrices innovadoras del sector
en el marco de actuaciones conjuntas.

En esta linea de actuacion, el Grupo ha iniciado durante 2004 los siguientes proyectos mas significativos:
Area de Construccién

* Proyecto TECNOSEGUR para la mejora de la seguridad y salud laboral en la construccién.
e Proyecto TECNOTUNEL destinado a desarrollar nuevas tecnologias en construcciones de tineles y obras subterraneas.

* Proyectos MANUBUILD (Open Building Manufacturing) con presupuesto de 24 millones de euros y TUNCONSTRUCT
(Tecnology Innovation in Underground Construction) con presupuesto de 35 millones de euros apoyados por la Unién
Europea dentro del 7° Programa Marco. Ambos se van a desarrollar dentro de los préximos cuatro afios, con participacion
espafiola notable y en los que DRAGADOS tiene un papel de lider perteneciendo a los comités de direccién de ambos.

Area de Servicios Industriales

e Conjuntamente con el Instituto de Investigacion Tecnolégica de la Universidad Pontificia de Comillas se desarrolla el
proyecto “Disefio de configuraciones avanzadas de catenaria de Alta Velocidad".

e Investigacion y desarrollo de técnicas de miniaturizacion de filtros para radiodifusion, en colaboracién con el Instituto
Técnico Eléctrico.
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Mimetizacién de antenas

e Investigacion y desarrollo de un nuevo sistema de cancelacién de ecos para redes de television digital terrestre de
frecuencia Unica, en colaboracion con la Universidad Politécnica de Madrid.

e Sistema de informacion y alerta temprana para redes de monitorizacion de la calidad del aire, en colaboracién con el
Fraunhofer Institute for Applied Information Technology (Alemania), la Aristételes University of Thessaloniki (Grecia) y
el Norwegian Institute for Air Research (Noruega).

e Investigacion y desarrollo de nuevos materiales dieléctricos para la mimetizacién de antenas, en colaboracién con la
Universidad Politécnica de Madrid.

e Proyecto DUPLO (Dispositivo Universal de Peaje, Localizacién y Operacién) para el disefio electromecénico y
funcional, el desarrollo, fabricacién y puesta en marcha de un dispositivo inteligente para aplicacién en sistemas de
transporte de pasajeros capaz de asumir la ejecucion de la totalidad de las tareas embarcadas.

Area de Servicios y Concesiones

e Investigacion, desarrollo y pruebas a escala real de tecnologia de biometanizacién por via himeda aplicada a los
residuos sélidos urbanos.

e Desarrollo e innovaciones en contenedores soterrados y pruebas a escala industrial.
e Investigacion en tecnologia de pilas de combustible de carbonato fundido empleando biogds como combustible.
De esta dedicacion y vocaciéon innovadora se ha derivado no solo el liderazgo del Grupo en las actividades en las que esta

presente en el campo de la investigacién y desarrollo tecnolégico, sino también en una mejora de la competitividad del Grupo
y de la industria espafiola en general.
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4. Hechos significativos
acaecidos después del cierre

De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién ordinaria celebrada el 16 de
diciembre de 2004, el dia 24 de enero de 2005 el Grupo ACS aboné a sus accionistas un dividendo bruto a cuenta de los
resultados del ejercicio 2004 por importe de 0,14 euros por accién, equivalente al 51% del dividendo total pagado en el
ejercicio anterior.

5. Previsiones para el ejercicio 2005

Las perspectivas de la actividad de Construccién contintian siendo positivas gracias fundamentalmente al Plan Estratégico de
las Infraestructuras y el Transporte (PEIT) del Gobierno, de Diciembre de 2004, destinado a mejorar las infraestructuras
espanolas entre el periodo comprendido entre 2005 y 2020. Dicho Plan sustituye al anterior Plan Nacional de Infraestructuras
(2000-2010) y tiene como objetivos prioritarios:

e el impulso del desarrollo econémico y de la competitividad de la economia espafiola,
¢ el aumento de la calidad y de la seguridad de las infraestructuras y servicios del transporte,
e la movilidad sostenible; y

o el fortalecimiento de la cohesién social y territorial.

Las acciones del mismo se centran en ferrocarriles, carreteras y transporte aéreo y maritimo, actividades en las que el Grupo
ACS cuenta con importantes ventajas competitivas.

La inversion total prevista por el Plan asciende a 241.392 millones de euros, siendo un 60% con cargo a los Presupuestos
Generales del Estado y el restante 40% con cargo a férmulas de financiacion mixtas publico-privadas.

El crecimiento del rea de Servicios Industriales esta fuertemente respaldado por las necesidades de inversién en el campo de
la energia en Espafia:

e Por un lado, el fuerte crecimiento de la demanda de energia, que obliga a que la oferta y la capacidad adicional
instalada pueda atender la nueva demanda del mercado, con un mix apropiado de fuentes de energia, manteniendo
un nivel competitivo de precios de la energia, y a la vez cumpliendo con el protocolo de Kyoto. Asi, en términos de
electricidad, Servicios Industriales crecerd a través de la construccién y el mantenimiento de plantas de generacion,
principalmente C.C.G.T y energia renovable, asi como la instalacion y el mantenimiento de lineas eléctricas de Alta y
Baja tension.
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¢ En relacion con el petréleo y el gas, las acciones principales se centran en la construccién de estructuras de operaciones y
perforacion, desarrollo de instalaciones de almacenamiento, construccion y ampliacién de tuberias, instalacion y
mantenimiento de redes industriales, y el desarrollo de la distribucion de gas a los hogares.

También existe una creciente demanda de servicios de externalizacién, principalmente de empresas de servicios publicos y de
corporaciones industriales, asi como de las administraciones publicas:

* Muchas empresas industriales tratan de incrementar su productividad para poder competir en sectores de actividad cada
vez mas liberalizados, a la vez que introducen mayor flexibilidad para aumentar su eficiencia, y promueven la expansién en
nuevas actividades en los mercados nacional e internacional.

e Por otro lado, las administraciones publicas tratan de optimizar el gasto publico para responder a las crecientes demandas
sociales, mejorando los actuales servicios publicos, como por ejemplo la gestion de residuos y del agua, sistemas de tréfico,
etc., asi como desarrollando nuevos productos y tecnologias que incrementen los servicios prestados.

Dentro del 4rea de Servicios, el Grupo presenta multiples oportunidades de desarrollo:

e El sector del Medio ambiente presenta un enorme potencial de crecimiento de nuevos negocios como consecuencia de una
legislacion cada vez mas exigente y una evidente mayor preocupacion social. La tendencia del sector apunta a un mayor
grado de tecnificacion en los procesos de tratamiento y reciclaje de residuos, al desarrollo de las actividades relacionadas
con el negocio verde, a la mejor gestion de los recursos hidricos y a la optimizacién de los procesos industriales. En este
campo, el Grupo cuenta con tecnologia propia altamente competitiva que le permite ser uno de los lideres en la promocién
y gestion de plantas de tratamiento y reciclaje de residuos sélidos urbanos, precisamente las areas de negocio con mayor
dinamismo.

e Los Servicios Portuarios y Logisticos presentan significativos incrementos de actividad, desarrollandose e implantandose en
el sector con especial acento en las terminales de contenedores en el exterior y en la logistica del automévil, contando el
Grupo ACS con la primera empresa de contenedores del Mediterraneo.

e Los Servicios de Transporte de Viajeros presentan unas muy favorables perspectivas tanto en el transporte urbano por
autobus, redes de ferrocarriles ligeros urbanos y suburbanos, etc, que junto al actual proceso de consolidacion del
transporte de viajeros por carretera ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo de esta actividad.

e El area de Mantenimiento Integral también presenta un futuro muy positivo dada la creciente externalizacién de este tipo

de servicios por las grandes empresas y la entrada en nuevas areas de actividad.

Por Ultimo, en Concesiones, el Grupo ACS seguird desarrollando los proyectos ya iniciados y continuard expandiéndose
siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se cumplan rigurosamente. Las areas que presentan mayor
potencial de actividad son las autopistas, los intercambiadores, los trenes ligeros y los aeropuertos.
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Puerto de Hayovel (Israel)
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Cuentas Anuales
del Grupo Consolidado

Balances de situacién consolidados
a 31 de diciembre de 2004 y 2003

Miles de Euros

ACTIVO 31/12/04 31/12/03
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 4.495 8.940
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento (Nota 7) 10.563 15.525
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8) 276.232 239.640
Coste 386.876 336.965
Amortizaciones (110.644) (97.325)
Inmovilizaciones en proyectos (Nota 9) 872.726 641.922
Inmovilizaciones materiales (Nota 10) 1.183.892 1.073.899
Terrenos y construcciones 429.939 345.004
Instalaciones técnicas y maquinaria 940.344 876.815
Otro inmovilizado material 558.809 560.300
Anticipos e Inmovilizaciones en curso 201.716 140.799
Amortizaciones (946.916) (849.019)
Inmovilizaciones financieras 1.723.456 1.383.603
Participaciones puestas en equivalencia (Nota 6) 1.350.556 1.081.186
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 56.963 30.519
Cartera de valores a largo plazo (Nota 11) 153.068 152.584
Otros créditos 231.414 181.951
Provisiones (Nota 11) (68.545) (62.637)
TOTAL INMOVILIZADO 4.066.869 3.354.589
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 5)
De sociedades consolidadas por integracion global 951.535 1.007.325
De sociedades puestas en equivalencia 305.844 32.569
TOTAL FONDO DE COMERCIO 1.257.379 1.039.894
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 55.969 43.440
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias (Nota 12) 403.562 424.894
Deudores (Nota 13) 5.176.533 5.159.247
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.478.888 4.301.859
Empresas puestas en equivalencia 45.617 35.346
Otros deudores 754.767 914.489
Provisiones (102.739) (92.447)
Inversiones financieras temporales 1.139.137 744.362
Cartera de valores a corto plazo (Nota 11) 697.550 410.375
Otros créditos 443.279 335.655
Provisiones (1.692) (1.668)
Acciones de la Sociedad Dominante a corto plazo 29.131 26.875
Tesoreria 451.011 383.140
Ajustes por periodificacion 25.351 40.910
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 7.224.725 6.779.428
TOTAL ACTIVO 12.609.437 11.226.291

* Las notas 1-23 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del balance de situacion a 31 de diciembre de 2004
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Miles de Euros

PASIVO 31/12/04 31/12/03
FONDOS PROPIOS (Nota 14)
Capital suscrito 176.437 177.791
Prima de emision 897.294 897.294
Reserva de revalorizacion 2.124 2.124
Otras reservas de la Sociedad Dominante 485.024 236.182
Reservas distribuibles 420.601 216.769
Reservas no distribuibles 64.423 19.413
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 320.504 429.382
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 16.709 76.403
Diferencias de conversion (205.154) (209.575)
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional (146.266) (204.006)
De sociedades puestas en equivalencia (58.888) (5.569)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad Dominante (Beneficio) 460.385 229.508
Pérdidas y ganancias consolidadas 477.489 235.081
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (17.104) (5.573)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (49.402) (42.670)
TOTAL FONDOS PROPIOS 2.103.921 1.796.439
SOCIOS EXTERNOS (Nota 15) 119.097 99.269
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 4.405 3.588
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 16) 161.419 (1851559
FINANCIACION EN PROYECTOS (Nota 9) 465.911 316.207
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 17) 258.087 405.729
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 18) 1.499.811 611.791
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 27.215 32.004
Otros acreedores 147.347 84.182
Otras deudas a largo plazo 8.614 698
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.682.987 728.675
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 18) 1.077.498 1.456.943
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 7.011 5.568
Acreedores comerciales 5.507.635 5.053.659
Otras deudas no comerciales (Nota 18) 986.879 1.008.592
Provisiones para operaciones de trafico 204.262 192.256
Ajustes por periodificacion 30.325 23.767
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 7.813.610 7.740.785
TOTAL PASIVO 12.609.437 11.226.291
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes

a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003

Miles de Euros

DEBE 31/12/04 31/12/03
GASTOS
Consumos y otros gastos externos 6.589.778 5.332.730
Reduccién de existencias de productos terminados y en curso 21.692 1.837
Gastos de personal 2.640.577 1.975.527
Sueldos, salarios y asimilados 2.035.142 1.516.870
Cargas sociales 605.435 458.657
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 234.006 192.094
Variacién de provisiones de tréfico 26.758 29.129
Otros gastos de explotacion 1.176.963 1.005.865
Beneficios de explotacion 710.995 573.547
Gastos financieros 150.073 125.275
Pérdidas de inversiones financieras temporales 3.701 159
Variacién de provisiones de inversiones financieras 1.175 4.965
Diferencias negativas de cambio 43.412 23.935
Resultados negativos de conversion - 387
Resultados financieros positivos o -
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 5.306 1.629
Amortizacién del Fondo de Comercio (Nota 5) 80.843 55.010
Beneficios de las actividades ordinarias 645.355 473.372
Pérdidas procedentes del inmovilizado 14.621 7.195
Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control - 10.787
Pérdidas por enajenaciones de participaciones puestas en equivalencia 11.964 -
Gastos extraordinarios (Nota 21) 73.377 229.282
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 8.324 6.163
Resultados extraordinarios positivos - -
Beneficios consolidados antes de impuestos 623.469 283.370
Impuesto sobre Sociedades (Nota 19) 145.980 48.289
Resultado consolidado del ejercicio (Beneficio) 477.489 235.081
Resultado atribuido a socios externos (Beneficio) (Nota 21) (17.104) (5.573)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante (Beneficio) (Nota 21) 460.385 229.508

Las notas 1-23 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2004
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Miles de Euros

HABER 31/12/04 31/12/03
INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 21) 10.960.656 8.825.118
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 64.776 48.558
Otros ingresos de explotacion 375.337 237.053

Pérdidas de explotacion o -

Ingresos por participaciones en capital 100 =
Otros ingresos financieros 64.288 46.605
Beneficio de inversiones financieras temporales 4.284 1.790
Diferencias positivas de cambio 33.269 -
Resultados financieros negativos 96.420 106.326
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 116.823 62.451
Reversion de diferencias negativas de consolidacion 106 339

Pérdidas de las actividades ordinarias - -

Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 21) 34.478 25.300
Beneficio por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas

por integracion global o proporcional 243 7.225
Beneficio por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia = 7.399
Beneficio por operaciones con acciones propias (Nota 14) 29.611 -
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 3.061 2.100
Ingresos extraordinarios 13.781 18.571
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 5.226 2.830
Resultados extraordinarios negativos 21.886 190.002
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Memoria consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004

1. Actividades del Grupo consolidado

Las principales actividades del Grupo ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y sociedades dependientes son las siguientes:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Construccion de toda clase de obras publicas o privadas, realizaciéon de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en
general, de toda clase de servicios desarrollados en el sector de la construccién.

Concesiones de infraestructura de transporte.

Gestion de servicios, que incluye principalmente los de saneamiento urbano, tratamiento de residuos, limpieza de
interiores y mantenimiento integral de edificios.

Gestion de servicios logisticos y portuarios.

Ingenieria y construccién de plantas industriales, asi como la realizacién de estudios, proyectos y ejecucion de toda clase
de obras, instalaciones y montaje en relacién con la produccién y distribucion de energia.

Sefializacion vertical y horizontal de vias publicas, pinturas industriales, revestimientos y mantenimiento de instalaciones
y edificios asi como la conservacion integral de carreteras.

Desarrollo y comercializaciéon de promociones inmobiliarias.

Actividades de cambio de imagen y relanzamiento de sociedades o nombres comerciales, asi como todo lo relacionado
con fabricacion e instalacion de elementos publicitarios.

Desarrollo, instalaciéon y mantenimiento de proyectos y obras relacionados con el trafico y el alumbrado, asi como la
investigacion y desarrollo de software y hardware relacionado.

Actividad medioambiental, que abarca desde la consultoria e ingenieria y la explotacién de depuradoras de aguas hasta
la gestion de residuos industriales, urbanos, agricolas y hospitalarios.

La construccién, mantenimiento, explotacién y venta de la energia eléctrica obtenida por el aprovechamiento de la
energia edlica y otras energias renovables.

El transporte regular de viajeros por carretera, la distribucion de productos petroliferos por carretera, la explotacion y
gestion de estaciones de autobuses y el transporte de paqueteria urgente.

La prestacion de servicios de alumbrado, mantenimiento urbano, instalaciones eléctricas, limpiezas industriales y
mantenimiento integral de edificios.

El ejercicio de actividades de telecomunicacién en cualquiera de sus modalidades.

La prestacion de servicios de toda clase, soporte integral de sistemas informéticos, arrendamiento de bienes y de equipos
y la realizaciéon de suministros a establecimientos quirtrgicos, sanitarios y hospitalarios.

Otras actividades complementarias, en las que se engloban el resto de actividades no incorporadas en los grupos anteriores.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. absorbié por fusion a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con efectos contables
desde el 1 de mayo de dicho afio.
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2. Sociedades que componen el Grupo ACS

El Grupo ACS estd constituido por la Sociedad Dominante ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y las sociedades
dependientes y asociadas que se detallan en los Anexos I, Il y III.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre que regula las normas para la formulacién
de las cuentas anuales consolidadas, se han excluido del perimetro de consolidacion las sociedades dependientes que se
detallan en el Anexo Il por ser sociedades que se encuentran inactivas o presentan escaso interés con respecto a la imagen
fiel de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo ACS, Actividades de Construccién
y Servicios, S.A. estan relacionadas en el Anexo II.

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de contabilidad correspondientes al ejercicio 2004
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y de sus sociedades dependientes cuyas respectivas cuentas anuales
han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Los importes
de estas cuentas anuales consolidadas estan expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de sus sociedades dependientes, formuladas por
los Administradores, se someteran a la aprobaciéon de sus Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades que se detallan en el Anexo I, sobre
las que se tiene mayoria de votos en sus érganos de representacion y decisién o, sin tenerla, se ejerce la gestion efectiva de las
mismas y por el método de integracion proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.

Para las sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de los votos, ni se ejerce la
gestion efectiva de las mismas, se ha aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia.

Las sociedades consolidadas por los métodos de integracion proporcional y puesta en equivalencia se detallan en el Anexo II.
El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades filiales
consolidadas por integracion global se presenta en el capitulo "Socios externos" del pasivo del balance de situacion

consolidado y "Resultado atribuido a socios externos" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.
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b) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas
y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio anterior.

Con motivo de la fusién con Grupo Dragados, S.A. realizada en el ejercicio 2003, las cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2004 no resultan comparables con las del afio anterior debido a que estas Ultimas recogen hasta el 30 de abril la
participacién en Grupo Dragados por puesta en equivalencia. Sin embargo, desde el 1 de mayo al 31 de diciembre de 2003
recogen la totalidad de los ingresos y gastos de dicho periodo para todas las sociedades procedentes del anterior Grupo Dragados.

c) Variaciones en el perimetro de consolidacion
Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2004 son las siguientes:
Incorporaciones e incrementos de participacion:

Urbaser Libertador, C.A. (Constitucion)

TP Ferro Concesionaria S.A. (Constitucién)

Dragados Dundalk Ireland (Constitucién)

Celtic Road Group Dundalk, Ltd. (Constitucion)
Trenmedia, S.A. (Constitucion)

Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L. (Constitucion)
Desarrollo de Concesiones Ferroviarias, S.L. (Constitucion)
Circunvalacion Alicante, S.A. (Constitucion)

Jintang International Container Terminal Co. Ltd. (Constituci6n)
Mepsa, Servicios y Operaciones, S.A. (Constitucion)
Urbaenergia Tratamiento y Generacién, S.L. (Constitucion)
La Lora Il Energia, S.L. (Constitucion)

La Lora | Parque Edlico, S.L. (Constitucién)

Sistemas Energéticos Seron, S.A. (Constitucion)

Sistemas Energéticos Carrascal, S.A. (Constitucién)
Sistemas Energéticos La Cerradilla, S.A. (Constitucion)
Sistemas Energéticos Tinadas, S.A. (Constitucion)

Sistemas Energéticos La Mata, S.A. (Constitucion)
Sistemas Energéticos El Chaparral, S.A. (Constitucion)
Sistemas Energéticos Tijola, S.A (Constitucién)

Desarrollos Energéticos Asturianos, S.L. (Constitucion)
Eyra, Energias y Recursos Ambientais Ltd. (Constitucion)
Eyra Barrigoso, S.L. (Constitucion)

Coinsal Instalaciones y Servicios S.A. de CV (Constitucion)
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Drace Prefabricados de Edificacion, S.L. (Constitucion)

Antennea Technologies, S.L. (Constitucion)

Burgos Vision, S.L. (Constitucién)

Dragados Offshore de México KU - A2 S.A. de C.V. (Constitucion)
France Semi, S.A. (Constitucion)

AW Augusta Wind, S.L. (Constitucion)

Foresta Individual 1, S.A. (Constitucion)

Viabal Manteniment i Conservacid, S.A. (Constitucion)

Electromur, S.A. (Adquisicién)

Emurtel, S.A. (Adquisicién)

Ecocivil Electromur, G.E. S.L. (Adquisicién)

Venture Infrastructure Limited (Adquisicion)

Andasol 1, S.A (Adquisicion)

Roads Users Services (Constitucion)

Abertis Infraestructuras, S.A. (Incremento de participacion en un 5,76 %)
Hijos de Simén Maestra, S.A. (Incremento participacién en un 35,24 %)
Intebe, S.A. (Incremento de participacién en un 33%)

Lafuente Alicante, S.L. (Incremento participacién en un 19%)
Limpiezas Lafuente, S.L. (Incremento de participaciéon en un 18,27 %)
Inmobiliaria Urbis, S.A. (Incremento de participaciéon en un 0,3672%)
Xfera Moviles, S.A. (Incremento de participacion en un 3,13%)

Salidas del perimetro de consolidacion:

Empresa Navarro, S.L. (Venta de un 37,36%)

Gizaintza, S.L. (Venta)

Marina del Portixol, S.A. (Venta)

Nevada Bus, S.A. (Disolucion)

Control and Applicatios Asia Pte, Ltd. (Venta)
Constructora de Equipos de Compresion S.A. de C.V. (Disolucién)
Ejido Medio Ambiente, S.A. (Venta)

C.A. Group (Venta)

Columar, S.A. (Venta)

Via Dragados, S.A. (Venta)

Rashid Dragados Industrial Ltd. (Disolucion)

Servicios Sociosanitarios Generales S.L. (Venta)

Inrev S.A. (Liquidacion)

Tecnologias Integrales de Telecomunicaciones S.A. (Venta)
Parque Avila, S.A. (Disolucién)

Proconvias, S.A. (Disolucién)

Promotora Inmobiliaria la Cima C.V.(Venta)
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Los cambios en el perimetro de consolidacién, cuando han tenido una incidencia significativa, han sido explicados en las notas
correspondientes.

Adicionalmente, y como consecuencia del proceso de fusion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., se ha
procedido a la reorganizacion de las principales filiales del Grupo:

a. Aportacién no dineraria de Dragados Obras y Proyectos, S.A. a ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. por
valor neto contable en libros individuales, pasando esta ultima, a denominarse Dragados, S.A. tras la fusién de
ambas.

b. Aportacién no dineraria por su valor en libros individuales de Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A., Continental
Auto, S.L. y Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A. a ACS, Servicios y Concesiones, S.L. (anteriormente denominada
Dragados Desarrollo y Gestion de Servicios, S.L.).

c. Aportacién no dineraria por su valor en libros individuales de Dragados Industrial, S.A. a ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.

d. Venta de Inversora de Infraestructuras, S.L. a Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. por el valor tedrico contable
de dicha Sociedad. Posteriormente se realiza una aportacién no dineraria por el valor en libros individuales de ACS Chile,
S.A. a Inversora de Infraestructuras, S.L. y posterior venta de dicha participacion a Dragados Concesiones de
Infraestructuras, S.A. Previamente se habian aportado a Inversora de Infraestructuras, S.L. las sociedades Infraestructuras
y Radiales, S.A. y Ruta de los Pantanos, S.A.

e. Venta por el valor neto en libros de DHM, S.A. a Inversora de Infraestructuras, S.L.

f.  Adquisicion del 100% de ACS Telefonia Mévil, S.L., para posteriormente aportarle las acciones de Xfera Mdviles, S.A. que
poseia directamente ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

d) Uniones Temporales de Empresas

Los diferentes epigrafes de los balances de situacién y de las cuentas de pérdidas y ganancias de las Uniones Temporales de
Empresas en las que participan las sociedades del Grupo se integran proporcionalmente a la participacién que se posee en
ellas. En el Anexo IV se detallan las principales Uniones Temporales de Empresas que se encontraban en funcionamiento
durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004.
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4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio y diferencia negativa de consolidacién
El fondo de comercio se calcula como resultado de la diferencia positiva entre el coste de la inversion en cada una de las
sociedades consolidadas en el momento de su incorporacién a la consolidacién y sus respectivos valores tedrico-contables

resultantes de los balances de situacién disponibles més cercanos a la fecha de compra.

El fondo de comercio que surge en la adquisicién de una sociedad con moneda diferente al euro es considerado como un
activo en origen en el pais objeto de la inversién y, por tanto, convertido al tipo de cambio de cierre.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes en elementos patrimoniales de la sociedad
dependiente que se puede cuantificar de forma fiable, se procede a asignarla como mayor valor de dichos bienes.

El fondo de comercio se amortiza de un modo sistemético en el periodo estimado durante el que dicho fondo contribuirad a
la obtencion de beneficios en el Grupo, hasta un maximo de 20 afios.

Se considera diferencia negativa de consolidacién la diferencia negativa originada entre el coste de la inversiéon y el valor
tedrico-contable de la participacion en el momento de su incorporacién al Grupo.

Cuando la diferencia negativa corresponda a pasivos contingentes o infravalorados se asigna como mayor valor de dichos pasivos.
Dicha diferencia negativa se aplica a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que se realiza la plusvalia que
dio origen a ella o por enajenacién de la participacion.

b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, todos los saldos y transacciones de ingresos y gastos significativos entre
sociedades consolidadas han sido eliminados.
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c) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales consolidadas
se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la
Sociedad Dominante, regulados en el Cédigo de Comercio, Ley de Sociedades Andénimas y normas de desarrollo
correspondientes, como el Plan General de Contabilidad y sus Adaptaciones Sectoriales.

Los principales ajustes de homogeneizacion corresponden a las sociedades extranjeras concesionarias de autopistas conforme a
la Orden Ministerial de 30 de diciembre de 1998, por la que se aprueban las normas de adaptaciéon del Plan General de
Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas, tlineles, puentes y otras vias de peaje, y a las sociedades de
abastecimiento y saneamiento de agua conforme a la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998, por la que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector de abastecimiento y saneamiento de agua.

d) Conversion de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las sociedades dependientes extranjeras incluidas en el proceso de consolidacién se convierten a
euros aplicando el tipo de cambio de cierre a los activos y pasivos. Para la conversion del capital y las reservas se utiliza el tipo
de cambio historico. Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido aplicando los tipos de cambio medios
del periodo. La diferencia surgida en el proceso de conversion se registra dentro del epigrafe de Fondos Propios como
“Diferencias de conversion" deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos, que se presenta en
el epigrafe “Socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado.

Las cuentas anuales de sociedades del Grupo existentes en algunos paises de América del Sur estan ajustadas por inflacién,
de acuerdo con la normativa en vigor en dichos paises y con principios de contabilidad generalmente aceptados. Este ajuste
representa una modificacion de las reservas y resultados consolidados, no siendo su importe significativo.

e) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacién de capital y de primer establecimiento y se

contabilizan por los costes incurridos de escrituracion, registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su amortizacién
que se efecttia en un plazo maximo de 5 afos.
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f) Inmovilizado inmaterial

En este epigrafe se recogen:

g)

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero correspondientes a los contratos de arrendamiento
financiero que se registran, dando de alta como inmovilizado inmaterial el valor de adquisicién al contado de los bienes
afectos a dichos contratos y reconociendo, al mismo tiempo, el pasivo por las cuotas pendientes més el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre la deuda y el valor neto de los bienes se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios.

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento financiero se amortizan de acuerdo a los afios de vida util estimados
para los mismos en el momento de su adquisicién original.

Los intereses financieros se registran como gasto de acuerdo con su devengo y siguiendo un método financiero.

Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por las sociedades en concepto de canon de
explotacion, incrementandose por el importe de los costes de construccién y montaje de instalaciones afectas a concesiones
administrativas. Las concesiones administrativas se amortizan linealmente en el plazo de duracién de las mismas.

Los gastos de investigacion y desarrollo, cuyos resultados técnicos son satisfactorios, se activan y amortizan en un periodo
méaximo de cinco afios una vez que el proyecto se considera viable comercial y econémicamente. Si los resultados no son
favorables o varian las circunstancias que permitieron capitalizarlo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados
en el mismo ejercicio en que se conoce tal hecho.

Las patentes, licencias y similares se registran a su precio de adquisicion y se amortizan en un plazo de cinco afos.

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se valoran por su precio de adquisicion y se amortizan linealmente en

un plazo entre tres y cuatro afios.

Inmovilizado en proyectos

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones en infraestructura de transporte, energia y medio ambiente, que

son explotadas por sociedades dependientes del Grupo ACS y cuya financiacion esta realizada mediante la figura conocida
como “Project finance" (financiacién sin recurso aplicada a proyectos).

Estas estructuras de financiaciéon se aplican a proyectos que son capaces por si mismos de dar suficiente respaldo a las
entidades financieras participantes en cuanto al reembolso de las deudas contraidas para llevarlos a cabo. Asi, cada uno de
ellos se desarrolla a través de sociedades especificas en las que los activos del proyecto se financian por una parte mediante
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una aportacion de fondos de los promotores, que esta limitada a una cantidad determinada y por otra, generalmente de
mayor volumen, mediante fondos ajenos en forma de deuda a largo plazo. El servicio de deuda de estos créditos o préstamos
esta respaldado fundamentalmente por los flujos de caja que el propio proyecto genere en el futuro.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccién incurridos hasta su puesta en condiciones de explotacion,
tales como estudios y proyectos, expropiaciones, reposicion de servicios, ejecucion de obra, direccion y gastos de
administracion de obra, instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como la parte correspondiente de costes
indirectamente imputables, en la medida en que los mismos corresponden al periodo de construccién.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones de explotacién del activo,
derivados de la financiacion ajena destinada a financiar el mismo.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida Gtil o capacidad productiva de los
correspondientes activos, se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

Las concesiones siguen el criterio de cubrir con la amortizacién la totalidad de la inversién realizada al finalizar el periodo
concesional. En este sentido, las amortizaciones se realizan aplicando sobre la inversion total prevista al finalizar el periodo
concesional la proporciéon que representan los ingresos por peaje/derechos de pista de cada afio respecto al total de los
ingresos por peaje/derechos de pista previstos para todo el periodo concesional, conforme a los planes econémico-financieros
de las distintas concesiones. Dada la naturaleza de esta amortizaciéon, el exceso sobre las amortizaciones de los bienes en
funcién de sus vidas utiles se clasifica como fondo de reversion en el pasivo del balance de situacion consolidado.

h) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado al amparo de diversas disposiciones legales que, en
el caso de determinadas sociedades del Grupo, incluye el Real Decreto-ley 7/1996.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de la vida dtil de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de reposicién y mantenimiento, que no representan una ampliacién de la vida Gtil o capacidad productiva de los
correspondientes activos, se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

El valor de los trabajos efectuados por las empresas para su inmovilizado se determina por su coste de construccion.

Las sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material siguiendo generalmente el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:
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Afios de vida

util estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-12

Los diferentes elementos del inmovilizado que se encuentran afectos a determinados contratos de concesiones se
amortizan en los afios de su vida atil. Cuando el periodo de vigencia de dichos contratos es inferior al periodo de vida
util, se complementa la dotacién a la amortizacién con el fondo de reversiéon (véase en esta misma nota, el apartado
p.3).

i) Valores mobiliarios a corto y a largo plazo

Los valores mobiliarios a corto y a largo plazo recogen el coste de las participaciones en sociedades que no forman parte del
perimetro de la consolidacion, el de las excluidas del perimetro (Anexo Ill) y las inversiones financieras temporales en Deuda
Publica.

Las participaciones en sociedades que no forman parte del perimetro de consolidacién se encuentran valoradas al coste de
adquisicion, minorado en su caso por las necesarias provisiones para depreciacion, a fin de reflejar el valor més bajo entre el
precio de la adquisicion y el valor tedrico-contable de la participacion, corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracién posterior.

Las inversiones financieras temporales en Deuda Publica estan valoradas al precio de adquisicion mas los intereses
devengados a la fecha de cierre del ejercicio.

Los criterios de valoracion son los indicados a continuacion:

1. Titulos con cotizacién oficial: al valor menor entre el coste de adquisiciéon y el de mercado. Como valor de mercado se
considera el que resulte inferior entre la cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al cierre
del ultimo dia del afio en que operé el mercado de valores.

2. Titulos sin cotizaciéon oficial: al coste de adquisicion o constituciéon, minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacion derivadas del exceso de dicho coste sobre su valor tedrico-contable al cierre del
ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten
en el de la valoracién posterior.
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j) Créditos no comerciales

Se registran por su valor nominal, clasificindose a corto y a largo plazo segin sea su vencimiento hasta o posterior a 12
meses.

Estos créditos devengan intereses a precios de mercado, los cuales se registran siguiendo el criterio de devengo, figurando la
parte no cobrada dentro de este apartado a corto o a largo plazo en funcién de su vencimiento.

k) Gastos a distribuir en varios ejercicios

En este epigrafe se recogen los gastos financieros de la financiacion empleada en diversas concesiones de infraestructura de
transporte y de servicios incorporadas por el método de integracién global, asi como otros gastos financieros no devengados.
Los gastos financieros asociados a concesiones devengados a partir del momento en que cada tramo de infraestructura se
encuentra en condiciones de explotacion, dado que existe evidencia razonable de que se van a recuperar en las tarifas de
ejercicios futuros, se imputan a resultados del modo siguiente:

1. Los gastos financieros se imputan a resultados en cada ejercicio en funcién de la proporcién que representan los ingresos
por tarifa del ejercicio respecto a los totales previstos en la concesién, aplicada al total de gastos financieros previstos,
conforme a los planes econémico-financieros de las concesiones.

2. Ladiferencia positiva entre el gasto financiero previsto y el que debe imputarse a resultados conforme al punto 1) anterior
se activa en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios”. Se imputard a resultados cuando la diferencia sea
negativa, segun el criterio ya sefialado.

) Existencias

Los criterios seguidos por el Grupo para la valoracién de sus existencias son los siguientes:

1. Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda compensada méas todos aquellos gastos
necesarios que ocasione la operacion. En el supuesto de que el valor de realizacion sea menor, se efectda la
correspondiente provisién por depreciacion, hasta igualar el valor neto contable con dicho importe.

2. Los solares y promociones inmobiliarias propiedad del Grupo se valoran al coste de adquisicién incrementado, en su caso,
por los costes de urbanizacion y construccién y otros relacionados con la compra y minorado, cuando procede, por la

provision necesaria para reducir aquéllos a su valor estimado de realizacion.

3. Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposiciéon se valoran a coste de adquisicién o al valor
neto de realizacion, registrandose por el menor de los dos.
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4. Los trabajos auxiliares y gastos iniciales de proyecto recogen, fundamentalmente, los trabajos para instalaciones de obras,
tanto especificas como generales, valoradas al coste de adquisicion o produccion y los costes incurridos con anterioridad
a la firma del contrato. Su imputacion al coste de obras se realiza en funcion de la produccion ejecutada. En caso de que
el proyecto finalmente no sea adjudicado, estos costes se imputan a resultados del ejercicio.

5. Los trabajos en curso recogen el coste de los trabajos realizados y de los materiales consumidos al cierre de cada ejercicio
para las actividades de imagen corporativa, regulacion de trafico y otras instalaciones.
m) Acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo

Las acciones se valoran al importe menor entre el precio medio de adquisicion o el valor teérico contable consolidado mas
plusvalias tacitas que subsisten en el momento de la valoracion.

Se ha incluido dentro del epigrafe “Fondos Propios” la correspondiente reserva indisponible.

El Grupo poseia, al 31 de diciembre de 2004, 1.726.969 acciones de la Sociedad Dominante.

n) Subvenciones

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar, principalmente, inversiones
en inmovilizado material correspondientes a la actividad de medio ambiente. Las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesién de las subvenciones estan acreditadas ante los Organismos competentes.

Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de situacion
consolidado adjunto y se imputan al resultado de cada ejercicio en funcién de la depreciacién experimentada por los activos
financiados por las mismas.

o) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. (como consecuencia de la fusién por absorciéon de Grupo Dragados, S.A.
en 2003) y, de forma no relevante, otras tres sociedades dependientes tienen contraida la obligacién de abonar, a un colectivo
de empleados, bajo determinadas condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones obligatorias del
Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad.

En el ejercicio 2000, Grupo Dragados, S.A. (absorbido por ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.) opté por

realizar la exteriorizacién de las obligaciones mencionadas correspondiente a la Sociedad Dominante y a una de las sociedades
filiales, y en el 2002 al resto, asi como en el caso de compromisos por premios de jubilacién, establecidos en los convenios
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colectivos de &mbito empresarial en la sociedades dependientes afectadas. De acuerdo con los seguros contratados, las tablas
de mortalidad y los tipos de interés estan garantizados.

Segun la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos con el personal activo
y con el ya jubilado ascendian, al 31 de diciembre de 2004, a 95.114 miles de euros y 163.730 miles de euros,
respectivamente. Excepto en lo referente al tipo de interés técnico aplicado, que ha disminuido como consecuencia de la caida
de los tipos de interés y que se ha situado entre el 5,93% vy el 3,51%, las hipotesis actuariales utilizadas son las indicadas a
continuacion:

Tasa anual de crecimiento de la pensién méaxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizadas, que no tendran variacion.

Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. mantiene compromisos con determinados miembros del
equipo directivo y del Consejo de Administracién de la misma. Dichos compromisos estdn formalizados a través de varias
polizas de contratos de seguros de ahorro colectivo de aportacion definida en relacién con prestaciones en forma de capital,
siendo la aportacién acumulada total, al 31 de diciembre de 2004, de 15.490 miles de euros.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2004 adjunta son los siguientes:

1. Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en 2004, 866 miles de euros registrados en el epigrafe
“Gastos financieros”.

2. Prima neta devengada en el ejercicio 2004 por la Sociedad Dominante por un importe de 2.402 miles de euros, de los que
1.378 miles de euros corresponden a pagos anticipados en el ejercicio 2003. El importe restante 1.024 miles de euros ha
sido registrado en el epigrafe "“Costes de Personal” en el ejercicio 2004.

3. Primas pagadas por otras sociedades del Grupo por un importe de 2.107 miles de euros registrados en el epigrafe “Gastos
de personal”.

El importe de la prima neta devengada recogido en el apartado 2) incluye las obligaciones contraidas del plan de pensiones,

por un importe total de 1.803 miles de euros, correspondientes a los Administradores de la Sociedad Dominante que han
desempefiado funciones ejecutivas durante el ejercicio 2004.
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p) Otras provisiones para riesgos y gastos

El criterio del Grupo con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es el siguiente:

1.

Provision para responsabilidades y riesgos. El Grupo mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que
corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, y a obligaciones pendientes
cuyo pago no es aun totalmente determinable en cuanto a su importe exacto, o es incierto en cuanto a la fecha en que
se producird, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Su dotacion se efectia al nacimiento de la
responsabilidad o de la obligaciéon correspondiente.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior y, de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han
asumido la direccion juridica del asunto, el Grupo considera que no existe ningtin riesgo econémico en relacién con la
demanda presentada por Boliden-Apirsa en el afio 2004.

Fondo de reversion. Se constituye un fondo de reversion para aquellos activos que estan afectos a concesiones
administrativas y que revierten a los Organismos Publicos al finalizar los periodos de concesién. El fondo se calcula sobre
la base de complementar la amortizacién del activo en cuestién, de forma que al finalizar el periodo de concesion el valor
neto contable sea nulo.

Las sociedades estiman que los planes de mantenimiento periédico, cuyo coste se imputa a gastos en el ejercicio en que
se incurren, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado de uso al finalizar
el plazo de vigencia de las concesiones y que, por tanto, no se originardn gastos importantes como consecuencia de la
reversion.

Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las sociedades consolidadas estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus
relaciones laborales.

Las Direcciones de las Sociedades consideran que, en base a estimaciones de los posibles despidos del personal fijo
estimando las cantidades a pagar por dichos despidos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones esta
razonablemente incluido dentro de la provision para reestructuracién por fusion.

Por otra parte, las Sociedades tienen registrada en el capitulo de “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo del
balance de situacién una provisién para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos

del personal temporal.

Provision para reestructuracion por fusién. Se mantiene una parte de provisién para hacer frente a los gastos derivados
del proceso de reestructuracién como consecuencia de la fusion por absorcion de Grupo Dragados, S.A. en el afio 2003.
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q) Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificadas por naturaleza y distinguiendo a corto y largo plazo, en funcién
de que su vencimiento sea hasta o posterior a 12 meses.

Estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se clasifican con el mismo criterio que la
deuda principal. Los intereses se registran en el ejercicio en que se devengan.

r) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula, en cada sociedad, en funcién del resultado econémico antes
de impuestos, aumentado o disminuido seglin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo este como la base imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota
que le sean de aplicacion.

Las Sociedades espafiolas en las que la Sociedad Dominante posee més del 75% de su capital tributan en régimen de
consolidacion fiscal de acuerdo con las normas al respecto en la legislacion vigente, formando el Grupo Fiscal 30/99.

s) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio vigente a la fecha de la operacién que da origen a las mismas,
ajustandose los saldos de las cuentas en moneda extranjera al tipo de cambio vigente al finalizar el ejercicio. Si la conversion
genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias y se difiere hasta su realizacion si es
beneficio.

t) Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del

cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.
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En la actividad de construccién del Grupo se mantiene el criterio de reconocer en cada ejercicio como resultado de las obras
la diferencia entre la produccion y los costes incurridos durante el ejercicio.

Dado que en el sector de la construccién los ingresos y los costes previstos de las obras pueden sufrir modificaciones durante
el periodo de ejecucion, que son de dificil anticipacion y cuantificacién objetiva, las sociedades consolidadas con actividad de
construccion, siguen el criterio de reconocer como resultado de sus obras la diferencia entre la produccién de cada ejercicio
y los costes reales incurridos durante los mismos. La produccién de cada ejercicio se determina por la valoracién a precio de
certificacion de las unidades de obra ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en el contrato firmado
con la propiedad o en adicionales o modificados al mismo ya aprobados, no presentan dudas en cuanto a su certificacion.
Adicionalmente, se incluye como produccién la valoracién a precio de certificacion de otras unidades de obra, ya ejecutadas,
para las que la Direccion de las sociedades consolidadas estima que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion.

En base a las dltimas estimaciones de costes e ingresos preparados por las sociedades consolidadas para las obras en ejecucion, el
resultado reconocido por las mismas, de acuerdo con el criterio indicado anteriormente, no difiere significativamente del que
resultaria de aplicar el criterio del grado de avance. Dicho criterio establece como resultado de las obras con beneficio final esperado,
el correspondiente a aplicarle al mismo, el porcentaje que resulte de comparar los costes reales incurridos respecto de los costes
totales previstos; y en el caso de obras con pérdida final esperada, la totalidad de la misma desde el momento en que se determina.

En el caso de que el importe de la produccién a origen, valorada a precio de certificacion, de cada una de las obras sea mayor
que el importe certificado hasta la fecha del balance de situacion, la diferencia entre ambos importes se recoge como “Obra
ejecutada pendiente de certificar” en el activo del balance de situacion consolidado. Si el importe de la produccion a origen
fuese menor que el importe de las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge como “Anticipos de clientes”, dentro del
epigrafe de “Acreedores comerciales” del pasivo del balance.

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde la
terminacion de la obra hasta la liquidacién definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de ejecucién en funcion
de los volimenes de produccién, y se registran en el pasivo de los balances de situacién consolidados dentro del capitulo
“Provisiones para operaciones de trafico".

En cuanto a las Sociedades inmobiliarias se sigue el procedimiento de reconocer las ventas y su coste en el momento en que,
teniendo contratos de venta firmados con clientes, la construccién de las unidades objeto de la venta se encuentren
sustancialmente terminadas, entendiendo como tal un porcentaje superior al 80%, en cuyo caso se provisionan los costes
futuros pendientes de incurrir hasta su terminacion.

En cuanto a la actividad de construccién industrial y de ingenieria llave en mano, el procedimiento habitualmente utilizado

para el reconocimiento de los ingresos, es el de aplicar el porcentaje de margen esperado sobre los costes totales estimados,
actualizados permanentemente, a los costes realmente incurridos.
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u) Actividades con incidencia en el medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operaciéon cuyo propésito principal sea prevenir, reducir o reparar el dafo
sobre el medio ambiente.

No obstante, dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo estd la limpieza viaria, la recogida de residuos sélidos
urbanos, el saneamiento y control de calidad del agua y otras actividades que suponen la prestacién de servicios
medioambientales a terceros. Igualmente, gran parte de los contratos de construccién incluyen un estudio de impacto
medioambiental asi como la realizacién de trabajos para preservar, mantener y restaurar el medio ambiente.

El Grupo no considera como activos y gastos medioambientales aquellos relacionados con las prestaciones de servicios
anteriormente mencionadas puesto que son realizadas para terceros. Sin embargo, las reclamaciones y obligaciones de
caracter medioambiental se incluyen con independencia de si se trata de operaciones propias u operaciones desarrolladas
para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicién y activadas como mayor coste
del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren siguiendo los criterios descritos en el apartado h) de esta misma Nota.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren,
con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes

de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las pélizas de seguros suscritas, se registran en el
momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

5. Fondo de comercio de consolidacion
El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe del balance de situacién consolidado ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31 de diciembre de 2003 1.039.894
Adiciones 317.806
Amortizaciones (80.843)
Reducciones (17.460)
Diferencia de conversién (2.018)

Saldo a 31 de diciembre de 2004 1.257.379
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La principal adicién en el fondo de comercio de consolidacién corresponde a la adquisicién por parte de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., de una participacion adicional de 5,76% de Abertis Infraestructuras, S.A. realizada a lo largo
del ejercicio y supone un importe de 283.609 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2004, el detalle por sociedades del fondo de comercio es el siguiente:

Fondo de Amortizacion Importe
Miles de Euros Comercio Acumulada Neto
Sociedad Dominante
Fusién Grupo Dragados, S.A. 842.603 (103.794) 738.809
Concesiones
Abertis Infraestructuras, S.A. 294.363 (9.494) 284.869
Construccion
Tecsa Empresa Constructora, S.A. y otras 9.194 (9.065) 129
Industrial
Injar, S.A. 3.559 (541) 3.018
Electromur, S.A. 9.210 (189) 9.021
Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. 6.146 (1.222) 4.924
S.I.C.E., S.A. 15.616 (4.689) 10.927
Otras filiales Industrial 13.799 (3.222) 10.577
Servicios
Urbaser, S.A. 52.141 (13.903) 38.238
Consenur, S.A. 6.026 (2.117) 3.909
Aguas del Huesna, S.L. 2.924 (731) 2.193
KDM, S.A. 6.044 (1.805) 4.239
Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.A. 3.509 (595) 2.914
Ecolube, S.L. 9.647 (1.305) 8.342
Continental Auto, S.L. 32.939 (8.728) 24.211
Empresa Navarro, S.L. 2.678 (297) 2.381
Autobuses Garcia, S.L. 2.833 (499) 2.334
Grupo Hijos de Simén Maestra, S.L. 7.345 (678) 6.667
Limpiezas Lafuente, S.L. 2.828 (399) 2.429
TV Transit, S.A. 8.204 (5.103) 3.101
New and Publicity, S.A. 5.936 (2.723) 3.213
CSX World T. Dominicana, Ltd. 6.565 (329) 6.236
Grupo Sintax 35.383 (4.825) 30.558
Maritima del Mediterraneo, S.A. 15.978 (3.853) 12.125
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 11.192 2.112) 9.080
Otras filiales Servicios 47147 (14.212) 32.935
TOTAL 1.453.809 (196.430) 1.257.379
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6. Participaciones en sociedades
puestas en equivalencia

El movimiento en el ejercicio de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31 de diciembre de 2003 1.081.186
Cambio método consolidacién 7.578
Compras y suscripciones de capital 283.336
Resultado del ejercicio 111.517
Ventas (4.506)
Disminuciones (70.175)
Diferencia de conversién (8.925)
Distribucion dividendos (49.455)

Saldo a 31 de diciembre de 2004 1.350.556

Las compras y suscripciones de capital corresponden fundamentalmente a la adquisicion del 5,76% de Abertis
Infraestructuras, S.A. realizada a lo largo del ejercicio. Destaca la compra realizada el 21 de septiembre de 2004 en la que
ACSy “La Caixa" adquirieron en el mercado, y a partes iguales, la participacién de Autostrade en Abertis que ascendia a un
4,98%. En consecuencia, ACS adquirié el 2,49% de participacién por importe de 200.567 miles de euros. Durante el afo,
ACS ha ido adquiriendo una participacién adicional equivalente al 3,27% del capital de Abertis, ascendiendo al 31 de
diciembre de 2004 la participacion en dicha Sociedad al 17,58%. A la fecha de formulacién de cuentas anuales, la
participacion en Abertis Infraestructuras, S.A. es del 19,5%

Asimismo, a la fecha de formulaciéon de cuentas anuales, la participacion en Inmobiliaria Urbis, S.A. es 22,0%.

El cambio en el método de consolidacion se produce fundamentalmente por la puesta en equivalencia de Bidelan
Guipuzkoako Autobideak, S.A.

El epigrafe diferencias de conversion corresponde principalmente al peso chileno y mexicano.

El detalle por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:
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Miles de Euros

Sociedad
Construccion
Covisur, S.A. 3.220
Otras filiales 3.344
Industrial
Red Eléctrica del Sur, S.A. 4.333
Expansion de Transmissao Eléctrica Brasil, S.A. 5.443
Transmissdo ltumbiara Marimbondo, S.A. 4.240
Cachoeira Paulista Transmisora de Energia, S.A. 5.971
Serra de Moncoso Cambas, S.L. 2.516
Cygnus Air, S.A. 2.467
Nordeste Transmisora de Energia, Ltda. 20.946
STE — Sul Transmisora de Energia, Ltda. 9.968
Otras filiales 11.682
Servicios
Tirme, S.A. 4.123
Aguas del Gran Buenos Aires, S.A. 3.183
American Forestry Technology, Inc. 2.195
E.M. de Aguas del Ferrol, S.A. 2.740
Ecoparc, S.A. 2.505
Estaciones El Pilar, S.A. 2.872
Foresta Individual 1, S.A. 4.959
Remolcadores de Barcelona, S.A. 10.649
Terminal Maritima Servicesa, S.A. 2.082
CSX World T. Dominicana, Ltd. 7.184
A.T.M. Cartera, S.A. 2.458
Iquique Terminal Internacional, S.A. 3.364
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 16.673
Otras filiales 15.028
Concesiones
Abertis Infraestructuras, S.A. 658.994
Aeropuertos Mejicanos del Pacifico, S.A. de C.V. 49.196
Sociedad Concesionaria Autopista Central, S.A. 40.022
Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio Norte, S.A. 32.312
Infraestructuras y Radiales, S.A. 28.202
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 16.398
Ruta de los Pantanos, S.A. 3.909
Bakwena Platinum Corridor Concessionaire, Ltd. 7.099
Bidelan Guipuzkoako Autobideak, S.A. 3.237
Metro de Sevilla Sdad. Concesionaria de la Junta de Andalucia, S.A. 23.931
SCL Terminal Aéreo Santiago, S.A., Sociedad Concesionaria 2.366
TP Ferro Concesionaria, S.A. 17.132
Circunvalacion Alicante, S.A. 25.084
Rutas del Pacifico, S.A. 46.320
Otras filiales 1.779
Otros
Inmobiliaria Urbis, S.A. 181.438
Xfera Moviles, S.A. 58.632
Otras filiales 360
TOTAL 1.350.556
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A 31 de diciembre de 2004 el Grupo tiene una participacion efectiva en el capital de Xfera Méviles, S.A. de un 32,47 %
a través de ACS Telefonia Movil, S.L. Xfera Méviles, S.A. se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio.
Como consecuencia del marco tecnolégico y regulatorio actual, Xfera Moéviles, S.A. ha ido adaptando las variables
econémicas de su plan de negocio inicial, actualizando y obteniendo uno diferente al existente cuando se elabor6 la
oferta para concursar por la obtencion de la licencia, que muestra la viabilidad del mismo. Dicho plan de negocio se
realiza bajo las premisas basicas de realizar su lanzamiento comercial tan pronto como el marco tecnolégico y las
condiciones de mercado lo permitan, sobre la base de operar con su propia red y con los acuerdos de itinerancia y de
comparticiéon de infraestructuras con otros operadores, adaptando las inversiones y contrataciones a la nueva
estrategia.

En base a lo anteriormente mencionado, el Grupo ha provisionado las pérdidas incurridas, ajustando la inversién al valor
tedrico contable de su participacion.

Adicionalmente a las provisiones realizadas para ajustar la inversién al valor tedrico contable de la participacién, como
consecuencia de la situacién general de incertidumbre y ralentizaciéon que afecta al sector de telecomunicaciones en la
actualidad, que afectard a los plazos de recuperacion de las inversiones efectuadas, el Grupo, siguiendo un criterio de
prudencia, ha procedido a la dotacién de provisiones adicionales por un importe total de 60.594 miles de euros (de dichas
provisiones 6.085 miles de euros han sido dotados en el ejercicio), registradas como menor valor de la puesta en equivalencia
de Xfera Moviles, S.A. y que aparecen como disminuciones en el movimiento del ejercicio indicado.

El Grupo ha adquirido en el ejercicio 2004, en cumplimiento de un laudo arbitral, 9.674.513 acciones de Xfera Moviles, S.A.
a Vodafone Holding GmbH por importe de 12.816 miles de euros, con la consiguiente sustitucion de contragarantias.

7. Gastos de establecimiento
El movimiento de este epigrafe del balance durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31-12-03 15.525
Adiciones 2.047
Amortizaciéon (4.883)
Variaciones del perimetro y otros (1.960)
Diferencia de conversion (166)

Saldo a 31-12-04 10.563

Las adiciones corresponden principalmente a gastos de primer establecimiento incurridos en las nuevas sociedades
constituidas durante el ejercicio.
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8. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe es el siguiente:

Variaciones del Salidas,
Saldo a Perimetro de  Entradas o Diferencias de  Bajas o Saldo a
Miles de Euros 31-12-03  Traspasos Consolidacion Dotaciones  Conversion Reducciones 31-12-04
Inversion 336.965 (11.355) 5.341 82.595 (246) (26.424) 386.876
Amortizacién acumulada (97.325) 3.934 (1.858) (30.844) 145 15.304 (110.644)
TOTAL 239.640 (7.421) 3.483 51.751 (101) (11.120) 276.232

Las principales adiciones corresponden, por un lado, a bienes adquiridos en leasing por la flota de autobuses de Continental
Auto, asi como de maquinaria para servicios logisticos y portuarios. Por otro lado, dentro de las adiciones, destacan también
las aplicaciones informéticas y concesiones administrativas correspondientes a servicios logisticos y portuarios.

Las principales salidas corresponden a aplicaciones informaticas y a gastos de 1+D.

El detalle por conceptos del inmovilizado inmaterial, a 31 de diciembre de 2004, es el siguiente:

Miles de Euros

Amortizacion Importe

Concepto Coste Acumulada Neto

Gastos de investigacion y desarrollo 16.284 (12.788) 3.496
Concesiones administrativas 82.212 (22.346) 59.866
Propiedad industrial 3.285 (3.232) 53
Fondo de comercio 3.499 (518) 2.981
Derechos de traspaso 261 17) 244
Aplicaciones informéticas 40.855 (27.612) 13.243
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 201.173 (41.832) 159.341
Anticipos inmovilizado inmaterial 20.441 - 20.441
Otros 18.866 (2.299) 16.567
TOTAL 386.876 (110.644) 276.232

Las principales caracteristicas de los contratos més importantes de arrendamiento financiero son las siguientes:

Miles de Euros

Coste de los bienes en origen 201.173
Cuotas pendientes de pago (incluida la opcién de compra) 145.158
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9. Inmovilizaciones en proyectos

El saldo del epigrafe “Inmovilizaciones en proyectos” que figura en el activo del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2004 recoge los costes incurridos por las sociedades consolidadas por el método de integracién global para la construccion de
infraestructuras cuya explotacién constituye el objeto de las respectivas sociedades, de acuerdo con el siguiente detalle:

Valor neto de

Miles de Euros q Az A A
Amortizacion inmovilizado

Sociedad Tipo de Infraestructura Inversion acumulada en proyectos
Parques edlicos de Subgrupo Tecneira Parque edlico 42.624 - 42.624
Energias Ambientales de Somozas, S.A. Parque edlico 46.878 (10.553) 36.325
Sociedad Edlica de La Enderrocada, S.A. Parque edlico 28.481 (8.279) 20.202
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. Parque edlico 49.394 (8.926) 40.468
Energias Ambientales de Novo, S.A. Parque edlico 17.633 (2.785) 14.848
Energia Ambientales de Outes, S.A Parque edlico 37.850 (844) 37.006
Somozas Energia Renovables, S.A. Parque edlico 11.254 (430) 10.824
Parque Edlico Valdecarro, S.L. Parque edlico 1.010 - 1.010
Ortiga Energia Edlica, S.A. Parque edlico 7.904 - 7.904
Ecovent Parc Eolic, S.A. Parque edlico 16.981 (2) 16.979
Parque Eolico El Perul, S.L. Parque edlico 35.387 (23) 35.364
Parque Eélico Marmellar, S.L. Parque edlico 566 - 566
Vertresa RWE Senda UTE Las Dehesas (*) Planta de tratamiento integral de R.S.U. 53.921 (11.191) 42.730
Tecmed BKU UTE Albada Planta de tratamiento integral de R.S.U. 61.660 (4.343) 57.317
Servicios de Aguas de Misiones, S.A. Suministro de agua 3.887 (547) 3.340
Tirmadrid, S.A. Tratamiento de residuos 127.468 (47.207) 80.261
Aguas del Huesna, S.L. Suministro de agua 113.975 (16.673) 97.302
Artemis Transmissora de Energia Ltda Transmision de electricidad 14.423 - 14.423
Munirah Transmissora de Energia Ltda Transmision de electricidad 9.383 - 9.383
Intercambiador de Transportes Avda. de América, S.A. Intercambiador de transportes 22.854 (6.769) 16.085
Autovia de La Mancha, S.A.C.J.CC.CLM Carretera 77.487 - 77.487
Aufé, S.A. Concesionaria (Dycasa) Carretera 10.679 (6.259) 4.420
Servicios de Mantenimiento de Carreteras, S.A. (Semacar) Carretera 49.287 (49.287) =
Aunor, S.A. (Dycasa) Carretera 4.878 (1.100) 3.778
Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A. Ferrocarril 113.407 - 113.407
Inversiones Nocedal, S.A. Carretera 43.066 (19) 43.047
Taurus Holdings Chile, S.A. Carretera 45.626 - 45.626
TOTAL COSTE 1.047.963 (175.237) 872.726

(*) Incluye 51 miles de euros de gastos de establecimiento
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El movimiento en el ejercicio 2004 de este epigrafe es el siguiente:

Variaciones del Salidas,
Saldo a Perimetro de Entradas o Diferencias de Bajas o Saldo a
Miles de Euros 31-12-03 Consolidacion Dotaciones Conversion  Reducciones 31-12-04
Inversion 799.227 189.250 (4.416) (3.607) 1.047.963
Amortizacion acumulada (157.305) (24.445) 5.717 798 (175.237)
TOTAL 641.922 164.805 1.301 (2.809) 872.726

En el epigrafe "“Financiacién en proyectos” del pasivo del balance de situacion se recoge el importe de la financiacién asociada
a los proyectos. El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

Sociedad Corto Plazo Largo Plazo Total

Parques Edlicos Subgrupo Tecneira - 35.432 35.432
Energias Ambientales de Somozas, S.A. 2.951 30.322 33.273
Sociedad Edlica de La Enderrocada, S.A. 1.904 12.587 14.491
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. 2.515 34.794 37.309
Energias Ambientales de Novo, S.A. 543 10.710 11.253
Energias Ambientales de Outes, S.A. 255 31.804 32.059
Somozas Energias Renovables, S.A. 12.585 - 12.585
Ortiga Energia Edlica, S.A. - 3.851 3.851
Ecovent Parc Eolic, S.A. 65 16.669 16.734
Parque Edlico El Perul, S.L. - 30.650 30.650
Servicios Aguas de Misiones, S.A. 1.167 5.917 7.084
Vertresa RWE Senda UTE Las Dehesas 3.114 28.062 31.176
Tecmed — BKU UTE Albada 2.278 27.598 29.876
Intercambiador de Transportes Avda. de América, S.A. 199 11.500 11.699
Autovia de La Mancha, S.A. C.J.CC.CLM. - 69.478 69.478
Aufé, S.A. Concesionaria (Dycasa) 499 - 499
Aunor, S.A. 500 1.749 2.249
Aguas del Huesna, S.L. 1.809 34.274 36.083
Tirmadrid, S.A. 6.661 43.469 50.130
TOTAL 37.045 428.866 465.911
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El detalle por vencimientos a largo plazo es el siguiente:

Vencimiento en

Miles de Euros 2006 2007 2008

2009 y Resto Total

Saldo a 31 de diciembre de 2004 49.749 38.718 42.246

298.153 428.866

Destacan, por su importancia relativa, las financiaciones correspondientes a:

e Parques edlicos. Son contratos de préstamo referenciados al Euribor variable en funcién de determinados ratios con un

vencimiento que oscila entre los afios 2013 a 2019.

¢ Plantas de tratamiento integral R.S.U. Los préstamos, con vencimiento en 2016, tienen un tipo de interés referenciado al
MIBOR o Euribor que oscila en funcién de los ratios de deuda y el porcentaje de amortizacion.

e Tirmadrid, S.A. - Constituida por los siguientes préstamos:

- Préstamos de 54.091 miles de euros, a un tipo fijo del 5,3% anual con amortizaciones sistematicas anuales del 10% hasta
el aflo 2011. Al cierre del ejercicio, el capital pendiente de amortizar asciende a 37.865 miles de euros.

- Préstamo sindicado y préstamo subordinado de los socios, a tipos referenciados al MIBOR y con amortizaciones variables
hasta el afio 2010. Al cierre del ejercicio los importes pendientes de amortizaciones ascienden a 10.789 y 4.099 miles de

euros, respectivamente.

e Aguas del Huesna, S.L. — Préstamos pendientes de amortizar por importe de 20.932 y 15.151 miles de euros referenciados
al MIBOR y Euribor, con devoluciones periédicas anuales, las Ultimas de las cuales se producirdn en el 2009 y 2019

respectivamente.

¢ Autovia de la Mancha, S.A. — Préstamo a largo plazo por importe total de 118.000 miles de euros, del cual 105.000 miles
esta destinado a la financiacion de costes del proyecto, tiene un periodo de carencia de 4 afios y vence en 2028. Los otros
dos tramos de 10.000 y 3.000 miles de euros estdn destinados a posibles costes adicionales y necesidades de circulante. El
tipo de interés es fijo para 84.000 miles de euros al 4,8% y una férmula variable para el resto.

e El Grupo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés en relacion con las financiaciones antes

mencionadas.

108 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.2
Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

10. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos que han tenido las diferentes cuentas del inmovilizado material y su correspondiente amortizacion
acumulada durante el ejercicio 2004 han sido los siguientes:

Salidas,
Saldo a Variaciones en Entradas o Bajaso  Diferencias de Saldo a
Miles de Euros 31-12-03 el Perimetro  Dotaciones Reducciones Conversion Traspasos 31-12-04
Terrenos y construcciones 345.004 5.192 85.025 (12.170) (759) 7.647 429.939
Instalaciones técnicas y maquinaria 876.815 (8.886) 130.767 (81.019) (1.968) 24.635 940.344
Otro inmovilizado 560.300 5.841 83.931 (72.203) (1.693) (17.367) 558.809
Anticipos e inmovilizaciones en curso 140.799 832 92.449 (30.506) (16) (1.842) 201.716
Total inmovilizado material 1.922.918 2.979 392.172 (195.898) (4.436) 13.073  2.130.808
Amortizacion acumulada (849.019) (3.604) (174.529) 84.513 2.750 (7.028)  (946.916)
Total inmovilizado material neto 1.073.899 (625) 217.643 (111.385) (1.686) 6.045 1.183.892

Conforme se indica en la Nota 4-h), las sociedades consolidadas han actualizado los valores de su inmovilizado material de
acuerdo con diversas disposiciones legales.

Sobre el epigrafe de “Terrenos y construcciones” existen préstamos hipotecarios por 26.474 miles de euros de capital
pendiente de vencimiento.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espariol asciende a 223.383 miles de euros, con una amortizacion
acumulada de 117.683 miles de euros.

Del inmovilizado material del Grupo a 31 de diciembre de 2004, se encontraban totalmente amortizados y en servicio
elementos cuyo coste histérico ascendia a 299.508 miles de euros.

El Grupo tiene suscritas pélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estdn sujetos todos los elementos del
inmovilizado material.

En relacién con los activos afectos a reversiéon en los Organismos Publicos una vez concluida la concesién, los importes mas
relevantes se encuentran recogidos en el epigrafe “Inmovilizaciones en Proyectos” (véase Nota 4).
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11. Valores mobiliarios
a) Cartera de valores a largo plazo

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros Coste Provisiones
Saldo a 31-12-03 152.584 (60.123)

Adiciones o dotaciones 16.812 (8.077)

Salidas o reducciones (16.328) 7.661
Saldo a 31-12-04 153.068 (60.539)
La composicion del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:
Miles de Euros Coste Provision Saldo Neto
Sociedad Dominante

Broadnet Consorcio, S.A. 11.722 (11.722) -

World Trade Center Barcelona, S.A. 2.404 (518) 1.886
Construccion

Build 2 Build, S.A. 3.113 (2.242) 871

Can Brians 2, S.A. 10.355 - 10.355

Cleon, S.A. 25.337 (51) 25.286

Transportes Ferroviarios Madrid, S.A. 3.414 (1.442) 1.972

Compafiia Nueva Plaza de Toros de Barcelona, S.A. 4.361 (152) 4.209

Parque Temético de Madrid, S.A. 5.924 (5.924) -

Sacresa Belgique, S.A. 4.086 - 4.086
Industrial

Saneamiento Norte, S.A. 3.667 (3.667) -
Servicios

Terra Mitica, S.A. 4.357 (4.357) -
Concesiones

Autopista Central Gallega, Concesionaria Espafiola, S.A. 4.296 - 4.296

Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. 31.343 - 31.343

Autopista del Sol, S.A. 8.889 (8.889) -
Otras participaciones 29.800 (21.575) 8.225
TOTAL 153.068 (60.539) 92.529

En “Otras participaciones” se incluye, fundamentalmente, el coste de las participaciones en aquellas sociedades excluidas del
perimetro de consolidacién por tener un interés poco significativo, asi como el coste de otras participaciones que no forman

parte del Grupo consolidado.
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b) Otros créditos

En el epigrafe “Otros créditos” se incluyen como partidas mas significativas las relativas al Fondo de Titulizacién como se
recoge en la Nota 13.

c) Cartera de valores a corto plazo

Recoge por un importe de 697.550 miles de euros, las inversiones en Fondos Publicos realizadas para materializar los
excedentes de tesoreria. Estos activos son de alta liquidez y tienen una elevada rotacién. Por estas inversiones se obtienen
rentabilidades de mercado.

d) Moneda extranjera

Los valores mobiliarios a 31 de diciembre de 2004 en moneda extranjera corresponden principalmente a pesos chilenos por
importe de 30.653 miles de euros recogido a largo plazo.
12. Existencias

El desglose de las existencias a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

Productos inmobiliarios pendientes de venta 10.733
Materias primas y otros aprovisionamientos 219.673
Productos en curso, semiterminados y terminados 32.403
Anticipos 66.906
Gastos iniciales de obra, estudio y proyecto 48.320
Instalaciones 24.857
Bienes recibidos por cobros de créditos 3.368
Provisiones (2.698)
TOTAL 403.562

Los productos inmobiliarios pendientes de venta corresponden a solares, pisos, locales y plazas de garaje propiedad de las
sociedades del Grupo, que estan destinados a la venta.

A 31 de diciembre de 2004, el saldo de existencias en moneda extranjera corresponde principalmente al peso chileno por
12.355 miles de euros, al peso mexicano por 9.260 miles de euros y al real brasilefio por 8.807 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2004 se encuentra hipotecada una promocién de viviendas en Las Tablas en Madrid por valor de 2.100
miles de euros con vencimiento a corto plazo.
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13. Deudores

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios
La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros

Clientes y efectos a cobrar 3.544.293
Obra ejecutada pendiente de certificar 934.595
Total 4.478.888
Anticipos recibidos por pedidos (1.113.042)
Provisiones para clientes de dudoso cobro (77.838)
TOTAL SALDO NETO DE CLIENTES 3.288.008

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Miles de Euros

Construccion 1.455.844
Industrial 1.155.879
Servicios 720.515
Holding, otros y eliminaciones (44.230)
TOTAL 3.288.008

La clasificacion por tipo de cliente del saldo neto de la actividad de construccion es la siguiente:

Miles de Euros

Sector Publico

Estado 352.275
Comunidades Auténomas 119.192
Ayuntamientos 113.488
Organismos auténomos y Empresas Publicas 173.452
Sector privado 697.437
TOTAL 1.455.844

El apartado de “Obra ejecutada pendiente de certificar” recoge la diferencia al cierre del ejercicio entre la produccién a origen de cada
una de las obras y contratas en ejecucion a 31 de diciembre de 2004 y el importe de las certificaciones emitidas por cada una de ellas.

112 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.2
Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

En consecuencia, el importe de este apartado corresponde a los valores a precio de certificacién de unidades de obra ejecutada y de
servicios prestados al cierre del ejercicio, que ya han sido aprobadas por el correspondiente cliente o sobre las que, estando pendientes
de aprobar, no existen dudas en cuanto a su aprobacion de forma inmediata, por lo que seran certificadas con posterioridad.

La antigliedad media de los saldos de la actividad de construccién pendientes de cobro al sector publico es de tres meses.
El saldo de “Clientes y efectos a cobrar”, a 31 de diciembre de 2004, esta minorado en 167.900 miles de euros correspondientes
a certificaciones cedidas en factoring sin recurso en el area de Construccién, en 98.300 miles de euros en el area de Servicios

Industriales y en 127.700 miles de euros en el area de Servicios.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, el saldo de “Clientes y efectos a cobrar” se encuentra minorado por los
importes recibidos de CAP - TDA1 “Fondo de Titulizacién de Activos*, que se constituyé el 25 de junio de 2003.

La operacién de titulizacién consiste en la transformaciéon de derechos de crédito en bonos negociados a través de la
constitucion del fondo que adquiere los derechos y emite los titulos. El bono emitido por el Fondo de Titulizacién de activos,
formado por cuentas a cobrar de la cartera del Grupo ACS, ha recibido la calificacion de AAA en las agencias de rating.

El importe de los derechos vendidos al Fondo de Titulizacién asciende al 31 de diciembre de 2004 a 239.692 miles de euros,
de los cuales 81.140 miles de euros son recogidos como cuenta corriente con el Fondo de Titulizacién incluida dentro del
epigrafe “Inversiones financieras temporales. Otros créditos a corto plazo” del balance de situacién adjunto.

b) Créditos no comerciales

Otros deudores a corto plazo

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

Personal 8.047
Administraciones Publicas 423.165
Otros 323.555
TOTAL 754.767
PROVISIONES (24.901)

El saldo de créditos no comerciales a 31 de diciembre de 2004 en moneda extranjera corresponde principalmente al real
brasilefio por 7.911 miles de euros, al peso argentino por 5.742 miles de euros, la libra esterlina por 3.416 miles de euros y
el peso mexicano por 2.758 miles de euros.
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14. Fondos propios

El movimiento de los “Fondos Propios” consolidados durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Reservas de la

Reservas en

Sociedad Dominante Sociedades Consolidadas

Reservas no  Otras
Capital Emision Revalorizacion Distribuibles Reservas

Integracion Puestaen Diferencia

Global ~ Equivalencia conversion Resultado

Dividendo

a Cuenta Total

Saldo a 31-12-03 177.791 19413 216769  429.382 76403  (209.575) 229508 (42.670) 1.796.439
Amortizacion de acciones propias  (1.354) (31.771) - - - (33.125)
Distribucién de beneficio:
A reservas 15.879 263467  (86.310)  (60.720) - (132.316) - -
A dividendos > 1.238 ® = - (97192) 42670 (53.284)
Dividendo a cuenta 2004 - - - (49.402)  (49.402)
Reserva para acciones propias 29131 (29.131) - -
Variaciones en perimetro
de consolidacion y otros 29  (22568) 1.026 24.051 2538
Diferencias de conversion - (19.630) (19.630)
Resultado del ejercicio - 460.385 460.385
Saldo a 31-12-04 176.437  897.294 64.423 420.601 320.504 16.709  (205.154)  460.385 (49.402) 2.103.921

a) Capital social

El capital social estd representado por 352.873.134 acciones ordinarias al portador de 0,5 euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.

La Junta General de Accionistas celebrada el 20 de mayo de 2004, tomo los siguientes acuerdos:

e Reduccién del capital social en la cantidad de 1.353.679,50 euros nominales mediante la amortizacion de 902.453 acciones
propias, quedando fijada la cifra del capital social en 176.436.567 euros.

e Reduccién del valor nominal de las acciones de 1,5 euros a 0,50 euros con el consiguiente aumento simultdneo del nimero
de acciones representativas del capital social, que tras la reduccién sefalada en el parrafo anterior es de 117.624.378
acciones de 1,5 euros de valor nominal unitario, a 352.873.134 acciones de 0,50 euros de valor nominal unitario.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan admitidas en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.
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Ademaés de la Sociedad Dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion cuyas acciones cotizan en
mercados de valores son Abertis Infraestructuras, S.A. e Inmobiliaria Urbis, S.A., en las Bolsas de Valores espariolas y Dragados
y Construcciones Argentina, S.A.I.C.I. en la Bolsa de Buenos Aires (Argentina).

A 31 de diciembre de 2004, el tinico accionista con participacion igual o superior al 10% del capital de la Sociedad Dominante
era Grupo Banca March con una participacion del 15,55%.

Al cierre del ejercicio, los accionistas con participaciéon igual o superior al 10% en el capital suscrito de las sociedades
participadas mas relevantes del Grupo eran las siguientes:

Sociedad del Grupo Porcentaje de participacion Accionista
Sopol, S.A. 49,9 % Silger Sgps, S.A.
Tirmadrid, S.A. 18,6 % Unién Fenosa Renovables, S.A.
15,0 % Endesa Cogeneracion y Renovables, S.A.
Procme, S.A. 25,0 % José Reis Costa
Rutas del Pacifico, S.A. 50,0 % Itinere Infraestructuras, S.A.
Abertis Infraestructuras, S.A. 23,99 % Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, S.A.
Inmobiliaria Urbis, S.A. 51,28 % Banco Espafiol de Crédito, S.A.

b) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite la utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar el
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad para otros fines.

c) Reserva de revalorizacion

Al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad Dominante se acogié a la actualizacién de balances, la
cual supuso 2.124 miles de euros en concepto de Reserva de revalorizacién, una vez descontado el 3% de gravamen Unico.

Su saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a cancelar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social.
Transcurridos 10 afos, podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada.
Se entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a
estar sujeto a tributacion.
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d) Otras reservas de la Sociedad Dominante

Reservas no distribuibles

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la Reserva Legal para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La Reserva Legal no puede distribuirse a

los accionistas, excepto en caso de liquidacion de la Sociedad.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra

destinarse a compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El importe de la reserva legal asciende a 35.130 miles de euros en la Sociedad Dominante.

Adicionalmente, también recoge la reserva por redenominacion a euros de 162 miles de euros que es indisponible.

Acciones propias

La Sociedad Dominante posee al 31 de diciembre de 2004, 1.726.969 acciones propias, de valor nominal 0,5 Euros, que
suponen el 0,489% del capital social, siendo su valor en libros 29.131 miles de euros que se encuentra recogido dentro del

epigrafe “Acciones propias a corto plazo".

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79, 3° de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad Dominante tiene establecido
con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 29.131 miles de euros. Esta reserva tiene

el caracter de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros Acciones Importe
Saldo a 31-12-03 902.453 26.875
Compras antes de la operaciéon de desdoblamiento 1.895.439 75.823
Amortizacion acciones propias (902.453) (33.125)
Saldo operacion desdoblamiento 5.686.317 69.573
Compras 6.144.713 93.486
Ventas (10.104.061) (133.928)
Saldo a 31-12-04 1.726.969 29.131

El beneficio por la venta de acciones propias ha ascendido a 29.611 miles de euros.
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Reservas distribuibles

Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposicion.

e) Reservas en sociedades consolidadas

por integraciéon global y por puesta en equivalencia

Los importes que aportan a las reservas las principales Unidades de Negocio del Grupo, considerando el efecto patrimonial

de las sociedades que dependen de ellas, son los siguientes:

Miles de Euros

Sociedades consolidadas por integracion global y proporcional

Construccion 51.450
Industrial 123.298
Servicios y Concesiones 142.311
Otros 3.445
TOTAL 320.504
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
Construccion 2)
Industrial 1.418
Servicios y Concesiones 36.743
Otros (21.450)
TOTAL 16.709
f) Diferencias de conversion
Diferencias de conversién en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional
A 31 de diciembre de 2004 son negativas por importe de 146.266 miles de euros segun el siguiente detalle:
Miles de Euros
Construccion (34.569)
Servicios Industriales (16.944)
Servicios y Concesiones (94.451)
Otros (302)
TOTAL (146.266)
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Diferencias de conversién en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
A 31 de diciembre de 2004 son negativas por importe de 58.888 miles de euros segun el siguiente detalle:

Miles de Euros

Servicios Industriales (861)
Servicios (21.667)
Concesiones (36.360)
TOTAL (58.888)

g) Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante en su reunién del 16 de diciembre de 2004 acordé distribuir un
dividendo a cuenta de 0,14 euros por accion, por un importe total de 49.402 miles de euros que se hizo efectivo el 24 de
enero de 2005. Para ello, formulé el estado de liquidez a 31 de octubre de 2004 exigido por el articulo 216 del texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas. Este dividendo entregado figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a
cuenta entregado con el ejercicio” disminuyendo el importe de los “Fondos Propios”.

15. Socios externos

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios de las sociedades en las que
participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su movimiento durante el ejercicio, clasificado por conceptos, ha sido el
siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31-12-03 99.269
Resultado del ejercicio 17.104
Dividendos recibidos (7.121)
Variacion en el perimetro de consolidacion 5.023
Variaciones de capital 5.161
Diferencias de conversion y otros (339)

Saldo a 31-12-04 119.097
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La composicién del saldo, a 31 de diciembre de 2004, es la siguiente:

Resultado
Miles de Euros Capital Reservas Ejercicio Total
Construccion 8.204 4.828 9.562 22.594
Servicios Industriales 18.448 5.044 1.508 25.000
Servicios y Concesiones 47.537 17.932 6.034 71.503
TOTAL 74.189 27.804 17.104 119.097

16. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento del capitulo “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” en 2004 se detalla a continuacion:

Imputacién a
Saldo a Variaciones  Diferencia Resultado Saldo a
Miles de Euros 31-12-03 Perimetro  de conversion Adiciones Traspasos  del ejercicio  31-12-04
Subvenciones 119.678 (4.295) 2.639 26.763 5.091 (3.061) 146.815
Otros ingresos diferidos 15.921 17 91 9.378 (6.073) (4.730) 14.604
TOTAL 135.599 (4.278) 2.730 36.141 (982) (7.791) 161.419

Las subvenciones han sido concedidas por diferentes Organismos Publicos para financiar, principalmente, inversiones en
inmovilizado material. Las condiciones establecidas en las correspondientes resoluciones de concesion de las subvenciones

estan acreditadas ante los organismos competentes.

Determinadas subvenciones estan afectas a diversas concesiones administrativas. Destacan por su importancia las concedidas
a “Aguas del Huesna, S.L.", a “Ferrocarriles del Norte de Colombia, S.A." y a “Tecmed BKU UTE Albada". El Grupo sigue el
criterio de imputarlas a resultados durante el periodo de duracién de las concesiones.
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17. Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31-12-03 405.729
Variaciones en el perimetro de consolidacion (24)
Diferencia de conversion (241)
Dotaciones 72.505
Traspasos (61.139)
Aplicaciones o reducciones (158.743)

Saldo a 31-12-04 258.087

Del saldo de este epigrafe 26.693 miles de euros corresponden a los fondos de reversién aportados por diversas sociedades del Grupo.

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades probables indicadas en las Notas 4-p y 6.
Asimismo, se incluyen en este epigrafe, siguiendo criterios de maxima prudencia, las dotaciones correspondientes a posibles
riesgos contingentes, asociados a diversos proyectos internacionales. Los traspasos corresponden, por importe de 60.594
miles de euros (de los cuales 6.085 han sido dotados en el ejercicio), a la provisién dotada por Xfera Moviles, S.A. que ha
sido recogida como menor valor de su puesta en equivalencia (véase Nota 6).

Las aplicaciones corresponden fundamentalmente a los pagos realizados como consecuencia de la reestructuracion efectuada
tras la fusién con Grupo Dragados, S.A.
18. Deudas no comerciales a largo y corto plazo

El desglose de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de Euros Corto Plazo Largo Plazo Total
Préstamos con garantia real 20.749 22.743 43.492
Créditos dispuestos 934.929 1.338.308 2.273.237
Descuento comercial 10.338 = 10.338
Descuento de certificaciones 39.918 = 39.918
Arrendamiento financiero 33.699 111.459 145.158
Intereses a pagar no vencidos 14.993 = 14.993
Otros préstamos 22.871 27.302 50.173
TOTAL 1.077.497 1.499.812 2.577.309
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El limite de las polizas de crédito concedidas al Grupo asciende 2.789.453 miles de euros, de los cuales habfa disponibles
516.216 miles de euros a 31 de diciembre de 2004.

La deuda con entidades de crédito con garantia real mas importante corresponde al préstamo hipotecario de 5.409 miles de
euros, con vencimiento hasta el afio 2009, perteneciente a la sociedad dependiente COGESA, garantizado por el edificio
ubicado en la Avenida de Pio Xll, 102, de Madrid, cuyo coste se encuentra registrado en el epigrafe “Terrenos y
construcciones” del inmovilizado material del balance de situacion adjunto.

Ademas con garantia real existe un préstamo hipotecario sobre una promocién de Las Tablas en Madrid, en obra en curso
destinado a la venta con vencimiento a corto plazo por importe de 2.100 miles de euros.

Con el fin de reestructurar su deuda, como consecuencia de la adquisicién del 33,5% de Grupo Dragados, la Sociedad
Dominante firmé en marzo de 2004 un préstamo sindicado a largo plazo con varias entidades de crédito cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

e Entidades Agentes y Aseguradoras: Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona
¢ Importe. 900.000 miles de euros

e Vencimiento: 50% afio 2008

® 50% afio 2009

e Interés de mercado referencial al Euribor

e Necesidad de cumplimiento de determinados ratios financieros que el Grupo estd cumpliendo.

Adicionalmente, en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” se recoge el saldo de 42.857 miles de euros a largo plazo
y 85.117 miles de euros a corto plazo correspondientes a un préstamo sindicado, con devolucién de parte del principal en
2005 y cuyo vencimiento final se producird en 2006. Devenga un interés de mercado referenciado a Euribor. El banco agente
del préstamo es Santander Central Hispano y en el mismo se recoge el cumplimiento de determinados ratios financieros
consolidados que el Grupo estd cumpliendo. En relacién con este préstamo, la Sociedad Dominante mantiene diferentes
contratos de cobertura de tipo de interés.

Los intereses devengados por el endeudamiento financiero han venido referenciados por el Mibor y el Euribor mas un
diferencial de acuerdo con las condiciones de mercado.

Por otra parte, la composicién de la deuda bancaria a largo plazo a 31 de diciembre de 2004, de acuerdo con sus
vencimientos, es la siguiente:

Miles de Euros 2006 2007 2008 2009 2010 y resto Total

Saldo a 31 de diciembre de 2004 226.583 109.570 524.468 564.635 74.555 1.499.811
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El importe de moneda extranjera incluido en las deudas no comerciales corresponde principalmente al bolivar venezolano por
12.610 miles de euros, al peso chileno por 7.571 miles de euros y al peso mexicano por 7.095 miles de euros.

Las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2004 incluyen en moneda extranjera 21.754 miles de euros en
pesos chilenos y 13.774 miles de euros en libras egipcias.

El Grupo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de cambio en relacién con proyectos relevantes a largo plazo.

19. Situacion fiscal

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de Euros Aumentos Disminuciones Importe
Resultado contable antes de impuestos 623.469
Beneficios netos por puesta en equivalencia (114.655)
Diferencias permanentes

De las sociedades individuales 46.028 60.198 (14.170)

De los ajustes por consolidacion 34.548 12.895 21.653
Bases imponibles negativas del ejercicio pendientes de compensacion 29.662
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (10.803)
RESULTADO AJUSTADO 535.156
Cuota del Impuesto (35% del resultado ajustado) 187.305
Deducciones y bonificaciones (28.214)
Diferencial tributacion efectiva extranjero (1.500)
Ajustes en la imposicion sobre beneficios (11.611)
GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 145.980

El Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en aquellas sociedades residentes en Espafia que reunen las condiciones
exigidas por la normativa. El epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
refleja el que se refiere al Grupo Fiscal mas el de aquellas sociedades excluidas del perimetro de consolidacion fiscal.

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 10.803 miles de euros en el presente ejercicio.

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio se pueden compensar a efectos impositivos con los
beneficios de los quince ejercicios siguientes.
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Las bases negativas del ejercicio 2003 pendientes de compensacion por un importe de 29.662 miles de euros, corresponden
a pérdidas de sociedades fuera del Grupo Fiscal cuyo efecto impositivo no ha sido registrado.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de sociedades del Grupo, residentes en Espafia a 31 de diciembre
de 2004, ascienden a 46.671 miles de euros, cuyo detalle por ejercicios fiscales es el siguiente:

Miles de Euros

Ejercicio

1994 - 2000 3.899
2001 13.527
2002 19.425
2003 3.327
2004 6.494

El efecto fiscal positivo generado por estas bases imponibles en el Impuesto sobre Sociedades de los préximos afios, por un
criterio de prudencia valorativa, no esté registrado en el balance consolidado adjunto, a excepcién de importes de cuantia no
significativa y por los que no existe duda sobre su recuperabilidad futura.

En el afio 2004, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. como sociedad dominante del Grupo Fiscal, ha recibido
notificacién de la inspeccién de tributos para los ejercicios 1999 a 2002, sin que se haya documentado aun resultado alguno
de dichas actuaciones.

20. Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2004, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras y aseguradoras, garantias presentadas ante
terceros, por un importe de 4.077.281 miles de euros, otorgados fundamentalmente para la ejecucién de obras.

Adicionalmente ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. tiene prestados avales por importe de 115.314
miles de euros para garantizar la ejecucién de sus compromisos adquiridos en relacién con la obtencién de las licencias
de telecomunicaciones (Xfera Moviles, S.A. y Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes son asumidos por dichas
empresas.

La Direccion del Grupo estima que los pasivos no previstos al cierre del ejercicio 2004, que pudieran originarse por las
garantias prestadas no serian significativos.
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21. Ingresos y gastos
a) Distribucion de la cifra de negocios
La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del Grupo, es la siguiente:

Miles de Euros

Por actividad

Construccion 5.230.330
Obra civil 3.092.470
Edificacion 2.137.860

Industrial 3.490.487

Servicios y Concesiones 2.344.613

Eliminaciones Inter-grupo y Holding (104.774)

TOTAL 10.960.656

Por mercados

Mercado nacional 9.159.383
Mercado exterior 1.801.273
Europa 843.546
América 831.155
Otros 126.572
TOTAL 10.960.656

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccién, distribuida por la naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicién:

Miles de Euros

Administracién Central 1.486.070
Administracion Autonémica 819.490
Administracion Local 509.970
Organismos Privados 1.930.420
Exterior 484.380
TOTAL CONSTRUCCION 5.230.330

Durante el ejercicio 2004 las transacciones realizadas en moneda extranjera por ventas y prestaciones de servicios ascienden
a 785.681 miles de euros y por compras y servicios recibidos 615.882 miles de euros.
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b) Cartera de pedidos

A 31 de diciembre de 2004, la cartera de pedidos por lineas de actividad es la siguiente:

Miles de Euros

Construccion 8.525.450
Industrial 3.414.883
Servicios Medioambientales 7.177.455
Servicios portuarios, logisticos y transporte 4.810.625
TOTAL 23.928.413

La cartera de pedidos, en su actividad de construccién y por tipologia de obras, presenta el siguiente detalle:

Miles de Euros

Mercado nacional: 7.932.150
Obra Civil 5.063.870
Edificacion 2.868.280

Mercado exterior 593.300

TOTAL 8.525.450

c) Personal

El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo a lo largo de 2004 ha sido de 106.994 personas, de las
cuales 67 son empleadas por la Sociedad Dominante.

El desglose del nimero medio de personas distribuido por categorias profesionales es el siguiente:

Categoria Numero de Personas
Titulados superiores 5.339
Titulados medios 4.883
Técnicos no titulados 6.486
Administrativos 5.769
Resto de personal 84.517
TOTAL 106.994
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La distribucion por actividades del personal en el ejercicio es la siguiente:

Nimero de personas

Matriz y resto sociedades 82
Construccion 17.533
Industrial 28.302
Servicios 60.491
Concesiones 586
TOTAL 106.994

d) Resultados extraordinarios
En el capitulo de resultados extraordinarios destacan los siguientes conceptos:
¢ Beneficio por la venta de acciones propias por importe de 29.611 miles de euros.

¢ Beneficios procedentes del inmovilizado corresponden fundamentalmente a la venta de vehiculos de Continental Auto y a
activos no necesarios para la actividad.

e Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a la reestructuracién de diversas sociedades del Grupo y a la
cobertura de posibles riesgos en el sector de las telecomunicaciones.

e) Aportacion de cada area de actividad al resultado consolidado

La aportacion de cada area de actividad, incluida en el perimetro de consolidacion, a los resultados del ejercicio 2004, ha sido

la siguiente:
Resultado Atribuido

Miles de Euros Resultado Agregado Socios Externos a la Dominante
Area de Construccion 226.493 (9.570) 216.923
Area de Industrial 150.407 (1.500) 148.907
Area de Servicios y Concesiones 152.973 (6.034) 146.939
Sociedad Dominante, Otros y Ajustes (52.384) 0 (52.384)
TOTAL 477.489 (17.104) 460.385
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22. Otra informacion

Remuneraciones al Consejo de Administracion

Durante el presente ejercicio las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de las que son administradores o consejeros, ascienden a 5.948 miles de euros en
concepto de sueldos y honorarios profesionales, y 2.220 miles de euros correspondientes a atenciones estatutarias. Adicionalmente,
de primas de seguro de vida se han devengado 4 miles de euros. Este importe no incluye lo reflejado en la nota 4.0) de la Memoria.

Planes sobre Opciones sobre Acciones

El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en sesiones celebradas el 16 de diciembre
de 1999, posteriormente el 13 de junio de 2000 y por ultimo el 21 de marzo de 2002, en uso de la autorizacién concedida
por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adopté establecer un Plan de opciones sobre acciones
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que posteriormente se amplié en 192.235
acciones. Como consecuencia de la operaciéon de desdoblamiento descrita en la nota 10 de la memoria, las acciones pasan a
ser 3.285.000 y 576.705 respectivamente.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1* categoria: 1 beneficiario con 906.354 acciones;
2% categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 443.010 y 210.000 acciones cada uno; 3* categoria: 13 beneficiarios con
184.000 acciones cada uno y 42 categoria: 5 beneficiarios con 45.000 acciones cada uno.

El precio de adquisicion serd de 9,10 euros por cada accién para un total de 3.285.000 acciones y de 10,19 euros para las
restantes 576.705 acciones.

Las opciones seréan ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el cuarto, quinto
y sexto afo siguientes al 1 de enero de 2000, inclusive. A 31 de diciembre de 2004 ya se han ejercitado 444.902 opciones.

Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., en sesion celebrada el
1 de julio de 2004, como continuacién de los acuerdos adoptados en la sesion del 20 de mayo de 2004 de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, se establecié un nuevo Plan de Opciones sobre Acciones con las siguientes caracteristicas:

NUmero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones.

Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000 acciones; 16
directivos con 108.000 acciones, 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precio de adquisicién: 13,91 euros por accién.
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El resto de condiciones son las mismas que en el plan descrito anteriormente.

La Sociedad Dominante ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera. En este sentido, la Sociedad Dominante
recoge anualmente los costes en que dicha entidad financiera incurre como consecuencia de la mencionada externalizacion.

El precio de cotizacion de la accion de ACS a 31 de diciembre de 2004 era de 16,80 euros. En consecuencia, a dicha fecha
no se deriva ningun riesgo para la Sociedad.

Medio Ambiente

Entre las principales actuaciones medioambientales del ejercicio 2004 del Grupo ACS, destacan:

Elaboracion de manuales de Buenas Practicas Medioambientales

Certificaciones de los Sistemas de Gestion Medioambiental.

Programas de formacion.

e Campanas de sensibilizacién con las principales empresas de mayor impacto medioambiental en la actividad de construccion.
Campafia de reciclado de residuos de construccién y demolicién y reutilizacién de bienes.

Colaboracién en proyectos de investigacion relacionadas con la generacién de residuos en la construccién.

Proyecto ANTENNEA para disminuir el impacto radioeléctrico para redes de telefonia mévil.

Programa Ecoparc para la implantacion de espacios medioambientales en entornos portuarios.

Actuaciones encaminadas a la reduccién de emisiones de CO,, basicamente en el 4rea de servicios.

Activos de naturaleza medioambiental

Los principales activos de naturaleza medioambiental corresponden a instalaciones de depuracién, biofiltros y otro
inmovilizado cuya finalidad es minimizar el dafio sobre el medio ambiente. El importe de estos activos, neto de amortizacién,
a 31 de diciembre de 2004 es de 34.215 miles de euros.

Gastos de naturaleza medioambiental

Los gastos incurridos en el ejercicio de naturaleza medioambiental no han tenido un importe significativo en la Cuenta de
pérdidas y ganancias.

Obligaciones a largo plazo y pasivos contingentes

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los Administradores del
Grupo ACS consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pélizas de seguro de responsabilidad civil
suscritas, siendo las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones recogidas
dentro de la provisién para riesgos y gastos (véase Nota 18) de importe no significativo.

El importe al que ascienden los avales presentados en garantia por los planes de restauracién a realizar para restituir a su situacién
original aquellos terrenos en los que el Grupo ha instalado plantas o desarrolla su actividad productiva es de 683 miles de euros.
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Remuneracion auditores

Los honorarios correspondientes a la Auditoria de Cuentas de las sociedades que integran el Grupo Consolidado del ejercicio
2004 ascienden a 2.992 miles de euros.

Asimismo, el Grupo ha satisfecho a companias de auditoria por otros trabajos 500 miles de euros correspondientes
principalmente a colaboraciones en materia contable.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares
y realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares
por parte de Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003,
de 17 de julio, por la que se modifica la ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se sefialan a
continuacién las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social
de ACS, Actividades de Construccion y Servicios , S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion,
asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas:

Titular Sociedad participada Actividad Participacion  Funciones

Miguel Blesa de la Parra Cintra, Concesiones de Concesionaria 0,001%  Ninguna
Infraestructuras de Transportes, S.A.  de Infraestructuras

Pedro José Lopez Jiménez ~ Terratest Técnicas Especiales, S.A.  Cimentaciones especiales 45%  Presidente
(a través de Fapindus, S.L.)

José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13,57%  Administrador tnico
Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33%  Administrador solidario
Inversiones Montecarmelo, S.A. Inmobiliaria 23,49%  Ninguna
Sagital, S.A. Seguridad y limpieza 510%  Ninguna
Antonio Garcia Ferrer Inmobiliaria Urbis, S.A. Inmobiliaria 0,000%  Consejero
Santos Martinez-Conde FCC, S.A. Construccion y Servicios 0,003%  Ninguna
Gutierrez-Barquin Ferrovial, S.A. Construccion y Servicios 0,001%  Ninguna
Abengoa, S.A. Ingenieria y Montajes 0,002%  Ninguna
Gamesa, S.A. Parques edlicos 0,000%  Ninguna
Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones de Infraestructuras 0,000% Ninguna
Isidro Fernandez Barreiro FCC, S.A. Construcciones y Servicios 0,001%  Ninguna
Javier Monzon de Caceres Indra Sistemas, S.A. Tecnologias de la Informacion 0,039%  Presidente

y Sistemas de Defensa
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacién, por cuenta propia o
ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad ACS, Actividades de Construccién y

Servicios, S.A., a excepcion de aquellas sociedades controladas por el Grupo ACS:

Tipo de Régimen
de Prestacion

Sociedad a través
de la cual se presta

Cargo o funciones que
se ostentan o realizan

Nombre Actividad Realizada de Actividad la actividad en la Sociedad indicada
Miguel Blesa de la Parra  Holding de participaciones Ajena Corporacién Financiera Presidente del Consejo
empresariales de Caja Madrid, S.A. de Administracién
Pedro José Lopez Jiménez  Ingenieria Ajena Ghesa Ingenieria y Consejero
Tecnologia, S.A.
Comercial de Maquinaria Ajena Atlas Copco, SAE Consejero
José Luis del Valle Neumaticos y otros productos Ajena Continental Industrias Presidente
del automovil del Caucho, S.A.
Franquicia de productos Ajena FSC Servicios de Presidente
del automovil Franquicia, S.A.
Aparcamientos Ajena Saba Aparcamientos, S.A. Consejero
Telefonia movil Ajena Xfera Moviles, S.A. Consejero
Concesionaria de Autopistas Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero-Secretario
Pablo Vallbona Vadell Concesiones de Autopistas Ajena Abertis Infraestructuras, S.A.  Consejero-Vicepresidente
Concesiones de Autopistas Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero-Presidente
Santos Martinez Conde  Concesiones de Autopistas Ajena Autopistas Concesionaria Consejero
Espafiola (ACESA)
Javier Echenique Landiribar Maritima Ajena Erhardt y Compariia Consejero
Telefonia movil Ajena Telefénica Mdviles, S.A. Consejero
Componentes Construccion Ajena Uralita, S.A. Consejero
Julio Sacristan Fidalgo Concesionaria de autopistas Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E. Consejero
Antonio Garcia Ferrer Concesionaria de Infraestructuras  Ajena Abertis Infraestructuras, S.A.  Consejero
Miguel Roca Junyent Concesionaria de Infraestructuras  Ajena Abertis Infraestructuras, S.A.  Secretario no Consejero
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Tipo de Régimen Sociedad a través

de Prestacion

de la cual se presta

Cargo o funciones que
se ostentan o realizan

Nombre Actividad Realizada de Actividad la actividad en la Sociedad indicada
Javier Monzon de Caceres  Tecnologias de la Informacién Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
y Sistemas de Defensa
Tecnologias de la Informacion Ajena Indra SI., S.A. Consejero en representacion del
(Argentina) accionista Indra Sistemas, S.A.
Consultoria Ajena Europraxis - Atlante, S.L. Presidente del Consejo en
representacion del accionista
Indra Sistemas, S.A.
Actividades relacionadas con Ajena Inversis Networks, S.A. Consejero en representacion del
sistemas informaticos accionista Indra Sistemas, S.A.
y telematicos
Entidad financiera “On line" Ajena Banco Inversis Net, S.A. Consejero en representacion del
accionista Indra Sistemas, S.A.
Capital Riesgo Ajena Marco Polo Representante persona fisica del
Investments, S.C.R. Consejero Indra Sistemas, S.A.
Isidro Fernandez Barreiro  Seguridad Ajena Prosegur, S.A. Consejero
Alvaro Cuervo Garcia Componentes Construccion Ajena TAFISA, Tableros de Fibras, S.A. Consejero
José Maria Loizaga Viguri ~ Ascensores Ajena Zardoya Otis, S.A. Vicepresidente
Capital Riesgo Propia Mercapital, S.L. Presidente
Capital Riesgo Propia Capital Stock Presidente

Durante el ejercicio 2004, el Grupo ACS ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus
consejeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso
ordinario de los negocios en condiciones de mercado, y corresponden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.
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23. Transicion a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF

De acuerdo con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, todas las
sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea y cuyos titulos valores coticen en un mercado
regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien
a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) que hayan sido
convalidadas por la Unién Europea. Conforme a la aplicacién de este Reglamento, el Grupo vendrd obligado a presentar sus
cuentas consolidadas del ejercicio 2005 de acuerdo con las NIIF convalidadas por la Unién Europea. En nuestro pais, la obligacion
de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asimismo regulada en la disposicion final
undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social (BOE de 31 de diciembre).

Conforme a la NIIF 1, Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, aprobada por
Reglamento (CE) 707/2004 de la Comisiéon de 6 de abril (DOUE 17 de abril), aunque los primeros estados financieros
elaborados conforme a las NIIF serén, en el caso del Grupo, los correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2005, es necesario incorporar con fines comparativos las cifras correspondientes al ejercicio anterior 2004, preparadas con
arreglo a las mismas bases utilizadas en la determinacién de las cifras del ejercicio 2005. Ello requerira la elaboracion de un
balance de situacion inicial o de apertura a la fecha de transicion a los criterios contables NIIF, 1 de enero del ejercicio 2004 en
el caso del Grupo, preparado asimismo conforme a las normas NIIF que estén en vigor al 31 de diciembre del ejercicio 2005.

Para cumplir la obligacién impuesta por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 y lo dispuesto en la Ley 62/2003, el Grupo esta
siguiendo un plan de transicién a las NIIF que incluye, entre otros, los siguientes aspectos:

1. Andlisis de las diferencias entre los criterios del Plan General de Contabilidad en vigor en Espafia y los de las NIIF, asi como los efectos
que dichas diferencias pudieran tener en la determinacién de las estimaciones necesarias para la elaboracién de los estados financieros.
2. Seleccién de criterios a aplicar en aquellos casos o materias en que existen posibles tratamientos alternativos permitidos en las NIIF.

3. Evaluacién y determinacion de las oportunas modificaciones o adaptaciones en los procedimientos y sistemas operativos
utilizados para compilar y suministrar la informacién necesaria para elaborar los estados financieros.

4. Evaluacién y determinacién de los cambios necesarios en la planificaciéon y organizacién del proceso de compilacién de
informacién, conversion y consolidacion de la informacién de sociedades del Grupo y Asociadas.

5. Preparacion de los estados financieros consolidados de apertura, a la fecha de transicion, conforme a las NIIF.

Dado que el plan mencionado anteriormente se encuentra en fase de ejecucién, a lo largo del ejercicio 2005 se concluird de
forma definitiva; actualmente no es posible estimar de forma integra, fiable y con toda la informacion relevante los
potenciales impactos de la transicién, habida cuenta que:

¢ Debido a lo exigido por la NIIF 1, la determinacion final de estos posibles impactos queda sujeta a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) e interpretaciones (IFRIC) de las mismas, que se encuentren finalmente en vigor a la fecha
de cierre de las primeras cuentas consolidadas que el Grupo preparard conforme a la citada normativa, 31 de diciembre
del ejercicio 2005 en el caso del Grupo.

e Por ultimo, todavia no han sido definitivamente adoptadas por la Entidad, algunas decisiones en relacién con la seleccién
de criterios a aplicar en aquellas situaciones en las que existen posibles tratamientos alternativos permitidos en las NIIF.
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Autovia Valverde-Ardén (Ledn)
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Anexo |
Sociedades consolidadas por integraciéon global

% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
DOMINANTE
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. A Sociedad Dominante
Avda. de Pio XIl, 102, Madrid
ACS Colombia, S.A. Construccion 92,00 8,00 100,00 628  Dragados, S.A.
Santa Fe de Bogotd (Colombia)
Sociedad Promotora de Estudios y Promociones 66,67 33,33 100,00 270  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Proyectos Integrados, PR PISA, S.A. de Concesiones
Avda. de Burgos, 16-D, 3° dcha., Madrid
Nexo 50 Correduria de Seguros, S.A. Correduria de seguros 99,99 0,01 100,00 307  Villanova, S.A.
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700
San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Novovilla, S.A. Adquisicion de bienes 99,99 0,01 100,00 3588  Villanova, S.A.
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 muebles e inmuebles
San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Villanova, S.A. Adauisicion de bienes 99,99 0,01 100,00 343 Novovilla, S.A.
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 muebles e inmuebles
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
CONSTRUCCION
Dragados S.A. Construccion 100,00 100,00 342472 ACS Actividades y Comunidades
Avda. de Pio XIl, 102, Madrid Gestionadas, S.A.
Acainsa, S.A. Inmobiliaria 99,99 99,99 2984  Dragados, S.A.
Orense, 34. Madrid
Aparcamiento Tramo C. Rambla- Coslada,S.L. Explotacion de 99,99 99,99 2299  Dragados, S.A.
Orense, 34. Madrid aparcamientos
Caridtide, S.A. Holding inmobiliario 99,99 99,99 1.785  Dragados, S.A. (99,99%) y Aparc. Tramo
Orense, 34. Madrid C. Rambla-Coslada, S.L. (0,01%)
Castellano Leonesa de Minas, S.A. Mineria sin actividad 100,00 100,00 447  Dragados, S.A.
Prado de la Guzpefia-Leon
Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA) Inmobiliaria 99,99 0,01 100,00 18282  Dragados, S.A.
Orense, 34 Madrid
Construcciones Especiales y Dragados, S.A. (Drace) Construccion 100,00 100,00 16612  Dragados, S.A. (99,99%)
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 y Villanova, S.A. (0,01%)
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
Constructora Dycven, S.A. Construccion 100,00 100,00 2460  Dragados, S.A.
Veracruz, Edificio Torredn, Piso 3
Urbanizacion Las Mercedes Caracas
Constructora Vespucio Norte, S.A. Construccion 54,00 54,00 7 Dragados, S.A.

Avda. Américo Vespucio, 1565 Qulicura.
Santiago de Chile
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% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
Corporacion Constructora del Sur, S.A. de C.V. Construccion 99,88 99,88 0  Dragados, S.A.
Cuernavaca (México)
Drace Prefabricados de Edificacion, S.L. Construccion 100,00 100,00 6 Construcciones Especiales y
Camino de la Vega, Parcela 69, 70, 71. Dragados, S.A. (Drace) (98,33%)
Chiloeches - 19160 Guadalajara y Dragados, S.A. (1,67%)
Dragados Maroc, S.A. Construccién 100,00 100,00 0  Dragados, S.A. (99,99%)
C/ 63 Moulay Youssef, Residence Adriana y otros (0,01%)
Casablanca Marruecos
Dragados Roads, Ltd. Construccién 100,00 100,00 0  Dragados, S.A.
Stonemason's Court. Cementery Pales
Rookwood Woking GU24 OBI (Gran Bretafia)
Dragados y Construcciones Argentina, S.A.L.C.I. (Dycasa) Construccion 66,10 66,10 12508  Dragados, S.A.
Avda. Leandro N. Alem., 986.
10017 Buenos Aires (Argentina)
Drasel, S.A. Construccién 60,00 60,00 5  Dragados, S.A.
Route de Versonnex, 5 Cessy 7500 Francia
Electren, S.A. Construccion Especializada 99,99 99,99 1503  Viasy Construcciones,S.A.
Raimundo Fdez. Villaverde, 53 - Madrid
Gasoductos y Redes Gisca, S.A. Construccion 52,50 52,50 1.250  Viasy Construcciones,S.A.
Orense, 11. Madrid
Geotecnia y Cimientos, S.A. Construccion 100,00 100,00 3972 Dragados, S.A. (99,99%)
Los Llanos de Jerez, 10y 12. y Villanova, S.A. (0,01%)
28820 Coslada MADRID
Gestifisa, S.A. Inmobiliaria 100,00 100,00 109  Aparcamiento Tr. C.
Orense, 34. Madrid Rambla- Coslada, S.L.
Ginés Navarro Construcciones, S.A. de C.V. Construccién 100,00 100,00 0  Dragados, S.A.
Méjico
Hullera Oeste de Sabero,S.A. Mineria sin actividad 100,00 100,00 304  Dragados, S.A. (99.99%) y
Ramiro Valbuena, 16. Ledn Aplicacion de Pinturas AP, S.A.
Inmobiliaria Alabega, S.A. Inmobiliaria 99,99 99,99 5993  Dragados, S.A.
Orense, 34 Madrid
Lucampa, S.A. Inmobiliaria 99,99 99,99 1.683  Dragados, S.A.
Orense, 34 Madrid
Promotora Inmobiliaria La Cima, C.V. Inmobiliaria 99,84 99,84 0  Dragados, , SA.
Méjico
Protide, S.A. Inmobiliaria 100,00 100,00 60  Aparcamiento Tr. C.
Orense, 34. Madrid Rambla- Coslada, S.L.
Residencial Leonesa, S.A. Inmobiliaria 100,00 100,00 60  Aparcamiento Tr. C.
Ramiro Valbuena, 12. Leon Rambla- Coslada, S.L.
Residencial Montecarmelo, S.A. Inmobiliaria 100,00 100,00 481  Comunidades Gestionadas, S.A.

Orense, 34. Madrid

(COGESA) y Roperfeli, S.L.
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% participacion

Coste neto

Empresa con

Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta

Roperfeli S.L. Inmobiliaria 100,00 100,00 9.000  Comunidades Gestionadas, S.A.

Orense, 34. Madrid (COGESA) y Dragados S.A.

Sopal, S.A. Construccion 50,36 50,36 9.836  Dragados, SA.

Rua de Sao Bento, 644 6° Lisboa Portugal

Técnicas e Imagen Corporativa, S.L. Construccion 7547 75,47 415 Construcciones Especiales y

La Cafiada, 53. 28850 - Torrejon de Ardoz (Madrid) Dragados S.A.

Tecsa, Empresa Constructora, S.A. Construccion 100,00 100,00 18509  Dragados, S.A. (99,99%) y

Avda. Madariaga 1- 4° 48014 Bilbao Villanova, S.A. (0,01%)

Vias y Construcciones Portugal, S.G.PS., S.A. Sociedad de Cartera 100,00 100,00 2620  Viasy Construcciones,S.A.

Portugal

Vias y Construcciones, S.A. Construccion 99,99 99,99 47.567

Orense, 11. Madrid

INDUSTRIAL

ACS, Servicios, Comunicaciones y Energfa, S.L. Servicios 99,67 0,33 100,00 214620  Comunidades Gestionadas, S.A.

Avda. Pio XII, 102. Madrid (COGESA)

Actividades de Instalaciones y Servicios, Cobra, S.A. Servicios 100,00 100,00 153 Cobra Sistemas y Redes, S.A.,

Carrera, 77 n° 76 - 64 - A.A. Atil Cobra, S. A., Cobra Instalaciones y

9050 - Santa Fé de Bogotd D.C. Colombia Servicios, S.A., Hidrogestion,
Moncobra, S.A.

Actividades de Montajes y Servicios, S.A. Servicios 100,00 100,00 60  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,

C/ Ntra. Sefiora de Fatima, 38 - 15007 A Corufia Moncobra, S.A.

Actividades de Montajes y Servicios, S.A. de C.V. Servicios 100,00 100,00 50  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

Melchor Ocampo, 193 Torre C14 ° D

11300 Colonia Verdnica Anzures

Delegacion Miguel Hidalgo México

Actividades de Servicios e Instalaciones, Cobra, S.A. Servicios 98,00 98,00 12 Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

43 Calle A, 5-01 - ZONA 12 Guatemala City

Agrupacion Offshore 60 S.A. de C.V Ingenieria y 100,00 100,00 0  Dragados Offshore, S.A.

Presa de Tetuxtepec 32 5° Construcciones Ind.

Col Irrigacion Méjico DF 11500

Albatros Logistic Maroc, S.A.. Almac. y distrib. de equipos 75,00 75,00 303  Albatros Logistic, S.A.

Casablanca - Marruecos de telecomunicaciones

Albatros Logistic, S.A. Almacenamiento 100,00 100,00 2.892 Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.

Doctor Franklin, 13 - 24 (IMES) y Contratas y Servicios, S.A.

Pol. Indust. San Marcos - Getafe - Madrid (Cosersa)

Andasol, S.A. Produccion de Energia 70,00 70,00 46 Cobra Sistemas y Redes, S.A.

Pza Rodrigo s/n. Granada. Espafia

Antennea Technologies, S.L. Servicios de 93,96 93,96 2.886  Dragados Sistemas (55,29%) y

C/ Septilveda, 6 - Alcobendas 28100 Madrid Telecomunicaciones S.R.F. Moyano (38,67 %)

136 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.2
Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
API Conservacion, S.A. A Conservacion 100,00 100,00 211 Aplicacion de Pinturas, API, S.A. (99,99%)
C/ General Moscardo, 27 - Madrid de Carreteras y Saimantina de Seguridad Vidl, SA. (001%)
API Fabricacion, S.A. A Fabricacion 100,00 100,00 350  Aplicacion de Pinturas API, S.A.y
Raso de la Estrella s/n Aranjuez (Madrid) API Conservacion, S.A.
Aplicacion de Pinturas, API, S.A. A Pintura y sefializacion 100,00 100,00 3907  ACS, Servicios, Comunicaciones y
C/ General Moscardd, 27 - Madrid Energia, S.L. y API Conservacion, S.A.
Argencobra, S.A. E  Servicios 100,00 100,00 2389  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
C/ Viamonte 1145 7° A 1153 Buenos Aires, Argentina
Artemis Transmissora de Energia, Ltda Control, Instalacion y 51,00 51,00 3581  Control y Montajes Industriales, S.A.
Avda. Marechal Camara 160 salas 1833/1834 Montajes Industriales (Cymi)
Rio de Janeiro Brasil
Atil Cobra, S. A. A Instalaciones Industriales 100,00 100,00 473 Cobra Inversiones y Gestion, S.L.,
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 Moncobra, S.A., Cobra Instalaciones y
28016 Madrid Servicios, S.A.
Bienes Raices Josebeso, C.A. Limpiezas Industriales 100,00 100,00 78  Venezolana de Limpiezas Industriales,
Venezuela C.A. (Venelin)
BTOB Construccion Ventures, S.L A Serv. Gestion 100,00 100,00 35  Dragados Industrial, S.A.
C/ Septilveda, 6, Alcobendas - 28100 Madrid Administrativa
Cachoeira Montages e Servigos Ltda. Servicios 100,00 100,00 0  Cobra Internacional, Moncobra, S.A.
Rua Marechal Camara, 160/1807 - Rio de Janeiro Brasil
Catalana de Treballs Publics, S.A. A Senvicios 100,00 100,00 88  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
C/ Pi i Margall, 82 -84 - 08025 Barcelona Moncobra, S.A.
Cil Montagens e Servigos Ltda. Servicios 100,00 100,00 0  Cobra Internacional, Moncobra, S.A.
Rua Marechal Camara, 160/1807 - Rio de Janeiro Brasil
Cobra Bolivia, S.A. Servicios 98,00 98,00 7 Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
Rosendo Gutierrez, 686- Sopocachi La Paz Bolivia Otros
Cobra Chile, S.A. A Servicios 100,00 100,00 266  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
Avda. José Pedro Alesandri, 2323 Otros
Macul Santiago de Chile
Cobra Ingenieria de Montajes, S.A. Servicios 100,00 100,00 60  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
C/ Fernando Villalén, 3 - 41004 Sevilla Moncobra, S.A.
Cobra Instalaciones y Servicios India PVT Servicios 100,00 100,00 22 Cobra Internacional, Otros
B - 324 - 110065 New Friends colony - Nueva Delhy India
Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. A Servicios 100,00 100,00 44162 ACS, Servicios, Comunicaciones y
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Energia, S.L.
Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. (R.D.) Servicios 100,00 100,00 266  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Vereda N° 6 - Monoguayabo
Santo Domingo Rep. Dominicana
Cobra Instalagoes y Servicios, Ltda Servicios 100,00 100,00 3229  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,

Rua Uruguai, 35 Conj. 133
Porto Alegre Porto Alegre RS Brasil

Otros
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Cobra Internacional Servicios 100,00 100,00 33 Cobra Inversiones y Gestion, S.L.,
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Cobra Inversiones y Gestion, S.L. Sociedad de Cartera 100,00 100,00 393  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Pr Prisa

Cobra Instalaciones Mexico, S.A. de C.V. Servicios 100,00 100,00 808  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
Melchor Ocampo 193, Torre C, Piso 14, Letra D Cobra Internacional

11300 Colonia Verénica Anzures México DF México

Cobra Peru Il, S.A. Servicios 100,00 100,00 27  Cobra Pert, S.A., Otros

Abelardo Quifiones, 870 - Iquitos Loreto - Perti

Cobra Peru, S.A. Servicios 100,00 100,00 6.661  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
C/ Jr Salaberry, 300 - Callao Lima Perti

Cobra Servicios Auxiliares, S.A. Servicios 100,00 100,00 60  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Catalana de Treballs Publics, S.A.
Cobra Sistemas de Seguridad, S.A. Sistemas de Seguridad 100,00 100,00 120 Moncobra, S.A., Cobra Instalaciones y
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Servicios, S.A.

Cobra Sistemas y Redes, S.A. Instalaciones 100,00 100,00 177 Cobra Inversiones y Gestion, S.L.,
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Cobra de Honduras (Codehon) Instalaciones 100,00 100,00 1 Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Honduras

Coinsal Instalaciones y Servicios, S.A. de C.V. Instalaciones 100,00 100,00 0  Cobra Internacional

Pasaje Senda Florida, 167 San Salvador El Salvador

Construcciones Dorsa, S.A. Construccién 99,99 99,99 90  Sociedad Espafiola de Montajes
Cristobal Bordit, 35 - 5° oficina 515-517, Madrid Industriales,S.A.

Control y Montajes Industriales de Méjico, S.A. de C.V. Control, Instalacion y 100,00 100,00 3.067  Control y Montajes Industriales, S.A.
Juan Racine n° 112, 6° piso Col. Montajes industriales (Cymi)

Los Morales Polanco. Méjico 11510, D.F.

Control y Montajes Industriales, Cymi S.A. Control, Instalacion y 100,00 100,00 6922  Dragados Industrial (99,99%) y

C/ Teide, 4, San Sebastidn de los Reyes 28709 Madrid Montajes industriales Villanova (0,01%)

Contratas y Servicios, S.A. (Cosersa) Limpieza Industrial 100,00 100,00 210 Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.
Avda. Ramén y Cajal, 107 - Madrid (IMES) (99,99%) y Sermicro, S.A. (0,01%)
Cuerda de Rodaderos, S.L. Actividad edlica 60,00 60,00 7 Urbaenergia, S.A.

C/ Loja 8, Local 27 18220 Polig. Juncaril - Albacete

Cymi do Brasil Ltd. Control, Instalacion y 100,00 100,00 824  Control y Montajes Industriales, S.A.
Ciudad de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Montajes Industriales (Cymi)

na Marechal Cdmara n° 160, salas 1833/1834

Cymi Seguridad, S.A. Instalacion y Montajes de Seguridad 100,00 100,00 120  Control y Montajes Industriales, S.A.
C/ Teide, 1, 1° Planta (Cymi) (99,99%) y

San Sebastidn de los Reyes 28709 Madrid Dragados Industrial, S.A (0,01%)
Desarrollos Energéticos Asturianos, S.L. Produccion de Energia 50,00 50,00 0  Energia y Recursos Ambientales,

Pol. Ind. Las Merindades, C/ B n° 6

9550 Viillarcayo de Merindad de Castilla la Vieja Burgos

Eyra, SA.
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Desarrollos Energéticos Riojanos, S.L. Produccion de Energia 80,00 80,00 926  Energia y Recursos Ambientales,

Pol. Ind. Las Merindades, C/ B n°6

9550 Villarcayo de Merindad de Castilla la Vieja Burgos

Eyra, S.A.

Dimética, S.A. Comercializacion 100,00 100,00 120 Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.

Pradillo, 48 y 50 - Madrid equipos informaticos (IMES) (99,99%) y Contratas y
Servicios, S.A. (Cosersa) (0,01%)

Dragados Industrial Algerie,S.PA. Mantenimiento y 97,00 97,00 4 Mantenimiento y Montajes Industriales,

141 BK Krim-Belkacem Gouver Montajes Industriales S.A. (Masa) (93%) y otros (4%)

Norat Du Gmd Alger (Argelia)

Dragados Sistemas, S.A. Serv Gestion Administrativa 100,00 100,00 44252  Dragados Industrial, S.A. (99,99%) y

Avda. de Tenerife, 4-6. Villanova, S.A. (0,01%)

28700 San Sebastidn de los Reyes (Madrid)

Dragados Construc. Netherlands, S.A. Control, Instalacion y 83,25 83,25 132 Cymi(33,25%), Masa (33,25%) e

Amsteldijk 166-6, 1079 LH Amsterdam, Netherlands Montajes Industriales Intecsa-Uhde, S.A. (16,75%)

Dragados Industrial Canada Inc. Control, Instalacion y 83,25 83,25 142 Dragados Construc. Netherlands

620 Rene Levesque West Suite 1000, Montajes Industriales

H3B 1N7 Montreal, Quebec, Canada

Dragados Industrial, S.A. Inst. Eléctricas 99,79 99,79 73.238  ACS Servicios, Comunicaciones y

Avda. de Tenerife, 4-6. Energia, S.L.

28709 San Sebastidn de los Reyes (Madrid)

Dragados Offshore de Méjico, S.A. de C.V. Ingenieria y Construcciones 95,00 95,00 0  Dragados Offshore, S.A.

C/ Juan Racine, 112 8° Col. Los Morales Del. Industriales

Miguel Hidalgo Méjico DF 11510

Dragados Offshore de Méjico KU-A2, S.A. de C.V. Ingenieria y Construcciones 95,00 95,00 4 Dragados Offshore de México, S.A.

C/ Juan Racine, 112 8° Col. Industriales

Los Morales Del. Miguel Hidalgo Méjico DF 11510

Dragados Offshore, S.A. (Dossa) Ingenieria y Construcciones 100,00 100,00 7.156  Dragados Industrial, S.A. (99,99%) y

Bajo de la Cabezuela s/n Puerto Real (Cadiz) 11510 Villanova (0,01%)

Dragados Proyectos Industriales de México, S.A. de C.V. Ingenieria y Construcciones 95,00 95,00 2892  Dragados Industrial, S.A.

Juan Racine n° 112, 7° piso Col. Industriales

Los Morales Polanco. Méjico 11510, D.F.

Dragados Telecomunicaciones Dyctel Brasil, Ltda. Instalaciones 100,00 100,00 0  Electronic Traffic, S.A.

Rua Madre Cabrini 137 Telecomunicaciones

Barrio Vila Mariana 04020000 Sau Paulo Brasil

Dragados Telecomunicaciones, S.A. Ser. Telecomunicacion 100,00 100,00 887  Dragados Industrial (99,99%) y

Avda. Tenerife 4-6 San Sebastidn de los Reyes Madrid Villanova (0,01%)

DYCTEL Infraestructuras de Telecomunicaciones, S.A. A Ser. Telecomunicacion 100,00 100,00 0  Dragados Sistemas, S.A.

C/ La Granja 29 Alcobendas - Madrid

Dyctel Puerto Rico, INC. Ser. Telecomunicacion 100,00 100,00 0  DYCTEL Infraestructuras de

Montellano Final sector embalse de San Jose.

San Juan Puerto Rico

Telecomunicaciones, S.A.
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Easa Somozas, S.A. Produccion de Energia 47,00 47,00 970  Energias Ambientales, Easa, S.A.

C/ Jose Luis Bugallal Marchesi, 10 - 15008 A Corufia

Ecocivil Electromur G.E. S.L. Obra civil 81,00 81,00 950  Electronic Traffic, S.A.

Cuatro Vientos, 1. San Ginés. Murcia

Ecovent Parc Eolic, S.L. Produccion de Energia 100,00 100,00 2810  Energia y Recursos Ambientales,

Nil Fabric, 34 - 38 entresuelo 08012 Barcelona Eyra, S.A.

Electromur, S.A. A Alumbrado publico 100,00 100,00 17.348  Electronic Traffic S.A.

C/ Cuatro Vientos, n° 1.30169 San Ginés (Murcia)

Electronic Traffic,S.A. A Regulacion de Trafico 100,00 100,00 22295  ACS, Servicios, Comunicaciones y
Tres Forques, 147 Valencia Energia, S.L. (99,99%) y API (0,01%)
Emplogest, S.A. Sociedad de Cartera 98,00 98,00 1.283  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Rua Alfredo Trinidade, 4/A - 1649 - 027 Lisboa Portugal

Initec Energia S.A Ingenieria y 100,00 100,00 4199  Dragados Industrial, S.A.

Principe de Vergara, 120 Madrid 28002 Construcciones Ind.

Emurtel, S.A. A Ingenieria 84,00 84,00 2136 Electronic Traffic, S.A.(72%) y

Crta. Cartagena-La Paloma s/n. 30120 El Palmar (Murcia) Electromur, S.A. (12%)
Enclavamientos y Sefializacion Ferroviaria, S.A. (Enyse) A Inst. Electricas 100,00 100,00 590  Dragados Sistemas (99,99%) y

C/ La Granja 29 Alcobendas Madrid Villanova (0,01%)

Enelec - Proyectos e Montagens Electricos U  Control, Instalacion y 100,00 100,00 1.603  Control y Montajes Industriales, S.A.
e de Instrumentos, S.A. Montajes industriales (99,84%), Mantenimiento y Montajes
Avda. Marechal Gomes de Costa, n° 27, 3° Esq. Industriales, S.A. (0,08%), Dragados
1800-255 Lisboa Offshore, S.A. (0,04%) y Makiber (0,04%)
Energia y Recursos Ambientales, Eyra, S.A. D  Energias renovables 100,00 100,00 4207  ACS, Servicios, Comunicaciones y
Avda. Pio XII, 102 - 28036 Madrid Energia, S.L.

Energia y Recursos Ambientales, Outes, S.A Produccion de Energia 60,00 60,00 1.170  Energia y Recursos Ambientales,

C/ Jose Luis Bugallal Marchesi, 10 - 15008 A Corufia Eyra, S.A.

Energias Ambientales de Novo, S.A. D  Produccion de Energia 60,00 60,00 1.168  Energias Ambientales, Easa, S.A.

C/ Jose Luis Bugallal Marchesi, 10 - 15008 A Coruiia

Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. D  Produccion de Energia 60,00 60,00 5240  Energias Ambientales, Easa, S.A.

C/ Jose Luis Bugallal Marchesi, 10 - 15008 A Coruria

Energias Ambientales, Easa, S.A. D  Produccion de Energia 60,00 60,00 9306  Energiay Recursos Ambientales,

C/ Jose Luis Bugallal Marchesi, 10 - 15008 A Corufia Eyra, S.A.

Eng, S.L. Software 99,54 99,54 1.018  Electronic Trafic, S.A. y Etra

Pol. Ind. C/F n° 13 - Mutilua Baja - Pamplona Investigacion y Desarrollo, S.A.
Equipos de Sefializacion y Control, S.A. A Regulacion de Trafico 100,00 100,00 569  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Severino Cobas 100, Vigo Etra Catalufia (0,01%)

Etra Catalufia, S.A. A Regulacion de Trafico 100,00 100,00 2625  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Mercuri, 30-32 Barcelona Etralux (0,01%)

Etra Interandina, S.A. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 128  Electronic Traffic, S.A., Etra Catalufia, S.A.,

C/ 100 N° 8a-51- Of. 610 "Torre B"
Santa Fe de Bogotd - Colombia

Etra Investigacion y Desarrollo,
Etralux, S.A. y Murciana de Tréfico, S.A.
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Etra Investigacion y Desarrollo , S.A. 1+D 100,00 100,00 3332 Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Tres Forques, 147 Valencia Etra Catalufia, S.A. (0,01%)

Etra Norte, S.A. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 601 Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Bizcargi, Blogue, 2 n° 5 Bilbao Etra Catalufia, S.A. (0,01%)
Etralux, S.A. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 1503  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Tres Forques, 147 Valencia Etra Catalufia, S.A. (0,01%)

Eyra Barrigoso, S.L. Produccion de Energfa 100,00 100,00 4 Energlay Recursos Ambientales,
Jose Luis Bugallal Machesi, 20 1° lzda 15008 Galicia Eyra, SA.

Eyra, Energias y Recursos Ambientais Lda. Produccion de Energia 100,00 100,00 5 Energia y Recursos Ambientales,
Av. Sidonio Pais, 28 2* Ida Lisboa Portugal Eyra, SA.

Eyra Ponteceso, S.L. Produccion de Energia 100,00 100,00 4 Energlay Recursos Ambientales,
José Luis Bugallal Margesi, 20 1° Ida 15008 Galicia Eyra, S.A.

France Semi, S.A. Servicios 100,00 100,00 20  Sociedad Espafiola de Montajes
20/22 Rue Louis Armand - 75015 Paris Industriales,S.A.

Hidra de Telecomunicaciones y Multimedia, S.A. Expl. Elect. por terceros 100,00 100,00 1.617  Dragados Sistemas, S.A.

C/ Severo Ochoa 10 29190 Campariillas Malaga

Hidrogestion, S.A. Gestion de Agua 100,00 100,00 7.018  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y Etra
Avda. Manoteras, 28 Madrid Investigacion y Desarrollo, S.A. (0,01%)
Hidrolazan, S.L. Construccién y Explotacion 100,00 100,00 3 Obras Hidraulicas y Viarias, S.A.
Paseo de la Castellana, 167 - Madrid

Injar, S.A. Servicios 100,00 100,00 4.808  Atil Cobra, S.A.

C/ Ledn y Castillo, 421

35005 Las Palmas de Gran Canaria

Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A. (IMES) Servicios 0,01 99,99 100,00 57371  ACS, Servicios, Comunicaciones y
Avda. Ramon y Cajal, 107 - Madrid Energia, S.L.

Intebe, S.A. Mantenimiento 100,00 100,00 491 Mant. ayuda a la explot. y

Ctra. Comarcal 1411 - PK 91 - Cercs - Barcelona servicios S.A.(MAESSA)

Iscobra Instalacoes e Servicios, Ltda Servicios 100,00 100,00 236 Cobra Instalagoes y Servicios, Ltda,
Rua Marechal Camara, 160/1807 - Rio de Janeiro (Brasil) Otros

[tumbiara Marimbondo, Ltda. Servicios 100,00 100,00 0  Cobra Internacional

Rua Marechal Camara, 160/1807 - Rio de Janeiro (Brasil)

La Lora Il Energia, S.L. Produccion de Energia 50,93 50,93 2 Energiay Recursos Ambientales,
CGuitard, 43 7° 2* 08012 Barcelona Eyra, S.A.

La Lora | Parque Edlico, S.L. Produccion de Energia 29,06 29,06 1 Energia y Recursos Ambientales,
Guitard, 43 7° 22 08012 Barcelona Eyra, S.A.

Lumican, S.A. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 307  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y
Arco, 40 - Gran Canaria Etra Catalufa, S.A. (0,01%)
Maessa Telecomunicaciones, S.A. (Maetel) Montaje 100,00 100,00 180  Mantenimientos, ayuda a la explotacion

Plaza Antonio Beltran Martinez, 1 - 8° C - Zaragoza

y servicios, S.A.(MAESSA) (99,99%) y
Sociedad Espafiola de Montajes
Industriales, S.A.(SEMI) (0,01%)
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Makiber, S.A. Exportacion mercancias 100,00 100,00 5710  Dragados Industrial (99,99%) y

Paseo Castellana 182 1° Madrid 28046 Villanova (0,01%)

Mantenimiento y Montajes Industriales, S.A. (Masa) Mant. Y Mont. Industriales 100,00 100,00 16.873  Dragados Industrial, S.A. (99,99%) y

Edif. Milenium C/ Teide 5 1° Villanova (0,01%)

San Sebastidn de los Reyes (Madrid) 28709

Mantenimientos, ayuda a la explotacion Mantenimientos 100,00 100,00 2346  ACS, Servicios, Comunicaciones y

y servicios, S.A.(MAESSA) Industriales Energia, S.L. (99,99%) y Sociedad

Gran Via, 67 - Madrid Espafiola de Montajes, S.A.(0,01%)

Masa Algeciras, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 523 Mantenimiento y Montajes Avda.

Virgen del Carmen,89 11202 Algeciras (Cadiz) Industriales, S.A. (Masa) (99,99%) y
Villanova, S.A. (0,01%)

Masa Argentina, S.A. Mant. y Mont. Industriales 90,00 90,00 204 Mantenimiento y Montajes

C/ Donado 1090 Bahia Blanca 8000 Argentina Industriales, S.A.

Masa Brasil, S.L. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 0  Mantenimiento y Montajes Industriales,

Rua Joaquin Eugenio de Lima S.A. (50%) y Masa Madrid, S.A. (50%)

680 01403-901 Sau Paulo Brasil

Masa Galicia, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 100  Mantenimiento y Montajes

Poligono Ind. De la Grela ¢/ Guttemberg 27 1° Industriales, S.A. (99,99%) y

15008 La Coruria Villanova, S.A. (0,01%)

Masa Huelva, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 61  Mantenimiento y Montajes Industriales,

C/ Alonso de Ojeda 1 - 21002 Huelva SA. (99,99%) y Villanova, S.A. (0,01%)

Masa Madrid, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 192 Mantenimiento y Montajes

Edif. Milenium - C/ Teide 5 1° Industriales, S.A. (99,99%) y

San Sebastian de los Reyes (Madrid) Villanova, S.A. (0,01%)

Masa Méjico S.A. de C.V. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 0  Mantenimiento y Montajes

C/ Juan Racine, 112 8° Col. Los Morales Industriales, S.A.

Del. Miguel Hidalgo Méjico DF 11510

Masa Norte, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 123 Masa (99,99%) y Villanova (0,01%)

C/ Rivera de Axpe 50 3° Erandio Vizcaya

Masa Puertollano, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 213 Masa (99,99%) y Villanova (0,01%)

Ctra. Calzada de Calatrava km. 3,4

13500 Puertollano (C.Real)

Masa Servicios, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 94 Masa (99,99%) y Villanova (0,01%)

Pol. Ind. Zona Franca Secor B Calle B Barcelona 08040

Masa Tenerife, S.A. Mant. y Mont. Industriales 100,00 100,00 187 Masa (99,99%) y Villanova (0,01%)

Marina, 7 38002 Santa Cruz de Tenerife

Mexsemi, S.A. de C.V. Servicios 100,00 100,00 5 Sociedad Espafiola de Montajes

Avda. Dolores Hidalgo, 817 - C.D. Industrial Industriales,S.A.

36541 Irapuato, GTO. (México)

Mimeca C.A. Limpiezas Industriales 100,00 100,00 39 Venezolana de Limpiezas

Venezuela Industriales, C.A. (Venelin)
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Moncobra Canarias Instalaciones, S.A. Instalaciones 100,00 100,00 60  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,

C/ Ledn y Castillo, 238 - 35005 Las Palmas Moncobra, S.A.

Las Palmas de G Canaria

Moncobra, S.A. A Instalaciones 100,00 100,00 4.185  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid

Monelec, S.A. A Regulacion de Trafico 100,00 100,00 2.284  FEtralux, S.A.

Cerraristas, 14 - Mdlaga

Munirah Transmissora de Energfa Ltda Control, Instalacion y 95,00 95,00 262 Control y Montajes Industriales, S.A.

Ciudad de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Montajes industriales

na Marechal Cadmara n° 160, salas 1833/1834

Murciana de Tréfico, S.A. Regulacién de Trafico 100,00 100,00 564 Electronic Trafic S.A (99,99%) y

Carril Molino Nerva-Murcia Etra Catalufia, S.A. (0,01%)

Nuevas Energfas Valencianas, S.A. Produccion de Energia 100,00 100,00 1.159  Energia y Recursos Ambientales,

Pedrapiquers, 2 - 46014 Valencia Eyra, S.A.

Obras Hidraulicas y Viarias, S.A. A Construccion 100,00 100,00 5.682  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

Pso. de la Castellana, 167 - 28046 Madrid

Parque Edlico de Valdecarro, S.L. Produccion de Energia 100,00 100,00 3 Energiay Recursos Ambientales,

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Eyra, S.A.

Parque Edlico El Perul, S.L. Produccion de Energia 51,00 51,00 561  Energiay Recursos Ambientales,

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Eyra, S.A.

Parque Edlico La Boga, S.L. Produccion de Energia 100,00 100,00 3 Energfa y Recursos Ambientales,

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Eyra, S.A.

Parque Edlico Marmellar, S.L. Produccion de Energia 100,00 100,00 3 Energia y Recursos Ambientales,

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Eyra, S.A.

Parque Edlico Valcaire, S.L. Energética 55,00 55,00 305  Urbaenergia, S.A.

Alburiuelas Granada

Percomex, S.A. Servicios 100,00 100,00 5 Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

Melchor Ocampo 193, Torre C, Piso 14, Letra D

11300 Colonia Verdnica Anzures México DF México

Portumasa, S.A. Mant. Y Mont. Industriales 100,00 100,00 349  Mantenimiento y Montajes Industriales,

Avda. Nerchal Gomes da Costa 27 3° 1800 Lisboa S.A. (99,97%), Masa Galicia, S.A.
(0,01%), Masa Norte, S.A. (0,01%) y
Masa Huelva, S.A. (0,01%)

Procme, Ltda. Sociedad de Cartera 75,00 75,00 703  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.,

Rua a Prof de Cavaco Silva, 13 Ed. Ciencia Il Emplogest, S.A.

Tagus Part 2780 - 920 Oeiras (Portugal)

Promservi, S.A. A Promocion Inmobiliaria 100,00 100,00 1501  Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.

Avda. Ramon y Cajal, 107 - Madrid (IMES) (99,99%) y Contratas y
Servicios, S.A. (Cosersa) (0,01%)

Roura Cevasa, S.A. A Imagen corporativa 100,00 100,00 18.088  Viasy Construcciones, S.A.

Caracas, 5 (Barcelona)
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Safra Energia Edlica, S.A. Produccion de Energia 60,00 60,00 30  Energiay Recursos Ambientales,

Rua Cinco de octurbro, 17 Leiria Portugal Eyra, S.A.

Salmantina de Seguridad Vial, S.A. Pintura y Sefializacion 100,00 100,00 60  Aplicacion de Pinturas API, S.A.

C/ América, 2 - Pol. Ind. Villares de la Reina (99,99%) y API Conservacion, S.A.

7184 Villares de la Reina (Salamanca) (0,01%)

Senax, S.A. Montaje 100,00 100,00 0  Mant. Ayuda a la explotacion y

Polig. Ind. Baix Ebre, Parcela 89, Campredo, Tarragona Servicios, S.A. (Maessa)

Sermacon Joel, C.A. Limpiezas Industriales 100,00 100,00 55 Venezolana de Limpiezas

Venezuela Industriales, C.A. (Venelin)

Sermicro, S.A. Mantenimiento equipos 100,00 100,00 120  Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.

Pradillo, 48 y 50 - Madrid informaticos (IMES) (99,99%) y Contratas y
Servicios, S.A. (Cosersa) (0,01%)

Serpista, S.A. Servicios 51,00 51,00 3.404  Cobra Instalaciones y Serv.

Aeropuerto de Barajas Internacional

Serveis Catalans, Serveica, S.A. Instalaciones eléctricas 100,00 100,00 60 Instalaciones y Montajes Eléctricos S.A.

Ntra. Sra.de Bellvitche, 238 - 244 - Barcelona (IMES) (99,99%) y Contratas y
Servicios, S.A. (Cosersa) (0,01%)

Servicios Dinsa, S.A. de C.V. Prestadora de servicios 95,00 95,00 51  Dragados Proyectos Industriales de

Juan Racine n° 112, 4° piso Col. de personal México, S.A. de C.V.

Los Morales Polanco. Méjico 11510, D.F.

Servicios y Proyectos Industriales de Méjico, S.A. de C.V. Prestadora de servicios 95,00 95,00 4 Dragados Proyectos Industriales de

Juan Racine n° 112, 4° piso Col. de personal México, S.A. de C.V.

Los Morales Polanco. Méjico 11510, D.F.

Setec Solucoes Energéticas de Transmissao Control, Instalacion y 100,00 100,00 353 Cymi(99,99%)y

e Controle Ltda. Montajes industriales Cymi do Brasil Ltd (0,01%)

Ciudad de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

na Marechal Camara n° 160, salas 1833/1834

Sice do Brasil, S.A. Const. toda clase Obras 100,00 100,00 14 SICE (Sociedad Ibérica de

Avda. Eng. Luis Carlos Berrini 1461 4° Construcciones Eléctricas, S.A.)

Sao Paulo Brasil 04511-903

Sice Sudafrica Pty Ltd. Const. toda clase Obras 100,00 100,00 5 SICE (Sociedad Ibérica de

Building A First Floor east wing Montana Construcciones Eléctricas, S.A.)

Tark oficces Calliandra Steet Pretoria Sudafrica

Sidetel, S.A. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 382  Electronic Traffic S.A. (99,99%) y Etra

Avda. Manoteras, 28 Madrid Catalufia, S.A. (0,01%)

Sistemas Energéticos Carrascal, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59  Energia y Recursos Ambientales,

Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, S.A.

Sistemas Energéticos El Chaparral, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59 Energia y Recursos Ambientales,

Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, S.A.

Sistemas Energéticos La Cerradilla, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59 Energia y Recursos Ambientales,

Portal de Gamarra, 40 Alava

Eyra, S.A.
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Sistemas Energéticos La Mata, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59  Energia y Recursos Ambientales,
Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, S.A.
Sistemas Energéticos Seron, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59 Energia y Recursos Ambientales,
Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, SA.
Sistemas Energéticos Tijola, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59 Energia y Recursos Ambientales,
Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, S.A.
Sistemas Energéticos Tinadas, S.A. Produccion de Energia 90,00 90,00 59  Energia y Recursos Ambientales,
Portal de Gamarra, 40 Alava Eyra, S.A.
Sistemas Radiantes . Moyano, S.A. A Fabricacion Antenas 86,50 86,50 5.686  Dragados Sistemas, S.A.
C/ La Granja 72 Alcobendas Madrid
Societat Edlica de I'Enderrocada, S.A. D  Produccion de Energia 48,00 48,00 4587  Energias Ambientales, Easa, S.A.
C/ Amistat, 23 - 08005 Barcelona
Sociedad Espafiola de Montajes Industriales, SA. (SEMI) A Servicios 99,73 99,73 7.097  ACS, Servicios, Comunicaciones y
Barquillo, 19 (Madrid) Energia, S.L.
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A. (SICE) A Const. toda clase Obras 100,00 100,00 43.167  Dragados Sistemas, S.A.
C/ Seplilveda 6 Alcobendas Madrid 28100
Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, S.A. Const. toda clase Obras 100,00 100,00 10  SICE (Sociedad Ibérica de
Juan Racine n° 112, 1° piso Col. Construcciones Eléctricas, S.A.)
Los Morales Polanco. Méjico 11510, D.F.
Societe Espagnole de Montage Industriel du Maroc, S.A. Servicios 99,99 99,99 91  Sociedad Espafiola de Montajes
22, Rue Le Catelet, Appt. N° 16 Industriales, S.A.
Sémétage-Belvédére- Casablanca (Marruecos)
Somozas Energias Renovables, S.A. Produccion de Energia 55,00 55,00 33 Energiay Recursos Ambientales,
C/ Amistat, 23 - 08005 Barcelona Eyra, SA.
Spcobra Instalacoes E Servicos, Ltda Servicios 56,00 56,00 1.738  Cobra Instalagoes y Servicios, Ltda
Av. Dom Pedro |, 790
CEP 091100-000 Vila Pires Santo André SP Brasil
Sumipar, S.A. Inst. Eléctricas 100,00 100,00 645  SICE (Sociedad Ibérica de
C/ B Sector B Poligono Ind. Zona Franca Barcelona Construcciones Eléctricas, S.A.)
Técnicas de Desalinizacion del Agua, S.A. (Tedagua) Instalaciones 100,00 100,00 5.606  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

Pol. De Arinaga, Il fase. Parc. 15 - 16
35119 Agiiimes Las Palmas de G Canaria

Tecnologia de Sistemas Electronicos,S.A. (EYSSA-TESIS) A Regulacion de Tréfico 100,00 100,00 7.874  Electronic Traffic ,S.A.
Rua General Pimienta de Castro,11-1°
1740-018 Lisboa - Portugal

Telcarrier, S.A. Otros Serv. Telecomunicacion 100,00 100,00 1313 Dragados Sistemas, S.A. (99,99%) y
C/ La Granja 29 Alcobendas Madrid Novovilla, S.A. (0,01%)

Telsa Instalaciones de Telecomunicaciones y Electricidad, S.A.  Ing. Telecomunicacion 100,00 100,00 1481  Dragados Sistemas, S.A. (99,99%) y
C/ La Granja 29 Alcobendas Madrid Dragados Industrial, S.A. (0,01%)
Trafiurbe Comercio e Industria Pintura y sefalizacion 76,20 76,20 500  Aplicacion de Pinturas,API,S.A.

Maquinas para Sinalizago, S.A. Quinta das
Mas Fetais Camarate, 2685-561 - Sacavem (Portugal)
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Trasinal, S.L. Regulacion de Trafico 100,00 100,00 155 Equipos de sefializacion y control, S.A.

Qta. Das mos Lugar de Fetais - 2685 Camarate (99,99%) y Murciana de Tréfico, S.A.

Lisboa (Portugal) (0,01%).

Urbaenergia, S.L. Energias Renovables 100,00 100,00 5500  ACS Servicios, Comunicaciones y

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 - 28016 Madrid Energia, S.L. y Cobra Instalaciones y
Servicios, S.A.

Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A. (Venelin) Limpieza 82,80 82,80 1.057

Caracas (Venezuela)

Vent Sol y Energfa, S.A. Energética 50,00 50,00 100  Energia y Recursos Ambientales,

Sagrado Corazén de Jests, 17 Eyra, S.A.

03330 Crevillente Alicante

Venture Infrastructure Limited Instalaciones 50,00 50,00 8  Cobra Instalaciones y Serv.India PVT

S/ O v. Anjaneyulu F-33 110065 Nueva Delhy (india)

Viabal Manteniment i Conservacio, S.A. Pintura y sefalizacion 100,00 100,00 Aplicacion de Pinturas, API, S.A.

C/ Roders (Pol. Marratxi) 12 - 07141 Marratxi (Baleares) (99,9%), APl Conservacion, S.A. (0,10%)

C.A. Weinfer de Suministro de Personal Limpiezas Industriales 100,00 100,00 0  Venezolana de Limpiezas Industriales,

Venezuela C.A. (Venelin)

SERVICIOS URBANOS

ACS Servicios y Concesiones, S.L. Tenencia accionarial 100,00 100,00 344.731  Villanova, S.A.

Avda. de Tenerife, 4-6. 28700

San Sebastidn de los Reyes (Madrid)

Aguas del Huesna, S.L. Gestion Aguas 3333 66,67 100,00 6585  Urbaser, S.A.

Avda. de la Innovacion, s/n - Sevilla

Alfa Servicios Medioambientales, S.L. Medio Ambiente 51,00 51,00 2 Urbaser, SA.

Albasanz, 16 - Madrid

Alsina Express, S.A. Paqueteria 100,00 100,00 63 Transportes Alsina Graells Sur, S.A.

Av. de América, 9 a. Madrid (99,99%) y Jiménez Lopera, S.A. (0,01%)

Anénima Alsina Graells de A.T., S.A. T. Regular Viajeros 100,00 100,00 6.104  Continental Auto, S.L. y Transportes

Av. Empresari Josep Segura | Farre-Lerida Alsina Graells Sur, S.A.

Autedia, S.A. T. Regular Viajeros 99,14 99,14 648  Hijos de Simén Maestra Garcia, S.A.

Avda. Ingeniero Gutiérrez Segura, 2 - Baza - Granada

Autobuses Consol, S.A. T. Regular Viajeros 51,00 51,00 33 Continental Auto, S.L.

Puerta del Vado, 1 Alcala de Henares-Madrid

Autobuses Garcia, S.L. T. Regular Viajeros 100,00 100,00 2.201 Continental Auto, S.L.

Hermilio Alcalde del Rio, 2 - Torrelavega - Cantabria

Autocares Discrecionales del Norte, S.L. T. Discrecional de Viajeros 100,00 100,00 131 Continental Auto, S.L.

Alameda de Urquijo, 85 - Bilbao

Autocares Maestra, S.L. Sin actividad 100,00 100,00 0  Hijos de Simon Maestra Garcia, S.A.

Avda. Ingeniero Gutiérrez Segura, 2 - Baza - Granada
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Blas Moreno, S.L. Medio Ambiente 60,00 60,00 0  Urbaser, S.A.
Avda. Mistral, 44 Barcelona
Caepark Tenerife 1, S.A. Aparcamientos 100,00 100,00 35  Urbaser, S.A. (99.99%) y
Pol. Ind. Zona Franca C/B - 08040 Barcelona Villanova, S.A. (0,01%)
Canal Metro Madrid, S.A. Servicios Publicidad 81,96 81,96 (3913) TV Transit, S.A.
C/ Fernando Rey n° 3. Pozuelo de Alarcon
Centro de Transferencias,S.A. Medio Ambiente 70,00 70,00 1210  Urbaser, SA.
Poligono Los Barriales, s/n Valladolid
Claerh, S.A. Medio Ambiente 51,00 51,00 230  Consenur, S.A.
Avda. del Descubrimiento - Alcantarilla, (Murcia)
Clece, SA. Limpieza Interiores 100,00 100,00 9.075  ACS Servicios y Concesiones S.L.
C/ Orense, 6. Madrid (99,99%) y Villanova, S.A. (0,01%)
Consenur S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 1.863  Urbaser, S.A. (99,99%) y
Poligono Industrial Finanzauto, C/ Ebro, Socamex, S.A. (0,01%)
Arganda del Rey - Madrid
Construrail, S.A. Tpes. Mercancias 60,00 60,00 144 Continental Rail, S.A.
Orense, 11. Madrid Ferrocarril
Container Train, S.A. Transporte 5714 57,14 628  Dragados Servicios Portuarios y
Lg. Muelle Ddrsena Sur. Edificio Autoterminal. Logisticos, S.L..
08039 Barcelona
Continental Auto, S.L. T. Regular Viajeros 100,00 100,00 191.017  A.CS. Servicios y Concesiones, S.L.
Av. de América, 9 a. Madrid
Continental Rail, S.A. Tpes. Mercancias Ferrocarril 100,00 100,00 62 Viasy Construcciones, S.A. (50%) y
Avda. de América, 2 - 17 b - Madrid Continental Auto, S.L.(50%)
Control de Estacionamientos Urbanos, S.A. Aparcamientos 100,00 100,00 1722 Urbaser, S.A. (99,99%) y
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 Villanova, S.A. (0,01%)
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
Cytrar, S.A. de C.V. Medio Ambiente 100,00 100,00 3 Tecmed Técnicas Medioambientales de
Meéxico México, S.A. de C.V.
Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.L. Servicios Portuarios, 100,00 100,00 119.781  ACS Servicios y Concesiones, S.L..
(Dragados SPL) Logisticos (99,99%) y Villanova, S.A. (0,01%)
C/ Julidn Camarillo 6° A, Planta 2°. 28037 Madrid
Dragados SPL del Caribe, S.A. C.V. Tenencia accionarial 100,00 100,00 13.941  Dragados Servicios Portuarios y
C/ Juan Racine, 112 4° piso-Col. Logisticos, S.L.
Los Morales Polanco Méjico DF
Empordanesa de Neteja, S.A. Medio Ambiente 60,00 60,00 0 Urbaser, S.A.
Avda. Mistral, 44 Barcelona
Enviromental Services Enser, S.A.E. Limpieza Viaria 95,00 95,00 0  Urbaser, SA.
Garb Gprage Cornish el Nil Boulac - Cairo (Egipto)
Estacion de Autobuses de Andorra, S.A. Explotacion de Estaciones 76,99 76,99 24 Anonima Alsina Graells de AT, S.A.

Avda. Josep Tarradellas, 42 - Andorra La Vella
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Estacion de Servicio Alavesa, S.A. Alguiler Inmuebles 100,00 100,00 3246  Continental Auto, S.L.

Gerezpea, 17 - Vitoria

Explotacion Comercial de Intercambiadores, S.A. A Explotacion de Estaciones 100,00 100,00 240  Continental Auto, S.L. y Jiménez
Av. de América, 9 a. Madrid Lopera, S.A.

Galvagestio, S.A. Medio Ambiente 51,00 51,00 0  Urbaser, SA.

C/ Industria s/n Nave 4 Pol. Ind. " El Sur"

El Papiol - Barcelona

Gestion Medioambiental de Torrelavega, S.A. (Gesmator) Residuos 60,00 60,00 60  Urbaser, S.A.

Boulevard Demetrio Herrero, 6

39300 Torrelavega - Santander

Gestion y Proteccion Ambiental, S.L. Medioambiente 53,00 53,00 101 Cetransa

Condado de Trevifio, 19 - Burgos (Centro de Transferencias, S.A.)
Hijos de Simén Maestra Garosa, S.L. T. Regular Viajeros 100,00 100,00 7942  Transportes Alsina Graells Sur, S.A.
Avda. Ingeniero Gutiérrez Segura, 2 - Baza - Granada

Integra MGSI, S.A. A Mantenimiento Integral 100,00 100,00 8568  Clece (99,99%) y Villanova (0,01%)
C/ Orense, 6. Madrid

Intercambiador de Tptes. de Avenida de América, S.A. A Explotacion de Estaciones 100,00 100,00 4546  Continental Auto, S.L. y Jiménez
Av. de América, 9 a. Madrid Lopera, S.A.

Investambiente, S.A. Medio Ambiente 52,00 52,00 175  Novaflex, Técnicas de Medio
Portugal Ambiente, S.A.

Jiménez Lopera, S.A. A T Mercancias Peligrosas 100,00 100,00 1.568 Continental Auto, S.L.

Av. de América, 9 a. Madrid

Jintang International Container Terminal Co. Ltd. Servicios Portuarios 52,00 52,00 4418  Dragados Servicios Portuarios y
Seaport Developing District, Tangshan City, Hebei, China Logisticos, S.L..

Lafuente Alicante, S.L. A Limpieza Interiores 70,00 70,00 715 Clece, SA.

C/ Guillen Jefer, s/n° Valencia

Limpiezas La Guia, S.L. Limpieza Interiores 100,00 100,00 1653  Clece, SA.

C/ Uruguay, 8 5° Planta. Vigo

Limpiezas Lafuente, S.L. T  Limpieza Interiores 70,00 70,00 3.074  Clece, S.A.

C/ Ingeniero Joaquin Benllot, 65. Valencia

Limpiezas y Reformas Baleares, S.L. A Limpieza Interiores 51,00 51,00 1753 Clece, SA.

C/ Pescadors, 1. Palma de Mallorca

Maritima del Mediterraneo, S.A. A Agencia Maritima 95,00 95,00 41.785  Dragados Servicios Portuarios y
Cl/I'Atlantic, 112-120 Edif. Norai. 08040 Barcelona Logisticos, S.L.

Maritima Valenciana, S.A. A Servicios Portuarios 100,00 100,00 138907  Dragados Servicios Portuarios y
Muelle Principe Felipe, s/n. 46.024 Valencia Logisticos, S.L.

New ad Publicity, S.A. D  Servicios Publicidad 87,58 87,58 4691 TV Transit, S.A.

C/ Via Augusta, 13-15. Barcelona

Novabeira, S.A. Medio Ambiente 50,16 50,16 33 Investambiente, S.A. y Novaflex,

Portugal

Técnicas de Medio Ambiente, S.A.
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Novaflex, Técnicas de Medio Ambiente, S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 3.068  Urbaser, S.A.
Portugal
Orto, Parques y Jardines, S.L. Medio Ambiente 100,00 100,00 3566  Urbaser, S.A. (99,99%) y
Lucar Docean s/n. Parroquia de Orto - A Corufia Socamex, S.A. (0,01%)
Parques y Jardines Conservacion, S.A. Medio Ambiente 60,00 60,00 36 Urbaser, S.A.
c/Albericia - nave C5 - Santander
Procesadora de Residuos Urbanos Medio Ambiente 82,00 82,00 76  Técnicas Medioambientales
de Valencia, S.A. (PRUVALSA) Venezuela, S.A.
Venezuela
Publimedia Sistemas Publicitarios,S.L. A Servicios Publicidad 100,00 100,00 6947  ACS Servicios y Concesiones, S.L..
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 (99,99%) y Villanova (0,01%)
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
Puerto Seco Santander-Ebro, S.A. Centro Logjstico 50,00 50,00 738  Dragados Servicios Portuarios y
C/Ramén y Cajal, 17.CP. 50640 Luceni (Zaragoza) Logisticos, S.L.
Real Verde, Lda. Medio Ambiente 95,00 95,00 104 Novaflex, Técnicas de Medio
Portugal Ambiente, S.A.
Recuperacion Integral de Residuos Medio Ambiente 100,00 100,00 60  Urbaser, S.A. y Consenur, S.A.
de Castilla y Ledn, S.A.
Poligono Industrial Ntra. Sra. de Los Angeles.
Parcela 10, nave 8 y 9 - Palencia
Residuos de la Janda,S.A. Medio Ambiente 60,00 60,00 0  Urbaser, SA.
C/ La Barca de Véjer s/n, Véjer de La Frontera, (Cadiz)
Residuos Solidos Urbanos de Jaén, S.A. B Medio Ambiente 60,00 60,00 216 Urbaser, S.A.
Palacio de la Excma. Diputacion de Jaén - Jaén
S.AT. La Castellana, S.A. Sin Actividad 99,47 99,47 61 Continental Auto, S.L.
Av. de América, 9 a. Madrid
Sanypick Plastic , S.A. A Medio Ambiente 51,00 51,00 30  Urbaser, SA.
C/ Albasanz, 16 - Madrid
Sermed, S.A. Servicios Médicos 100,00 100,00 1202 Urbaser, S.A. (99.99%) y
C/ Albasanz, 16 - Madrid Socamex, S.A.(0,01%)
Servicios de Aguas de Misiones, S.A. L Gestion Aguas 45,00 45,00 (107)  Urbaser, S.A.
Avda. Lépez y Planes, 2577 - Misiones (Argentina)
Servicios Corporativos TWC, S.A. de C.V. C  Medioambiente 100,00 100,00 129  Tecmed Técnicas Medioambientales de
Meéxico México, S.A. de C.V.
Servicios Generales de Automocion, S.A. Suministros y Recambios 100,00 100,00 (99)  Continental Auto, S.L.
Alameda de Urquijo, 85 - Bilbao
Setra Ventas y Servicios, S.A. A Venta Recambios 100,00 100,00 643 Continental Auto, S.L..
C/ Limite S/N Torrejon de Ardoz, Madrid
Sicsa Rail Transport, S.A. A Transporte 50,50 50,50 214 Dragados Servicios Portuarios y
Avda. Del Puerto, 189-5. 46022 Valencia Logisticos, S.L.
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Sintax Logistica, S.A. A Transporte 100,00 83,07 22254  Dragados Servicios Portuarios y
C/ I'Atlantic, 112-120 Edif Norai. 08040 Barcelona Logisticos, S.L.

Sistemas de Incineracion y Depuracion, S.L. (SINDE) N/D 100,00 100,00 250  Valenciana de Proteccion

Ctra. San Vicente-Agost Km. 10,2 - Alicante Ambiental,S.A.

Socamex, S.A. A Medio Ambiente 100,00 100,00 986  Urbaser, S.A. (99,99%) y

C/ Cabalto s/n Par. 213. Pol. San Cristébal - Valladolid Consenur, S.A. (0,01%)
Sociedad de Reciclaje Asturiana, Sorea, S.A. Medioambiente 51,00 51,00 23 Urbaser, S.A.

Poligono Industrial Granda I, Nave 1,

Granda, Siero, Asturias

Somasur, S.A. Gestion Aguas 100,00 100,00 10 Urbaser, S.A.

20, Rue Meliana Hai Ennahada - Rabat (Marruecos)

Steam, S.A. Medio Ambiente 39,52 39,52 19  Tecmed Enviroment, S.A.
Francia

Talher, S.A. A Jardineria- Reforestacion 100,00 100,00 7813 Clece, S.A. (99,99%) y

C/ Orense, 6. Madrid Urbaser, S.A. (0,01%)

Tecmed Environment, S.A. Medio Ambiente 77,50 77,50 0  Urbaser, SA.

Francia

Tecmed Técnicas Medioambientales C  Medio Ambiente 100,00 100,00 2509  Urbaser, S.A.

de México, S.A. de C.V.

Meéxico

TECMED, Técnicas Medioambientales Medio Ambiente 100,00 100,00 96  Urbaser, S.A.

de Marruecos, S.R.L.

Marruecos

Técnicas de Recuperacion e Inertizacion, S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 60  Urbaser, S.A. y Consenur, S.A.
C/ Albasanz, 16 - Madrid

Técnicas Medioambientales Venezuela, S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 120 Urbaser, S.A.

Venezuela

Terminales del Sudeste, S.A. A Senvicios Portuarios 83,07 83,07 8152  Dragados Servicios Portuarios y
Avda. Pablo Ruiz Picasso, 1. 29001 Mélaga Logisticos, S.L.

Terminales Rias Altas, S.A. Servicios Portuarios 60,00 60,00 481  Dragados Servicios Portuarios y
Muelle Centenario, s/n. 15,006 A Corufia Logisticos, S.L.

Tirmadrid, S.A. A Planta Residuos 66,36 66,36 9.711  Urbaenergia, Tratamiento y
Cafiada Real de las Merinas. Madrid Generacion, S.L.

Tptes. Alsina Graells Sur, S.A. A T Regular Vigjeros 100,00 100,00 21493  Continental Auto, S.L. y Jiménez
Av. de América, 9 a. Madrid Lopera, S.A.

Tracemar Inversiones, S.L. Tenencia accionarial 100,00 100,00 4258  Urbaenergia, Tratamiento y
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 Generacion, S.L.

San Sebastidn de los Reyes (Madrid)

Transportes Ortega Ramirez, S.L. Sin Actividad 100,00 100,00 0  Hijos de Simon Maestra Garcia, S.A.

Avda. Ingeniero Gutiérrez Segura, 2 - Baza - Granada

150 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.2

Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
Transportes Sanitarios La Rioja, S.L. Transporte Sanitario 100,00 100,00 140 Clece, S.A. (99,99%) y Talher, S.A.
C/ Orense, 6. Madrid 0,01%)
Tratamiento de Aceites y Marpoles, S.L. Recogida y tratamiento 100,00 100,00 20528  Tracemar Inversiones, S.L.
C/ Guzman el Bueno 133. Madrid de aceites
Tratamiento de Residuos Solidos Urbanos, S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 3 Tecmed Técnicas Medioambientales de
Meéxico México, S.A. de C.V.
Trenmedia S.A. Servicios Publicidad 51,00 51,00 522  Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L.
C/ Fernando Rey, n° 3. 28223
Pozuelo de Alarcon (Madrid)
TV Transit, S.A. Servicios Publicidad 100,00 100,00 1275  Clece, SA.
C/ Fernando Rey n° 3. Pozuelo de Alarcén (Madrid)
Urbaenergia Tratamiento y Generacion S.L. 100,00 100,00 12.840  Urbaser, SA. (99,99%) y
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 Villanova, S.A. (0,01%)
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
Urbana de Servicios Ambientales, S.A. Limpieza Viaria 75,00 75,00 1365  Urbaser, S.A.
Avda. Ortega y Gasset, 194 - 29006 Mdlaga
Urbaser, S.A. Medio Ambiente 100,00 100,00 211.188  ACS Servicios y Concesiones, S.L.
C/ Albasanz, 16 - Madrid (99,99%) y Dragados, S.A. (0,01%)
Urbaser Argentina, S.A. Limpieza Viaria 100,00 100,00 4419  Urbaser, S.A.
L.N. Alem 986, Piso 3 -Capital Federal
Buenos Aires (Argentina)
Urbaser Barquisimeto, C.A. Residuos 100,00 100,00 170 Urbaser, S.A. (99,99%) y
Carrera, 4 Zona Ind Barquisimeto - Lara (Venezuela) Villanova, S.A. (0,01%)
Urbaser Bolivar, C.A. Residuos 100,00 100,00 67  Urbaser, S.A.
Via Puente Angostura - Ciudad Bolivar (Venezuela)
Urbaser de Méjico, S.A. Limpieza Viaria 100,00 100,00 88  Urbaser, S.A.
Juan Racine, 112 - 11510 Méjico D.F.
Urbaser Libertador, C.A. Limpieza Viaria 100,00 100,00 4 Urbaser, S.A. (90%),
Urb. Las Mercedes, Av. Veracruz, Edif Torren Urbaser Valencia C.A.(10%)
Caracas (Venezuela)
Urbaser Mérida, C.A. Limpieza Viaria 100,00 100,00 38  Urbaser, S.A. (90%),
Avda. Los Préceres c/c Viaducto Miranda, C.C. Urbaser Valencia C.A.(10%)
Alto Prado local 99 - Mérida (Venezuela)
Urbaser Santo Domingo, S.A. Residuos 100,00 100,00 2.738  Urbaser, S.A.
C/ 6, Residencial Lidia Ferndndez Ill, Apto 301
Ensanche Paraiso, Santo Domingo, Reptblica Dominicana
Urbaser Transportes, S.L. Transporte Mixto 100,00 100,00 17 Urbaser, S.A. (99,99%) y
Avda. Diagonal -611-2-2-08028-Barcelona Villanova, S.A. (0,01%)
Urbaser United Kingdom, Ltd Q Plantas Residuos 100,00 100,00 371 Urbaenergfa, Tratamiento y

103, High St. Evesham. Worcestershire. WR11 4EL

Generacion, S.L.
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Urbaser Valencia, C.A. Limpieza Viaria 100,00 100,00 315  Urbaser, S.A. (99,99%) y

Torre Movilnet, Piso 6, Oficina 6-4, Paseo Cabriales Villanova, S.A. (0,01%)

Sector Kerdel, Valencia. Estado Carabobo-Venezuela

Urbasistem Publicity, S.A. Pubilicidad 100,00 100,00 32 Urbaser, SA.

Aragoneses, 15 - Alcobendas. Madrid

Urbasisten, Asistencia Sanitaria, S.A. Ambulancias 100,00 100,00 204 Urbaser, S.A. (99,99%) y

Avda. de Tenerife, 4-6. 28700 Villanova, S.A. (0,01%)

San Sebastian de los Reyes (madrid)

Valenciana de Eliminacion de Residuos, S.L. Medio Ambiente 85,00 85,00 233 Urbaser, S.A.

Real de Montroi - Paraje Cabrera de Pino s/n - Valencia

Valenciana de Proteccion Ambiental, S.A. A Medio Ambiente 99,55 99,55 1593  Urbaser, S.A.

L' Alcudia de Crepins - Polig. El Caneri

Parcela 6 - Valencia

Vertederos de Residuos, S.A. (VERTRESA) A Medio Ambiente 83,96 83,96 11533 Urbaser, S.A.

C/ Albasanz, 16 - Madrid

Vicens Orts, S.L. A Medio Ambiente 100,00 100,00 0  Urbaser, S.A. (99,99%) y

Berenguer de Palou, 1 - Salou - Tarragona Socamex, S.A. (0,01%)

Zenit Servicios Integrales, S.A. A Servicios Aeroportuarios 51,00 51,00 1.627  Clece, SA.

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 42. Madrid

CONCESIONES

Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. A Concesiones 100,00 100,00 271490  ACS Servicios y Concesiones, S.L.

C/ Julidn Camarillo, 6a - 2° planta 28037 Madrid (99,99%) y Novovilla, S.A. (0,01%)

ACS Chile, S.A. C  Construccion 98,48 152 100,00 46.889 Inversora de Infraestructuras, S.A. y

Avenida Isidora Goyenechea N° 3365 Dragados, S.A.

Piso 9 Oficina 902, Comuna de las Condes,

Santiago de Chile

Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L. Concesiones 100,00 100,00 2499  Dragados Concesiones de

C/ Julidn Camarillo, 6a - 2* planta 28037 Madrid Infraestructuras, S.A. (99,99%) y
Villanova, S.A. (0,01%)

Desarrollo de Concesiones Ferroviarias, S.L. Concesiones 100,00 100,00 19352 Dragados Concesiones de

C/ Julidn Camarillo, 6a - 2° planta 28037 Madrid Infraestructuras, S.A. (99,99%) y
Villanova, S.A. (0,01%)

Dragados A-1, Ltd. A Concesiones 100,00 100,00 0  Dragados Concesiones de

180 Strand London WC2R 1PZ Infraestructuras, S.A.

Dragados Concessions, Ltd. A Concesiones 100,00 100,00 8764  Dragados Concesiones de

180 Strand London WC2R 1PZ Infraestructuras, S.A.

Dragados Dundalk Ireland, Ltd. A Concesiones 100,00 100,00 5504  Dragados Concesiones de

Earlfort Terrace, Dublin 2 Irlanda

Infraestructuras, S.A.
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Fenoco, S.A. Concesiones 7132 7132 19.470  Dragados Concesiones de
C/ 94 A No 11 A 27, piso 3. Bogotd D. C .Colombia Infraestructuras (66,00%) y
Tecsa, S.A. (5,32%)
Inversiones Nocedal, S.A. Concesiones 100,00 100,00 62.678  Inversora de Infraestructuras, S.A.
C/ Miraflores, 222 piso 24 Santiago de Chile (99,99%) y Villanova, S.A. (0,01%)
Inversora de Infraestructuras, S.A. Concesiones 100,00 100,00 286.034  Dragados Concesiones de
C/ Julidn Camarillo, 6a - 2° planta 28037 Madrid Infraestructuras (99,99%) y Villanova,
S.A. (0,01%)
Taurus Holdings Chile, S.A. Concesiones 100,00 100,00 78.049  Inversora de Infraestructuras, S.A.

C/ Alcantara, 271 piso 2°
Las Condes-Santiago de Chile

AUDITOR

(A) DELOITTE & TOUCHE

(B) PRICE WATERHOUSE COOPERS
(C) ERNST & YOUNG

(D) KPMG

(E) OSVALDO JORGE PAULINO

() QUESADA Y DIAS AUDITORES
(K) SURLATINA & HOWARTH

(L) ESTUDIO TORRENT AUDITORES
(M) SECOFA

(N) RACC AUDITORES

(N)

(R) CAROLINA PUEYO

(S) BAKER TILLY MGRD

(T) ANDREU ROMERO Y ASOCIADOS

(U) L. GRACA. R. CARVALHO & BORGES, SROC, LDA
(V) AUREN

(F) BSK CONSULTING N) RAZZETO, LOPEZ & RODRIGUEZ CORDOBA (W) BDO SIMPSON XAVIER
(G) CONSULTORES ASOCIADOS (O) IRVIN CEDENO Y ASOCIADOS (X) AUDIHISPANIA, S.A.
(H) ROJAS Y NOVOA P) VIZOSO , CASTELLA & ASOCIADOS (Y) AUDIEC-PKF

(I) MADERA SORIANO Y ASOCIADOS

Q) DAVIES MYERS AND PARTNERS
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DOMINANTE
Abertis Infraestructuras, S.A. Concesionaria 17,58 17,58 869.542
Avinguda del Parc Logistic, 12-20 - 08040 Barcelona de Infraestructuras
Inmobiliaria Urbis, S.A. Inmobiliaria 20,04 033 20,37 131.968  Dragados, S.A.
General Pardifias, 73 - Madrid
ACS Telefonia Mavil, S.L. Telecomunicaciones 99,99 0,01 100,00 2 Comunidades Gestionadas, S.A.
C/ Orense, 34 - Madrid (Cogesa)
Xfera Moviles, S.A. Telecomunicaciones 3791 37,91 24549  ACS Telefonia Movil, S.L.
Ribera del Sena, s/n - Madrid
CONSTRUCCION
ACS, Sacyr Chile, S.A. Construccion 50,00 50,00 348  Dragados, SA.
Santiago de Chile - (Chile)
Autopistas del Sol, S.A. Concesiones 586 586 0  Dragados y Construcciones Argentina
Buenos Aires - Argentina S.AIC.I. (Dycasa)
Constructora Aeropuerto de Chile, S.A. Construccion 50,00 50,00 22 Dragados, SA.
C/Alfredo Barros Errazuriz, 1953 - Santiago de Chile
Constructora Norte Sur, S.A. Construccion 48,00 48,00 5  Dragados, S.A.
Panamericana Norte n° 5364 Conchali,
Santiago de Chile
Concesionaria Vial del Sur, Covisur, S.A. Concesiones 25,00 25,00 3220  Dragados y Construcciones Argentina
A.M. de Justro 170 - Piso 2° - Ciudad Aut. S.ALC.I. (Dycasa)
Buenos Aires - Argentina
Dragados Fomento Canadd, S.A.L. Construccion 50,00 50,00 0  Dragados, S.A.
Queen Street, 570 Fredericton NB (Canadd)
Dravo, S.A. Construccion 50,00 50,00 541 Construcciones Especiales y Dragados,
Plaza de Castilla, 3 - 5° Cll - 28046 Madrid S.A. (Drace)
Elaboracion de Cajones Pretensados, S.L. Construccion 50,00 50,00 2 Dragados, S.A.
C/ Marcelo Spinola, 42 - 28016 Madrid
Probiar, S.A. Construccién 30,00 30,00 202  Dragados y Construcciones Argentina
Av. Leandro M. Alem, 986 - Buenos Aires - Argentina S.A.LC.I. (Dycasa)
Aeba, SA. Construccion 45,00 45,00 131 Dragados y Construcciones Argentina
C/ Tucuman, 131 - Buenos Aires - Argentina SAIC.L. (Dycasa)
Sociedad de Gestion, Infraestructura y Transporte SGIT, CA  Construccion 50,00 50,00 193 Constructora Dycven, S.A. (Dycvensa)
Av. Principal Las Mercedes, 3. Caracas - Venezuela
Grupo Comercializador del Sur, S.A. Inmobiliaria 50,00 50,00 0  Dragados, SA.
Méjico
Superco Orense, S.A. Construccion 35,00 35,00 1 Dragados, S.A.

C/ Benito Blanco Rajoy, 9 - 15006 A Corufia
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INDUSTRIAL
Aldebaran S.M.E. S.A. Produccion de Energia 50,00 50,00 31 Energiay Recursos Ambientales,
C/ Amistat, 23 - 08005 Barcelona. Espafia EYRA, SA.
BK-DOSSA, S.A. G Ingenieria y Const. Indust. 50,00 50,00 0  Dragados Offshore, S.A.
Centro de Neg. Miramar c/3 RA E/78 y 80
Edificio Jerusalem - La Habana (Cuba)
Cachoeira Paulista Transmisora de Energia S.A. Transporte de energia 25,00 25,00 5819  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Rua Marechal Camera, 160 - Rio de Janeiro - Brasil
Cobra Entel Sin Actividad 20,00 20,00 3 Cobra Internacional
Rue Carthage, 220 Argel (Argelia)
Cobra Magreb Inactiva 35,00 35,00 28  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Casablanca - Marruecos
Cogeneracion Alfacel A.LE. Energia 78,75 78,75 4 Urbaser, S.A. (62,5%) e
Avda. de Tenerife, 4 - 6. 28700 Intecsa-Uhde, S.A. (16,25%)
San Sebastidn de los Reyes (Madrid)
Constructora Gas del Bio Bio Limitada Mant. Y Mont. Industriales 40,00 40,00 17 Mantenimiento y Montajes Industriales,
Puerta del Sol 55 4° Las Condes - Santiago (Chile) S.A. (Masa)
Cygnus Air, S.A. A Transporte aéreo 40,00 40,00 503 Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A.
Aguehol, 7 - Madrid (IMES)
Dinec 1, S.A. de C.V. A Control, Instalacion 56,56 56,56 3 Dragados Industrial, S.A.
Juan Racine n° 112, 6° piso Col. Los Morales Polanco. y Montajes industriales (26,56%) y Control y Montajes
Méjico 11510, D.F. Industriales, S.A. 30%)
Dinsa Eléctricas y Control A Control, Instalacion 60,00 60,00 32 Control y Montajes Industriales,
y Montajes Industriales, S.A. de C.V. y Montajes industriales SA.
Juan Racine n° 112, 6° piso Col. Los Morales Polanco.
Méjico 11510, D.F.
Dragados Offshore SLP S.A. de C.V D Ingenieria y Const. Indust. 50,00 50,00 0  Dragados Offshore, S.A.
C/ Juan Racine, 112 6° Col. Los Morales
Del. Miguel Hidalgo Méjico DF 11510
Dyta Edlica de Castilla La Mancha, S.A. Produccion de Energia 40,00 40,00 1.940  Urbaenergia, S.A.
Cabarieros (Ciudad Real)
Energias Renovables Ricobayo, S.A. Produccion de Energia 50,00 50,00 299  Urbaenergia, S.A.
Riofrio de Aliste y Ferreruela (Zamora)
Elecdey Castilla La Mancha, S.A. Produccion de Energia 42,00 42,00 1.095  Urbaenergia, S.A.
Chumillas (Cuenca)
Expansion Transmissao de Energia Eléctrica, S.A. Transporte de energia 25,00 25,00 5563  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Avda. Marechal Camera, 160 - Rio de Janeiro - Brasil
Explotaciones Edlicas Sierra de Utrera, S.L. Produccion de Energia 25,00 25,00 902  Urbaenergia, S.A.

Utrera (Mdlaga)
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Geida Beni Saf Desaladora 25,00 25,00 75  Cobra Internacional
Argelia
Geida Skikda Desaladora 25,00 25,00 75  Cobra Internacional
Argelia
Hospec, SA.L. Import. Exportacion 50,00 50,00 0  Makiber, S.A.
Tamer Bldg., Sin El Beirut, Lebano
Incro, S.A. Ingenieria 25,00 25,00 7 Intecsa-Uhde Industrial, S.A.
Serrano 27 - Madrid 28001
Intecsa Uhde Industrial, S.A. Ingenieria 50,00 50,00 1.857  Dragados Industrial , S.A.
Via de los Poblados, 11 Madrid 28033
JC Decaux Cevasa, S.A. Explotacion de Publicidad 50,00 50,00 30  Roura Cevasa, S.A.
Poligono Industrial "Las Mercedes" - Madrid
Nordeste Transmissora de Energia Ltda Control, Instalacion 49,99 49,99 21124 Control y Montajes Industriales, S.A.
Avda. Marechal Camara 160 salas 1833/1834 y Montajes Industriales
Rio de Janeiro. Brasil
Operadora del Pacifico , S.A. Conservacion y 50,00 50,00 84 Api Conservacion, S.A.
San Sebastian, 2750 - Oficina 404 - Las Condes - Mantenimiento de Autopistas
Santiago de Chile. Chile
P. E. Loma del Capon Produccion de Energia 50,00 50,00 61  Urbaenergia, S.A.
Alburiuelas (Granada)
Parque Edlico Lodoso, S.L. Produccién de Energia 25,00 25,00 45 Energia y Recursos Ambientales,
C/ Almirante Bonifaz, 3 09003 Burgos Eyra, SA.
Parque Edlico Santa Cruz del Tozo Produccion de Energia 25,00 0,25 45 Energia y Recursos Ambientales,
Almirante Bonifaz, 3 - 09003 Burgos Eyra, S.A.
Red Eléctrica del Sur, S.A. Transporte de energia 20,00 20,00 4624  Cobra Pert, S.A.
Avda. San Felipe 758 - Lima. Perti
Serra do Moncoso Cambas, S.L. Produccion de Energia 45,00 45,00 2516  Urbaenergia, S.A.
Tourifian ( la Corufia)
Sociedad de Energias Renovables y Cogeneracion S.A. Produccion de Energia 50,00 50,00 160  Urbaenergia, S.A.
Sargentes de la Lora y Bastoncillos el Tozo (Burgos)
Soc. Gtion Rec. Energéticos Produccion de Energia 25,00 25,00 0  Urbaenergia, S.A.
Valdelacasa (Leon)
STE-Sul Transmisora de Energfa Ltda. Control, Instalacion y 49,90 49,90 9.857  Control y Montajes Industriales, S.A.
Avda. Marechal Camara 160 salas 1833/1834 Montajes Industriales y Control y Montajes Industriales
Rio de Janeiro. Brasil do Brasil Ltd
Transmissao Itumbiara Marimbondo, S.A. Transporte de energia 25,00 25,00 4.038  Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.
Rua Marechal Camera, 160 - Rio de Janeiro. Brasil
Visadrag Gas, Ltda. Mant. Y Mont. Industriales 50,00 50,00 3 DYCTEL Infraestructuras de

Avda. Gago Coutnho 147 Lisboa 1700

Telecomunicaciones, S.A. (30%) y
Mantenimiento y Montajes Industriales,
SA. (20%)
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SERVICIOS URBANOS

ATM. Cartera, S.A. B Servicios Portuarios 48,74 48,74 2456  Dragados Servicios Portuarios y
C/Muelle 1 de la ampliacién, Puerto de Bilbao. Logisticos, S.L.

48980 Santurce (Vizcaya)

ABG, Servicios Medioambientales, S.A. Medio Ambiente 20,00 20,00 143 Urbaser, S.A.

Coldn de Larrategui, 26 - Bilbao

Aguas del Gran Buenos Aires, S.A. N Gestion Aguas 26,34 26,34 2.256  Urbaser, S.A.

Italia 1184 - San Miguel, Capital Federal - B1663NXX,

Buenos Aires

Alternativas Socio Sanitarias de Espiel, S.L. Asistencia Geriatrica 50,00 50,00 120 Urbaser, S.A.

Avda. de Tenerife, 4-6. 28700

San Sebastidn de los Reyes (Madrid)

American Forestry Technology, Inc Maderas 41,1 411 3483  Urbaser, S.A.

7852 West 200 South West Point in 47992 USA

Citri, S.A. Medio Ambiente 26,00 26,00 936 Urbaser, S.A. y Novaflex,
Portugal Técnicas de Medio Ambiente, S.A.
Compariia Navarra de Autobuses, S.A. T.Regular Viajeros 31,24 31,24 1505  Continental Auto, S.L.

Ciudad del Transporte - Imarcain - Navarra

Conterail, S.A. V' Transporte 50,00 50,00 536 Dragados Servicios Portuarios y
Avda. Europa, s/n. 28820 Coslada (Madrid) Logisticos, S.L.

CSXWT Dominicana Ltd. C  Servicios Portuarios 30,00 30,00 19.895  Dragados SPL del Caribe S.A. de C.V.
Juan Racine n° 112, 6° piso Col. Los Morales Polanco.

Méjico 11510, D.F.

Demarco, S.A. K Residuos 50,00 50,00 2.778  Urbaser, S.A.

Alcalde Guzmén, 18 - Quilicura (Chile)

Desarrollo y Gestion de Residuos, S.A. (Degersa) Medio Ambiente 40,00 40,00 24 Urbaser, S.A.

Avda. Barén de Carcer, 37 - Valencia

E.M. de Aguas del Ferrol, S.A. A Gestion Aguas 49,00 49,00 2795  Urbaser, SA.

C/ Maria, 38 - 15402 Ferrol

Ecoparc del Mediterrani, S.A. Planta Transferencia 32,00 32,00 1533 Urbaser, S.A.

Avda. Eduard Beristany S/N, San Adrid del Besos

Ecoparc, S.A. Tratamiento Industrial de Residuos 44,00 44,00 3.064  Urbaser, SA.

C/ A. Polig. Industrial Zona Franca - Barcelona

Eix Bus, S.A. T.Regular Viajeros 33,33 33,33 20 Andnima Alsina Graells de A.T., S.A.
Sardenya, 16 (Girona)

Energas y Tierras Fértiles, S.A. Residuos 33,36 33,36 252 Urbaser, SA.

Pascual y Genis, 19 - 46002 Valencia

Entaban Biocombustibles del Guadalquivir, S.A. Medio Ambiente 25,00 25,00 479 Urbaser, SA.

Paseo Independencia, 28 - Zaragoza
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Entaban Biocombustibles del Pirineo, S.A. Medio Ambiente 30,00 30,00 451 Urbaser, S.A.
Paseo Independencia, 28 - Zaragoza
Estacion de Autobuses Aguilar de Campoo, S.L. Explotacion de Estaciones 33,00 33,00 (1) Continental Auto, S.L.
Calzada de Toro, 50, Villares de la Eina - Salamanca
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A. Explotacion de Estaciones 2750 27,50 8  Transportes Alsina Graells Sur, S.A.
Avda. Tovero Marin, 3 - Cartagena
Estacion de Autobuses de Vitoria, S.A. Explotacion de Estaciones 25,00 25,00 18  Continental Auto, S.L.
Las Herran, 50 - Vitoria
Estacionamientos El Pilar, S.A. Aparcamientos 50,00 50,00 4790  Urbaser, S.A.
Avda. de Tenerife, 4-6. 28700
San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Explotaciones Edlicas Vientos del Sur, S.L. Edlico 33,00 33,00 0  Urbaser, S.A.
C/ Serrano, 17 28001 - Madrid
Foresta Capital, S.A. Maderas 50,00 50,00 1505  Urbaser, S.A.
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 2, 1° - 28016 - Madrid
Foresta Individual, S.A. Maderas 17,85 17,85 4959  Foresta Capital, S.A.
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 2, 1° - 28016 - Madrid
Gestion Medioambiental de L'Anoia, S.L. Gestion Medioambiental 50,00 50,00 238  Urbaser, S.A.
C/ Viriato - 47 - 08000 - Barcelona
Interenvases, S.A. Medio Ambiente 50,00 50,00 556  Urbaser, S.A.
C/ Boriceta, 8 (Alava)
International City Cleaning Company, C.A. Medio Ambiente 30,00 30,00 209  Urbaser, S.A.
Egipto
Iquique Terminal Internacional, S.A. Servicios Portuarios 40,00 40,00 3364  Dragados Servicios Portuarios
C/San Martin, 255 Oficina 151. Iquique (Chile) y Logisticos, S.L.
KDM, S.A. Residuos 50,00 50,00 10212 Urbaser, S.A.
Alcalde Guzmdn, 18 - Quilicura (Chile)
La Union Alavesa, S.A. T.Regular Viajeros 50,00 50,00 229  Estacion de Servicio Alavesa, S.A.
Gerezpea, 17 - Vitoria
Laumar Cargo, S.L. Transporte 50,00 50,00 801  Dragados Servicios Portuarios
Avda. Hoya del Burioi, 37. 46.215 Macastre y Logisticos, S.L.
(Valencia)
Mepsa, Servicios y Operaciones, S.A. Servicios relacionados 35,00 35,00 26 Dragados Servicios Portuarios
C/Mallorca, 260 4° 3° 08008 Barcelona con la operativa y la y Logisticos, S.L.
logistica portuaria
Movelia Tecnologias, S.L. Transporte 27,61 27,61 414 Continental Auto, S.L. (16,77 %)
Avda. de América, 9a - Madrid y Transportes Alsina Graells Sur,
S.A. (10,84%)
Muelles y Espacios Portuarios, S.A. Concesion administrativa 35,00 35,00 1120  Dragados Servicios Portuarios

C/Mallorca, 260 4° 2°. 08008 Barcelona

para la explotacion de una
parcela en el Puerto de Barcelona

y Logisticos, S.L.

158 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.2
Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. C  Servicios Portuarios 45,00 45,00 19.039  Dragados Servicios Portuarios
Avda. de los Cambulloneros, s/n. 35,008 y Logisticos, S.L.
Las Palmas de Gran Canaria.
Remolcadores de Barcelona, S.A. X Remolque de buques 33,67 33,67 9422 Dragados Servicios Portuarios
Muelle Evaristo Fernandez, 28. Edificio Remolcadores. y Logisticos, S.L.
08039 Barcelona y Marmedsa
Resiges - Gestao de Residuos Hospitalares Lda. Medio Ambiente 50,00 50,00 12 Novaflex, Técnicas de Medio
Portugal Ambiente, S.A.
Sala, S.A. ESP Limpieza Viaria 50,00 50,00 2.848  Urbaser, S.A.
C/ 100, 19 - Bogotd (Colombia)
Salmedina Tratamiento de Residuos Inertes, S.L. Medio Ambiente 50,00 50,00 2.945  Vertedero de Residuos, S.A.
Génova, 5 - Madrid
Servicios Urbanos e Medio Ambiente, S.A. (Suma) A Limpieza Viaria 38,50 38,50 7599  Urbaser, S.A. (38,49%) y Novovilla,
Avda. Julio Dinis,2 - Lisboa (Portugal) S.A. (0,01%)
Servicios Urbanos, S.L. Limpieza Viaria 38,50 38,50 3.896  Servicios Urbanos e Medio Ambiente
Lugar de Pingela 4460, Custoias - Matosinhos S.A. (SUMA)
(Portugal)
Sistemas de Reduccion, S.A. Medio Ambiente 40,00 40,00 238 Urbaser, S.A.
Pasaje Vicent Marri, 13 - Barcelona
Soluciones Bema, S.L. Medio Ambiente 20,00 20,00 2 Urbaser, S.A.
C/ Somosierra, 24
San Sebastidn de los Reyes - Madrid
Starco, S.A. K Residuos 50,00 50,00 3382  Urbaser, S.A.
Alcalde Guzmdn, 18 - Quilicura (Chile)
Tecnologia Medioambientales del Golfo, SA.de CV.  C  Medio Ambiente 50,00 50,00 682  Tecmed, Técnicas Medioambientales
México de México
Tirme, S.A. A Cogeneracion 20,00 20,00 1515 Urbaenergia, Tratamiento
Ctra. de Soller, Km 8,2 07120 - Son Reus y Generacion, S.L.
(Palma de Mallorca)
Transpisa T.Regular Viajeros 33,00 33,00 10 Andnima Alsina Graells de A.T., S.A.
Avda. Josep Tarradellas, 42 - Andorra La Vella
Tratamiento Industrial de Residuos Sélidos, S.A. P Residuos 33,33 3333 1352 Urbaser, S.A.
Rambla Catalufia, 91 - 08008 Barcelona
Valdemingomez 2000, S.A. Medio Ambiente 33,58 33,58 667  Vertedero de Residuos, S.A.
C/ Albasanz, 16 - Madrid
Valorga International, S.A. Medio Ambiente 40,00 40,00 205  Urbaser, S.A.
Francia
Zoreda Internacional, S.A. Medio Ambiente 40,00 40,00 31 Urbaser, SA.

C/ Rodriguez San Pedro, 5 - Gijon
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CONCESIONES

Rutas del Pacifico, S.A. Sociedad Concesionaria 50,00 50,00 39.969  ACS Chile, S.A.

Santiago de Chile - (Chile)

Aerocali, S.A. Concesiones 3333 33,33 29  Dragados Concesiones de
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén Piso 3° Infraestructuras, S.A.

Palmira - Colombia

Aeropuertos Mejicanos del Pacifico, S.A. de C.V. Concesiones 28,16 28,16 49.197  Dragados Concesiones de
Av.Mariano Otero,No 1249,ala B, piso 7. Infraestructuras, S.A.

Condomino Centro Torre Pacifico

Guadalajara - Jalisco - Méjico.

Autovia de la Mancha, S.A. Concesionaria Junta Concesiones 66,67 66,67 17321  Dragados Concesiones de
Comunidades de Castilla La Mancha Infraestructuras, S.A.

Paseo de Bachilleres 1-B 45003 - Toledo

Bakwena Platinum Corridor Concessionaire Ltd. Concesiones 25,00 25,00 187 Infraestructure Concessions South
24 Sunninghill Office Park, Peltier Road Africa, Ltd.

Sunninghill - 2157

Bidelan Guipuzkoako Autobideak, S.A. Concesiones 50,00 50,00 2710  Dragados Concesiones de

Plaza de los Amezqueta, 10 20070 - San Sebastidn Infraestructuras, S.A.

(Guiptizcoa)

Circunvalacién Alicante, S.A. Concesiones 50,00 50,00 25.084  Inversora de Infraestructuras, S.A.
Auso y Monzo, 16 - 6% Planta, Edificio Hispania;

03006 Alicante

Concesionaria Vial del Sur, Covisur, S.A. Concesiones 25,00 25,00 3220  Dragados y Construcciones Argentina
A.M. de Justro 170 - Piso 2° - Ciudad Aut. SAIC.. (Dycasa)

Buenos Aires - Argentina

Celtic Road Group Dundalk, Ltd. Concesiones 3333 33,33 30  Dragados Dundalk Ireland, Ltd.
Burton Court, Burton Hall Road, Sandyford,

Dublin 18, Irlanda

Guadalquivir Sociedad Concesionaria Concesiones 27,83 27,83 23931  Desarrollo de Concesiones Ferroviarias,
de la Junta de Andalucia, Guadalmetro, S.A. S.L.

Avda. San Francisco, 141005 - Sevilla

Infraestructuras y Radiales, S.A. Concesiones 35,00 35,00 28.202  Inversora de Infraestructuras, S.A.
C/ Golfo de Saldnica, 27 Madrid

Infraestructure Concessions South Africa, Ltd. Concesiones 50,00 50,00 15.865  Dragados Concesiones de

24 Sunninghill Office Park, Peltier Road Infraestructuras, S.A.

Sunninghill - 2157 (Sudafrica)

MBJ Airports Ltd. Concesiones 35,00 35,00 654  Dragados Concesiones de

Island Mailboxes Suit 4000 Montego Bay Infraestructuras, S.A.

St. James (Jamaica)

Pt Operational Services (PTY) Ltd. Concesiones 33,40 33,40 0  Dragados Concesiones de

1 Lavender Road Bon Accord 009 - Sudafrica

Infraestructuras, S.A.
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Road Management (A13) Plc. Concesiones 25,00 25,00 437  Dragados Concessions Ltd.
Sandiway House, Littlelades Lane Hartford,

Northwich Chesshire CW8 2YA

Road Management Services (Darrington) Concesiones 25,00 25,00 18  Dragados A-1 Ltd.

Holdings Limited

Sandiway House, Littlelades Lane Hartford,

Northwich Chesshire CW8 2YA

Roads Users Services Ltd. (Northlink M1 Ltd en 2005) Concesiones 27,00 27,00 27  Dragados Dundalk Ireland, Ltd.
Burton Court, Burton Hall Road, Sandyford,

Dublin 18, Irlanda

Ruta de los Pantanos, S.A. Concesiones 25,00 25,00 3580 Inversora de Infraestructuras, S.A.
Carretera M-501 Km. 10,200 - 28670 Madrid

SCL Terminal Aéreo Santiago S.A., Concesiones 14,78 14,78 2366  Desarrollo de Concesiones
Sociedad Concesionaria Aeroportuarias, S.L.

Aeropuerto Arturo Merino Benitez

Pudajuel - Santiago de Chile

Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. Concesiones 20,00 1334 33,34 16.403  Sopol, S.A.

Praca de Alvalade, 6 - 7° Lishoa

Sociedad Concesionaria Autopista Central, S.A. Concesiones 48,00 48,00 40.687  Dragados Concesiones de

San José, 1145 Comuna de San Bernardo Infraestructuras, S.A. (25%) e
Santiago de Chile Inversiones Nocedal, S.A. (23%)
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express, S.A. Concesiones 54,00 54,00 32311 Taurus Holdings Chile, S.A. (25%)
C/ Alcantara, 200, Oficina 501

Las Condes-Santiago de Chile

Tag Red, S.A. Concesiones 50,00 50,00 8  Taurus Holdings Chile, S.A. (25%) e
Avda. Alonso de Cérdova, 5151, Oficina 501 Inversiones Nocedal, S.A. (25%)
Las Condes - Santiago de Chile

TP Ferro Concesionaria S.A. Concesiones 24,80 25,20 50,00 17139  Dragados Concesiones de

Plaza de la Palmera, 6, 3° - 17600 Figueres - Girona

Infraestructuras, S.A. (24,80%),
Dragados, S.A. (0,30%) y Cobra
Instalaciones y Servicios, S.A. (0,10%)

AUDITOR

(A) DELOITTE & TOUCHE

(B) PRICE WATERHOUSE COOPERS
(C) ERNST & YOUNG

(D) KPMG

(E) OSVALDO JORGE PAULINO

(F) BSK CONSULTING

(G) CONSULTORES ASOCIADOS

(H) ROJAS Y NOVOA

(I) MADERA SORIANO Y ASOCIADOS

(J) QUESADA Y DIAS AUDITORES
(K) SURLATINA & HOWARTH

(L) ESTUDIO TORRENT AUDITORES
(M) SECOFA

(N) RACC AUDITORES

N)

RAZZETO, LOPEZ & RODRIGUEZ CORDOBA

P) VIZOSO , CASTELLA & ASOCIADOS

(
(O) IRVIN CEDENO Y ASOCIADOS
(
(

Q) DAVIES MYERS AND PARTNERS

(R) CAROLINA PUEYO

(S) BAKER TILLY MGRD

(T) ANDREU ROMERO Y ASOCIADOS

(U) L. GRACA. R. CARVALHO & BORGES, SROC, LDA
(V) AUREN

(W) BDO SIMPSON XAVIER

(X) AUDIHISPANIA, S.A.

(Y) AUDIEC-PKF
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Sociedades excluidas del perimetro de consolidacion

% participacion Coste neto Empresa con
Sociedad y Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Total milesde€ participacion indirecta
DOMINANTE
Broadnet Consorcio, S.A. Telecomunicaciones 20,67 20,67 0
San Rafael, 1 (Alcobendas - Madrid)
Carmelton Group, Ltd Concesiones 40,00 40,00 0
57, Yigal Alon - Tel Aviv Israel
CONSTRUCCION
Cam Brians 2, S.A. Construccién 75,00 75,00 10.355  Dragados, S.A.
Via Laietana, 33 - Barcelona
Draga, S.A. Construccion 50,00 50,00 15 Dragados, S.A.
Carretera de La Comella, 11 - Andorra
ACS, Siglo XXI Promociones Inmobiliaria 51,00 51,00 102  Dragados, S.A.
Castilla La Mancha, S.A.
Avda. Pio XII, 102 - Madrid
Cleon, S.A. Inmobiliaria 25,00 25,00 25287  Dragados, S.A.
Villanueva, 2 - Madrid
Corfica S.L. Sin Actividad 50,00 50,00 35  Dragados, S.A.
Josep Tarradellas, 14 (Barcelona)
Grupo Comercializador del Sur, S.A. de C.V. Inmobiliaria 50,00 50,00 0  Dragados, S.A.
Méjico
Ingenieria y Construcciones Sala Amat, S.A. Construccién 50,00 50,00 0  Dragados, SA.
¢/ Fontanella 12, bis Barcelona
Juluna, S.A. Construccion 30,00 30,00 229  Dragados, SA.
C/ Sorni, 3 46004 Valencia
INDUSTRIAL
AW Augusta Wind, S.L. Produccion de Energia 20,00 20,00 1.900  Energia y Recursos Ambientales,
Nil Fabra, 34-38 entresuelo 2° B Barcelona Eyra, S.A.
CILER,SL Produccion de Energia 50,00 50,00 361  Energiay Recursos Ambientales,
Eyra, S.A.
Cevasa do Brasil, S.A. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.
Brasil
Cevasa & Roura Brasil, Ltda. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.
Brasil
Cevasa & Roura Chile, S.A. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.
Chile
Cevasa & Roura Venezuela, S.A. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.

Venezuela
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Cevasa Internacional S.A. Sin actividad 100,00 100,00 174 Roura Cevasa, S.A.

Paris (Francia)

Cevasa Pert, S.A. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.

Perti

Chipset Siotemas, S.L. Desarrollos Informéticos 33,00 33,00 6  Mantenimientos, ayuda a la
Montezuma, 4 - 1° Of. 8 - Santander explotacion y servicios, S.A.(MAESSA)
Disneon, S.A. Sin actividad 100,00 100,00 0  Roura Cevasa, S.A.

Barcelona

Reclamos Luminosos Neolux Lda. 30,00 30,00 299  Apadil, SA.

Portugal

Saneamiento Norte, S.A. Gestion de Aguas 73,00 73,00 0  Hidrogestion, S.A.

Municipio Escobar (Buenos Aires)

SERVICIOS URBANOS

Agencia Riomar, S.A. Sin actividad 50,00 50,00 Continental Auto, S.L.
Autonomia, 17 - Bilbao

Autopulman Soltur, S.A Sin actividad 50,00 50,00 0  Continental Auto, S.L.
Alameda Recalde, 72 - Bilbao

Burgos Vision, S.L. Transporte 25,00 25,00 12 Continental Auto, S.L.

Camino Villargamar s/n. Burgos

Estacion de Autobuses de Almufiecar, S.A. Explotacion de Estaciones 100,00 100,00 0  Transportes Alsina Graells Sur, S.A.
Avda. Juan Carlos | S/N Almufiecar - Granada

Estacion de Autobuses de Aranda, S.A. Estacion Autobuses 33,00 33,00 0  Continental Auto, S.L.

Carretera Vieja de Valladolid s/n. Aranda. Burgos

Informe anual 2004 Grupo ACS 163



Anexo |V

Relacion de las uniones temporales de empresas mas significativas a 31/12/04

En miles de euros

UTE % de participacion Cifra de negocios global Obra contratada

Radiales de Madrid 35,00% 138.063 857.346 Construccion
UTE Terminal Barajas 22,50% 124.447 696.150 Construccion
Tunel Guadarrama Sur 26,11% 141.608 515.859 Construccion
UTE Metro L-9 43,50% 72.862 500.831 Construccion
UTE Edificio Satélite 60,00% 114.597 416.523 Construccion
Linea 1 Metro de Sevilla 37,00% 50.840 382.033 Construccion
UTE M-30 Tanel Sur 50,00% 1.724 353.702 Construccion
Tuneles de Pajares 2 UTE 84,00% 12.527 345.706 Construccion
UTES Pool Presa Caruachi 100,00% 25.273 334.273 Construccion
AEIE Tunel del Perthus 59,00% 4.636 292.180 Construccion
UTE Guadarrama IV 2533% 82.381 270.994 Construccion
Santiago-Alto Santo Domingo 29,60% 18.182 253.697 Construccion
Regasagunto 80,00% 92.903 249.800 Cobra
UTE Pista 15/33 33,34% 74.645 245786 Construccién
UTE Palacio Artes 50,00% 33.253 245.046 Construccion
UTE Guadarrama Il 2533% 78.882 232.858 Construccion
UTE DIC SUD TRAM I Y II 27,20% 48.870 195.177 Construccion
Ciudad de Comunicaciones UTE 50,00% 35.574 190.541 Construccion
Nuevo Hospital la FE U.T.E. 70,00% 21.746 186.434 Construccion
Feria Muestras UTE 45,00% 58.636 160.427 Construccion
Autovia Gijon Villaviciosa 50,00% 31.828 148.504 Construccion
UTE Metro 90,00% 8.871 132.537 Sistemas
Ciclo Combinado Boroa 75,00% 82.509 131.250 Cobra
UTE Part Irén 60,00% 84.224 122.263 Plantas
UTE Transmérida 14,00% 17.836 122.261 Sistemas
Sefializacion AVE 50,00% 18.296 120.000 Cobra
Euroasce | 36,68% 14.343 120.000 Cobra - Incluye Semi
UTE Tanel Abdalajis Este Malag 60,00% 35.209 110.833 Construccion
UTE Toledo Consuegra 66,66% 54.276 105.438 Construccion
UTE Puerto Exterior Ferrol 32,50% 41.479 103.637 Construccion
Hospital Lugo 50,00% 18.235 93.897 Construccion
UTE Ruta de los Pantanos 33,33% 17.477 89.904 Construccion
UTE AUT. Nerja-Almufiecar 75,00% 42.683 88.752 Construccion
UTE Edificio Forum 33,34% 17517 88.000 Construccion
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UTE Muelle Exterior 35,00% 22.539 86.102 Construccion
UTE Tanel Atocha-N. Ministerio 75,00% 24.103 77.115 Construccion
UTE 3? Pista 75,00% 30.302 75.070 Construccion
UTE IUI Dinsa Ecolaire 80,00% 1.610 72.926 Plantas
UTE PROL Dique Reina Sofia 30,00% 29.526 72.149 Construccion
UTE Depurbesos 33,75% 20.229 71.211 Construccion
Ciclo Combinado ACECA 75,00% 22.021 70.300 Cobra
Ampliacion Reina Sofia 50,00% 35.202 69.148 Construccion
UTE Dacars 50,00% 35.202 69.148 Construccion
UTE L-3 Canyelles Trinitat 80,00% 16.584 65.100 Construccion
Acceso Puerto Castellon 50,00% 33.139 64.247 Construccion
Circunvalacion Vigo 50,00% 34.574 62.785 Construccion
UTE Parla-Este 50,00% 21.859 61.646 Construccion
Autovia Navalmoral UTE 50,00% 21.351 60.448 Construccion
Ibercat 59,50% 26.550 60.300 Cobra - Incluye Semi
Ciclo Combinado Santurce 55,00% 22.924 59.300 Cobra
Balizamiento 18L 50,00% 36.249 56.500 Cobra
Conserv. Mantenimiento A-8 50,00% 22.712 55.335 Construccion
UTE Base Aérea 100,00% 44.693 51.558 Construccion
UTE Pampilla Espafia 25,00% 43.103 51.061 Plantas
UTE IMC Clorososa Argelia 99,00% 32.396 47.091 Plantas
Torre Agbar 53,67% 19.114 46.977 Construccion
Parque Biomédica 50,00% 17.064 43.251 Construccion
Euroasce Il 36,68% 11.405 40.000 Cobra - Incluye Semi
UTE Ave Castellbisbal 70,00% 16.366 39.912 Construccion
Parque Comercial Megapark 80,00% 23.379 39.361 Construccion
404 VPO. en Salburua 50,00% 17.004 35.146 Construccion
Climatizacion Terminal Barajas 42,50% 12.585 35.000 Cobra
Erakustazoka 53,33% 13.705 33.600 Cobra - Incluye Cymi
UTE Ave Olerdola 70,00% 18.549 32.293 Construccion
Erabil 40,00% 19.236 32.000 Cobra - Incluye Cymi
Autovia Betxi-Borriol 70,00% 22.427 31.485 Construccion
UTE Metro Mislata-Quart 40,00% 21.071 30.378 Construccion
UTE Honduras 100,00% 9.941 30.054 Plantas
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Informe de Auditoria
del Grupo Consolidado

ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004
e Informe de Gestién Consolidado, junto con el Informe de Auditoria Independiente
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3.3
Informe de la Auditoria del Grupo Consolidado

Deloitte e

Toirs Plesss
SECED Ml
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Tel:+34 315 14 50 00

Fai +34 915 14 51 BD
+34 91556 T4 30

el el

A los Accionastas de
ACS actividades de Constroccidn y Servicios, 5.4, ¥ Sociedades Dependientes:

I. Hemos suditsdo las coeontas anuales del GRUPD ACS (formado por ACS Actividades de Construccidn v
Servicios, 5.4 y Socicdades Dependientes), que comprenden el balance die situackin conselidada al 31 de
dickembre de 200d, la ocuenin de péndsdas v ganancias comsolidoda v la memona  consolsdada
commespondientes al gjercicio amual erminade en dicha fecha, cuyn formulacidn e responsabilidad de los
Adminsiradores die la Sociedsd Dominame. Nucstra responsabilidad es eapresar una opinidn sobee las
citndas cuentas anuales consclidadss en su conjunts, basada en el trabajo realizade do acwerdo con las
normas de suditorin generalmenic acepladas, que requicren el examen, medianie by realizacitn de pruchas
selectivas, de la evidencia justificative de las cueptns anoales consolidadas v la evaluacitn de su
presentacion, de los prncipeos contabled aplicados v de las extimaciones realizadas. Misestro rabajo o ha
incluido el examen die las cuentas anuales de determinsdas sociedades dependientes v asociadas cuyos
nctivos v resulindos representan, respectivamente, un 11% y on 0% de los comrespondientss iolales
consalulados. Las mencionsdas cuentss aneales de esias socsedades han sido auditsdas por otros andiicres,
par o gque nucstra opinidn, cxpresada en este informe sobre las cuenlas anuales comsolidadas del GRUPO
ACS, sc basa, en bo relativo o la particapacdn de esias socicdades, (micamente en ¢l informe de los oros
nuditores, En los Anexes |y 1T d2 |3 memoria sdjuetn se indican estns sociedades ¥ sus respectivos
auditores,

2. De acwerdo con la legislacsdn mercantil, los Admdndstradores presentan, a efectos comparativos, con cada
ums de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidsdos, sdemas de |as cifras del
cjercicio 204, las correspondicnies &l ejercicio anderior, Nuesira opinidn se refiere exclusivamenic a las
cuemtas amiakes consoladadas del ejercicio 2004, Con fecha 2 de abril de 2004 emitimos noestro informe de
auditoria xobee las cuenlas amualed consalidadas del gjercscio 2003 en el Gise expresamed uma opmmsdn sin
salvedsdes.

3, En nuestra opiidn, basada en nuestra andiloria ¥ en ¢l mforme de los otros asdiorss que se mdican en el
pdrrado 1, lns coentas amuales consobidadas del ejercicio 2004 adjumias expresan, en todos los aspecios
sagn ficativos, ln imagen el del patrimenio v de Ia situacsde fnanciern del GRUPO ACS al 31 de diciembre
de 2004 ¥ de los resiblados de sus speraciones dusante ¢l ejercicio anial terminado ca dicha fecha ¥
contienen |a informaciin pecesana ¥ suficiente parn su mberpretaciém y comprension adecusda, de
conformidad com principios ¥ nommas contables genernlmente aceptades que guardan wniformidad con los
aplicados en ¢l epereicio anberior.

4. El informe de pestidn consolidade del ejercicio 2004 adjunto conticne las explicacwmes que los
Admimstradores consideran oportunas sobre la situacitn del Grupo, la evelucion de sus negocics ¥ sobre
otros asunios ¥ no forma parie infegranie de las coendas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informaciin contable que contiene ¢l cimde informe de gestitn copcuenda con la de lns cuenias anuales
consolidadas del cporciesn 2004, Nucsiro mabajo como auditores s limits a la verificacidn del informe de
gestidn con el alcance mencicnada en el mismo pdrmafo ¥ no ncluye bs revision de mfermacsin distinla de
ln obéenida a partir de bos registros coninbles de las sociedades que componen ¢l Grupo

DELOITTE
Inscritn en el R.OLAG, B 80602

1 de abanl de 2005
Desdte. 40 irmerda on o g Mgryerdi de dadriel S 10 553 delr SRAL s & P 3 30010 Bomber of
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Informe de Gestidon
de la Sociedad Matriz

Evolucion de la Sociedad en el afio 2004

Dentro del proceso de fusion en el que ha estado inmerso el Grupo del que la Sociedad es dominante, durante el ejercicio
2004 se han realizado diversas acciones organizativas de las distintas 4reas de negocio para adecuarlas al nuevo organigrama
y, a la vez, alcanzar los objetivos de ahorros de costes comprometidos. El éxito de este proceso se ha plasmado en los
resultados consolidados del Grupo, como demuestran sus principales magnitudes financieras:

Millones de Euros

Principales magnitudes financieras 2003pf 2004 Var. 04/03Pf
Cifra de negocios 10.733,6 10.960,7 +2,1%
B° bruto de explotacion 931,8 977.3 +4,9%
Margen 87 % 89%
B° neto de explotacion 649,0 711,0 +9,6%
Margen 6,0% 6,5%
B° ordinario 537,3 645,4 +20,1%
B° antes de impuestos 498,8 623,5 +25,0%
B® neto atribuible 380,3 460,4 +21,1%
BPA 1,07€ 1,30€ +22,0%
Endeudamiento neto total 1.230,6 1.423,9 +15,7%
Deuda neta corporativa 914,4 958,0 +4,8%
Financiacién bancaria LP 611,8 1.499,8 +145,2%
Deuda neta CP / (Tesoreria) 302,6 (541,8) -279,1%
Financiacién de proyectos 316,2 465,9 +47,3%
Fondos propios 1.796,4 2.103,9 +17,1%
Apalancamiento* 48,2% 43,1%

* Deuda neta corporativa / (Fondos propios + Socios externos)
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3.4
Informe de Gestion de la Sociedad Matriz

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es la Sociedad cabecera del Grupo ACS, siendo su partida fundamental de
ingresos los dividendos percibidos de las sociedades que forman su grupo consolidado y que ascendieron en el ejercicio 2004
a 305.043 miles de euros con el siguiente desglose:

Miles de Euros

Dividendos 2003 % 2004 % Var. 04/03
Construccion 160.251 61,0% 170.084 55,8% 6,1%
Servicios Industriales 74.263 28,3% 77.231 25,3% 4,0%
Servicios y Concesiones 19.623 7.5% 44.925 14,7 % 128,9%
Otros 8.712 33% 12.803 4,2% 47,0%
TOTAL 262.849 305.043 16,1%

Los beneficios extraordinarios de 20,96 millones de euros corresponden bésicamente a las ventas de activos, cuyas plusvalias
han compensado las provisiones realizadas ante los riesgos posibles en el sector de telecomunicaciones.

Acciones propias

La Sociedad posee al 31 de diciembre de 2004, 1.726.969 acciones propias, de valor nominal 0,5 Euros, que suponen el
0,489% del capital social, siendo su valor en libros 29.131 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe
“Acciones propias a corto plazo”.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79, 3° de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad tiene establecida, con cargo
a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 29.131 miles de euros. Esta reserva tiene el caracter
de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.
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El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Valor nominal
Acciones euros (Euros)

Saldo a 31-12-03 - - -
Compras antes de la operacién de desdoblamiento 2.797.892 102.698 4.196.838,0
Amortizacion acciones propias (902.453) (33.125) (1.353.679,5)
Saldo operacién desdoblamiento 5.686.317 69.573 2.843.158,5
Compras 6.144.713 93.486 3.072.356,5
Ventas (10.104.061) (133.928) (5.052.030,5)
Saldo a 31-12-04 1.726.969 29.131 863.484,5

El resultado por la venta de acciones propias asciende a 29.611 miles de euros contabilizado como ingreso extraordinario en

la cuenta de pérdidas y ganancias.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

La estrategia del Grupo ACS va encaminada a la obtencion de las maximas cotas de satisfaccion para sus clientes. Esta
vocacion de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del cliente, tiene en la innovacién tecnolégica
para el desarrollo de nuevos productos uno de sus pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al
efecto, el Grupo ACS lleva a cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y

servicios que ofrece.
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3.4
Informe de Gestidn de la Sociedad Matriz

Hechos significativos acaecidos después
del cierre del ejercicio

De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunién ordinaria celebrada el 16 de
diciembre de 2004, el dia 24 de enero de 2005, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. abon6 a sus accionistas
un dividendo bruto a cuenta de los resultados del ejercicio 2004 por importe de 0,14 euros por accién, equivalente al 51%
del dividendo total pagado en el ejercicio anterior.

Previsiones para el ejercicio 2005

Los principales objetivos de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., como cabecera del Grupo ACS, se resumen
fundamentalmente en liderar su enfoque estratégico y facilitar y coordinar los recursos necesarios para que el Grupo alcance
los siguientes objetivos:

¢ Alcanzar una tasa de crecimiento anual de las ventas del Grupo consolidado entre el 5% y el 10%.

e Continuar con la politica de maximizacién de la rentabilidad en todos sus negocios aumentando la eficiencia de los costes
e incrementando la generacion de caja.

e Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento, especialmente los Servicios
y las Concesiones.

e Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accion.

Madrid, 31 de Marzo de 2005
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Cuentas Anuales
de la Sociedad Matriz

Balances de situacién al 31 de diciembre de 2004
y 31 de diciembre de 2003

Miles de Euros

ACTIVO 31/12/04 31/12/03
INMOVILIZADO

Gastos de establecimiento (Nota 5) 15 264
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 755.542 798.700
Coste 827.415 833.091
Amortizaciones (71.873) (34.391)
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 12.724 11.941
Terrenos y construcciones 2.110 2.110
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.336 1.320
Otro inmovilizado material 15.894 14.407
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 100 37
Amortizaciones (6.716) (5.933)
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 2.683.799 2.460.619
Participaciones en empresas del Grupo 1.617.492 1.712.975
Créditos a empresas del Grupo y Asociadas 134.366 402.975
Participaciones en empresas Asociadas 1.027.138 414.485
Cartera de valores a largo plazo 16.039 5.003
Otros créditos 1.954 5.079
Provisiones (113.190) (79.898)
TOTAL INMOVILIZADO 3.452.080 3.271.524
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 5.901 912

ACTIVO CIRCULANTE

Existencias 121 118
Deudores (Nota 9) 105.445 85.000
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.791 4.378
Empresas del Grupo y Asociadas 51.362 14.090
Otros deudores 3.431 4.957
Administraciones Publicas 47.861 61.575
Inversiones financieras temporales (Nota 8) 172.765 194.919
Acciones propias a corto plazo (Nota 10) 29.131 -
Tesoreria 1.111 1.614
Ajustes por periodificacion 226 578
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 308.799 282.229
TOTAL ACTIVO 3.766.780 3.554.665

Las Notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004
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3.5
Cuentas Anuales de la Sociedad Matriz

Miles de Euros

PASIVO 31/12/04 31/12/03
FONDOS PROPIOS (Nota 10)

Capital suscrito 176.437 177.791
Prima de emision 897.294 897.294
Reserva legal 35.130 19.251
Otras reservas 71.989 85.907
Reserva para acciones propias 29.131 -
Pérdidas y ganancias (Beneficio) 247.776 158.788
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (49.402) (42.670)
TOTAL FONDOS PROPIOS 1.408.355 1.296.361
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 59.048 95.111
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - 7

ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 11)

Deudas con entidades de crédito 973.549 159.436
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas - 29.761
Otros acreedores - 66
Otras deudas a largo plazo - 1.463
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 973.549 190.726

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 263.842 925.541
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo (Nota 13) 967.347 972.045
Acreedores comerciales 13.340 4.713
Otras deudas no comerciales (Nota 14) 73.134 53.679
Provisiones para operaciones de trafico 8.165 16.460
Ajustes por periodificacion - 22
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.325.828 1.972.460
TOTAL PASIVO 3.766.780 3.554.665
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Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2004 y el 31 de diciembre de 2003

Miles de Euros

DEBE 31/12/04 31/12/03
GASTOS
Aprovisionamientos 26.027 61.386
Materias primas y otros materiales 853 3.641
Otros gastos externos 25.174 57.745
Gastos de personal 18.358 27.398
Sueldos, salarios y asimilados 15.573 13.388
Cargas sociales (Nota 17) 2.785 14.010
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 42.747 31.293
Variacién de provisiones de tréfico 659 (1.857)
Variacién de provisiones y pérdidas de créditos incobrables
Otros gastos de explotacion 22.862 16.652
Servicios exteriores 21.927 15.588
Tributos 329 458
Fondo de reversion 606 606
Beneficios de explotacion o -
Gastos financieros y gastos asimilados 58.430 56.669
Por deudas con Empresas del Grupo 20.842 20.203
Por deudas con terceros y gastos asimilados 37.588 36.466
Variacién de provisiones financieras - 9.280
Diferencias negativas de cambio 228 824
Resultados financieros positivos 252.097 204.326
Beneficios de las actividades ordinarias 183.834 165.494
Pérdidas procedentes del inmovilizado 699 18
Variacién de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 20.398 9.712
Gastos extraordinarios 15.443 62.240
Gastos y pérdidas de otros ejercicios - (4)
Resultados extraordinarios positivos 20.957 -
Beneficios antes de impuestos 204.791 98.570
Impuesto sobre Sociedades (42.985) (60.363)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 247.776 158.933
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3.5
Cuentas Anuales de la Sociedad Matriz

Miles de Euros

HABER 31/12/04 31/12/03
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 17) 1.126 6.384
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 4 (114)
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado (105)
Otros ingresos de explotacion 41.260 89.875
Pérdidas de explotacion 68.263 38.832
Ingresos por participaciones en capital 305.052 262.857
De empresas del Grupo 264.176 248.792
De empresas Asociadas 40.867 14.057
De empresas fuera del Grupo 9 8
Ingresos de otros valores negociables y créditos 294 1.513
Ingresos de valores de renta fija 294 1.513
Otros intereses e ingresos asimilados 5.409 6.584
De empresas del Grupo y Asociadas 4.908 5.828
Otros intereses 477 611
Diferencias positivas de cambio 24 145

Resultados financieros negativos = =

Pérdidas de las actividades ordinarias - -

Beneficios procedentes del inmovilizado 27.865 91
Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 29.611 1
Ingresos extraordinarios 21 4.869
Ingresos y beneficios de otros ejercicios - 81
Resultados extraordinarios negativos - 66.924
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Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2004

1. Actividades de la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyé mediante escritura publica el dia 3 de octubre de 1942, por
tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida Pio XII, n°® 102, de Madrid.

La Sociedad, conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto social las siguientes
actividades:

1.La industria de la construccién de toda clase de obras publicas y privadas y cualquier especie de actos y operaciones
industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente, tengan relacién con las mismas.

2.La promocion, construccion, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines industriales,
comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena.

3.La realizaciéon de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda clase de servicios
relacionados con la construccién y el negocio inmobiliario.

4.La conservacion y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e industriales.

5. La constitucién o participacion en sociedades que tengan por objeto cualquier actividad conexa, antecedente o consecuente
de las antes enumeradas.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., absorbié por fusién a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con efecto contable
desde el 1 de mayo de dicho afio. Dicha fusiéon por absorcion se sometié al régimen de neutralidad fiscal establecido por el
Titulo VIII, Capitulo VIII de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre y las menciones a las que hace referencia dicha ley se
encuentran en la memoria correspondiente al ejercicio 2003.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y se
presentan de acuerdo con las disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad, segtin establece el Plan General

de Contabilidad.

Los importes de estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros.
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Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004, formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que serdn
aprobadas sin ninguna modificacion.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2004 de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., los

Administradores formulan las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS correspondientes al mismo ejercicio, que,
igualmente, se someteran a la aprobacién por la Junta General de Accionistas.

b) Principios contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables establecidos en las disposiciones
legales vigentes y las normas de valoracion descritas en la Nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia relativa, merecen una explicacion
complementaria.
c) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio anterior.

Con motivo de la fusién con Grupo Dragados, S.A. realizada en el ejercicio 2003 con efectos contables 1 de mayo de 2003,
las cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias no resultan comparables con las del ejercicio anterior.
3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion de resultados de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. que se sometera a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

A reserva legal 158
A reserva voluntaria 109.997
A dividendos 137.621
TOTAL 247.776
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El dividendo del ejercicio que se propone asciende a 0,39 euros por accion, lo que supone una cantidad total de 137.621
miles de euros.

De dicha cifra ya ha sido aprobada en el ejercicio una cantidad a cuenta de 0,14 euros por accién por un importe total de
49.402 miles de euros que figuran contabilizados en el epigrafe “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” minorando
los fondos propios en el balance de situacion y que ha sido pagado el 24 de enero de 2005. A estos efectos el Consejo de
Administracion en su reunion del 16 de diciembre de 2004 formulé el estado contable exigido por el articulo 216 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, en el que se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente a 31 de
octubre de 2004 para la distribucion de la referida cantidad a cuenta de dividendos segtn el siguiente detalle:

Miles de Euros

Tesoreria 1.286
Inversiones financieras temporales 2.925
Acciones propias a corto plazo 92.279
Tesoreria disponible 96.490
Dividendo a cuenta 49.402
Tesoreria disponible tras pago dividendo 47.088

Los resultados de la Sociedad, asi como la inexistencia de causas que suponga una exigibilidad inmediata del pasivo que se
mantiene a dicha fecha, permiten el pago del dividendo a cuenta sin que sea necesario aumentar el nivel de endeudamiento
en el momento del pago de dicho dividendo a cuenta.

El Consejo de Administracion propondré a la Junta General la distribucién de un dividendo complementario por importe de
0,25 euros por accion, lo que supone un importe global de 88.219 miles de euros.

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion aplicadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales del ejercicio 2004,
de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacién de capital y de primer establecimiento y se

contabilizan por los costes incurridos de escrituracién, registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su
amortizacion, que se efectda linealmente en el plazo de 5 afios.
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Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicién, que no incluye los intereses derivados de su
financiacién. La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los afos de vida util estimada en 4 afios, excepto para el Fondo de Comercio.

El Fondo de Comercio surgido como consecuencia de la fusién por absorcion de Grupo Dragados, S.A. se amortiza
linealmente en 20 anos.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacién ni las diferencias de cambio.

Los gastos de reparaciéon y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida util o capacidad productiva de los
correspondientes activos se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios
de vida util estimada, segtn el siguiente detalle:

Afos de Vida

Util Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-18
Edificios y otras construcciones 33 -50
Elementos de transporte 5-10
Equipos para proceso de informacién 1-5
Otro inmovilizado material 3-25

En “Otro inmovilizado" se incluyen obras de arte, que no se amortizan.

Asimismo, en este epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesién correspondiente a la construccién y posterior
explotacién para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por parte del Ayuntamiento de dicha ciudad, que sera
revertido a dicho Ayuntamiento en el afio 2008, por lo que la Sociedad estd dotando un Fondo de Reversion para
complementar la amortizacién contable de dichos bienes durante el plazo de la concesién.
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Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, a excepcion de las incorporaciones derivadas de la fusién con Grupo Dragados, S.A., sean
de renta fija o variable, se encuentran valoradas al menor importe entre el coste de adquisicion y el valor de mercado,
entendiéndose éste como el valor tedrico contable a la fecha de cierre, corregido en el importe de las plusvalias técitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en la actualidad.

Las inmovilizaciones financieras incorporadas en el proceso de fusion se han valorado de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Para los titulos sin cotizacién oficial se ha utilizado el valor teérico contable consolidado a la fecha de adquisicion.
2. Para los titulos con cotizacién en Bolsa, se ha utilizado el valor de cotizacién a la fecha de adquisicién.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el epigrafe "Provisiones" del
apartado "Inmovilizaciones financieras" del balance de situacion.

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los valores negociables a corto plazo
figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversiones financieras temporales".

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 8. El efecto que resultaria de aplicar criterios de
consolidacién en la elaboracion de los estados financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2004, tomando como base los estados
financieros individuales de las sociedades que componen el Grupo, supondria un aumento de los activos, de los fondos propios
y de los resultados netos a dicha fecha de 8.842.657, 695.566 miles de euros y 212.609 miles de euros, respectivamente.

Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados pero no vencidos. Los créditos se
clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto aquéllos cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre
del ejercicio y largo los posteriores a dicho periodo.

Provisiones para riesgos y gastos

Fondo de pensiones

Como resultado de la fusién por absorcién de Grupo Dragados, S.A., la Sociedad tiene contraida la obligacién de abonar, a
un colectivo de empleados que cumplan determinadas condiciones, un complemento econémico mensual a las prestaciones
obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad. Dichos

compromisos fueron externalizados en el ejercicio 2000 y consiguientemente fueron valorados actuarialmente. De acuerdo
con el seguro contratado, las tablas de mortalidad y los tipos de interés estan garantizados.

180 Informe anual 2004 Grupo ACS



3.5
Cuentas Anuales de la Sociedad Matriz

Segun la valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos con el personal activo
y con el ya jubilado ascienden, al 31 de diciembre de 2004, a 94.693 miles de euros y 163.303 miles de euros
respectivamente. Excepto en lo referente al tipo de interés técnico aplicado, que ha disminuido como consecuencia de la caida
de los tipos de interés y que se ha situado entre el 5,93% vy el 3,51%, las hipotesis actuariales utilizadas son las indicadas a
continuacion:

Tasa anual de crecimiento de la pensién maxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de Mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizada, que no tendra variacion

Adicionalmente, la Sociedad mantiene compromisos con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de
Administracion de la misma. Dichos compromisos estdn formalizados a través de varias poélizas de contratos de seguros de
ahorro colectivo de aportacion definida en relacion con prestaciones en forma de capital, siendo la aportacién acumulada
total, al 31 de diciembre de 2004, de 14.227 miles de euros.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2004 adjunta son los siguientes:

a) Intereses correspondientes a la parte financiada en 2000 vencida en 2004, 866 miles de euros registrados en el epigrafe
“Gastos financieros".

b) La prima neta devengada en el ejercicio 2004 ha ascendido a 4.407 miles de euros. Dado que la Sociedad ha repercutido
la parte correspondiente a las diferentes Sociedades del Grupo y que habia realizado pagos anticipados en el ejercicio 2003
por importe de 1.378 miles de euros, el importe registrado en el epigrafe “Gastos de Personal” en el ejercicio 2004,
asciende a 1.024 miles de euros. Las obligaciones contraidas del plan de pensiones correspondientes a los Administradores
de la Sociedad que han desempefado funciones ejecutivas durante el ejercicio 2004 asciende a 1.803 miles de euros.

Provisién para responsabilidades

La Sociedad mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que corresponden al importe estimado para hacer frente
a responsabilidades, probables o ciertas, y a obligaciones pendientes cuyo pago no es atin totalmente determinable en cuanto
a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira, ya que depende del cumplimiento de determinadas
condiciones. Su dotacién se efectta al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han asumido
la direccion juridica del asunto, la Sociedad considera que no existe ningun riesgo econémico en relaciéon con la demanda
presentada por Boliden-Apirsa en el afio 2004.

Informe anual 2004 Grupo ACS 181



Fondo de reversiéon

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estan afectos a concesiones administrativas y que revierten al finalizar los
periodos de concesion. El Fondo se calcula sobre la base de complementar la amortizacién del activo en cuestién, de forma
que al finalizar el periodo de concesién el valor neto contable sea nulo.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste se imputa a gastos en el ejercicio en que se incurre,
son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado de uso al finalizar el plazo de
vigencia de las concesiones y que, por tanto, no se originardn gastos importantes como consecuencia de la reversion.

Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en funcién de que su vencimiento
sea hasta o posterior a 12 meses.

Estas deudas estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se clasifican con el mismo
criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como gastos del ejercicio en que se devengan.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes de impuestos
aumentado o disminuido, segtin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las

bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacién fiscal, siendo la cabecera del Grupo Fiscal 30/99.

Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales, cuyo precio de adquisicién o coste de produccién estaban expresados en moneda extranjera, se
contabilizaron en euros mediante la conversion de dichos importes al tipo de cambio vigente en la fecha que se produjo cada
adquisicion o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor teérico contable de las sociedades
dependientes en moneda extranjera se calcula siguiendo el método del tipo de cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el momento del cobro
o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones se imputan a los resultados del ejercicio.
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Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre de 2004, se valoran en euros aplicando
el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por diferencias de cambio, se produzca un ingreso, que sélo se
contabilizard en el momento de su realizacién.

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tinicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del

cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.

Acciones propias
Las acciones se valoran al importe menor entre el precio de adquisicién o el valor tedrico contable consolidado més plusvalias

tacitas que subsisten en el momento de la valoracion. Se ha incluido dentro del epigrafe “Fondos Propios” la correspondiente
reserva indisponible.

5. Gastos de establecimiento

Estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento que se amortizan linealmente en el plazo
de cinco afos, siendo su movimiento durante el ano 2004 el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31-12-03 264
Amortizacion (249)
Saldo a 31-12-04 15
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6. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Saldo a Entradas o Salidas Saldo a

Concepto 31-12-03 Dotaciones o Bajas 31-12-04
Coste

Aplicaciones informéticas 8.901 49 (5.725) 3.225
Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero 34 - - 34
Fondo de comercio 824.156 - - 824.156
Total coste 833.091 49 (5.725) 827.415
Amortizacion acumulada (34.391) (41.305) 3.823 (71.873)
TOTAL COSTE NETO 798.700 (41.256) (1.902) 755.542

El fondo de comercio corresponde fundamentalmente al resultante de la fusiéon con Grupo Dragados, S.A. en el ejercicio 2003,
calculado como diferencia entre el valor tedrico contable a la fecha de la fusién y los importes asignados a los activos, y el
precio pagado en su adquisicion en abril de 2002 y en la OPA realizada en marzo de 2003.

Del inmovilizado inmaterial, al 31 de diciembre de 2004, se encuentran totalmente amortizados elementos por importe de
3.129 miles de euros.

7. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del inmovilizado material y de su
correspondiente amortizaciéon acumulada ha sido el siguiente:

Saldo a Adiciones o Saldo a

Concepto 31-12-03 Dotaciones Salidas 31-12-04
Coste

Terrenos y construcciones 2.110 = = 2.110
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.320 16 - 1.336
Otro inmovilizado material 14.407 5.729 (4.242) 15.894
Anticipos e inmovilizado material en curso 37 63 - 100
Total coste 17.874 5.808 (4.242) 19.440
Amortizacion acumulada (5.933) (3.267) 2.484 (6.716)
TOTAL COSTE NETO 11.941 2.541 (1.758) 12.724
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Del inmovilizado material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2004, se encuentran totalmente amortizados elementos por
importe de 837 miles de euros.

La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2004 a sociedades del Grupo ACS, determinados bienes por un valor de coste de
4.196 miles de euros y 2.074 miles de euros de amortizacién acumulada.

La Sociedad tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos todos los elementos del
inmovilizado material.

8. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones financieras" y de "Inversiones
financieras temporales", asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, clasificado por grupos, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo

Miles de Euros Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2003 1.712.975 (54.672)
Altas/Dotaciones:
ACS, Servicios y Concesiones, S.L. 556.338 =
Dragados, S.A. 212.510 -
ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. 73.238 -
Inversora de Infraestructuras, S.L. 73.574 -
ACS, Telefonia Movil, S.L. 20.078 (17.262)
ACS Colombia, S.A. 45 -
Bajas/Aplicaciones
Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. (271.461) -
Continental Auto, S.L. (191.395) -
Técnicas Medioambientales, TECMED, S.A. (93.482) -
Dragados, S.A. (21.088) -
Dragados Obras y Proyectos, S.A. (212.510) -
Dragados Industrial, S.A. (73.238) -
ACS Chile, S.A. (52.034) 6.959
Inversora de Infraestructuras, S.L. (114.007) -
DHM, S.A. (2.051) 2.051
Traspasos
ACS Telefonia Movil, S.L. - (24.463)
ACS Colombia, S.A. = (475)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 1.617.492 (87.862)
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b) Participaciones en empresas Asociadas

Miles de Euros Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2003 414.485 (22.917)
Altas/Dotaciones:

Infraestructuras y Radiales, S.A. 1.680

Xfera Moviles, S.A. 17.484

Abertis Infraestructuras, S.A. 651.576

Inmobiliaria Urbis, S.A. 469

TP Ferro Concesionaria, S.A. 8.504

Broadnet Consorcio, S.A. 1.827
Bajas/Aplicaciones

Infraestructuras y Radiales, S.A. (24.919)

Marina de Portixol, S.A. (5.563) 3.614

Ruta de los Pantanos, S.A. (3.580)

Xfera Moviles, S.A. (17.484)

Abertis Infraestructuras, S.A. (5.619)
Traspasos

Broadnet Consorcio, S.A. (11.722) 9.895
Saldo a 31 de diciembre de 2004 1.027.138 (9.408)
c) Cartera de valores a largo plazo
Miles de Euros Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2003 5.003 (2.309)
Altas/Dotaciones:

Broadnet Consorcio, S.A. (700)

Parque Tematico de Madrid, S.A. (2.408)

Iberica de Compras Corporativas, S.A. 39 (27)
Bajas/Aplicaciones

Jazztel Plc (492) 485

BSCH, S.A. (133)

Central Virtual de Compras Corporativas, S.A. (100) 61
Traspasos

Broadnet Consorcio, S.A. 11.722 (11.022)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 16.039 (15.920)
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Las principales variaciones del afio se han producido por:

a)Dentro de un proceso de reorganizacion de participaciones dentro del Grupo ACS, se ha procedido principalmente a las
siguientes operaciones:

a. Aportacion no dineraria de Dragados Obras y Proyectos, S.A. a ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. por valor
neto contable en libros pasando a denominarse Dragados, S.A., ésta Ultima tras la fusién de ambas.

b.Aportacion no dineraria por su valor neto contable en libros de Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A.,
Continental Auto, S.L. y Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A. a ACS, Servicios y Concesiones, S.L. (anteriormente
denominada Dragados Desarrollo y Gestién de Servicios, S.L.).

c. Aportacién no dineraria por su valor neto contable en libros de Dragados Industrial, S.A. a ACS, Servicios,
Comunicaciones y Energia, S.L.

d.Venta de Inversora de Infraestructuras, S.L. a Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. por el valor teérico contable de
dicha Sociedad. Posteriormente se realiza una aportaciéon no dineraria por el valor en libros de ACS Chile, S.A. a Inversora de
Infraestructuras, S.L. y posterior venta de dicha participacién a Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. Previamente se
habian aportado a Inversora de Infraestructuras, S.L. las sociedades Infraestructuras y Radiales, S.A. y Ruta de los Pantanos, S.A.

e. Venta por el valor neto en libros de DHM, S.A. a Inversora de Infraestructuras, S.L.

f. Adquisicion del 100% de ACS Telefonia Moévil, S.L., para posteriormente aportar las acciones de Xfera Mdviles, S.A. que
poseia directamente la Sociedad.

b) Venta de Marina de Portixol, S.A., Jazztel, Plc y las acciones en el BSCH, S.A.

c) El 21 de septiembre de 2004 ACS y “la Caixa" adquirieron en el mercado, y a partes iguales, la participaciéon de Autostrade
en Abertis que ascendia a un 4,98%. En consecuencia, ACS adquirié un 2,49% de participacién por importe de 200.567
miles de euros. Durante el afio ACS ha ido adquiriendo en el mercado y a sociedades del Grupo ACS una participacion
adicional del capital de Abertis, ascendiendo a 31 de diciembre de 2004 la participacion en dicha Sociedad al 17,58%. A
la fecha de formulacion de Cuentas Anuales, la participacion en Abertis es de un 19,5 %.

d) Ampliacién de capital en Broadnet Consorcio, S.A. y Xfera Moviles, S.A.
e) La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2004, en cumplimiento de un laudo arbitral, 9.674.513 acciones de Xfera Moviles,

S.A. a Vodafone Holding Gmbh por importe de 12.816 miles de euros, con la consiguiente sustituciéon de contragarantias,
que posteriormente fueron aportadas a ACS, Telefonia Mévil, S.L.
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Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2004 son los siguientes:

Coste Neto
Sociedad de la
y Domicilio Social Inversion

Dividendos
Percibidos
(**)

% Participacion

Directa

Indirecta

Capital
Social Reservas
(*) (*)

Resultado
Neto (*)

Resultado
Extraordinario
(*)

CONSTRUCCION

Dragados, S.A. 342.471
Avda. de Tenerife, 4-6
San Sebastian de los Reyes

153.099

100,00

134.836 119.139

198.783

(8.452)

Vias y Construcciones, S.A. 47.567
Orense, 11 - Madrid

16.985

100,00

23.740 14.386

12.060

(5)

Comunidades Gestionadas, S.A.  18.282
(COGESA)
Orense, 34 - Madrid

SERVICIOS INDUSTRIALES

99,99

0,01

19.112 31.566

8.357

ACS Servicios, Comunicaciones 214.620
y Energia, S.L.

Cardenal Marcelo Spinola, 10

Madrid

77.231

100,00

71.542 50.369

72.432

Venezolana de Limpiezas 1.058
Industriales (VENELIN, S.A.)
Caracas (Venezuela)

82,20

5.655 (1.906)

356

10

Instalaciones y -
Montajes Eléctricos, S.A. (IMES)
Ramédn y Cajal, 107 - Madrid

SERVICIOS URBANOS

0,01

99,9

12.020 21.536

15.080

(99)

ACS, Servicios y Concesiones, S.L..  901.069
C/ Julian Camarillo, 6 - Madrid

CONCESIONES

15.154

100,00

386.249 493.869

12.393

(8.881)

ACS Colombia, S.A. 146
Santa Fé de Bogota - Colombia
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Coste Neto Dividendos Capital Resultado
Sociedad de la Percibidos % Participacion Social Reservas Resultado Extraordinario
y Domicilio Social Inversion (**) Directa Indirecta (*) (*) Neto (*) (*)
PR Pisa, S.A. 180 - 66,67 33,33 270 1 (2) -
Avda. Pio Xll, 102 - Madrid
Aguas del Huesna, S.L. 0 - 33,33 66,67 180 (928) (297) 322

Avda. de la Innovacidn, s/n - Sevilla

OTROS

ACS Telefonia Movil, S.L. 0 - 100,00 - 125534 (68.431) (57.055) (79.317)
Orense, 34 - Madrid

Villanova, S.A. (Adquisicién bienes 343 - 99,99 0,01 150 192 61) 6
muebles e inmuebles)

Avda. de Tenerife, 4-6,

San Sebastidn de los Reyes - Madrid

Novovilla, S.A. (Adquisicion bienes 3.587 400 99,99 0,01 601 4.643 1.218 (700)
muebles e inmuebles)

Avda. de Tenerife, 4-6,

San Sebastidn de los Reyes - Madrid

Nexo 50 Correduria de Seguros, S.A. 307 1.307 99,99 0,01 60 22 462 (200)
Avda. de Brasil, 4 - Madrid

1.529.630 264.176

(*) Datos correspondientes a las sociedades individuales
(**) Percibidos de la Sociedad o de participaciones previas, que tras la reorganizacion del Grupo dependen de la misma

A 31 de diciembre de 2004 la Sociedad tiene una participacion efectiva en el capital de Xfera Moéviles, S.A. de un 32,47 %
a través de ACS Telefonia Movil, S.L. Xfera Moviles, S.A. se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio. Como
consecuencia del marco tecnolégico y regulatorio actual, Xfera Méviles, S.A. ha ido adaptando las variables econémicas
de su plan de negocio inicial, actualizando y obteniendo uno diferente al existente cuando se elaboré la oferta para
concursar por la obtencion de la licencia, que muestra la viabilidad del mismo. Dicho plan de negocio se realiza bajo las
premisas basicas de realizar su lanzamiento comercial tan pronto como el marco tecnolégico y las condiciones de
mercado lo permitan, sobre la base de operar con su propia red y con los acuerdos de itinerancia y de comparticién de
infraestructuras con otros operadores, adaptando las inversiones y contrataciones a la nueva estrategia.

En base a lo anteriormente mencionado, la Sociedad ha provisionado las pérdidas incurridas, ajustando la inversién al valor
tedrico contable de su participacion.
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Los principales datos de las empresas Asociadas, a 31 de diciembre de 2004 son:

Coste Neto

Sociedad
y Domicilio Social

de la
Inversion

Dividendos
Percibidos

Capital

% Participacion Social
Directa Indirecta (*)

Resultado

Reservas Resultado Extraordinario

()

Neto (*)

()

INMOBILIARIA

Inmobiliaria Urbis, S.A.
General Pardifias, 73 - Madrid

CONCESIONES

127.761

11.096

20,04

0,33 151.829

490.569

129.139

(4.582)

Abertis Infraestructuras, S.A.
Avda. del Parc Logistic, 12-20
Barcelona

869.542

29.771

17,58

1.654.444

1.171.102

361.076

(42.226)

Concesionaria Vial de los Andes, S.A.

(COVIANDES)
Santa Fé de Bogota (Colombia)

198

0,96

8.327

31.318

844

Autopistas del Sol, S.A.
Buenos Aires (Argentina)

8,18

Scutvias Autoestradas
da Beira Interior, S.A.
Lisboa (Portugal)

9.839

20,00

49.200

27)

149

TP Ferro Concesionaria, S.A.
Plaza de la Palmera, 6-7, 32 Pta.
17600 Figueres (Girona)

OTROS

8.504

24,80

25,20 34.290

(26)

World Trade Center Barcelona, S.A.
(Explotacion del Trade Center

de Barcelona)

Muelle de Barcelona

Edificio Este-Barcelona

1.886

4,71

51.085

(11.032)

66

1.017.730

40.867

(*) Datos correspondientes a las sociedades individuales
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De la participacion en Empresas del Grupo y Asociadas, solo cotizan en Bolsa las siguientes:

Media Cierre del

Ultimo Trimestre ejercicio
Inmobiliaria Urbis, S.A. 9,84€ 10,68€
Abertis Infraestructuras, S.A. 15,34€ 16,20€

A la fecha de formulacién de cuentas anuales la participacion directa e indirecta de Inmobiliaria Urbis, S.A. asciende al 22,0%.

d) Créditos a empresas del Grupo y Asociadas

La Sociedad tiene concedidos a ACS Telefonia Mévil, S.L. cuatro préstamos participativos, cuyos principales datos son los siguientes:

Fecha de concesion Miles de Euros Vencimiento
Junio 2001 13.972 Junio 2021
Diciembre 2001 9.980 Diciembre 2021
Enero 2002 9.980 Enero 2022
Abril 2002 5.988 Abril 2022
Febrero 2004 2.595 Febrero 2024
TOTAL 42.515

Estos préstamos devengan un tipo de interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en funcién de los ingresos financieros

de la Sociedad.

Adicionalmente la Sociedad tiene concedidos préstamos y lineas de créditos a las siguientes empresas del Grupo y Asociadas:

Sociedad Miles de Euros Vencimiento
ACS, Servicios y Concesiones, S.L. 80.000 2006
Aguas de Huesna, S.L. 5.454 2019
TOTAL EMPRESAS DEL GRUPO 85.454
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 6.397 2029
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 6.397
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Excepto el préstamo subordinado concedido a Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A., que devenga un interés
aproximado del 11% anual, los intereses de estos créditos se encuentran referenciados al Euribor mas un diferencial de
mercado habitual.

e) Inversiones financieras temporales

La composicién de este capitulo del activo del balance a 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros

Créditos a corto plazo a empresas del Grupo y Asociadas 242
Dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asociadas 171.736
Cuenta corriente con Fondo Titulizacion (véase Nota 9) 787
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 172.765

El dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asociadas corresponde a dividendos a cuenta aprobados por los Consejos de
Administracion de las Sociedades participadas.

9. Deudores
La composicion del capitulo "Deudores", al 31 de diciembre de 2004, es la siguiente:

Miles de Euros

Conceptos

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.791
Empresas del Grupo 45.174
Empresas Asociadas 6.188
Deudores varios 3.419
Personal 12
Administraciones Publicas 47.861
TOTAL 105.445

La cuenta "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" recoge el importe de las certificaciones por obras ejecutadas y
servicios realizados, pendientes de cobro a la fecha del balance.
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El saldo de 47.861 miles de euros, de "Administraciones Pablicas", recoge, entre otros, 36.644 miles de euros con cargo a la
Hacienda Publica por impuestos anticipados derivados de la exteriorizacion del plan de pensiones (Nota 4), de acuerdo con
el articulo primero de la Resolucién del I.C.A.C. de fecha 25 de septiembre de 1991 y 22.891 miles de euros por otros
impuestos anticipados.

El saldo de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se encuentra minorado por los importes recibidos de CAP — TDA
1 “Fondo de Titulizaciéon de Activos” que se constituyé el 25 de junio de 2003.

La operacion de titulizacién consiste en la transformacion de derechos de crédito en bonos negociados a través de la
constitucion del fondo que adquiere los derechos y emite los titulos. El bono emitido por el Fondo de Titulizaciéon de
activos, y basado en cuentas a cobrar de la cartera del Grupo ACS, ha recibido la calificacién de AAA en las agencias
de rating.

El importe de los derechos vendidos al Fondo de Titulizacién asciende al 31 de diciembre de 2004 a 2.899 miles de euros, de

los cuales 787 miles de euros se recogen como cuenta corriente en el Fondo de Titulizacién incluido dentro del epigrafe
“Inversiones financieras temporales” del balance de situacién adjunto.

10. Fondos propios

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es el siguiente:

Reservas para Total

Capital Primade Reserva Otras Acciones Resultado Dividendo Fondos

Suscrito Emision  Legal Reservas Propias del Ejercicio  a cuenta  Propios

Saldo a 31-12-03 177.791 897.294 19.251 85.907 - 158.788 (42.670) 1.296.361

Amortizacion de acciones propias  (1.354) - - (31.771) - - - (33.125)
Distribucién de beneficios:

Reservas = - 15.879 45.717 = (61.596) = =

Dividendos = = = 1.267 = (97.192) 42.670 (53.255)

Dividendo a cuenta (Nota 3) - - - - - - (49.402)  (49.402)

Traspaso acciones propias = = - (29.131) 29.131 - - -

Beneficio del periodo - - - - - 247.776 - 247.776

Saldo a 31-12-04 176.437 897.294 35.130 71.989 29.131 247.776 (49.402) 1.408.355

a) Capital social

El capital social esta representado por 352.873.134 acciones ordinarias al portador de 0,5 euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.
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La Junta General de Accionistas celebrada el 20 de mayo de 2004 tom¢ los siguientes acuerdos:

e Reduccién del capital social en la cantidad de 1.353.679,50 euros nominales mediante la amortizaciéon de 902.453 acciones
propias, quedando fijada la cifra del capital social en 176.436.567 euros.

e Reduccién del valor nominal de las acciones de 1,5 euros a 0,50 euros con el consiguiente aumento simultaneo del nimero
de acciones representativas del capital social, que tras la reduccién sefalada en el parrafo anterior es de 117.624.378
acciones de 1,5 euros de valor nominal unitario, a 352.873.134 acciones de 0,50 euros de valor nominal unitario.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. estan admitidas en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2004, el Gnico accionista con participacién igual o superior al 10% del capital de la Sociedad era Grupo
Banca March con una participacion del 15,55%.

b) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad para otros fines.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La Reserva legal no puede distribuirse a
los accionistas excepto en caso de liquidacién.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Acciones propias

La Sociedad posee al 31 de diciembre de 2004, 1.726.969 acciones propias, de valor nominal 0,5 Euros, que suponen el

0,489% del capital social, siendo su valor en libros 29.131 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe
“Acciones propias a corto plazo”.
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De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79, 3° de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad tiene establecida, con cargo
a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 29.131 miles de euros. Esta reserva tiene el caracter
de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Acciones Miles de Euros

Saldo a 31-12-03 - -

Compras antes de la operaciéon de desdoblamiento 2.797.892 102.698
Amortizacién acciones propias (902.453) (33.125)
Saldo operacion desdoblamiento 5.686.317 69.573
Compras 6.144.713 93.486
Ventas (10.104.061) (133.928)
Saldo a 31-12-04 1.726.969 29.131

El resultado por la venta de acciones propias asciende a 29.611 miles de euros.

e) Otras reservas
Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposicién, salvo la parte

correspondiente a la redenominacién del capital social a euros realizado en el afio 2002 por 162 miles de euros que es
indisponible.

11. Acreedores a largo plazo
La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros

La Caixa - Caja Madrid 900.000
Santander Central Hispano 42.857
Caixa Galicia 30.000
Intereses devengados pendientes de vencimiento 692
TOTAL 973.549
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Con el fin de reestructurar la deuda derivada de la adquisicion del 33,5% de Grupo Dragados, S.A., la Sociedad firmé
en marzo de 2004 un préstamo sindicado a largo plazo con varias entidades de crédito cuyas principales caracteristicas
son las siguientes:

e Entidades Agentes y Aseguradores: Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona
¢ Importe: 900.000 miles de euros
e Vencimiento: 50% afio 2008
50% afio 2009
e Interés de mercado referenciado al Euribor
¢ Necesidad de cumplimiento de determinados ratios financieros que el Grupo estd cumpliendo.

El saldo de 42.857 miles de euros corresponde a un préstamo sindicado cuyo vencimiento final se producira en 2006.
Devenga un interés de mercado referenciado a Euribor. El banco agente del préstamo es Santander Central Hispano y en el
mismo se recoge el cumplimiento de determinados ratios financieros consolidados que el Grupo esta cumpliendo. En relacién

con este préstamo, la Sociedad mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés.

Adicionalmente, Caixa Galicia ha concedido un préstamo por importe de 30.000 miles de euros con vencimiento en 2006,
que devenga un interés de mercado referenciado a Euribor.

12. Provisiones para riesgos y gastos

Durante el ejercicio 2004 el movimiento ha sido el siguiente:

Fondo de Provision para Fondo de
Miles de Euros Pensiones Responsabilidades Reversion Total
Saldo a 31-12-03 14.689 77.695 2.727 95.111
Dotaciones (Nota 4) = 15.223 606 15.829
Aplicaciones (14.689) (11.138) (25.827)
Traspasos = (26.065) (26.065)
Saldo a 31-12-04 - 55.715 3.333 59.048

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades y otros riesgos estimados, indicados en la
Nota 4 y para cubrir el fondo de reversion de los activos que lo necesiten.

Las dotaciones corresponden principalmente a provisiones constituidas para cubrir los posibles riesgos en las inversiones en
el sector de las comunicaciones.

Los traspasos se han realizado a provisiones del inmovilizado financiero.
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13. Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo
La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros

Dragados, S.A. 759.916
Dragados Industrial, S.A. 121.500
TP Ferro Concesionaria, S.A. 19.420
Novovilla, S.A. 4.600
Préstamos a corto plazo 905.436
Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. 54.908
UTE's 4.560
Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. 760
Otras cuentas corrientes con empresas del Grupo y Asociadas 1.683
TOTAL 967.347

Los préstamos a corto plazo devengan interés a tipo de mercado e incluyen los intereses devengados pendientes de vencimiento.

La deuda con Dragados, S.A. se va cancelando en funcién de la disposicion de liquidez por ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A.

14. Deudas no comerciales

Las lineas de crédito y préstamos ascienden a 258.478 miles de euros con un limite de 493.914 miles de euros. Todas estas
lineas de crédito y préstamos devengan intereses de mercado referenciados al Euribor. Destaca en este apartado la parte de
vencimiento a corto plazo del préstamo sindicado (véase Nota 11), por importe de 85.714 miles de euros.

Los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2004 ascienden a 5.364 miles de euros.

La composicién de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros

Administraciones Publicas 18.011
Dividendo a pagar (Nota 3) 49.402
Otras deudas 5.721
TOTAL 73.134
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Como consecuencia de las inversiones estratégicas realizadas en los dltimos anos, el Fondo de Maniobra de la Sociedad es
negativo. Sin embargo, dentro de los acreedores a corto plazo no existen deudas que supongan una exigibilidad en el corto
plazo, como son las deudas con empresas del Grupo y Asociadas.

15. Situacion fiscal

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre sociedades y con el ingreso por
impuestos es la siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable del periodo antes de impuestos 204.791
Diferencias permanentes:
Aumentos 26.194
Disminuciones (10.862)
Resultado ajustado 220.123

Diferencias temporales:

Aumentos 12.994

Disminuciones (51.918)
Base Imponible 181.199
35% del Resultado ajustado 77.043
Deduccién por dividendos (106.767)
Otras deducciones por doble imposicion (9.691)
Ajustes ejercicios anteriores y otros (3.570)
Ingreso por Impuesto sobre sociedades (42.985)

Las diferencias permanentes y temporales corresponden fundamentalmente a la amortizaciéon de fondo de comercio de fusion
y a la diferente imputacién contable y fiscal en relacién con provisiones dotadas, bien en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

La Sociedad estd sujeta a los compromisos de mantenimiento de inversiones derivados del acogimiento en afos anteriores al
régimen de reinversion de plusvalias, segln se detalla en las memorias de Grupo Dragados, S.A. correspondientes a las cuentas
anuales de 2001, 2002 y 2003 (en este ultimo caso, en la Memoria de la Sociedad absorbente, ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A.). Del mismo modo, existen compromisos de mantenimiento derivados de las deducciones por inversiones
acreditados por Grupo Dragados, S.A. en los ejercicios 2002 y 2003 por un importe aproximado de 6.747 miles de euros.

En el afio 2004 se han iniciado las actuaciones de comprobacién de la Oficina Nacional de Inspeccién correspondientes a los
afos 1999 a 2002, sin que se haya documentado aun resultado alguno de dichas actuaciones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es la matriz del Grupo Fiscal 30/99.
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16. Garantias comprometidas con terceros
y otros pasivos contingentes

La Sociedad basicamente actiia como avalista para facilitar la concesion de avales a las sociedades del Grupo y Asociadas para
ser presentados a Organismos Publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la ejecucién de sus contratos. El
importe de los avales prestados a 31 de diciembre de 2004 asciende a 594.478 miles de euros.

Adicionalmente ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. tiene prestados avales por importe de 115.314
miles de euros para garantizar la ejecucién de sus compromisos adquiridos en relacién con la obtencién de las licencias
de telecomunicaciones (Xfera Méviles, S.A. y Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes son asumidos por dichas

empresas.

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avales prestados, si los hubiere,
no serian significativos.

17. Ingresos y gastos
El detalle de la partida "Cargas sociales" de la cuenta de pérdidas y ganancias, a 31 de diciembre de 2004, es el siguiente:

Miles de Euros

Seguridad Social a cargo de la empresa 826
Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 1.024
Otros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 935
TOTAL 2.785

El importe de la cifra de negocios de 1.126 miles de euros corresponde a la participaciéon en la UTE Dramar, dedicada a
trabajos para los puertos del Estado.

Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas.

Miles de Euros

Ingresos Financieros 4.908
Gastos Financieros 20.842
Servicios prestados 12.098
Servicios recibidos 3.860
Otros gastos externos 20.690
Dividendos recibidos 305.043

Informe anual 2004 Grupo ACS 199



El nimero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el siguiente:

Personal Fijo

Personal directivo y titulados superiores 38
Titulados medios 6
Administrativos 17
Resto personal 6
TOTAL 67

La partida “Otros ingresos de explotacién” corresponde fundamentalmente a la facturacién de los contratos de Ciclo
Combinado de Castellon, Castejon y Santurtzi realizados por las sociedades del Grupo ACS.
Resultados extraordinarios

Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a las provisiones para cubrir los posibles riesgos en el sector de las
telecomunicaciones.

El beneficio en la venta del inmovilizado corresponde a la venta de Inversora de Infraestructuras, S.L. a Dragados Concesiones
de Infraestructuras, S.A. (véase Nota 8).

Las variaciones de las provisiones corresponden a las dotaciones para ajustar las participaciones al valor teérico contable tal
como se recoge en la Nota 8.

La Sociedad no ha realizado ninguna transaccion en moneda extranjera significativa.

18. Otra informacién

Remuneracion al Consejo de Administracién

Los importes de los sueldos y dietas devengados por los miembros del Consejo de Administracién en el curso del ejercicio
2004 ascienden a 4.963 miles de euros en concepto de sueldos y honorarios profesionales y 1.790 miles de euros
correspondientes a atenciones estatuarias. Adicionalmente, de primas de seguro de vida se han devengado 4 miles de euros.

Este importe no incluye lo reflejado en la Nota 4 de la memoria.

Ningun miembro del Consejo de Administracién tiene anticipos, ni créditos concedidos por la Sociedad.
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Planes de Opciones sobre Acciones

El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en sesiones celebradas el 16 de
diciembre de 1999, posteriormente el 13 de junio de 2000 y por ultimo el 21 de marzo de 2002, en uso de la
autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adopt6 establecer un Plan
de Opciones sobre Acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., con las siguientes caracteristicas:

Ndmero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que posteriormente se amplié en 192.235
acciones. Como consecuencia de la operacién de desdoblamiento descrita en la Nota 10 de la memoria, las acciones pasan a
ser 3.285.000 y 576.705, respectivamente.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 12 categoria: 1 beneficiario con 906.354 acciones; 22
categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 443.010 y 210.000 acciones cada uno; 3* categoria: 13 beneficiarios con
184.000 acciones cada uno y 42 categoria: 5 beneficiarios con 45.000 acciones cada uno.

El precio de adquisicién serd de 9,10 euros por cada accién para un total de 3.285.000 acciones y de 10,19 euros para las
restantes 576.705 acciones.

Las opciones seréan ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el cuarto, quinto
y sexto afo siguientes al 1 de enero de 2000, inclusive. A 31 de diciembre de 2004 ya se han ejercitado 444.902 opciones.

Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en sesion celebrada
el 1 de julio de 2004, como continuacién de los acuerdos adoptados en la sesion del 20 de mayo de 2004 de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, se estableci6 un nuevo plan de opciones sobre acciones con las siguientes
caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones

Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000 acciones; 16
directivos con 108.000 acciones; 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precio de adquisicién: 13,91 euros por accion.

El resto de condiciones son las mismas que en el plan descrito anteriormente.

La Sociedad ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera. En este sentido, la Sociedad recoge anualmente
los costes en que dicha entidad financiera incurre como consecuencia de la mencionada externalizacion.

El precio de cotizacion de la accién de ACS a 31 de diciembre de 2004 era de 16,80 euros. En consecuencia, al 31 de
diciembre de 2004, no se deriva ningln riesgo para la Sociedad.
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Medio Ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Remuneracion auditores

Los honorarios relacionados con los auditores correspondientes exclusivamente a la Auditoria de Cuentas individuales de la
Sociedad y del Grupo Consolidado del ejercicio 2004 ascienden a 75 miles de euros.

Asimismo, la Sociedad ha satisfecho a compaiias de auditoria por otros trabajos 210 miles de euros correspondientes
principalmente a colaboraciones en materia contable.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia
o ajena de actividades similares por parte de Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003,
de 17 de julio, por la que se modifica la ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se sefialan a
continuacion las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion,
asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones

Miguel Blesa de la Parra Cintra, Concesiones de Concesionaria de 0,001% Ninguna
Infraestructuras de Transportes S.A.  Infraestructuras

Pedro José Lopez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, S.A. Cimentaciones especiales 45% Presidente

(a través de
Fapindus, S.L.)

José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13,57 % Administrador Gnico
Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
Inversiones Montecarmelo, S.A. Inmobiliaria 23,49% Ninguna
Sagital, S.A. Seguridad y limpieza 510% Ninguna
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Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones

Antonio Garcia Ferrer Inmobiliaria Urbis, S.A. Inmobiliaria 0,000% Consejero

Santos Martinez-Conde FCC, S.A. Construccion y Servicios 0,003 % Ninguna

Gutiérrez-Barquin Ferrovial, S.A. Construccion y Servicios 0,001% Ninguna
Abengoa, S.A. Ingenieria y Montajes 0,002 % Ninguna
Gamesa, S.A. Parques edlicos 0,000% Ninguna
Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones de 0,000% Ninguna

Infraestructuras
Isidro Fernandez Barreiro FCC, S.A. Construcciones y Servicios 0,001% Ninguna
Javier Monzoén de Caceres Indra Sistemas, S.A. Tecnologias de la Informaciéon  0,039% Presidente

y Sistemas de Defensa

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion, por cuenta propia o
ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo, anélogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., a excepcion de aquellas sociedades controladas por el Grupo ACS.

Tipo de Régimen
de Prestacion

Sociedad a través
de la cual se presta

Cargo o funciones
que se ostentan
o realizan en la

Nombre Actividad Realizada de Actividad la actividad Sociedad indicada
Miguel Blesa de la Parra Holding de participaciones Ajena Corporacién Financiera Presidente del Consejo

empresariales de Caja Madrid, S.A. de Administracion
Pedro José Lépez Jiménez Ingenieria Ajena Ghesa Ingenieria Consejero

y Tecnologia, S.A.

Comercial de Maquinaria Ajena Atlas Copco, SAE Consejero
José Luis del Valle Neuméticos y otros productos Ajena Continental Industrias del Presidente

del automovil Caucho, S.A.

Franquicia de productos Ajena FSC Servicios de Presidente

del automovil Franquicia, S.A.

Aparcamientos Ajena Saba Aparcamientos, S.A. Consejero

Telefonia movil Ajena Xfera Moviles, S.A. Consejero

Concesionaria de Autopistas Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero-Secretario
Pablo Vallbona Vadell Concesiones de Autopistas Ajena Abertis Infraestructuras, S.A.  Consejero-

Vicepresidente
Concesiones de Autopistas Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero-Presidente
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Tipo de Régimen
de Prestacion

Sociedad a través
de la cual se presta

Cargo o funciones
que se ostentan
o realizan en la

Nombre Actividad Realizada de Actividad la actividad Sociedad indicada

Santos Martinez-Conde Concesiones de Autopistas Ajena Autopistas Concesionaria Consejero

Gutiérrez-Barquin Espafiola (ACESA)

Javier Echenique Landiribar ~ Maritima Ajena Erhardt y Compafia Consejero
Telefonia movil Ajena Telefonica Moviles, S.A. Consejero
Componentes Construccion Ajena Uralita, S.A. Consejero

Julio Sacristan Fidalgo Concesionaria de autopistas Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E. Consejero

Antonio Garcia Ferrer Concesionaria de Infraestructuras Ajena Abertis Infraestructuras, S.A.  Consejero

Miguel Roca Junyent

Concesionaria de Infraestructuras Ajena

Abertis Infraestructuras, S.A.

Secretario no Consejero

Javier Monzén de Caceres  Tecnologias de la Informacion Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
y Sistemas de Defensa
Tecnologias de la Informacién Ajena Indra SI., S.A. (Argentina) Consejero en
representacion del
accionista Indra
Sistemas, S.A.
Consultoria Ajena Europraxis - Atlante, S.L. Presidente del
Consejo en
representacion del
accionista Indra
Sistemas, S.A.
Actividades relacionadas con Ajena Inversis Networks, S.A. Consejero en
sistemas informéticos y representacion del
teleméticos accionista Indra
Sistemas, S.A.
Entidad financiera “On line" Ajena Banco Inversis Net, S.A. Consejero en
representacion del
accionista Indra
Sistemas, S.A.
Capital Riesgo Ajena Marco Polo Investments, Representante
S.C.R. persona fisica del
Consejero Indra
Sistemas, S.A.
Isidro Fernandez Barreiro ~ Seguridad Ajena Prosegur, S.A. Consejero
Alvaro Cuervo Garcia Componentes Construccién Ajena TAFISA, Tableros de Fibras, S.A. Consejero
José Maria Loizaga Viguri  Ascensores Ajena Zardoya Otis, S.A. Vicepresidente
Capital Riesgo Propia Mercapital, S.L. Presidente
Capital Riesgo Propia Capital Stock Presidente
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3.5
Cuentas Anuales de la Sociedad Matriz

Durante el ejercicio 2004, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus
consejeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso
ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la Sociedad.

19. Cuadro de Financiacion

2004 2003
Incorporaciones

Miles de Euros Ejercicio de Fusion Ejercicio
ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones 299.575 246.193
Aumento de Fondos propios por fusion 501.776
Acreedores a largo plazo 900.000 214.563
Provisiones para riesgos y gastos 44.492
Enajenacion y retiros de inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 1.208

Inmovilizaciones materiales 4.009

Inmovilizaciones financieras 442.258 1.281.451
Ingresos a distribuir varios ejercicios 2
TOTAL ORIGENES 1.647.052 2.042.282 251.596
Exceso de aplicaciones sobre origenes 307.156 414.462
(Disminucién del capital circulante)

2004 2003
Incorporaciones

Miles de Euros Ejercicio de Fusién Ejercicio
APLICACIONES
Disminucién de reservas 3.612
Amortizacion acciones propias 33.125
Adquisicion de inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 49 828.454 537

Inmovilizaciones materiales 5.808 6.930 282

Inmovilizaciones financieras 684.218 1.512.787 536.961
Gastos a distribuir en varios ejercicios 4.989 1.267
Dividendos 102.657 88.795
Deudas a largo plazo

De deudas con entidades de créditos y otros 117.177 27.015
Provisiones para riesgos y gastos 25.827 8.856
TOTAL APLICACIONES 973.850 2.349.438 666.058
Exceso de origenes sobre aplicaciones
(aumento del capital circulante) 673.202
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Variacion del capital circulante

2004 2003
Incorporaciones

Miles de Euros Aumentos  Disminuciones de Fusion Aumentos  Disminuciones
Existencias 3 - 4.241 - 4.123
Deudores 20.445 - 158.971 - 57.136
Acreedores 646.632 - (470.468) - 469.458
Inversiones financieras temporales = 22.154 40.459 75.409 =
Acciones propias 29.131 = (42.415) 42.415 -
Tesoreria - 503 1.288 - 520
Ajustes por periodificacion = 352 768 = 1.049
TOTAL 696.211 23.009 (307.156) 117.824 532.286
Variacion del capital circulante 673.202 (307.156) 414.462

Conciliacién Beneficio-recursos de las operaciones

Miles de Euros 2004 2003
Beneficio neto del ejercicio 247.776 158.788
Dotacién a las amortizaciones 42.747 31.293
Fondo de reversion 606 606
Provision inmovilizado financiero 20.398 16.934
Provision riesgos y gastos 15.223 38.645
Resultado venta inmovilizado (27.166) (73)
Subvenciones de capital 9) -
TOTAL 299.575 246.193
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3.5
Cuentas Anuales de la Sociedad Matriz

20. Propuesta de aplicacion del resultado

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. que se someterd a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros

A reserva legal 157.586,33
A reserva voluntaria 109.997.682,65
A dividendos 137.620.522,26
TOTAL 247.775.791,24

El dividendo del ejercicio que se propone asciende a 0,39 euros por accién, lo que supone una cantidad total de
137.620.522,26 euros, de los cuales se han entregado a cuenta 0,14 euros por accién, que supone una cantidad de
49.402.238,76 euros.
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Informe de Auditoria
de la Sociedad Matriz

ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.

Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004
e Informe de Gestién, junto con el Informe de Auditoria Independiente
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3.6
Informe de la Auditoria de la Sociedad matriz

Deloitte ]

e Faasus
2B030 Madid
Fumafa

Tol: o4 1% 14 5000
Fax: #J4 91% 14 51 80
afd 91% 04 T4 B0

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES v oo o

A los Accionisios de
ACS Activadades de Construceidn y Servicioz, 5.4

. Hemos audilado las csentas anuales de ACS Actividades de Construccidn v Servicios, S.A4., que
comprenden ¢l balance de sitaacion al 31 de diciembre de 2004, 1a coenta de pérdidas y ganancias ¥
ls memoria comrespondienies l gjercicio nnual terminado en dicha fecha, cuya formulacién e
responsabilidad de los Adminstradorss de la Sociedad. Nuestra responsabilidsd s expresar una
opnidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunio, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditors generalmente acepindas, que requicten ¢l examen, mediante la realizacitn
de pruchas selectivas, de s evidencin justificative de las cuentas anuales ¥ la cvaluscidn de su
presentacion, de los principios contables aplicades v de las estimaciones realizadas.

=+

De acuerdo con la begislackdn mescantil, los Administadoses presentan, a efecios comparatives, con
cada una de las partidas del balance, de In cuentn de péndidas y ganancias y del cumdro de
financiacitn, ademis de las cifras del grercicio 2004, las comespondienies al cjercicio amerior,
Muestra opinién se refiere exclusivamenic a las cocntas anuales del gercicio 2004, Con fecha 2 de
abril de 2004, emitimoes nwestro informe de anditoria sobre las cuentns anuales del ejercicio 2003 en
el gue expressinng ina opinidn sin aalvedades,

1. De acuendo con la legislacidn vigente, comd cabecera de un grapo de seciadades, ln Seciedad estd
oblignda a formular separadamente cuentas amales consolidadas que, en comparacion con lns coentas
anuales adjunias, suponen un aumenio de las reservas al 31 de diciembre de 2004 ¥ de los beneficios
del cjercicio de 482957 y 212,609 miles de euros, respectivamente, asi como un incremento de la
cifm de sctives de 8842657 miles de curos. Con csia misma focha emiiimos noesino informe de
naditoria sobre las ctadas cuentas ansales consolidadss, en el que expresamos wnn opinidn s
salvedades.

4. En muesira opinitn, las cuentas anuales del egercicio 2004 adjuntas cxpresan, en todos bos aspecios
significativos, la imagen fiel del paimonio y de la siwacion fnancicra de ACS Actividades de
Construcciin v Servicios, 5.4 al 31 de diclembee de 2004 y de los resultndos de sus opernciones ¥ de
Jos recursos obenidos v aplicados daronte € ciercicio anual terminndo en dicha fecha v contienen la
informacidn necesaria v suficiense para su iferpretacin y comprension adecuada, de conformidad
con pancipios ¥ normas conlables generlmenle aceptados que gusrdan uniformidsd con los
aplicados en el gjercicio antenor,

5. El informe de gestidn del cjercicio 2004 adjunto contiens las explicaciones que los Administradores
considernn oporunas sobee la situsckin de o Sociedad, ln evolucion de sus negocios v sobre olros
asunios v no forma parte integrante de las coenlas anunbes. Hemos verificado que la informacion
condable que contiene ¢l ciado informe de gestion concuerda con |a de las cuenins anunles del
giercacko 2004, Muestro trabajo come auditores se limitn a ln verificaciin del informe de gestién con
el oleance mencionado en este mismo pimalo ¥ no ncloye la revasion de mformacidn distinta de ls
obtenida a partir de los registros contables de [a Sochedsl.

DELOITTE

Inseritn en el B.OUA, 3 W 50652

Josd AL Rodrigues Gil

1 de abril de 2005
Do §1 imri oy ol Regrirs Mol ce bbadrel Tresg 11048 bl 1B, sl B buga B4R Fernbser of
i g ik, €17 B P Dol O Socesl Plass Fetsio Rusa Paena 1 Toroy Passss - 8000 Madee Daloite Feucha Tohmatsg
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Evolucion Historica

Cuenta de Resultados consolidada

TACC
Millones de Euros 2000 2001 2002 2003 2004 04/00*
Ventas 3.410,4 3.921,4 4.420,2 8.825,1 10.960,7 33,9%
Gastos explotacion (3.130,3) (3.568,5) (4.009,2) (8.030,3) (9.983,3)
Beneficio bruto de explotacion 280,1 352,9 410,9 794,8 977,3 36,7%
Amortizaciones y provisiones (65,8) (85,1) (105,6) (221,2) (266,3)
Beneficio neto de explotacion 214,3 267,8 305,3 573,5 711,0 35,0%
Gastos financieros (58,4) (70,4) (95,4) (154,7) (198,4)
Ingresos financieros 19,1 29,0 31,3 48,4 101,9
Amortizacion del fondo de comercio 4,3) (6,2) (29,2) (54,7) (80,7)
B° sociedades por puesta en equivalencia 2,1 05 47,0 60,8 1115
Beneficio ordinario 172,8 220,7 259,0 473,4 645,4 39,0%
Resultados extraordinarios 3,8 1,6 (8,6) (190,0) (21,9)
Beneficio antes de impuestos 176,6 222,3 250,4 283,4 623,5 37,1%
Impuesto de sociedades (53,3) (71,0) (68,3) (48,3) (146,0)
Beneficio consolidado 123,3 151,3 182,1 235,1 477,5 40,3%
Minoritarios (2,5) 2,1 0,7) (5,6) (17,1)
Beneficio neto atribuible 120,8 149,2 181,4 229,5 460,4 39,7%

* TACC: Tasa anual compuesta de crecimiento
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3.7
Evolucion Historica

Balance de situacion consolidado

Millones de Euros 2000 2001 2002 2003 2004
Acciones por desembolsos no exigidos - - - 8,9 4,5
Gastos de establecimiento 9,6 6,6 3,6 15,9 10,6
Inmovilizado inmaterial 51,2 59,6 67,6 421,3 485,7
Inmovilizado material 481,4 579,6 602,1 1.533,8 1.847 1
Inmovilizado financiero 264,6 274.6 586,1 1.383,6 1.723,5
Total Inmovilizado 806,9 920,4 1.259,4 3.354,6 4.066,9
Fondo de comercio 77,6 93,5 666,8 1.039,9 1.257,4
Gastos a distribuir 18,7 13,3 13,7 43,4 56,0
Existencias 199,4 184,2 181,4 4249 403,6
Deudores 1.899,9 2.176,9 2.239,4 5.159,2 5.176,5
Inversiones financieras 230,0 352,1 375,9 744.4 1.139,1
Acciones propias - - - 26,9 29,1
Tesoreria 95,6 124,3 1649 383,1 451,0
Ajustes por periodificacion 10,7 15,9 13,0 40,9 254
Total Circulante 2.435,6 2.853,4 2.974,6 6.779,4 7.224,7
TOTAL ACTIVO 3.338,7 3.880,6 4.914,5 11.226,3 12.609,4
Capital 96,3 96,1 96,1 1778 176,4
Reservas 597.,8 665,5 702,9 1.389,1 1.467 1
Resultado ejercicio 120,8 149,2 181,4 229,5 460,4
Fondos propios 814,9 910,8 980,4 1.796,4 2.103,9
Socios externos 22,0 26,0 23,4 99,3 119,1
Diferencias negativas consolidacion 0,1 0,0 0,0 3,6 4,4
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 17,0 18,7 29,0 135,6 161,4
Financiacion de proyectos sin recurso 129,0 179,9 211,0 316,2 465,9
Provisiones para riesgos y gastos 2/ 5 227/ 54,0 405,7 258,1
Deuda con entidades de crédito LP 188,8 2275 2121 611,8 1.499,8
Otros acreedores 17,5 14,7 13,7 116,9 183,2
Total Acreedores LP 206,3 242,2 225,8 728,7 1.683,0
Deuda con entidades de crédito CP 220,4 193,7 712,2 1.456,9 1.077,5
Acreedores comerciales 1.587,6 1.881,9 2.208,4 5.059,2 5.514,6
Otros acreedores/Aj. x periodificacion 280,9 363,8 4213 1.032,4 1.017,2
Provisiones para operaciones de tréfico 33,1 36,3 49,0 192,3 204,3
Total Acreedores CP 2.122,0 2.475,7 3.390,9 7.740,8 7.813,6
TOTAL PASIVO 3.338,7 3.880,6 4.914,5 11.226,3 12.609,4
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Informacioén Bursatil

2004 ha sido el segundo afio consecutivo de recuperacion de las principales plazas bursétiles mundiales, entre las que ha
destacado notablemente la espafola. En concreto, la revalorizacién anual del Ibex 35 fue del 17,37 %, frente al incremento
del EuroStoxx 50 de un 6,90% y a la moderada subida del Dow Jones del 3,15%. Este positivo comportamiento del mercado
se ha producido especialmente en el segundo semestre del afio, gracias a la confirmacién de recuperacién econémica
internacional, a la ausencia de presiones inflacionistas intensas y a la evolucién de los resultados de las compafifas cotizadas,
que han representado un sélido soporte del mercado.

Revalorizacion bursatil 2004
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3.8
Informacion Bursatil

En este favorable entorno del mercado de renta variable espafiol, la accién ACS se ha revalorizado un 30,23 %. Esta positiva
evolucién ha estado marcada por los sélidos resultados que el Grupo ha presentado trimestralmente y por el positivo
comportamiento del sector construccion en Espafa frente a otros sectores.

Evolucion de la cotizacion de la accion ACS en 2004

11-mar: 15-mar: 20-mayo:
Atentados Resultados Junta General 21-sep: 4-nov:
lerrorsta s Fieclone BN = 11470, Ordinaria Adquisicion Publicacion
ARG nersics R G oI R 255% Abertis  Riados 3T/04
25-feb: Rtados 1T/04 7-jun: 1-sep:
Publicacién Pago dividendo Publicacion
Rtados 25/03 30-abr: complementario Rtados 15/04

Anuncio conv.

15-ene: Junta General
Pago dividendo Ordinaria__ ;‘:)h]tu-n Z:iacc x1
a cuenta ACS S /\N\)

31-ene 29-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun 31-jul 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dic

Principales datos bursatiles de la accion ACS en 2004

Ene-Mar Ene-Jun Ene-Sept Ene-Dic

Precio de cierre fin del periodo 13,26€ 13,85€ 14,67€ 16,80€
Revalorizaciéon ACS 2,79% 7.36% 13,72% 30,23%
Revalorizacién Ibex 35 3,63% 4,41% 3.77% 17,37%
Maximo del periodo 14,36€ 14,36€ 14,83€ 17,13€
Fecha méaximo del periodo 5-mar 5-mar 22-sep 23-dic
Minimo del periodo 12,54€ 12,54€ 12,54€ 12,54€
Fecha minimo del periodo 24-mar 24-mar 24-mar 24-mar
Precio medio del periodo 13,40€ 13,47€ 13,55€ 13,92€
Volumen total titulos (miles) 192.231 356.675 423.179 503.261
Volumen medio diario titulos (miles) 3.051 2.831 2.216 2.005
Total efectivo negociado (€ millones) 2.576 4.794 5.724 6.996
Efectivo medio diario (€ millones) 40,88 38,05 29,97 27,87
Capitalizacion bursétil fin del periodo (€ millones) 4.679 4.887 5.177 5.928

Informe anual 2004 Grupo ACS 213



El volumen de contratacién ha crecido de manera significativa respecto al afio 2003. La contratacién media mensual se ha
situado en 41.938.391 titulos, lo que supone un incremento del 87,5% respecto al afio anterior.

Evolucion del volumen de contratacion en 2004

120

100

ene. feb. mar.  abr.  may. jun. jul. ago.  sep. oct.  nowv. dic.

M Volumen

| Aplicaciones y bloques
Nota: El incremento del volumen en operaciones especiales coincide con los meses de pago de dividendos
De aprobarse la propuesta que se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la retribucion directa al accionista en
forma de dividendos con cargo al ejercicio 2004 asciende a 0,39 euros por accion, distribuido en dos pagos: un primer pago

a cuenta por un importe bruto de 0,14 euros por accién, abonado el 24 de enero de 2005, y un dividendo complementario
de 0,25 euros por accion.

La rentabilidad por dividendo para el accionista sobre el cambio de cierre del ejercicio 2004 se ha situado en un 2,32%.
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