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Carta del Presidente

Queridos Accionistas:

Un afio més el Grupo ACS ha superado los objetivos
operativos, financieros y estratégicos que nos
marcamos para el ano 2006. Los excelentes
resultados obtenidos, la creciente presencia
internacional de nuestras actividades y la confirmacion
de nuestro compromiso con el sector energético,

a través de nuestra posicion como accionistas de
referencia en dos de las principales empresas
eléctricas de nuestro pafs, son la base del importante
avance de nuestro Grupo durante el pasado ejercicio.

En el apartado econdmico destaca el crecimiento
del beneficio neto en un 105% hasta alcanzar los
1.250 millones de euros, cifra que incluye las
plusvalias obtenidas por la venta de la participacion
en Inmobiliaria Urbis. Las ventas consolidadas
aumentaron un 16%, situandose por encima de
los 14.000 millones de euros, y el beneficio neto
ordinario se situd en los 835 millones de euros,
creciendo un 37% gracias a la buena evolucién
de todas las actividades operativas y la aportacién
de las empresas participadas.

Estos buenos resultados operativos y la gestion
eficiente del circulante han contribuido a que el Grupo
generara unos fondos antes de inversiones y reparto
de dividendos de cerca de 1.400 millones de euros.
Estos fondos y los 1.030 millones de euros obtenidos
en las desinversiones han permitido financiar parte de
los 6.437 millones de euros invertidos en el gjercicio.

Las inversiones mas significativas han sido,

por su tamanfo y repercusion, las destinadas

al sector energético. En concreto el Grupo aumenté
su participacion en Union Fenosa un 16%, invirtiendo
mas de 1.700 millones de euros hasta alcanzar el
40,5% de su capital reforzando asi nuestra posicion
como su accionista de referencia. Simultaneamente
adquirimos por cerca de 3.300 millones de euros
una participacion del 10% en Iberdrola, la segunda
eléctrica espafiola y uno de los lideres mundiales
en renovables.

Esta entrada en el capital de Iberdrola, que nos

ha situado como el primer accionista de la eléctrica,
pretende posicionar al Grupo ACS como unos de

los principales actores en el futuro sector eléctrico
cuyo escenario mas probable requiere un proceso

de consolidacion internacional, ya iniciado.

Esta consolidacién dara lugar a empresas mas
eficientes operativamente, més sélidas financieramente
y mas competitivas globalmente, con las consiguientes
ventajas para sus clientes y accionistas.

Este aflo hemos dado un paso mas en el desarrollo
estratégico al incorporar el area de Energia como una
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nueva actividad operativa de nuestro Grupo,
consolidando Union Fenosa por integracion global.
Por tanto, desde el 1 de enero de 2007, el organigrama
del Grupo esta compuesto por cinco areas principales
que retinen las diferentes actividades con las que
competimos en més de 40 paises, y toda nuestra
informacién operativa y financiera seré reportada de
acuerdo a esta nueva organizacion. Si este hecho se
hubiese producido en 2006, la cifra de negocios del
Grupo habrfa ascendido a cerca de 20.000 millones
de euros y el beneficio bruto de explotacion habria
superado los 3.150 millones de euros.

También en estos primeros meses de 2007 hemos
realizado una importante operacion al adquirir el
25,1% de la empresa alemana de construccién y
desarrollo de infraestructuras Hochtief, el tercer grupo
mundial por volumen de ventas que cuenta con
marcas histéricas de gran reconocimiento en los
mercados europeo, norteamericano y australiano,
que nos ha permitido posicionarnos como su
accionista de referencia. La complementariedad
geogréfica de las actividades, las oportunidades de
desarrollo de concesiones y el potencial de mejora
de su rentabilidad operativa hacen de esta
transaccion una oportunidad Unica de creacion

de valor para nuestro Grupo.

Durante el ejercicio 2006 la actividad de
Construccion mostré un fuerte crecimiento

de sus ventas, cercano al 18%, hasta situarlas en
6.750 millones de euros. Las buenas perspectivas
del segmento de obra civil en Espana, apoyadas por
el Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte
2005-2020 y la mayor utilizacién de mecanismos
de colaboracién publico-privados, y la incipiente
presencia en mercados internacionales como el
estadounidense confieren una gran visibilidad

a nuestros ingresos para los préximos afos.

El area de Concesiones, a través de su cabecera
Iridium, ha proseguido sus planes de desarrollo

en infraestructuras del transporte y en equipamiento
publico donde tiene comprometidos més de

1.000 millones de euros de inversién directa en

40 proyectos cuya inversion gestionada es superior
a los 11.300 millones de euros.

Las ventas del area de Medioambiente y Logistica
alcanzaron los 2.657 millones de euros, mostrando
un crecimiento del 10% basado en las cada vez
mayores necesidades de servicios relacionados con
las infraestructuras, que refuerza su destacada
posicién en el mercado espafol y su creciente
oferta multinacional en las actividades de servicios
medioambientales y servicios portuarios y logisticos.



El 4rea de Servicios Industriales, que mostré un
buen comportamiento durante 2006, incrementd
sus ingresos en mas de un 16% hasta alcanzar los
4.748 millones de euros, con un fuerte desarrollo de
la actividad internacional que ya representa la tercera
parte de sus ventas y mas de un 50% en el segmento
de proyectos energéticos donde el Grupo ostenta un
liderazgo mundial. La mayor demanda energética
global y la necesidad de incrementar la capacidad
para satisfacer esta demanda garantizan un solido
crecimiento de esta actividad.

La cartera total crecié mas de un 11% durante el afio
hasta situarse cerca de los 30.000 millones de euros,
con un importante crecimiento internacional que
demuestra la competitividad y capacidad técnica de
nuestras empresas para afrontar con éxito los planes
de expansion y diversificacion geogréafica.

La contribucién al beneficio neto del Grupo de la
empresas participadas, que consolidan por puesta
en equivalencia, fue de 232 millones de euros,
practicamente el triple que el afo anterior gracias

al buen resultado obtenido por estas empresas

y al incremento de la participacion en Unién Fenosa.

En materia de responsabilidad corporativa el Grupo

ha realizado importantes avances durante el pasado
gjercicio, que se han plasmado en la reciente aprobacion
por parte del Consejo de Administracién del “Compromiso
ACS con la Responsabilidad Corporativa” y del “Codigo
de Conducta”. Mientras que el primer documento plasma
la politica del Grupo en esta materia para que sea
reconocida y entendida por todos los grupos de interés
con los que interactuamos, el segundo incorpora los
principios éticos que guian el funcionamiento del Grupo
ACS y que forman parte de su cultura corporativa.

El comportamiento del Grupo en los mercados de
capitales también fue muy positivo. La cotizacién de
ACS cerr6 el ejercicio en 42,71€ con una revalorizacion
anual del 57%, practicamente el doble que la
revalorizacion de los principales indicadores espafoles
y europeos. Quizas sea mas significativo resaltar que
en los Ultimos 10 afios el valor de la accién se ha
multiplicado por 23, lo que equivale a un retorno total
para el accionista superior al 40%, mientras que la
revalorizacion media del IBEX35 fue del 10,6%.

Esperamos continuar generando el mismo valor

para nuestros accionistas, a quienes les agradezco

su confianza, al igual que a nuestros clientes y
empleados cuya fidelidad y dedicacién tratamos de
corresponder con el maximo esfuerzo e ilusién por
hacer del Grupo ACS el lider mundial en el sector de
construccion, servicios y desarrollo de infraestructuras.

Informe Anual 2006 Grupo ACS

Florentino Pérez Rodriguez
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