
Magnitudes financieras y operativas 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006
Millones de euros

Cifra de negocios 3.921,4 4.420,2 8.825,1 10.817,9 12.113,9 14.067,2
Beneficio neto de explotación 267,8 305,3 573,5 723,9 817,4 971,6
Beneficio antes de impuestos 222,3 250,4 283,4 623,3 804,3 1.553,5
Beneficio neto atribuible 149,2 181,4 229,5 452,5 608,7 1.250,1

Cash-flow (*) 238,4 312,8 505,4 709,7 886,8 1.548,8
Dividendos abonados 32,0 38,4 46,1 96,8 137,6 211,7
Inversiones totales 201,7 1.050,7 657,5 1.196,4 4.216,4 5.407,1
Total Activo 3.880,6 4.914,5 11.226,3 12.399,6 17.712,5 25.182,7

Fondos propios 910,8 980,4 1.796,4 1.905,4 2.480,9 3.115,7
Endeudamiento neto total 124,7 594,5 1.230,6 1.423,9 4.264,6 8.746,3
Cartera 6.809,9 7.422,5 22.537,8 23.928,4 26.868,1 29.918,3
Número total de empleados 30.804 32.555 97.112 107.748 113.273 123.652

(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variación provisiones

Datos por acción (2) 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006
Euros

Beneficio 0,78 0,94 0,76 1,30 1,74 3,58
Dividendo bruto 0,20 0,24 0,27 0,39 0,60 1,25
Cash-flow 1,24 1,63 1,68 2,01 2,51 4,39
Fondos propios 4,74 5,10 5,05 5,40 7,03 8,83

Mercado de capitales 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Acciones admitidas a cotización (2) (3) 192.185.448 192.185.448 355.580.493 352.873.134 352.873.134 352.873.134
Capitalización bursátil (millones de euros) 1.755,3 1.963,5 4.587,0 5.928,3 9.601,7 15.071,2
Precio de cierre del ejercicio (2) 9,13 € 10,22 € 12,90 € 16,80 € 27,21 € 42,71 €

Revalorización anual 9,16% 11,86% 26,26% 30,23% 61,96% 56,96%

Ratios significativos 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006

Margen de explotación 6,8% 6,9% 6,5% 6,7% 6,7% 6,9%
Margen neto 3,8% 4,1% 2,6% 4,2% 5,0% 8,9%
ROE 17,3% 19,2% 16,5% 23,6% 27,5% 45,5%
Apalancamiento (4) 12,5% 54,9% 64,9% 70,5% 161,8% 268,6%
Rentabilidad por dividendo 2,2% 2,3% 2,1% 2,3% 2,2% 2,9%

(1) Bajo criterios NIIFs (Normas Internacionales de Información Financiera)
(2) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el año 2004 (reducción del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultáneo

del número de acciones representativas del capital social)
(3) El 10 Junio de 2004 se redujo el capital social en la cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortización de 902.453 acciones de autocartera de

la sociedad
(4) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses minoritarios)

Principales Cifras
del Grupo ACS

ACS
Actividades de Construcción y Servicios, S.A.

Junta General Ordinaria de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administración de esta Sociedad, celebrado el 15 de marzo de 2007, se
convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su celebración en el Palacio
Municipal de Congresos de Madrid, sito en la Avenida de la Capital de España, Madrid s/n, Campo de
las Naciones, a las 12,00 horas del día 10 de mayo de 2007, en primera convocatoria, y al día siguien-
te, 11 de mayo de 2007, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, con el siguiente:

Orden del Día

1. Aprobación de las Memorias, Balances, Cuentas de Pérdidas y Ganancias e Informes de Gestión corres-
pondientes al ejercicio de 2006, tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del
que ACS, Actividades de Construcción y Servicios, S.A. es Sociedad dominante. Aplicación de resultados.
Informe anual de Gobierno corporativo e Informe de Responsabilidad Social Corporativa.

2. Aprobación de la gestión del Consejo de Administración durante el ejercicio de 2006.

3. Ratificación, cese y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

4. Modificación del artículo 4 de los Estatutos sociales, relativo al objeto social.

5. Autorización para la adquisición derivativa de acciones propias.

6. Designación de auditores tanto de la sociedad como del Grupo.  

7. Delegación de facultades para la ejecución y formalización de acuerdos.

8. Lectura y aprobación, en su caso, del acta de la Junta.

www.grupoacs.com

Foto: Proyecto de construcción del puente “La Pepa” en Cádiz, España

06.
Informe anual
Grupo ACS

00 ACS | IA06 | Portada  4/5/07  09:59  Página 1



04

Órganos de Dirección

Presidente 
y Consejero Delegado

D. Florentino Pérez Rodríguez ■

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Presidente y Consejero Delegado del Grupo ACS desde 1993
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1989

Vicepresidente Ejecutivo 

D. Antonio García Ferrer ■

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Abertis Infraestructuras 
Consejero de Unión Fenosa

Vicepresidente

D. Pablo Vallbona Vadell ■ ■

Ingeniero Naval y MBA por el IESE 
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1997
Vicepresidente Ejecutivo de Banca March
Vicepresidente de Corporación Financiera Alba
Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

Órganos de Dirección
Consejo de Administración

Consejeros

D. José María Loizaga Viguri ■ ■

Economista
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1989
Presidente de Mercapital, S.L.
Presidente de Cartera Hotelera, S.A.
Presidente de Bodegas Lan
Vicepresidente de Zardoya Otis
Consejero de Mecalux
Consejero de Unión Fenosa 

D. José María Aguirre González ■

Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1995
Presidente del Banco Guipuzcoano
Consejero de Acerinox 
Consejero de Siemens España

D. Agustín Batuecas Torrego

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1999
Presidente de Continental Auto
Vicepresidente de Fenebús

D. Álvaro Cuervo García ■

Doctor en Ciencias Económicas
Catedrático de Economía de la Empresa
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1997
Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones 
Consejero de Grupo ThyssenKrupp
Consejero de SONAE SGPS, SONAE INDUSTRIA 
y Vicepresidente de TAFISA
Consejero de Bolsas y Mercados Españoles (BME)

Miembro de la Comisión Ejecutiva ■
Miembro del Comité de Auditoría ■

Miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones ■



05Informe Anual 2006 Grupo ACS

D. Santos Martínez-Conde Gutiérrez-Barquín ■ ■

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2001
Consejero Delegado de Corporación Financiera Alba
Consejero de Acerinox
Consejero de Unión Fenosa

D. Javier Monzón de Cáceres

Economista
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Presidente de Indra

D. Miquel Roca i Junyent

Abogado
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Secretario del Consejo de Administración de Abertis Infraestructuras
Secretario del Consejo de Administración de Banco de Sabadell

D. Julio Sacristán Fidalgo ■

Licenciado en Ciencias Químicas
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1998

D. Francisco Servando Verdú Pons

Licenciado en Ciencias Económicas. 
MBA por la Universidad de Chicago
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS 
durante los años 2002-2003 y elegido de nuevo en 2006
Consejero Delegado de Banca March
Consejero de Corporación Financiera Alba

Consejero Secretario 

D. José Luis del Valle Pérez ■ ■ ■

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1989

D. Manuel Delgado Solís ■

Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Unión Fenosa

D. Javier Echenique Landiríbar ■ ■

Licenciado en Ciencias Económicas
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Telefónica Móviles México
Consejero de Telefónica España
Consejero de Uralita
Consejero de ENCE
Consejero de Repsol YPF

D. Isidro Fernández Barreiro

Ingeniero Industrial
MBA por el IESE
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Vicepresidente de Corporación Financiera Alba
Consejero de Banca March
Consejero de Prosegur

D. Joan-David Grimà i Terré

Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 2003
Director General  de Santander Central Hispano
Consejero de TEKA, S.A.

D. Pedro López Jiménez ■

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administración del Grupo ACS desde 1989
Presidente de Unión Fenosa
Consejero de CEPSA
Consejero de Keller Group Plc
Consejero de Atlas Copco, SAE
Consejero de Indra Sistemas, S.A.
Vicepresidente de Dragados



D. Antonio García Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Inició su carrera profesional en Dragados y
Construcciones, S.A. en 1970. Tras ocupar
distintos puestos de responsabilidad en la
empresa constructora, en 1989 fue
nombrado Director Regional de Madrid, 
en 1998 Director de Edificación y en
2001 Director General de las Divisiones de
Industrial y Servicios. En 2002 accede a la
Presidencia de Grupo Dragados, S.A. y
desde diciembre de 2003 es
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo ACS.

D. Marcelino Fernández Verdes
Presidente de las Áreas de 
Construcción y Concesiones y de Servicios

Nacido en 1955. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Se incorporó al Grupo en 1987, siendo
nombrado Director General en 1994. 
En 1998 asume el cargo de Consejero
Delegado de ACS Proyectos, Obras y
Construcciones S. A., y en 2000 es
nombrado Presidente de la misma. 
Es Presidente-Consejero Delegado de
Dragados y responsable de las áreas 
de Construcción, Concesiones y
Medioambiente y Logística del grupo.

D. Ignacio Pérez Rodríguez
Presidente de las Áreas de 
Servicios Industriales y Energía

Nacido en 1952. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Tras un inicio de su carrera profesional en
el sector de la construcción, ocupó
relevantes puestos de dirección en Control
Presupuestario y Bancoval, hasta su
incorporación al Grupo ACS como
Presidente de Semi en 1991. En 1997 fue
nombrado Consejero Delegado del Grupo
Cobra. En la actualidad es Presidente de
ACS Servicios, Comunicaciones y Energía y
responsable de las áreas de servicios
industriales y energía del grupo.
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D. Florentino Pérez Rodríguez
Presidente y Consejero Delegado

Nacido en 1947. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Comenzó su carrera en la empresa
privada. Desde 1976 a 1982 ocupó
distintos cargos en la Administración
Pública, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medioambiente del
Ayuntamiento de Madrid, Subdirector
General de Promoción del CDTI del
Ministerio de Industria y Energía, Director
General de Infraestructuras del Transporte
del Ministerio de Transportes, y Presidente
del IRYDA del Ministerio de Agricultura. 
En 1983 regresa a la iniciativa privada
como máximo ejecutivo de Construcciones
Padrós, S.A., siendo uno de sus
principales accionistas. Desde 1993 es
Presidente y Consejero Delegado del Grupo
ACS; primero como Presidente de OCP
Construcciones S.A., resultado de la fusión
de Construcciones Padrós S.A. y OCISA y
desde 1997 del ya denominado Grupo
ACS, consecuencia de la fusión de OCP
Construcciones S.A. y Ginés Navarro, S.A. 

Órganos de Dirección
Comité de Dirección
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D. Ángel García Altozano
Director General Corporativo

Nacido en 1949. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos 
y MBA por la Universidad de Dayton. 

Comenzó su trayectoria profesional en el
sector de la construcción. Ha sido Director
General del Instituto Nacional de Industria
(INI) y Presidente de Bankers Trust para
España y Portugal. Se incorporó al Grupo
ACS en 1997 como Director General
Corporativo, con responsabilidad sobre las
áreas económico-financiera, desarrollo
corporativo y empresas participadas.

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950. 
Licenciado en Derecho y 
Abogado del Estado.

Desde 1974 hasta 1983 ocupó varios
destinos dentro de la Administración 
Pública y fue diputado de las Cortes
Generales entre 1979 y 1982 y
Subsecretario del Ministerio de
Administración Territorial. Pertenece al
Consejo de Administración del Grupo ACS
desde 1989 y, en la actualidad y desde
1997, es también su Secretario General. 

D. Demetrio Ullastres Llorente
Director General de Desarrollo de Negocios

Nacido en 1945. 
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Ha desarrollado toda su carrera profesional
en el Grupo Dragados, al que se incorporó
en 1969 y en el que ha desempeñado los
puestos de Delegado de Edificación,
Gerente de Obras Civiles, Director de
Internacional, Presidente de Dragados
Industrial, Presidente de Dragados
Construcción, Director General del 
Grupo Dragados para Concesiones y
Construcción, y Presidente de ACS
Servicios y Concesiones. Actualmente 
es el Director General de Desarrollo de
Negocios y Presidente de TBI.

Presidencia
Vicepresidencia

Concesiones

ACS 
Construcción, Concesiones, 
Medioambiente y Logística

ACS Servicios
Comunicaciones

y Energía

Dirección de Desarrollo 
de Negocios

Dirección General
Corporativa Secretaría General

Construcción Medioambiente 
y Logística

Servicios
Industriales Energía
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Órganos de Dirección
Equipo Directivo

Vías y Construcciones

D. Manuel Pérez Beato
Presidente

D. Gonzalo Gómez Zamalloa
Consejero Delegado

D. Manuel Alvarez Muñoz
Director de Obra Civil

D. Ignacio Legorburu Escobar
Director de Edificación

Tecsa

D. José María Aguirre Fernández
Administrador Gerente

Drace

D. Juan José Sacristán
Director General

Drace Medioambiente

D. Fernando García Arribas
Director General

Drace Servicios Portuarios

D. Eloy Domínguez
Director General

Geocisa

D. Francisco Javier Asencio Marchante
Administrador Gerente

Cogesa

D. Enrique Pérez Rodríguez
Administrador Gerente

ACS, Actividades de
Construcción y Servicios

D. Florentino Pérez Rodríguez
Presidente y Consejero Delegado 

D. Antonio García Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

D. Ángel García Altozano
Director General Corporativo

D. Demetrio Ullastres Llorente
Director General 
de Desarrollo de Negocios

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Construcción, Medioambiente
y Logística y Concesiones

D. Marcelino Fernández Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

Construcción

Dragados

D. Marcelino Fernández Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Juan Ernesto Pérez Moreno
Adjunto al Presidente

D. Antonio Alfonso Sánchez
Adjunto al Presidente

D. Ignacio Segura Surinach
Director General

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. José Mª López Piñol
Director de Edificación

D. Ricardo Martín de Bustamante
Director de Obra Civil

D. Antonio Cortés Sánchez
Director Internacional

D. Octavio del Real Sánchez
Director de Participadas

D. Maximiliano Navascués Redondo
Director de Contratación

D. Alfonso Costa Cuadrench
Director de Servicios Técnicos
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Medioambiente y Logística

Urbaser

D. Javier Polanco Gómez-Lavín
Consejero Delegado

D. José Naranjo Hiraldo
Director General

Dragados SPL

D. Juan Carlos Pery Paredes
Consejero Delegado

Continental Auto

D. Agustín Batuecas Torrego
Presidente y Consejero Delegado

Clece

D. Cristóbal Valderas Alvarado
Consejero Delegado

Concesiones

Iridium

D. Manuel García Buey
Consejero Delegado

D. Victor Revuelta García
Director General

D. Francisco Fernández Lafuente
Director General

ACS Servicios 
Comunicaciones y Energía

D. Ignacio Pérez Rodríguez
Presidente y Consejero Delegado 

D. José Alfonso Nebrera García
Director General 

D. José Romero de Ávila González-Albo
Secretario General

Grupo Cobra

D. Eugenio Llorente Gómez
Consejero Delegado de Cobra

D. Daniel Vega Baladrón
Consejero Delegado de SEMI y MAESSA 

D. Juan Agustín Sánchez Bernal
Presidente de ETRA, API e IMES

D. José Reis Costa
Presidente de CME

Dragados Industrial

D. Lorenzo Díaz Revenga
Presidente y Consejero Delegado

D. Carlos Rodríguez Méndez
Director General de CYMI

D. Mateo Rodríguez-Sánchez Moral
Director General de Ingeniería Industrial y Plantas

D. Pedro Ascorbe Trian
Director General de Dragados Offshore

D. Juan Enrique Ruiz González
Consejero Delegado de Sice Tecnología y Sistemas 

D. Antonio Benítez Vilchez
Director General de Masa
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