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Principales Cifras
del Grupo ACS

Magnitudes financieras y operativas 2003 2004 2005 2006 20072 2008

Millones de euros

Cifra de negocios 8.825,1 10.817,9 12.1139 14.067,2 15.344.9 16.010,0
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 7948 9811 1.095,5 1.270,3 1.379,8 1.479,7
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 5735 7239 8174 9716 1.056,7 1.096,7
Beneficio antes de impuestos 2834 623,3 804,3 1.553,5 1.079,0 1.068,5
Beneficio neto atribuible 2295 4525 608,7 1.250,1 1.551,1 1.805,0
Cash-flow ") 505,4 709,7 886,8 1.548,8 1.874,1 2.188,0
Dividendos abonados 46,1 96.8 137,6 2117 4411 600,2
Inversiones totales 657,5 1.196,4 4.216,4 5.4071 2.475,0 1705
Total Activo 11.226,3 12.399,6 17.712,5 25.182,7 495934 51.398,4
Patrimonio neto 1.895,7 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0

Fondos propios 1.796,4 1.905,4 2.480,9 3.115,7 4.653,8 3.402,4
Endeudamiento neto total 1.230,6 1.423,9 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8

Deuda neta con recurso 914,4 961,6 1.909,4 1.753,4 1.871,4 2.933,7

Financiacién sin recurso 316,2 462,3 2.355,2 6.992,9 6.067,3 6.422,1
Cartera 22.537,8 23.928,4 26.868,1 29.918,3 32.322,8 34.106,2
Numero total de empleados 97.112 107.748 113.273 123.652 132.048 141.002

(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variacion provisiones.

Datos por accion® 20030 2004 2005 2006 20072 2008
Euros

Beneficio 0,76 1,30 1,74 3,58 4,51 5,43
Dividendo bruto 027 0,39 0,60 1,25 1,75 2,05
Cash-flow 1,68 2,01 2,51 4,39 5,44 6,58
Fondos propios 5,05 5,40 7,03 8,83 13,52 10,23
Mercado de capitales 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Acciones admitidas a cotizacion @ 355.580.493  352.873.134  352.873.134  352.873.134  352.873.134 335.390.427
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 4.587,0 5.928,3 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5
Precio de cierre del ejercicio® 1290 € 16,80 € 2121 € 271€ 4065€ 32,65€
Revalorizacion anual 26,26% 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68%
Ratios significativos 2003 2004 2005 2006 20072 2008
Margen de explotacion 6.5% 6.7% 6,7% 6,9% 6,.9% 6,9%
Margen neto 2,6% 4,2% 5,0% 8,9% 10,1% 11,3%
ROE 16,5% 23,6% 27,5% 45,5% 36.9% 41,2%
Apalancamiento® 64,9% 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94.4%
Rentabilidad por dividendo 21% 2,3% 2.2% 2,9% 3.2% 6,3%

(1) Bajo criterios PGC. A partir de 2004 segin criterios NlIFs (Normas Internacionales de Informacion Financiera).

(2) La informacién del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como " Activos mantenidos para la venta" con el mismo criterio que en 2008.

(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el afio 2004 (reduccion del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simulténeo del niimero de
acciones representativas del capital social).

(4) EI'10 junio de 2004 se redujo el capital social en la cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortizacién de 902.453 acciones de autocartera de la sociedad.
En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante la amortizacién de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero
de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacién de 16.746.453 acciones de autocartera de la sociedad, segtn el acuerdo tomado por
el Consejo de Administracion en Diciembre 2008.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minaritarios).



Principales Cifras
del Grupo ACS
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(1) Bajo criterios PGC. A partir de 2004 segun criterios NIIFs (Normas Internacionales de Informacidn Financiera).
(2) La informacidn del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como "Activos mantenidos para la venta" con el mismo criterio que en 2008.

(3) Excluye gastos extraordinarios de fusion.

(4) Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada gréfico.
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Construccion 2008

Servicios Industriales 2008

Medio Ambiente y Logistica 2008

Millones de euros

Millones de euros

Millones de euros

Ventas 6.625 Ventas 6.477  Ventas 3.148
Internacional 12,3% Internacional 34,3% Internacional 13,4%

Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 494 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 591  Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 412
Margen 75% Margen 9.1% Margen 13,1%

Beneficio neto 275  Beneficio neto 317  Beneficio neto 145
Margen 4,2% Margen 4.9% Margen 4,6%

Cartera 11.023  Cartera 6.244  Cartera 16.839

Plantilla 18.396  Plantilla 41202  Plantilla 81.131

Presencia en el mundo

Paises en los que el Grupo ACS esta presente

Alemania Bélgica Costa Rica Etiopia ltalia Perd

Andorra Brasil Ecuador Francia Jordania Polonia

Angola Camertn Egipto Grecia Libia Portugal

Arabia Saudita Canadé El Salvador Guatemala Marruecos Reino Unido

Argelia Chile Emiratos Arabes Unidos Honduras México Republica Dominicana

Argentina China Espafia India Nicaragua Sudéfrica

Australia Colombia Estados Unidos Irlanda Panaméa Venezuela
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Carta del Presidente

Queridos accionistas

El ejercicio 2008 ha sido muy importante para el
desarrollo del Grupo ACS. En un entorno econémico y
financiero muy complicado, nuestra empresa ha sido
capaz de afrontar con éxito los distintos retos operativos
y estratégicos que se nos han ido presentando durante el
afio, reflejandose en una positiva evolucion de los
resultados consolidados.

Asi, las ventas superaron los 16.010 millones de euros
tras crecer un 4,3% en el afio, mientras que el beneficio
neto atribuible creci6 un 16,4% hasta situarse en los
1.805 millones de euros, cifra sensiblemente superior
a nuestras previsiones iniciales. También el beneficio
neto ordinario ha aumentado significativamente,

un 11,6%, alcanzando los 1.127 millones de euros

una vez descontados los resultados extraordinarios
obtenidos en 2008, entre los que se encuentra

la plusvalia obtenida por la venta del 10% de

Unidn Fenosa.

Esta operacion ha sido de especial relevancia para ACS,
tanto por su repercusion estratégica en el Grupo como
por la rentabilidad obtenida, superior al 66% sobre

el capital inicialmente invertido. Como es conaocido, el
pasado 31 de julio de 2008 se llegd a un acuerdo con
Gas Natural SDG para la venta de nuestra participacion
en Unién Fenosa por un importe total de 7.591 millones
de euros. La operacidn se completé en dos fases: una
primera con caracter inmediato que consistié en la venta
del primer 10% por un importe de 1.675 millones de
euros; y una segunda que tuvo lugar a finales de febrero
de este afio 2009 por la que se vendi6 el restante 35,3%
una vez autorizada por la Comisién Nacional de la
Competencia.

Ahora ya, sin las dificultades que entrafia la presencia
en otra empresa del sector, el Grupo ACS puede avanzar
en el objetivo de consolidar nuestra posicién en el
sector energético como primer accionista de Iberdrola

y tener, en compafifa del resto de los socios, un papel
destacado en el desarrollo de la primera empresa
eléctrica espafiola.
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Esta operacién también nos ha permitido reducir
drasticamente el apalancamiento financiero hasta

situar nuestro endeudamiento en unos niveles mas que
razonables. De hecho, durante 2008, el Grupo disminuyd
el saldo neto de deuda en 7.220 millones de euros hasta
situarlo en 9.355 millones de euros, gracias a los fondos
generados por las operaciones y a las ventas de activos
realizadas durante el ejercicio. Tras la venta del 35,3%
restante de Unidn Fenosa, el endeudamiento se situé

en 6.152 millones de euros.

Ademés, este proceso de desapalancamiento no

ha impedido seguir dedicando importantes recursos

a las distintas actividades operativas con el objeto
de mantener el crecimiento sostenible y rentable

de nuestro Grupo; en concreto, durante 2008 hemos
invertido cerca de 1.800 millones de euros en las
areas de Construccion, Concesiones, Medio Ambiente
y Logistica, y Servicios Industriales y Energfa. En ésta
(ltima se esta haciendo un importante esfuerzo inversor
en proyectos de energias renovables como parques
edlicos y plantas termosolares con almacenamiento
térmico, donde ACS es pionero en el mundo.

Simultaneamente, el Grupo ACS ha continuado con su
expansion internacional en todas sus areas de actividad
a través de un constante esfuerzo comercial en distintos
mercados, entre los que destaca el norteamericano con
una mayor demanda de proyectos de obra civil y de
energia. Esta creciente internacionalizacion se ha visto
reflejada en el sustancial aumento de la cartera exterior,
que representa ya mas del 27% del total.

Por otra parte, el Grupo ha continuado reforzando

su estrategia de sostenibilidad mediante diversas
practicas relacionadas con la responsabilidad
corporativa en sus tres vertientes: econémica,

social y medioambiental. Entre las iniciativas méas
importantes llevadas a cabo en 2008 destacaria el
sustancial incremento de la inversion en investigacion
y desarrollo, principalmente en proyectos destinados a
promover mejoras tangibles en productividad, calidad
y seguridad; el significativo aumento de la plantilla
femenina que ya representa un 36% del total;

y la aprobacidn por parte del Consejo de
Administracién del Compromiso para la lucha

contra el Cambio Climatico.
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Sin duda la crisis financiera internacional ha afectado
gravemente a los mercados de renta variable, que
experimentaron un fuerte retroceso durante 2008
llevando a los principales indices internacionales

a caidas superiores al 40%. El indicador espafiol
IBEX 35 tampoco fue ajeno a este comportamiento
y bajé un 39,4%, empujado principalmente por las
empresas financieras y del sector de construccion
cuyo indice se devalué un 47,8%.

En este contexto, la accién de ACS sufrié una caida

en el afio del 19,7% aunque superando ampliamente la
evolucion de las principales empresas de nuestro sector,
tanto las cotizadas en Espafia como en otros mercados
bursatiles internacionales. A pesar de tener el mejor
comportamiento sectorial, pensamos que la cotizacion
durante el pasado ejercicio no reflejé el valor de nuestra
empresa ni sus excelentes perspectivas, por lo que

se les propuso a ustedes, estimados accionistas, la
amortizacion de acciones propias, en concreto de un
10% del capital, cuyo efecto directo en el incremento
del beneficio por accién se materializara durante el
presente ejercicio 2009.

En definitiva, creo que estamos bien posicionados
para seguir creando valor de forma sostenible para
nuestros accionistas. Queremos crecer y creemos que
podemos conseguirlo a pesar de las incertidumbres
econdémicas, fruto de la crisis mundial actual.
Disponemos para ello de unos excelentes recursos
técnicos, de una sélida estructura financiera y, por
encima de todo, de 141.000 personas que trabajan
cada dfa con ilusién por alcanzar el liderazgo mundial
en el sector de infraestructuras.
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Organos de Direccion
Consejo de Administracion

Presidente y Consejero Delegado

D. Florentino Pérez Rodriguez M

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Presidente y Consejero Delegado del Grupo ACS desde 1993
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1989
Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

Consejero de Sanef

Vicepresidente Ejecutivo

D. Antonio Garcia Ferrer l

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Abertis Infraestructuras

Vicepresidente

D. Pablo Vallbona Vadell I

Ingeniero Naval y MBA por el IESE

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1997
Presidente de Iberpistas

Vicepresidente Ejecutivo de Banca March

Vicepresidente de Corporacién Financiera Alba

Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

M Miembro de la Comisién Ejecutiva

Miembro del Comité de Auditoria
M Miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones
[1 Secretario no miembro

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Consejeros

D. José Maria Loizaga Viguri Il

Titular Mercantil

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1989
Presidente de Mercapital, S.L.

Presidente de Cartera Industrial REA, S.A.

Presidente de Bodegas Lan

Vicepresidente de Zardoya Otis

Consejero de Mecalux

D. José Maria Aguirre Gonzalez M

Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1995
Presidente del Banco Guipuzcoano

Consejero de Siemens Espafia

D. Agustin Batuecas Torrego

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1999

D. Alvaro Cuervo Garcia

Doctor en Ciencias Econémicas

Catedréatico de Economia de la Empresa - Universidad Complutense de Madrid
Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1997

Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones

Consejero de SONAE SGPS y SONAE INDUSTRIA

Consejero de Bolsas y Mercados Espafioles (BME)

D. Manuel Delgado Solis

Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003

06



D. Javier Echenique Landiribar I

Licenciado en Ciencias Econémicas

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Telefénica Méviles México

Consejero-Asesor de Telefénica Espafia

Consejero de ENCE

Consejero de Repsol YPF

Consejero de Abertis Infraestructuras

D. Miguel Fluxa Roselld

Licenciado en Ciencias Empresariales
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2008
Presidente Ejecutivo del Grupo Iberostar

D. Joan-David Grima i Terré

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003
Director General de Banco Santander

Consejero de TEKA, S.A.

D. Pedro Lopez Jiménez A

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1989
Consejero de CEPSA

Consejero de Keller Group Plc

Vicepresidente de Indra Sistemas,S.A.

Vicepresidente de Dragados

D. Juan March de la Lastra

Licenciado en Administracién de Empresas

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2008
Consejero de Banca March

Consejero de Acerinox

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Il

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2001
Consejero Delegado de Corporacién Financiera Alba

Consejero de Acerinox

D. Javier Monzon de Céceres

Economista
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003
Presidente de Indra

D. Miquel Roca i Junyent

Abogado

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 2003
Secretario del Consejo de Administracién de Abertis Infraestructuras
Secretario del Consejo de Administracién de Banco de Sabadell

D. Julio Sacristan Fidalgo

Licenciado en Ciencias Quimicas
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1998

D. Francisco Servando Verdu Pons

Licenciado en Ciencias Econémicas

MBA por la Universidad de Chicago

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS durante los
afios 2002-2003 y elegido de nuevo en 2006

Consejero Delegado de Banca March

Consejero de Corporacién Financiera Alba

Consejero- Secretario General
D. José Luis del Valle Pérez /1

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado
Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1989

Informe de Actividades
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Organos de Direccion

Comité de Direccion

Informe Anual 2008 Grupo ACS

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y Consejero Delegado

Nacido en 1947. Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

Comenz6 su carrera en la empresa privada.

Desde 1976 a 1982 ocupd distintos cargos en la
Administracion Pablica, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medio Ambiente del Ayuntamiento
de Madrid, Subdirector General de Promocicn del
CDTI del Ministerio de Industria y Energia, Director
General de Infraestructuras del Transporte del
Ministerio de Transportes, y Presidente del IRYDA
del Ministerio de Agricultura. En 1983 regresa

a la iniciativa privada como maximo ejecutivo de
Construcciones Padrés, S.A., siendo uno de sus
principales accionistas. Desde 1993 es Presidente
y Consejero Delegado del Grupo ACS; primero como
Presidente de OCP Construcciones S.A., resultado
de la fusién de Construcciones Padrés S.A. y
OCISA'y desde 1997 del ya denominado Grupo ACS,
consecuencia de la fusion de OCP Construcciones
S.A.y Ginés Navarro, S.A. Es también Presidente
de ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.A.,
cabecera del Area de Servicios Industriales y
Energia del Grupo.

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945. Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

Inicié su carrera profesional en Dragados y
Construcciones, S.A. en 1970. Tras ocupar
distintos puestos de responsabilidad en la
empresa constructora, en 1989 fue
nombrado Director Regional de Madrid,

en 1998 Director de Edificacién y en 2001
Director General de las Divisiones de
Industrial y Servicios. En 2002 accede a

la Presidencia de Grupo Dragados, S.A. y
desde diciembre de 2003 es Vicepresidente
Ejecutivo del Grupo ACS.
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D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente de las Areas de Construccion,
Concesiones y Medio Ambiente y Logistica

Nacido en 1955. Ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos.

Se incorporé al Grupo en 1987, siendo
nombrado Director General en 1994.
En 1998 asume el cargo de Consejero
Delegado de ACS Proyectos, Obras y
Construcciones S. A., y en 2000 es
nombrado Presidente de la misma.

En la actualidad es Presidente-Consejero
Delegado de Dragados y ACS SyC, asi
como responsable de las areas de
Construccion, Concesiones y Medio
Ambiente y Logistica del Grupo.

Secretaria
General

D. Eugenio Llorente Gomez
Consejero Delegado del Area de
Servicios Industriales y Energia

Nacido en 1947. Ingeniero Técnico Industrial,

MBA por la Madrid Business School.

Inicié su carrera profesional en Cobra
Instalaciones y Servicios, S.A. en 1973.
Tras ocupar distintos puestos de
responsabilidad, en 1989 fue nombrado
director de Zona Centro, en 1998 fue
promovido a Director General y en 2004
a Consejero Delegado. En la actualidad
es Consejero Delegado de ACS Servicios,
Comunicaciones y Energfa y responsable
del Area de Servicios Industriales y
Energfa del Grupo.

PRESIDENCIA
Vicepresidencia

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

Nacido en 1949. Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos y MBA por la
Universidad de Dayton.

Comenz6 su trayectoria profesional

en el sector de la construccion. Ha sido
Director General del Instituto Nacional
de Industria (INI) y Presidente de
Bankers Trust para Espafia y Portugal.
Se incorpord al Grupo ACS en 1997
como Director General Corporativo, con
responsabilidad sobre las &reas
econémico-financiera, desarrollo
corporativo y empresas participadas.

Direccion General
Corporativa

ACS

Construccion, Concesiones,

Medio Ambiente y Logistica

ACS

Servicios, Comunicaciones

y Energia

Construccion

Concesiones

Medio Ambiente

y Logistica

Servicios
Industriales
y Energia

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950. Licenciado en Derecho
y Abogado del Estado.

Desde 1974 hasta 1983 ocupd varios
destinos dentro de la Administracién
Piblica y fue diputado de las Cortes
Generales entre 1979y 1982 y
Subsecretario del Ministerio de
Administracion Territorial. Pertenece
al Consejo de Administracion del
Grupo ACS desde 1989y, en la
actualidad y desde 1997, es también
su Secretario General.

Informe de Actividades
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Organos de Direccion

Equipo Directivo

ACS, Actividades de
Construccion y Servicios

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y Consejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Construccion, Medio Ambiente
y Logistica y Concesiones

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Antonio Alfonso Sénchez
Adjunto Medio Ambiente y Logistica

Construccion

Dragados
D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Ignacio Segura Surinach
Director General

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Obra Civil

D. Juan Luis Garcia-Gelabert Pérez
Director de Edificacion

D. Maximiliano Navascués Redondo
Director de Contratacion

D. Alfonso Costa Cuadrench
Director de Servicios Técnicos

D. Antonio Cortés Sanchez
Director de Control

D. Octavio del Real Sénchez
Adjunto Director General

Vias y Construcciones

D. Manuel Pérez Beato
Presidente

D. Gonzalo Gémez Zamalloa
Consejero Delegado

D. Manuel Alvarez Mufioz
Director de Obra Civil

D. Ignacio Legorburu Escobar
Director de Edificacion

Tecsa

D. José Marfa Aguirre Fernandez
Director General

Seis

D. Alejandro Canga Botteghelz
Consejero Delegado

D. Pablo Quirds Gracian
Director General
Drace Medio Ambiente

D. Fernando Garcia Arribas
Director General

FPS

D. Juan Mata Arbide
Director General
Geocisa

D. Alejandro Canga Botteghelz
Consejero Delegado

D. Pedro Sola Casado
Director General
Cogesa

D. Enrique Pérez Rodriguez
Administrador Gerente
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Medio Ambiente y Logistica

Urbaser
D. Javier Polanco Gémez-Lavin
Presidente y Consejero Delegado

D. José Maria Lépez Pifiol
Director General

Dragados SPL
D. Javier Polanco Gémez-Lavin
Presidente y Consejero Delegado

D. Agustin Batuecas Torrego
Vicepresidente

D. Victor Alberola Ruipérez
Director General

Clece

D. Cristobal Valderas Alvarado
Presidente y Consejero Delegado

Concesiones

Iridium

D. Manuel Garcia Buey
Presidente y Consejero Delegado

D. Victor Revuelta Garcia
Director General

D. Francisco Fernandez Lafuente
Director General

ACS Servicios, Comunicaciones y
Energia

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente

D. Eugenio Llorente Gémez
Consejero Delegado

D. José Alfonso Nebrera Garcia
Director General

D. José Romero de Avila Gonzéalez-Albo
Secretario General

Grupo Cobra
D. Eugenio Llorente Gémez
Consejero Delegado de Cobra

D. Daniel Vega Baladron
Consejero Delegado de SEMI 'y MAESSA

D. Juan Agustin Sanchez Bernal
Presidente de ETRA e IMESAPI

D. José Reis Costa
Presidente de CME

Dragados Industrial
D. Vicente Prados Tejada
Consejero Delegado de CYMI 'y Masa

D. Pablo Garcia Arenal
Director General de Grandes Contratos

D. Radl Llamazares de la Puente
Consejero Delegado de Initec, Intecsa y Makiber

D. Pedro Ascorbe Trian
Director General de Dragados Offshore

D. Juan Enrique Ruiz Gonzalez
Presidente de Sice Tecnologia y Sistemas

Informe de Actividades
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Estrategia Corporativa

Vision

Una referencia mundial en las actividades de construccidn, servicios y energia.
Un grupo que participa en el desarrollo de sectores relacionados con las
infraestructuras, que son basicos para la economia. Una empresa comprometida
con el progreso econdmico y social de los paises en los que esta presente.

Misién

Persequir el
liderazgo global

e Posicionandose como uno de los
primeros actores en todos aquellos
sectores en los que concurre,
como un medio para potenciar su
competitividad, maximizar la creacién
de valor en la relacién con los
clientes y continuar atrayendo
talento hacia la organizacion.

Satisfaciendo las necesidades de los
clientes, ofreciendo una cartera de
productos diversificada, innovando
dia a dfa e invirtiendo de forma
selectiva para incrementar la oferta
de servicios y actividades.

Mejorando de forma continuada los
estandares de calidad, seguridad y
fiabilidad en los servicios que ofrece.

Expandiendo la actual base de
clientes del Grupo a través de un
continuo esfuerzo comercial en
nuevos mercados.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Optimizar la rentabilidad
de los recursos

e Aumentando la eficiencia operativa
y financiera, ofreciendo una atractiva
rentabilidad a los accionistas del
Grupo.

e Aplicando rigurosos criterios de
inversion adecuados a la estrategia
de expansion y crecimiento de la
compafiia.

e Manteniendo una sélida estructura
financiera que facilite la obtencion de
recursos y permita mantener un bajo
coste de los mismos.

Promover el
crecimiento sostenible

e Mejorando la sociedad en la que
vivimos ayudando a crecer a la
economia, generando riqueza por
la propia actividad del Grupo ACS
que garantiza el bienestar de sus
ciudadanos.

e Respetando el entorno econémico,
social y medioambiental, innovando
en los procedimientos de la compafiia
y respetando en cada una de sus
actividades las recomendaciones de
las mas importantes instituciones
nacionales e internacionales que
investigan al respecto.

e Actuando como motor econémico de
creacion de empleo estable, digno y
justamente retribuido.
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Valores

. Experlen(:la desarrollando
para sus clientes un servicio de
calidad que incorpora los principales
adelantos tecnolégicos.

Rentabilidad como garantia
de futuro, y como herramienta para
recompensar a sus accionistas por
su confianza y su inversion.

Confianza adquirida con los
clientes mediante una relacién a
largo plazo y conocimiento mutuo.

Compromlso con el desarrollo
sostenible, sirviendo a la sociedad
de forma eficiente y éticamente
responsable creando valor para sus
proveedores, clientes, empleados

y accionistas.

Estos valores, que forman parte de

la cultura del Grupo desde sus inicios,
han generado las principales ventajas
competitivas que son la base del
crecimiento pasado y el futuro.

Concesiones

Servicios Industriales
y Energia

Medio Ambiente
y Logistica

Ventajas competitivas

Ingenieria Industrial

e Integracion en la cadena de valor:
Ingenieria, desarrollo, y mantenimiento.
e Desarrollo de complejos proyectos
energéticos “llave en mano”.
e (apacidad inversora: Concesiones de
energia, lineas de trasmision,
. plantas desaladoras.

\

Ingenieria Civil

e Especializacion en el desarrollo de
infraestructuras de obra civil.

e (estion de grandes proyectos.

e Desarrollo, construccion y
operacion de Concesiones.

Excelencia
Técnica

Caréacter
emprendedor

Cultura
de Servicio

e Conocimiento del cliente. e (estion eficiente de los recursos.

e Flexibilidad y adaptabilidad. e Biisqueda de rentabilidad

. creciente y sostenida.
e Actividades globales para y
clientes globales. e |nversién rigurosa en oportunidades

de negocio atractivas.

Informe de Actividades
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Estrategia Corporativa

Historia

1396

M Construccién
[ Concesiones
M Medio Ambiente y Logistica
M Servicios Industriales

M Energia

1988 1989

o
i eobra

El Grupo ACS comienza su actividad en 1983, La primera de las grandes fusiones en la

cuando un grupo de ingenieros adquiere compafia se produce en 1992, cuando se
Construcciones Padrés, una compafifa crea OCP, que seréa el germen del Grupo tal
constructora de mediano tamafio radicada y como hoy esté estructurado. OCP se

en Badalona (Catalufia) y que atraviesa una convierte en uno de los principales grupos
delicada situacion financiera. Una vez empresariales de construccién en Espafia.
reestructurada esta empresa, se repite la En 1997 se produce la segunda gran
misma estrategia con OCISA, una constructora  integracion, al constituirse ACS de la unién
de mayor tamafio y de reconocido prestigio, de OCP con Auxini y Ginés Navarro.

que contaba con més de 40 afios de historia.
A finales de los 90 el Grupo incorpora la

A finales de los 80 se lleva a cabo un mayor parte de las empresas que forman las
proceso de diversificacién mediante la areas de servicios actuales; Onyx, dedicada
adquisicion de SEMI, una empresa a los servicios medioambientales, Imes,
especializada en el mantenimiento e empresa dedicada a los servicios publicos
instalacion de lineas eléctricas, y con la de alumbrado, mantenimiento integral y
compra de una participacion mayoritaria servicios de control, y Vertresa, la mayor

en Cobra, una de las empresas con mayor planta de tratamiento de Madrid.

renombre en el sector de apoyo a empresas

eléctricas y de telecomunicaciones, lider en El cambio de siglo comenz6 con la operacién
su mercado y que hoy cuenta con més de 80 de integracion del Grupo Dragados, que
afios de experiencia. posicioné al Grupo ACS como el lider

Informe Anual 2008 Grupo ACS

BN Auxini

1997 1399

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICICS A

indiscutible en el mercado espafiol y una de
las compafifas mas importantes en su industria
del continente Europeo.

De forma paralela a todo este proceso de
integraciones, el Grupo ACS ha establecido las
bases de su estrategia futura, centrada en su
actividad en sectores relevantes de la economia
espafiola y europea. Se realizé en 2003 la
operacién de creacién de Abertis, una de las
empresas lideres en la gestién de infraestructuras,
y desde entonces se ha incrementado la
participacion del Grupo en esta compafifa.

Mas adelante, en 2005, y con la inversién
realizada en Unién Fenosa, se concreta la
involucracion del Grupo ACS en el 4rea de
Energia, que posteriormente se reafirma con la
compra de una participacion en Iberdrola en 2006
que permite a ACS posicionarse como la compafiia
industrial de referencia de dos de las principales
empresas energéticas en el mercado europeo.

14



2000

" UNION FENOSA

2003 2003
G 'ﬂﬂ- b '
Dragados

En el afio 2007, el Grupo ACS adquiere

una participacién en Hochtief, uno de los
lideres mundiales en el desarrollo de
infraestructuras, con una fuerte presencia en
EE.UU., Europa Central, Australia y el Sudeste
Asidtico, una operacién encaminada a
proporcionar al Grupo ACS de una plataforma
para acelerar su expansion internacional.

En Julio de 2008 el Grupo ACS vende

su participacion en Unién Fenosa con el
objetivo de consolidar su posicién en el
sector energético como primer accionista de
Iberdrola, incrementando su participacién en
la compafifa para tener un papel destacado
en el desarrollo de la primera empresa
eléctrica espafiola.

Simultdneamente el Grupo ACS continda su
expansion internacional en todas sus areas
de actividad y centrdndose en grandes
proyectos. En las reas de Construccion y

IBERDROLA
2006

2005

2007

5 HOCHTIEF

Concesiones se obtienen importantes
contratos en Canad4, EE.UU. o Portugal,
fruto del continuado y constante esfuerzo
comercial e inversor en estos mercados.

El exponente de esta estrategia de
expansion internacional es el mercado
norteamericano, con su creciente demanda
de proyectos de obra civil, que sera la
plataforma de crecimiento internacional
del Grupo en los préximos afios.

En el drea de Medio Ambiente y Logistica,
se consiguen contratos para el desarrollo
de plantas de tratamiento y reciclaje en
Francia e Irlanda. En el &rea de Servicios
Industriales, en 2008 se firman contratos
para la construccién y operacién de grandes
infraestructuras energéticas en Brasil,
México y Egipto.

Adicionalmente, en 2008 se incrementa el
esfuerzo de promocidn de las capacidades

2008

ACTIVIDADES DE CONSTROCOON ¥ SERVIO0

tecnolégicas del Grupo ACS. Destaca el
area de energias renovables, donde el
Grupo ACS es pionero en el desarrollo de
plantas termosolares con dispositivos de
almacenamiento térmico, un importantisimo
avance que incrementa la eficiencia y la
rentabilidad de este tipo de proyectos,
Gnicos en el mundo.

En 2008 se finaliza y entra en
funcionamiento Andasol | en Granada, la
primera de las ocho plantas termosolares
que ACS construye y opera en Espafia.

Asi mismo, el Grupo ACS lidera el desarrollo
del proyecto “Castor”, que convertird los
antiguos pozos petroliferos préximos a la
costa levantina en las reservas estratégicas
espafiolas de gas. Este compromiso con la
tecnologfa, junto con el esfuerzo inversor en
investigacion e innovacion es crucial para
garantizar la rentabilidad, competitividad

y el crecimiento de ACS en el futuro.

Informe de Actividades
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1. Construccion

Estrategia de negocio

Como consecuencia de una clara estrategia comercial,
corporativa y operativa, el Grupo ACS mantiene su liderazgo
sectorial en Espafia. Esta estrategia estd basada en los
valores culturales del Grupo ACS:

e Una decidida mentalidad contratista que gufa a un grupo
humano con excelentes capacidades técnicas y una clara
orientacion al cliente.

I

de crecimiento medio de tasa
anual en los ultimos afnos ha
experimentado el Grupo ACS
en el area de Construccion.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

¢ Una organizacién altamente descentralizada que
convierte cada proyecto en una unidad independiente,
flexible, eficiente y rentable.

Estas caracteristicas culturales se completan con

unas ventajas competitivas adquiridas como consecuencia
de su estructura, su liderazgo y su competitividad

en los Gltimos afios:

¢ Una prolongada y excelente relacién con sus
clientes en Espafia, especialmente las Administraciones
Pdblicas que continGan demostrando su compromiso
con las infraestructuras incrementado su inversion
afio tras afio.

e |a construccion es un negocio maduro y competitivo
que exige una gestion del cliente de forma local.
Dragados viene demostrando en los Gltimos afios su
capacidad para expandirse internacionalmente de
forma planificada y estructurada, limitando el riesgo
cliente y permitiendo aplicar la experiencia adquirida
alla donde compite.

e | a estrategia comercial estd enfocada a obras de gran
tamafio, con elevados requerimientos técnicos y que
generan un alto valor afiadido a través de una estricta
politica de control de costes, gestion descentralizada y
optimizacién del capital circulante.
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La estrategia del area de Construccion sigue el modelo
definido por el Grupo ACS en conjunto, con el objeto de
crecer durante el afio 2009. Para ello, las principales
iniciativas estratégicas para 2009 son:

e E| mantenimiento de la posicion de lider en el
mercado nacional que permita un desarrollo

sostenible de la rentahilidad operativa de la compafifa.

Al tiempo, desarrollar una sélida posicién en aquellos

El Grupo ACS desarrolla su
actividad de construccion
a través de un extenso
grupo de compaiias entre
las que destaca Dragados,
la compaiiia cabecera del
Grupo ACS en esta area,
especializada en todo tipo
de infraestructuras.

mercados internacionales seleccionados, a través del
desarrollo de concesiones propias y/o proyectos
singulares, basadas en un alto nivel de especializacion.

e Incrementar la eficiencia operativa realizando obras
de gran tamafio en el &rea de Obra Civil que aporten
mayor rentabilidad por proyecto de acuerdo a sus
requerimientos técnicos mas complejos.

/4

El area de Construccion

Grupo ACS ocupa una posicion
lider en el mercado nacional y
continta expandiendo su

gctividad internacional.

Informe de Actividades
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1. Construccion

Descripcion de actividades Evolucion de

la cifra de negocios

Millones de euros

8.000

La actividad de Construccion ha tenido una tasa anual de

crecimiento media superior al 6% en los Gltimos afios. v f 6.625
En 2008 el Grupo ACS facturé 6.625 millones de euros. 6000 - 5725
La actividad internacional del area de Construccion en 2008 100
se ha duplicado y ya supone un 12,3% del total; procedid tanto
de paises donde el Grupo desarrolla proyectos de concesiones 20
de infraestructuras del transporte como de aquellos en los
que desarrolla proyectos especificos de obra civil. Destaca la .
aportacion de la actividad en Estados Unidos, que ha crecido 2001 2005 2008 2007 2008
de forma sustancial en el afio 2008 fruto de la consecucion
de grandes proyectos de obra civil y concesionales. Evolucion internacional

de la cifra de negocios
La facturacién nacional por tipo de cliente se distribuye entre Millones de euros %
las Administraciones Pdblicas con el 63%, destacando la 1500 5%
Administracion Central, y el resto, un 37%, en privados, en 123%
concreto en grandes instituciones y empresas concesionarias. 2 12%

93%  97%

La produccion de Construccion en ACS se estructura en tres - 816 =
areas de actividad diferenciadas: Obra Civil, Edificacion No o0 6“’ 590/ o
Residencial y Edificacion Residencial. 484 B4y

300 3%
En los proyectos de Obra Civil abarca todo tipo de I | I I
actividades encaminadas al desarrollo de infraestructuras : =

. et I PVSNT 2004 2005 2006 2007 2008
como autopistas, obras maritimas, hidraulicas y

aeroportuarias. M Ingresos Internacionales

—l Internacional sobre el total

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Desglose de la facturacion

Desglose de la facturacion Desglose de la facturacion de Obra Civil nacional
nacional por tipo de cliente por tipo de actividad por tipo de proyecto
(%] (%) (%)
15
28 23
37 34
23
13
62
1 18 36
B Administracion Central M Obra Civil M Carreteras
Administracién Autonémica Edificacién No Residencial Obras Hidraulicas
Administracién Local Edificacion Residencial Ferrocarriles
M Privados M Otras Obra Civil
La orientacidn al cliente del Grupo ACS es un factor La actividad de Obra Civil es la plataforma de desarrollo
clave en el drea de Construccion. Las Administraciones internacional del drea de Construccién e incluye el
Piblicas, fundamentalmente la Administracion Central del desarrollo de proyectos en régimen de concesion vy las
Estado y en particular los Ministerios de Fomento y Medio actuaciones fuera de Espafia en proyectos especificos
Ambiente, asi como las Administraciones Autonémicas y con un elevado requerimiento técnico. En la actualidad,
Locales, tienen gran importancia para el desarrollo de la destacan los esfuerzos llevados a cabo en Norteamérica,
actividad, por lo que existe con ellas un compromiso a largo donde el Grupo ACS en 2008 se ha consolidado como un
plazo que permite identificar sus necesidades y adecuar competidor muy activo. Se han obtenido proyectos en
la oferta del Grupo de forma continua y eficiente. Nueva York (Metro en Manhattan), Miami (Remodelacion

del aeropuerto), Florida (Autopista 1-595), Canadé (Autovia
A-30 en Québec) o en Texas, donde desarrollard como sacio
preferente una parte importante del gran Corredor de
Infraestructuras del Estado durante los préximos 50 afios.

/4

Un 62% de la produccion
de construccion en

ACS se encuentra en
el area de Obra Civil.

7”7

Informe de Actividades
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1. Construccion

Obra Civil

En autopistas y carreteras destacan los siguientes
proyectos realizados en 2008:

e Construccion de la Autovia Ruta de la Plata A-66 en el
tramo de la variante de Plasencia (Caceres, Espafa).

e Construccion del tramo de unién entre las Autovias A-5,
A-3y la ciudad de Cuenca, proyecto integrado en el
desarrollo de la Autovia de Castilla-La Mancha (Espafa).

e Construccion del tramo de Autovia entre Baamonde y
Abeledo perteneciente a la A-8 que une San Sebastian
con Santiago de Compostela (Lugo, Espafia).

e Nuevo acceso norte a Zaragoza desde la Autovia A-2.

e También en Zaragoza, construccion del Puente Il Milenio
sobre el rio Ebro.

e Construccion del Pabellén Puente de la Expo de Zaragoza 2008.
En el drea de ferrocarriles, en el que se incluyen proyectos
de alta velocidad, interurbanos y metropolitanos, han

destacado los siguientes trabajos:

e Construccion del complejo ferroviario Plaza para el tren de
alta velocidad en Zaragoza.

e Construccion de los aparcamientos, el vestibulo y
realizacion de la ampliacién y mejora de la Estacion de
Sants en Barcelona.

e Modificacion de las lineas C-3 'y C-4 en el acceso a la
estacion de Atocha para el tren de cercanfas de Madrid.

Dentro del conjunto de infraestructuras hidraulicas, costas

y puertos, entre las obras mas relevantes cabe destacar:

e Construccion del abrigo para la ampliacién de puerto de
Valencia (Espafia).

e Construccion de la conduccién de agua entre las poblaciones
de Talave y Cenajo en Hellin (Albacete, Espafia).

e Construccion de la estacién de tratamiento de agua potable
de Grifién en la Comunidad de Madrid.

e Construccion de la presa de la Brefia Il en Almodévar del
Rio (Cérdoba, Espafia).

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Edificacion

La actividad de Edificacion No Residencial mantiene
un claro enfoque hacia los proyectos de colaboracion
plblico-privada, sin dejar de atender la demanda de

edificacién comercial asi como las necesidades de edificacion
institucional para las Administraciones Publicas.

El Grupo ACS participa en numerosos proyectos pablicos y
privados, destacando:

e Edificacion del residencial Los Jardines del Teide, 263
viviendas en Tenerife (Espafia).

En la construccion de edificios culturales y en edificacion
deportiva:

e Edificacion del Centro Insular de Atletismo de Alto
Rendimiento en Tincer (Tenerife, Espafia).

En relacién a centros de salud y hospitales:

e Realizacion de obras de mejora y acondicionamiento del
Hospital de Lanzarote (Islas Canarias, Espafia).

En términos de Edificacién Residencial, la actividad

que desarrolla el Grupo ACS se centra principalmente

en la construccién para las Administraciones Pdblicas de
viviendas con proteccidn oficial o en la edificacion para
terceros de promociones que requieran un elevado nimero
de recursos por su complejidad o tamafio. El Grupo ACS no
desarrolla ningun tipo de actividad inmobhiliaria y no posee
suelo para su promocién. En esta actividad el Grupo ACS
ha desarrollado e implantado rigurosos controles de riesgo
en su trato con proveedores, clientes y subcontratistas, lo
que permite a Dragados desarrollar su actividad con la
maxima rentabilidad.

La actividad de Construccién presenta unos margenes
sobre ventas s6lidos como consecuencia de la continua
mejora de la productividad llevada a cabo en los Gltimos
afios. Este proceso ha permitido a ACS ser una compafiia
mas competitiva.
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Evolucion del beneficio Evolucion del

bruto de explotacion beneficio neto
Millones de euros % Millones de euros %
800 76%  75% 75%  75%  15% 8% 500 5%
— ey = == b b b b b
. . 42% 4% 42%  42%  42%
a0 - - - - o 4
600 6%
509
50 428 U 8 s 300 282 310 5 3%
3% "
400 4% ” 239
200 39 200 2%
200 2%
100 1%
100 1%
0 0% 0 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
M B° bruto de explotacién M B° neto
— Margen B bruto de explotacién —l Margen B° neto
A 31 de Diciembre de 2008 la cartera del Grupo en Construccion
ascendia a 11.023 millones de euros, una cifra que garantiza
20 meses de actividad.
Evolucion Evolucion internacional
de la cartera de la cartera
Millones de euros Meses Millones de euros %
20000 % £.000 281% 249

20 20 19 19 20 0 5.000 18.7% /I 20%

16000 = =
4,000 16%
12000 12011 1108 15 /
10661
969 3,000 12%
8,000 825 10 223 2546
2,000 0% 64% 1% %
4000 5 1,000 781 2%
593 595
0 0 0 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
M Cartera Internacional
—l Internacional sobre el total
Desglose de la cartera Desglose de la cartera
por tipo de proyecto nacional por tipo de cliente
(%) (%)
23 18 ’ 19
7
10 46
‘ 6
17
16 25
13 l
M Carreteras M Edificacion No Residencial M Administracién Central
Obras Hidrdulicas M Edificacion Residencial Administracion Autonémica
Ferrocarriles Internacional Administracion Local
M Otras Obra Civil M Privados

Informe de Actividades
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1. Construccion

Principales adjudicaciones

Principales obras adjudicadas en el afio 2008

Importe (millones de euros) Tipo de proyecto

Proyecto para la construccion de la Autopista A30 en Montreal (Canadd)
Proyecto para la construccion de la carretera Eix Diagonal en Barcelona
Construccion del abrigo para la ampliacién del Puerto de Valencia
Construccion de la Presa Portuguesa en la Isla de Puerto Rico (EE.UU.)
Construccion de la carretera entre Cullera y Favara (Valencia)

Tramo ferroviario entre Vifiuela y Quejigares (Granada)

Construccion del viaducto ferroviario sobre el rio Ulla (La Corufia)

Construccion de una plataforma ferroviaria entre las estaciones de Atocha y Chamartin (Madrid)
Construccion y explotacién de la estacién de depuracién de aguas residuales de Shanganagh (Irlanda)

Construccion del centro penitenciario Campos del Rio (Murcia)
Construccion del tramo IV de la linea 9 del metro de Barcelona
Construccion de la autopista A-32 en su tramo entre Linares e Ibros (Jaén)
Construccion del centro penitenciario Canarias Il (Las Palmas)

Ampliacion del Puerto de Valencia

Remodelacién de la calle Serrano de Madrid

438 Obra Civil - Carreteras
357 Obra Civil - Carreteras
193 Obra Civil - Hidraulicas o Maritimas
119 Obra Civil - Hidraulicas o Maritimas
115 Obra Civil - Carreteras
106 Obra Civil - Ferrocarril
105 Obra Civil- Ferrocarril
87 Obra Civil - Ferrocarril
81 Obra Civil - Hidraulicas o Maritimas
74 Edificacion no Residencial
72 Obra Civil - Ferrocarril
72 Obra Civil - Carreteras
69 Edificacion no Residencial
65 Obra Civil - Hidraulicas o Maritimas
55 Obras Urbanas

Entorno sectorial

El Gobierno de Espafia en 2008 ha realizado un importante
esfuerzo inversor como demuestran las cifras de licitacion y
ejecucion, que han superado las cifras de 2007 en un 7% y un
16% respectivamente. Para 2009 el Gobierno ha presentado
diferentes planes presupuestarios de inversién en
infraestructuras que permiten augurar un afio con una fuerte
involucracién inversora del sector piblico. El principal objetivo
del Gobierno pasa por continuar vertebrando el pafs de
acuerdo con el Plan Estratégico de Infraestructuras al tiempo
que fomenta el empleo y la actividad industrial.

Inversiones en 2008

Como ejes principales de la prevision de inversién en Espafa
es necesario analizar los Presupuesto Generales del Estado
para 2009, el Plan para el Estimulo de la Economia y el
Empleo (Plan E) y el Fondo Estatal para la Inversion Local.

El esfuerzo acumulado previsto del Estado para el desarrollo
de Infraestructuras para 2009 se cifra en 30.809 millones de
euros, un 45% méas que en 2008 donde se han invertido mas
de 21.000 millones de euros.

Inversiones en 2009

Millones de euros

6.510

Millones de euros

8.000

695 16.345

14.657
5.769

M PP. GG. Estado: Fomento
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Plan E: Gobierno de Espafa

W Fondo estatal de inversién local
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Para 2009 y atendiendo al tipo de infraestructura,

destaca el esfuerzo inversor en el dmbito local a través

de los antes mencionados 8.000 millones del Fondo Estatal,
y el compromiso adquirido desde los Ministerios de Fomento
y Medio Ambiente, donde se mantiene el impulso de afios
anteriores en las infraestructuras de transporte,
especialmente ferrocarriles y carreteras.

Inversion de la Administracion Central

en infraestructuras por areas 2006 2007 2008 2009p Var 2009/2008  TACC 06/09
(Millones de euros)

Total inversiones

Carreteras 3.451 4.297 5.010 5614 12.1% 17.6%
Ferrocarriles 5.704 5.625 6.075 8.200 35,0% 12,9%
Puertos y Seguridad Maritima 1.371 1.288 1.907 1.548 -18,8% 41%
Aeropuertos y Seguridad Aérea 1.790 2.059 2.708 1.777 -34,4% -0.2%
Subtotal Infraestructuras de Transporte 12.316 13.269 15.700 17.139 9,2% 11,6%
Hidradlicas 3.605 3.469 4,603 4221 -8.3% 5,4%
Medioambientales 194 671 864 754 -12,7% 57,2%
Total 16.115 17.409 21.167 22.114 4,5% 1.1%

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda, Espafia

Estas inversiones se enmarcan en el Plan Estratégico de
Infraestructuras y Transportes (PEIT), destinado a mejorar las
infraestructuras espafiolas en el perfodo comprendido entre 2005 y
2020. Este contintia siendo el marco de referencia para la inversion
del Estado, con un plan total de 248.700 millones de euros, que
supone un esfuerzo cercano al 1,5% del PIB a lo largo de su perfodo
de vigencia.

Plan Estratégico
de Infraestructuras
de Transporte 2005-2010

(%) Millones de euros
ﬂ Areas Inversion
Ferrocarriles 108.600
9 Carreteras 62.700
45 Aeropuertos 15.700
6 Puertos 23.500
Desarrollos Urbanisticos 38.200
25 Inversion Total (60% Pablica, 40% Piblico-Privada)  248.700

M Ferrocarriles
W Carreteras
Aeropuertos
M Puertos
M Desarrollos Urbanisticos

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda, Espafia
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1. Construccion

Este marco estratégico esta siendo clave para flexibilizar
las necesidades de inversion del Gobierno ante periodos
de contraccion econémica como el actual, lo que
proporciona una herramienta mds a la hora de inyectar
recursos en el sistema con el objetivo de mantener el
actual estado del bienestar y fomentar la reactivacion
econdémica de otros sectores clave para la economia
como el turismo o los servicios asociados.

Evolucion de la inversion
publica en infraestructuras

En este sentido el Gobierno espafiol ha invertido desde
1996 hasta 2008 méas de 152.000 millones de euros en
infraestructuras e invertird en 2009 fondos equivalentes
a un 14,3% de esa cantidad para ayudar a reactivar la
economia.

(%) Millones de euros
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La inversion en obra civil permitira por lo tanto reconvertir
parte del sector, dependiente de la actividad de edificacidn,
hacia actividades diferentes con mayor valor afiadido. Y es
que en 2009 se mantendréa el ajuste que el sector de la
Edificacion Residencial esta experimentando después de los
pasados afios de crecimiento. Aun asf, las Administraciones
Piblicas continuardn invirtiendo en el desarrollo de viviendas
con proteccion pdblica como respuesta a la demanda
constante en este segmento de actividad, donde el Grupo
ACS cuenta con probada experiencia.

En el dmbito internacional, las perspectivas para 2009 giran
alrededor de la reactivacion de la inversion en infraestructuras
en Estados Unidos donde el Grupo ACS compite desarrollando
proyectos concesionales y de construccion especializada.

Enmarcada en el Plan Obama de reactivacion de la economia
americana, la iniciativa principal de la administracién
estadounidense pasa por impulsar lo que se ha venido a
denominar el New New Deal, que consiste en un esfuerzo de
remodelacién, mejora y aumento de la capacidad de las
infraestructuras que permitira recuperar la senda del
crecimiento a la economfa americana.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

A través del National Infrastructure Reinvestment Bank la
administracién Obama co-financiara proyectos por una cuantia
superior a los 40.000 millones de euros anuales adicionales a
los que dediquen las administraciones federales, que en
paralelo incrementaran sus compromisos actuales.

Se impulsaran proyectos novedosos en los Estados Unidos, en
los que el Grupo ACS tiene una experiencia demostrada,
destacando el desarrollo de lineas ferroviarias de alta velocidad,
soluciones innovadoras para mejorar el transporte pablico
urbano (como las llevadas a cabo por Dragados en el Metro de
Nueva York) y un plan de obras hidraulicas sin parangén frente a
las catastrofes naturales en el sur del pafs. Asi mismo, se
producird un incremento de la inversién plblico-privada a través
del desarrollo de concesiones de transporte, similares a las ya
desarrolladas por estados como Florida, Texas o California.

Estados Unidos continuard siendo en los préximos afios un
mercado de referencia y de crecimiento para el Grupo ACS
en el desarrollo de infraestructuras de obra civil, basico
para mantener un adecuado nivel de internacionalizacion y
diversificacion que incremente la rentabilidad y reduzca el
riesgo de la actividad de Construccion.
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Estructura organizativa

Estaciones potabilizadoras y
desaladoras, depuradoras de aguas
ool DRACE residuales urbanas e industriales,
100% tratamiento de residuos o estaciones
de transferencia

Construccion de obras maritimas y
portuarias, grandes prefabricados de
obra civil, estructuras especiales y
puentes singulares

100%

Edificacion convencional y modular,
prefabricacién de elementos de

@ hormigdn arquitectonico,

| rehabilitaciones, traslados “llave en
100% mano”, interiorismo, organizacion de
grandes eventos e imagen corporativa

e m Constructora general lider en obras
ferroviarias

100%

Actividades de obra civil y
edificacion en Venezuela

98%

Construccion

Sl DRAGADOS Constructora general lider en Espafia
100%

—

Especializada en obras ferroviarias,
estando entre las empresas lideres de
— T= este subsector. Realiza también trabajos

100% =CSA de contratista general en el Pafs Vasco,
° Comunidad Auténoma en la que tiene
sus origenes

Especializada en proyectos de

[ ]
DRAVOSA -7
dragados, regeneracion de playas, etc.

50%

Desarrolla trabajos de cimentaciones
L especiales, ,|ngen_|er|'a,de_ terreno,
100% = o inspeccion y diagnostico de
° estructuras y restauraciones

— @COGESH Actividades_ de gbe?U(')n y promocién
100% Inmoptliarias

Construccion y explotacién de
639 e concesiones viales en Argentina
0

Dedicada a la rehabilitacion y
— W construccion de obras civiles en la
100% zona noroeste de Estados Unidos
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Estrategia de negocio

Mediante la participacion en la gestion de 64 sociedades
que actualmente realizan la inversién/explotacion de
diferentes concesiones administrativas, es lider mundial
en la promocidn, financiacién, construccion y explotacion
de todo tipo infraestructuras.

El cierre de acuerdos de financiacion adecuados es una parte
fundamental en el sector de colaboracion pdblico privada y forma
parte de la eficiencia que estos contratos aportan a la economia
de los paises y a la dinamizacién de la misma. Durante el afio
2008 el sector ha tenido que enfrentar y sufrir las consecuencias
del empeoramiento continuo de los mercados financieros, lo que
le afecta de forma especialmente significativa.

Sin financiaciones eficientes, el sistema de colaboracién
plblico privada no funciona, afectando negativamente a la
economia global por la reduccion en el ritmo de crecimiento
de las Infraestructuras que son imprescindibles para el
desarrollo de la misma, por la destruccion de empleo y la
reduccion de la actividad que genera la construccion y
operacion de obra publica e infraestructuras en general.

A pesar del dificil escenario econémico-financiero actual,
Iridium ha demostrado su fortaleza en el sector por su
capacidad para seguir realizando cierres financieros para sus
proyectos en curso y para recibir la confianza del sistema

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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financiero mediante el apoyo de las entidades a sus ofertas
en las licitaciones que ha acometido. Para Iridium esta
situacion de los mercados no constituye solamente un reto
sino que es también una oportunidad. Es un hecho que el
mercado se ha contraido, que se ha reducido la competencia
en muchas licitaciones y que algunos competidores no tienen
el mismo acceso a las fuentes de financiacién que tenian
hace apenas unos meses. Estamos ante un praceso de
concentracién tanto en el nivel de participacion en las ofertas
como en la de la disponibilidad de deuda. Hay menos
participantes en el mercado y hay menos entidades
financieras con capacidad para prestar, y cuando existen, se
presta a precios mas caros, a menos plazo y menores montos.

En este entorno tan exigente es en el que la solidez de Iridiumy
del Grupo ACS encuentra las mayores oportunidades para sus
ventajas competitivas. En el afio 2008 la sociedad ha sido
adjudicataria de 9 nuevos contratos de concesion, con una
inversién prevista aproximada de 3.900 millones de euros.
Destaca el cierre financiero de la autopista A-30 en Canada,
que ha obtenido varios premios internacionales que lo sefialan
como el mejor acuerdo del afio. En plena crisis de los mercados
de deuda se obtuvo financiacién por importe de 1.500 millones
de délares canadienses sin recurso al accionista, a un plazo de
35 afios, con participacién de 13 bancos internacionales de
primera fila y empleando en el proceso el extraordinariamente
corto periodo de 90 dias desde la fecha de la adjudicacién, en el
momento de derrumbe de los mercados financieros y de mayor
agitacion en el mercado financiero global.
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En conclusién, el drea de Concesiones del Grupo ACS
presenta importantes oportunidades de crecimiento.

En 2008, se han conseguido grandes proyectos,
principalmente internacionales, que durante los proximos
afios requeriran importantes inversiones. Para 2009,

el Grupo ACS esté precalificado en varios concursos

para la consecucién de proyectos con una inversion superior
a 12.000 millones de euros, y esta en disposicién de continuar
presentando ofertas en proyectos que las Administraciones
Piblicas, tanto en Europa como en Norteamérica, estan
proximas a licitar.

Iridium es la empresa
cabecera de un grupo de
sociedades del Grupo ACS
que promueve y gestiona
contratos de concesion

y colaboracion piblico
privada de infraestructuras
de transporte y servicios
de equipamiento publico.

e

Durante 2009 ACS mantendra su estrategia de rotacion

de concesiones maduras, vendiendo aquellas que ya hayan
completado su periodo de desarrollo para poner en valor las
inversiones iniciales. En este sentido el Grupo ACS continuara
aprovechando las sinergias operativas y estratégicas que
comparte con Abertis, con el objetivo de continuar siendo el
lider mundial en el desarrollo de concesiones como asf ha
sido durante los Gltimos 15 afios.

14

Para 2009, el Grupo ACS esta
precalificado en varios concursos
para la consecucion de proyectos
con una inversion superior a
12.000 millones de euros.

”

Informe de Actividades




Concesiones

Descripcion de actividades

Iridium esta participando activamente en los principales
mercados concesionales del mundo, centrando actualmente sus
esfuerzos en Espafia, Irlanda, Grecia, Portugal, Chile, Estados
Unidos, Canada y México. Ademas se estan estudiando
proyectos en paises como India, Australia y otros paises de

Europa, en los cuales se tiene conocimiento de la existencia de
programas importantes de concesiones y se esta realizando un
analisis de los principales factores de viabilidad y competencia
para acudir en el futuro a otras licitaciones.

La siguiente tabla resume la totalidad de las concesiones de
infraestructuras de transporte y servicios de equipamiento
plblico del grupo empresarial ACS a 31 de diciembre de 2008:

Inversion
prevista en Aportacion
Fecha el proyecto ACS
Concesion - Descripccion Participacion  Pais Actividad Estado Unidades Expiracion (millones de euros)  (millones de euros)
A8 - Bidelan Guipuzkoako Autobideak 50,00%  Espafia Autopistas Explotacion 124 2013 (2018)* 60 3
Autovia de La Mancha 75,00%  Espaiia Autopistas Explotacion 52 2033 128 21
Circunvalacion de Alicante 50,00%  Espafia Autopistas Constr. / Explotac. 148 2040 (2044)* 525 91
Henarsa (R2 y M50) 35,00%  Espafia Autopistas Explotacion 87 2024 517 45
Accesos Madrid (R3/R5 y M50) 19,70%  Espaiia Autopistas Explotacion 90 2049 1.073 84
Reus-Alcover 85,00%  Espaiia Autopistas Explotacion 10 2038 65 14
Ruta de los Pantanos 33,30%  Espafia Autopistas Explotacion 22 2024 107 5
Santiago Brién 70,00%  Espafia Autopistas Explotacion 16 2035 m 14
Autovia de los Pinares (Valladolid Cuellar) 5330%  Espafia Autopistas Explotacion 44 2041 94 14
Autovia Medinaceli-Calatayud (Aumecsa) 95,00%  Espafia Autopistas Construccion 93 2026 122 13
Autovia del Camp del Turia (CV 50) 65,00%  Espafia Autopistas Construccion 20 2042 107 10
EMESA (Madrid Calle 30) 50,00%  Espafia Autopistas Explotacion 33 2040 300 50
Eje Diagonal 100,00%  Espaiia Autopistas Adjudicacion 67 2041 398 50
A-30 Nouvelle Autoroute 30 50,00%  Canadd Autopistas Construccitn 74 2042 1.059 66
Vespucio Norte Express 46,50%  Chile Autopistas Explotacion 29 2032 539 90
Tunel San Cristobal 50,00%  Chile Autopistas Explotacion 4 2035 79 10
Autopista Jonica (NEA 0DOS) 33,30%  Grecia Autopistas Constr. / Explotac. 380 2037 1.115 64
Central Greece 3330%  Grecia Autopistas Construccion 231 2037 1.623 52
N25 Waterford By Pass- Southlink N25 Waterford (1) 33,33% Irlanda Autopistas Construccion 24 2036 320 20
Souhtlink (2) 16,00%
Portlaoise - Midlink M7/M8 Portlaoise (1) 33,33% Irlanda Autopistas Construccion 41 2038 367 26
Midlink M7/M8 (2) 16,00%
Baixo Alentejo SPER (1) 49,50%  Portugal Autopistas Construccion 347 2039 535 77
Planestrada (2) 70,00%
A-13, Puerta del Tamesis 25,00%  Reino Unido Autopistas Explotacion 22 2030 261 10
Platinum (Bakwena) - PT Op. Bakwena (1) 25,00%  Sudafrica Autopistas Explotacion 381 2031 310 0
Pt Ops (2) 33,33%
1595 100,00%  EE.UU. Autopistas Construccion 17 2044 1.209 148
Total Autopistas (km) 2.356 11.024 977
Figueras Perpignan - TP Ferro 50,00%  Espafia - Francia Ferroviarias Construccion 45 2054 1.148 51
Linea 9 50,00%  Espaiia Ferroviarias Construccion 17 2040 592 31
Metro de Sevilla 32,80%  Espafia Ferroviarias Construccitn 19 2038 674 43
Metro de Arganda 8,10%  Espaiia Ferroviarias Explotacion 18 2029 133 3
Total Ferroviarias (km) 99 2.548 128
Carcel de Brians 100,00%  Espafia Carceles Explotacion 95.182 2034 106 14
Comisarfa Central (Ribera norte) 100,00%  Espafia Comisarfas Explotacion 60.330 2024 67 12
Comisaria del Vallés (Terrasa) 100,00%  Espaiia Comisarias Explotacion 8.937 2031 16 3
Comisarfa del Vallés (Barbera) 100,00%  Espafia Comisarfas Explotacion 9.269 2031 16 4
Green Canal Golf 100,00%  Espafia Instalaciones Explotacion 60.000 2012 (2017)* 1 1
Equipamiento Pablico (m?) 233.718 205 34
Hospital Majadahonda 55,00%  Espafia Hospitales Explotacion 749 2035 245 16
Hospital Son Dureta 48,00%  Espafia Hospitales Construccion 987 2038 312 17
Equipamiento Pablico (n® camas) 1.736 557 33
Intercambiador Plaza de Castilla 50,00%  Espafia Intercambiadores  Explotacion 59.650 2041 166 14
Intercambiador Principe Pio 70,00%  Espafia Intercambiadores  Explotacion 28.300 2040 63 9
Intercambiador Avda América 100,00%  Espaiia Intercambiadores  Explotacion 41.000 2023 23 5
Total Intercambiadores de Transporte (m2) 128.950 252 28
Aparcamiento Serrano 50,00%  Espafia Aparcamientos Construccion 3.157 2048 120 9
Total Aparcamientos 3.157 120 9
Total Concesiones 14.707 1.182

* El contrato incluye una posible ampliacion del periodo de la concesién.
(1) Participacién del Grupo ACS en la Sociedad Concesionaria

(2) Participacion del Grupo ACS en la Sociedad Operadora

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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En el afio 2008, se han presentado ofertas en Espafia, Portugal,
Estados Unidos, Canada y Chile.

A finales del 2008 el Grupo ACS participa ademds en consorcios
que estan precalificados, entre otros, para los siguientes proyectos:

e En Estados Unidos, Iridium, a través de su filial ACS
Infrastructure Development, esta precalificado para el
proyecto The Aiport Parkway en el estado de Misisipi.

El objeto del contrato es el disefio, construccién, financiacion,
operacién y mantenimiento de una autopista de 12 millas que
servira de acceso a la ciudad de Jackson (capital del Estado)
y conectaréd esta ciudad con el aeropuerto internacional de
Evers en la ciudad de Rankin. El coste aproximado es de

500 millones de délares.

En Portugal, Iridium participa en distintos grupos en ofertas
para proyectos de autopistas y en el de Alta Velocidad.
Actualmente Iridium, como integrante de los grupos en que
participa, se encuentra seleccionada en la fase de BAFO

en tres proyectos: Alta Velocidad Caia-Poicerao (1.700 millones
de euros), Autoestrada do Centro (822 millones

de euros) y Pinhal Interior (640 millones de euros).

Asimismo, Iridium tiene en seguimiento ofertas de otros
e En Irlanda, Iridium esta precalificada para el proyecto importantes proyectos en Europa, Estados Unidos, Canada
del Metro de Dublin. El proyecto consiste en la ampliacion y Sudamérica.
hacia el norte de Dublin de su red metropolitana por un

importe de 3.000 millones de euros. En el dmbito nacional, adicionalmente a los diversos
Proyectos que estan siendo seguidos por Iridium, a través
e En México, Iridium estd precalificada en el proyecto del de su filial Iridium Aparcamientos, continda el desarrollo
Pacifico (FARAC Il) y en el proyecto del Noroeste se ha de concesiones de aparcamientos en municipios de varias
registrado como licitada. Comunidades Auténomas.

/4

Iridium esta participando
activamente en los principales
mercados concesionales del
mundo, centrando actualmente
sus esfuerzos en Espana, Irlanda,

\ Grecia, Portugal, Chile, Estados
_Unidos, Canada y México.

\ Y/ 4
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2. Concesiones

Durante el ejercicio 2008, se han producido los siguientes
hechos relevantes:

e Iridium lidera nuevamente en 2008 la clasificacion de los
principales grupos concesionarios de infraestructuras del
mundo, segin el ranking que anualmente publica la revista
especializada “Public Works Financing” (PWF).

e E| dia 6 de febrero de 2008, se realizé la inauguracién
del Intercambiador de Transportes de Plaza de Castilla en
Madrid (Espafia), concesidn con un plazo de 33 afios.

e £l 15 de febrero de 2008 se abrid al tréfico, con cuatro meses
de antelacion, la Autovia Santiago-Brién en Galicia (Espafia),
con 15,88 km de recorrido, una inversién en proyecto de 111
millones de euros y un plazo de concesidn de 30 afios.

es lider mundial en la
promocion, financiacion,
construccion y explotacion de
todo tipo infraestructuras.
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El 28 de marzo de 2008 y tras la obtencion de todas las
autorizaciones formales se culmina la operacion de venta a
TBI, de Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, sociedad
que detentaba la participacién y gestionaba la inversién del
Grupo ACS en diversos aeropuertos de Chile, Colombia,
Jamaica y México.

El 13 de junio de 2008 se abri6 el trafico el desdoblamiento
de la C-14 Reus-Alcover (Espafia), con una longitud de 10,2 km,
una inversion de 65 millones de euros y un plazo de 33 afios.

El 4 de julio de 2008 se realizd la puesta en servicio del
Tanel de San Cristdbal, en Chile, con una inversion de 79
millones de euros y un plazo de concesién de 30 afios.

El 23 de julio de 2008 se realiz6 la puesta en servicio de la
Autovia entre Valladolid y Cuéllar (Espafia), con una
inversion de 94 millones de euros y un plazo de

concesion de 35 afios.

El dia 11 de septiembre de 2008 se realizd la
inauguracién del Hospital de Majadahonda, que viene
a sustituir al antiguo Hospital Puerta de Hierro de
Madrid (Espafia). Con casi 800 camas y una inversién
cercana a los 250 millones de euros, este hospital
representa la primera concesion hospitalaria en
Espafia que no incluye servicios médicos. El plazo

de la concesion es de 30 afios.

El 25 de septiembre de 2008 el grupo de empresas en el
que participa Iridium con un 50% ha firmado un acuerdo
en Canada con el Ministerio de Transportes de Quebec,
para disefiar, construir, operar y mantener la autopista
A-30 Chateauguay-Vaudreil-Dorion, que se convertira
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en un eje importante para las comunicaciones entre
Quebec y Montreal. La inversion del proyecto es de
1.580 millones de délares canadienses y el plazo de
concesion de 35 afios.

El 1 de noviembre de 2008 se iniciaron las obras de la
remodelacion de la Calle Serrano y la construccion de

tres aparcamientos subterraneos en Madrid (Espafia), con
capacidad para 3.157 plazas, una inversion de 120 millones
de euros y un plazo de concesion de 40 afios.

El dia 30 de noviembre de 2008 se realizé la puesta en
servicio de la Comisaria Central de los Mossos D'Escuadra
de Sabadell (Espafia), con una inversién de 67 millones de
euros y un plazo de concesién de 18 afios.

El 3 de diciembre de 2008 se han firmado los documentos
definitivos para la transferencia de la participacién de ACS
en Scutvias.

El 18 de diciembre de 2008 se formaliza la venta por parte
del Grupo ACS de su filial Inversora de Infraestructuras,
S.L., con la participacion directa e indirecta de la misma en
las concesiones chilenas Autopista Central y Rutas del
Pacifico, a un grupo en el que Abertis tiene una
participacion mayoritaria.

El 19 de diciembre Iridium firmd el contrato de concesién
y cerrd la financiacién de proyecto de 13 estaciones del
tramo IV de la Linea 9 de Barcelona (Espafia), con un valor
de inversién aproximado de 590 millones de euros y un
plazo de concesion de 31 afios y 9 meses.

La sociedad ha demostrado gran eficiencia y capacidad de
innovacion en la gestién de financiaciones de proyectos sin
recurso a los accionistas (Project Finance).

En este sentido, se han completado a lo largo de 2008 varias
operaciones de financiacién sin recurso a accionistas, entre
las que destacan:

e Cierre financiero de la A-30 en Canad4, por 1.580 millones de
délares canadienses sin recurso al accionista y con un plazo
de 35 afios. Lo excepcional de esta financiacion en este
periodo de marcada crisis de los mercados de deuda ha hecho
que la operacion haya obtenido varios premios internacionales
que la sefialan como el mejor acuerdo del afio.

e Refinanciacion de Autovia de La Mancha (Espafa). Se ha
procedido a la refinanciacion de la totalidad de la deuda de
la concesionaria Autovia de La Mancha. Esta operacion se ha
basado en la obtencidn para esta deuda de un rating A tanto
por parte de Moody's como de Standard & Poors, siendo ésta
la primera autopista espafiola que obtiene esta calificacion y
la segunda del mundo. También ha sido la primera vez que se
ha refinanciado una autopista de peaje en sombra en Espafia
con esta estructura de aseguramiento de Monoline.

¢ Hospital de Son Dureta (Espafia). Contrato de préstamo
financiero por importe total de 271 millones de euros,
dividido en 2 tramos.

e Can Brians-2 (Espafa). Venta sin recurso y libre de riesgo
del 95% de los derechos de cobro de la concesionaria
Can Brians-2 a los bancos Santander y Dexia.

/4

Iridium lidera nuevamente en 2008
la clasificacion de los principales
grupos concesionarios de
infraestructuras del mundo,
segun el ranking que anualmente

publica la revista especializada
“Public Works Financing” (PWF).
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Concesiones

Principales adjudicaciones

En 2008 el Grupo ACS ha resultado adjudicatario de los
siguientes proyectos:

e Concesion para el disefio, construccion, operacidn,
mantenimiento, rehabilitacién y financiacién de la autopista
A-30 en Montreal (Quebec, Canada). La duracién de la
concesion es de 35 afios, con una inversion total de 1.580
millones de délares canadienses.

e Concesion para el disefio, construccion, financiacion,
operacién y mantenimiento de un tramo de la autopista
interestatal -595 entre Fort Lauderdale y Miami (Florida,
Estados Unidos). La duracién de la concesidn es de 35 afios
con una inversién de 1.710 millones de ddlares.

e Concesion para el planeamiento, disefio, desarrollo,
financiacién, construccion, rehabilitacion, ampliacion,
operacién y mantenimiento de diversas infraestructuras de
transporte que constituyen un tramo de la autopista
interestatal |-69, asi como de otras infraestructuras que
incluyen la US-77 (Texas, Estados Unidos). El consorcio del
que Iridium forma parte con una participacién del 50%,
asesoraréa al Estado de Texas para conseguir el desarrollo
6ptimo de proyectos de transporte. La retribucion del
concesionario incorpora ademas el derecho a ejecutar una
parte del mismo. La inversién potencial de este proyecto
asciende a 15.000 millones de dolares.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

e Concesion para el desarrollo, disefio, construccidn, operacion
y mantenimiento de un puente en Mid Currituck, asi como de
varias vias adyacentes (Carolina del Norte, Estados Unidos).
El proyecto tiene dos fases, una primera de predesarrollo, que
consiste en prestar un servicio de asesoria, para estudiar y
seleccionar diferentes alternativas de disefio e implementacién
del proyecto, soporte y colaboracion con el cliente para
conseguir la aprobacién medioambiental definitiva del proyecto,
un plan financiero y el futuro contrato de concesion. La segunda
fase consiste en la puesta en ejecucion del proyecto una
vez terminado el proceso de aprobacién medioambiental y
seleccionada la mejor alternativa que satisfaga las
necesidades del cliente. Se estima que esta segunda fase
se adjudicara en el primer trimestre de 2010. La concesién
duraré 50 afios. El coste final del proyecto dependera de la
alternativa elegida, pero se estima que rondara los 650
millones de délares. El régimen de ingresos es de peaje real.

e Concesion para el disefio, construccion, financiacion,

operacién y mantenimiento de la Autopista del Baixo
Alentejo, entre las poblaciones de Sines y Beja (Alentejo,
Portugal). La duracién de la concesion es de 30 afios, con
una inversion total prevista de 535 millones de euros.

e Concesion para la construccion, conservacion y explotacion

de las estaciones del Tramo IV de la Linea 9 del Metro de
Barcelona (Espafia), la linea de metro més larga de toda Europa.
La inversién prevista en el proyecto asciende a 590 millones
de euros e incluye la construccion de un total de 13 estaciones
de metro. El plazo de concesién es de 31 afios y 9 meses.
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e Concesion para la construccion y explotacion, durante
40 afios, de tres aparcamientos con un total de
3.157 plazas en la Calle de Serrano (Madrid, Espafia).
La inversion prevista en el proyecto asciende a
120 millones de euros.

e Concesion para la construccion y explotacion, de un
aparcamiento de 470 plazas en la Plaza de Ricard Vifies
(Lérida, Espafia).

Asi mismo, desde el cierre del ejercicio 2008, se han
producido los siguientes acontecimientos importantes:

e E| 14 de enero de 2009, el Consorcio en que participa
Iridium ha sido precalificado para el proyecto South Fraser
Perimeter Road en Vancouver (Canada). El objeto del
contrato es el disefio, construccién, mantenimiento,
operacién y financiacién de una nueva ruta de 4 carriles
a lo largo de la ribera sur del Rio Fraser por un importe
de 700 millones de délares canadienses, bajo el esquema
de pago por disponibilidad. Se prevé presentar oferta
en el verano de 2009.

e £| 16 de enero de 2009, se ha comunicado a Iridium, la
adjudicacion definitiva del proyecto de concesidn para
el disefio, construccidn, financiacion, operacién y
mantenimiento del Eje Diagonal en Catalufia (Espafia).
La duracién de la concesion es de 33 afios, y la inversion
asciende a 398 millones de euros.

e £ 31 de enero de 2009 Iridium ha firmado el contrato de
concesion v cierra la financiacion de proyecto de la concesién de
la Autopista del Baixo Alentejo (Alentejo, Portugal). EI monto
total del cierre financiero asciende a 381,7 millones de euros, con
la participacion del Banco Europeo de Inversiones (200 millones
de euros) y un conjunto de 7 bancos (181,7 millones de euros).

El 3 de marzo de 2009, ACS Infrastructure Development, firmd
el contrato de concesién y cerrd la financiacion del proyecto
de concesion de la autopista interestatal |-595 entre Fort
Lauderdale y Miami (Florida, Estados Unidos), cerrando el
primer contrato en régimen de pago por disponibilidad en los
Estados Unidos asi como el primer contrato de colaboracion
publico-privada en Florida. ACS Infrastructure Development
ha obtenido 1.458 millones de financiacién mediante deuda
bancaria y un crédito TIFIA.

El 6 de marzo de 2009, se ha adjudicado al consorcio

liderado por Iridium, el proyecto para el disefio, construccién,
financiamiento, operacion y mantenimiento de la
Subconcesion del Algarve Litoral, en Portugal, por un importe
de 266 millones de euros. Comprende varias carreteras
convencionales, siendo la principal de ellas la nacional EN125
que recorre toda costa la sur de Portugal entre las poblaciones
de Sagres, junto al cabo de San Vicente, y Vila Real de Santo
Antonio, junto a la frontera con Espafia. Se construiran 33 km
de nuevas carreteras: 19 km de autopista y 14 km de carretera
de calzada Unica. Se mejoraran otros 227 km de carretera, de
los que 32 son de autopista y 195 de carretera de una sola
calzada. El plazo de la concesidn es de 30 afios.

Informe de Actividades
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Concesiones

Entorno sectorial

La coyuntura econdmica del ejercicio 2008 ha implicado
que los recursos disponibles para nuevos proyectos se
vean disminuidos, produciendo un efecto de incertidumbre
en el sector.

Por otro lado, los programas de infraestructuras con
financiacién privada que estaban previstos para el afio 2008,
como las autovias de primera generacion, se han visto
retrasados.

Las restricciones presupuestarias de Municipios y
Comunidades Auténomas, que se han visto condicionadas
de forma importante por el negativo escenario econémico,
han contribuido a que el contrato de concesion de obra
plblica se valore como la mejor alternativa para financiar
proyectos de infraestructuras diversas.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

EEUU: El desarrollo de la actividad en el mercado
norteamericano es una de las principales lineas
estratégicas de la compafifa. La creciente participacion
en proyectos de colaboracion pablico privada, las
precalificaciones vy las adjudicaciones a lo largo del
afio 2008, suponen un espaldarazo a la apuesta de
futuro realizada por Iridium en este pafs.

ACS Infrastructure Development, filial de Iridium
Concesiones de Infraestructuras en los Estados Unidos,
sigue participando en las principales licitaciones en esta
area de actividad en los Estados mas prominentes de la
Costa Este (Florida, Virginia, Carolina del Norte y Georgia),
asi como en Texas, Misisipi y California. Cuenta con
oficinas en Miami, Austin y Nueva York.

El paquete de estimulos previsto por el Presidente
Obama contempla un ambicioso plan de infraestructuras
con el objetivo de lograr reducir la brecha estructural que
EEUU viene arrastrando en el sector de infraestructuras
de transporte, entre otros. En el escenario actual, con un
elevado gasto publico, la imposibilidad de elevar la
presién impositiva y el déficit de las agencias publicas
operadoras de autopistas junto con la crisis de los
mercados financieros, y en particular del mercado de
bonos municipal americano, fuente habitual de
financiacion publica para proyectos de transporte de los
Estados y municipios, el capital privado tendra un papel
fundamental en el desarrollo de infraestructuras y se
generaran grandes oportunidades en proyectos de
colaboracion pablico privada siendo numerosos los
Estados que estan analizando iniciativas de este tipo.

El Departamento de Transporte de EE.UU. seguira
soportando financieramente los proyectos de
infraestructuras realizados por el sector privado,
existiendo iniciativas en el marco del paquete de
estimulos enfocadas a mejorar dichos instrumentos.

El mercado americano requerird “sponsors” que tengan
una gran capacidad financiera y técnica, y el Grupo ACS
esta posicionado como lider en proyectos de colaboracién
publico privada con nueva construccién, encontrandose
por tanto en una situacion privilegiada para afrontar
selectivamente nuevas oportunidades y consolidar los
proyectos actuales.

Canadé: Con un nivel de infraestructuras inferior

al nivel econémico del pafs, se prevén oportunidades

de inversion a corto y medio plazo en infraestructuras

de transporte, hospitalarias y de equipamiento publico.
La notable estabilidad politica y financiera y la seguridad
juridica de este pafs animan a Iridium a continuar su
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expansion en este pafs. Han sido aprobados, tanto o
por el Gobierno Federal como por diversos Gobiernos
provinciales, importantes proyectos de infraestructuras

por un importe 72.000 millones de délares canadienses.

Las provincias mas activas son Quebec, Ontario, Alberta,
Columbia Britanica y New Brunswick.

Portugal: El gobierno portugués lanzé un programa

de diez proyectos concesionales de autopistas, que
suponen una inversion de 4.000 millones de euros con
2.000 km de carreteras. El programa esté desarrollandose
en la actualidad, habiéndose ofertado ya ocho de los
proyectos y adjudicado cuatro. Se ha lanzado ademas el
programa de Red Ferroviaria de Alta Velocidad con un
primer tramo Caia-Poceirao ya ofertado, que a lo largo de
2009 y 2010 continuara con otros tramos, hasta alcanzar
un volumen de inversién previsto de aproximadamente
8.000 millones de euros.

Irlanda: En proceso de construccion las Autopistas de
Waterford y Portlaoise y a principios de 2009 se ha
presentado la oferta del proyecto Metro de Dublin con
una inversion prevista de 3.000 millones de euros.

México: El Gobierno Federal de México esta desarrollando

un ambicioso “Plan Nacional de Infraestructuras” siguiendo
diferentes modelos. Entre otros, los de interés para Iridium

son:

- El modelo tradicional de concesién de carreteras y/o
autopistas de peaje al usuario. El préximo gran proyecto a
licitar dentro de este modelo es el “Arco Sur de México”
con una inversion en construccion prevista de unos 500
millones de délares.

- "El Plan de Aprovechamiento de Activos”, antes
denominado FARAC (Fideicomiso de Apoyo para rescate
de Autopistas Concesionales), que mezcla la concesion de
autopistas de peaje en explotacion con el desarrollo de
nuevos tramos de carreteras y autopistas, también de
peaje.

Chile: A final de 2008 el Ministerio de Obras Publicas
chileno ha lanzado a concurso tres autopistas, cuyas
ofertas se presentaran a lo largo de 2009 con un volumen
aproximado de 700 millones de euros, estando propuestos
otros importantes proyectos con inversién superior a 1.500
millones de euros.

En el Este de Europa, el mercado presenta numerosas
oportunidades y el desarrollo de infraestructuras bajo el
esquema de participacion publico—privada tiene
perspectivas de adquirir un grado de consolidacién
suficientemente atractivo en los proximos afios, ante la
necesidad de infraestructuras y los programas de apoyo de
los fondos europeos.
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Estrategia de negocio

Medio Ambiente y Logistica es un area de actividad
que esta claramente alineada con los valores y la cultura
del Grupo ACS:

e |a orientacion al cliente es un eje central de

su actividad. Presta servicios a clientes que demandan
importantes beneficios para la sociedad (Tratamiento

11,1%

de crecimiento en 2008

ha experimentado el

Grupo ACS en el area de
Medio Ambiente y Logistica.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

de Residuos), una mejora continua de su eficiencia
(Servicios Portuarios y Logisticos) y una ayuda en sus
politicas de reduccion de costes y méxima calidad
(Mantenimiento Integral).

e |as empresas del Grupo ACS poseen una demostrada
capacidad de adaptacion a las caracterfsticas
cambiantes de los proyectos, lo que permite
incrementar la eficiencia de los servicios prestados
y por lo tanto la rentabilidad de los clientes y del
Grupo ACS.

Estas caracteristicas culturales se completan con
unas ventajas competitivas que posicionan al area de
Medio Ambiente y Logistica como uno de los lideres
de su actividad en Espafia:

e Estd un paso por delante en el d4mbito
tecnoldgico en el tratamiento de residuos,
reciclaje, compostaje y la generacion de energia
renovable de tipo biomasa, lo que permite al
Grupo ACS competir en cualquier pafs del mundo
con garantias de éxito.

e Se beneficia de una suficiente disponibilidad de
capital que permite afrontar inversiones en proyectos
de tipo concesional y a largo plazo, que incrementan
la visibilidad y la recurrencia de los ingresos.
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El Grupo ACS desarrolla
su actividad en el area

de Medio Ambiente y
Logistica a traves de tres
empresas que poseen una
extensa experiencia y son
lideres en sus respectivos
sectores en Espaiia,
Urbaser, Dragados SPL

y Clece.

El objetivo de estas actividades es mantener una tasa de e Mejorar la eficiencia operativa interna y la de los
crecimiento sostenible con una atractiva rentabilidad, en linea clientes a través de avances tecnoldgicos, en la gestién
con las ideas principales de la estrategia general del Grupo ACS: de los recursos humanos y en la gestion del capital.

e Crecer en el ambito internacional, especialmente en Medio @ Continuar invirtiendo de forma rentable aprovechando
Ambiente, organicamente y con adquisiciones para alcanzar la solidez financiera del Grupo ACS.
una posicion de liderazgo en aquellas actividades en las
que el Grupo ACS es especialista.

/4

El objetivo de estas
actividades es mantener una
tasa de crecimiento sostenible
con una atractiva rentabilidad.

14 4
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3. Medio Ambiente y Logistica

Descripcion de actividades

La actividad de Medio Ambiente y Logistica se agrupa

en torno a tres lineas de negocio: Medio Ambiente,
Mantenimiento Integral y Servicios Portuarios y Logisticos.

El Grupo ACS ha alcanzado en el afio 2008 en el drea de
Medio Ambiente y Logistica una cifra de negocios de 3.148
millones de euros, lo que representa un crecimiento en el
afio de un 11,1%. La tasa anual de crecimiento compuesto
en los dltimos 5 afios es de un 10%, lo que reafirma el
liderazgo de ACS en Espafia y consolida al Grupo como una
empresa de referencia en el mercado Europeo.

Desglose de la facturacion
por tipo de actividad

Evolucion de Evolucion internacional
la cifra de negocios de la cifra de negocios
Millones de euros Millones de euros
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Mantenimiento Integral
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Medio Ambiente es el drea especializada en la gestién

y el tratamiento de residuos. Desarrolla las actividades de
limpieza viaria, recogida y transporte de residuos,
tratamiento y reciclaje de los residuos urbanos, gestion
integral del ciclo del agua y jardineria urbana. El Grupo ACS,
a través de su empresa URBASER, S.A., es lider en la gestion
de plantas de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos en
Espafia y con importantes actuaciones en el extranjero.

Urbaser ha gestionado, durante el afio 2008, las siguientes
Instalaciones de Tratamiento y Eliminacién de Residuos
Sélidos Urbanos.

e 41 plantas de pretratamiento de residuos sélidos urbanos
con una capacidad instalada de 6.761.016 toneladas al afio.

e 8 plantas de valorizacién energética con una capacidad
de tratamiento de 2.076.000 toneladas al afio.

¢ 19 plantas de biometanizacion de fraccién orgénica con
una capacidad instalada de 1.287.260 toneladas al afio.

e 47 instalaciones de compostaje con una capacidad
instalada de 2.479.615 toneladas al afio.

e 64 instalaciones de plantas de transferencia con una
capacidad instalada de 6.825.414 toneladas al afio.

e 46 vertederos controlados con una capacidad instalada
de 8.737.040 toneladas al afio.

e 8 instalaciones de degasificacion de vertederos que
producen 120 Hm3 al afio de hiogas.

Ademas se han tratado y eliminado 4,6 millones de toneladas
de residuos inertes, y 150.000 toneladas de residuos
industriales; 110.000 toneladas en la regeneracion de aceites
minerales y 105.000 toneladas de aceites tipo Marpol.

La potencia eléctrica instalada en las plantas de valorizacién
energética asciende a 205,09 MW.

Urbaser ha tenido actuaciones importantes en la construccion

de dos grandes plantas: la de Marsella (Francia), que tratara
alrededor de 450.000 toneladas al afio de residuos urbanos de
Marsella ciudad y su area de influencia, y que durante el afio
2008 ha recibido un gran impulso en su construccion, tanto en las
instalaciones de pretratamiento, biometanizacién y compostaje,
como en la planta incineradora para 300.000 toneladas al afio.

Asi mismo, la ampliacién de la planta incineradora de
residuos de Mallorca con dos lineas nuevas para tratar
450.000 toneladas al afio, ha marchado a gran ritmo,
previéndose su finalizacion este afio 2009.

También han concluido las obras de remodelacion del
Ecoparque N° 1 de Barcelona con motivo de los cambios
producidos en los sistemas de recogida de residuos y mejoras
ambientales. La capacidad de tratamiento ha quedado fijada
en 245.000 toneladas al afio hasta el afio 2030.

En cuanto a vertederos, destacan los sellados de Arico en
Tenerife, Logrofio, Rivas-Madrid y la construccion de vertederos de
residuos urbanos en Montalban (Cérdoba) y Berga en Catalufia.

Se ha continuado con las actividades de limpieza viaria,
tratamiento y depuracién de aguas residuales urbanas, jardinerfa
en ciudades, recogida y tratamiento de residuos hospitalarios y
eliminacion de residuos industriales y de demolicién y construccion.

14
La actividad de Medio Ambiente

y Logistica se agrupa en torno a
tres lineas de negocio: Medio

Ambiente, Mantenimiento Integral
y Servicios Portuarios y Logisticos.
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3. Medio Ambiente y Logistica

Dentro del ciclo integral del agua se han conseguido la
adjudicacion de las EDAR de Candeleda (Avila), Can Massuet
Elfar en Dos Rios (Barcelona) y ampliaciones en las EDAR de
Pajares de Compiledona, Valldemosa, Puig Punyent, Totana, y
Valdorros.

También se ha conseguido la gestion de las EDAR de Tudela
de Duero, Tordesillas y Barbastro y de la ETAP de Presoalba
en La Bureba.

En total la Subdireccion de Agua gestion:

e 7 plantas potabilizadoras a 250.000 m? al dia para 290.000
habitantes.

e 82 plantas depuradoras de agua residual de 970.000 m?3 al
dfa para 5.300.000 habitantes.

e 17 explotaciones de saneamiento para 985.000 habitantes.

e 14 abastecimientos de agua de 229.000 m3 al dia para
910.000 habitantes.

e 20 poblaciones en las que se realiza la gestion de 900.000
abonados.

e 7 laboratorios de analisis y control para 1.400.000
habitantes.

Se ha incrementado la participacion en el campo de residuos,
mediante la adquisicién de Senda Ambiental, S.A. que ha
permitido participar en el 50% de Vertederos de Residuos
Industriales de Villena y también disponer de un 33% en la
empresa Electrorecycling (Residuos Eléctricos y Electrénicos) y
un 50% en Pilagest (Pilas y Baterias Usadas) en Catalufia.

Mantenimiento Integral incluye los servicios que son
necesarios para el funcionamiento 6ptimo de inmuebles de
uso publico o privado (el mantenimiento integral de
instalaciones, la limpieza o los servicios auxiliares), las
actividades relacionadas con el mercado verde (jardineria,
reforestacion y recuperacion ambiental), los servicios de
atencion a colectivos sociales en situacion de dependencia, los
servicios en el ambito aeroportuario y la gestion de espacios
publicitarios en grandes instalaciones y medios de transporte

Dentro de los servicios de limpieza y mantenimiento, prestados
tanto a la administracién publica como a grandes corporaciones,
destacan los siguientes contratos en ejecucion durante 2008:

e Servicio de limpieza en las méas de 3.000 dependencias de
la Guardia Civil y Policia Armada distribuidas por todo el
territorio nacional.

e Limpieza de todas las entidades bancarias del Banco
Sabadell de la zona de: Galicia, Asturias, Castilla y Ledn,
Pais Vasco, La Rioja, Navarra y Cantabria

e Servicio de limpieza del Hospital Virgen de las Nieves, de
Granada.

e Servicio de limpieza del Hospital Universitario de Santiago
de Compostela, La Corufia.

e Servicios de: limpieza, transporte interno (tanto de
pacientes como de documentacién, mobiliario...), almacén,
vending, desratizacion, desinfeccion y desparasitacion, asi
como de la conservacion de viales y jardines del hospital
Puerta de Hierro de Majadahonda en Madrid.

e Servicio de limpieza del Hospital Materno Insular de las
Palmas de Gran Canaria.

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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e Servicio de limpieza de 11 Palacios Reales pertenecientes a
Patrimonio Nacional y ubicados en: Caceres (1), Lanzarote (1),
Madrid (5) Palma de Mallorca (1), Segovia (2) y Sevilla (1).

e Limpieza y servicios auxiliares de la red de inmuebles de
Unién Fenosa.

e Mantenimiento y gestion integral del Teatro Albéniz, de
Madrid.

e Mantenimiento de instalaciones del Hospital Doctor Negrin
de las Palmas de Gran Canarias.

¢ Mantenimiento de instalaciones de los edificios de la
Universidad Auténoma de Madrid.

e Mantenimiento de las dependencias de la Tesoreria General
de la Seguridad Social en la provincia de Barcelona.

e Servicio de logistica interna, almacenaje y embalaje para
MAESA, perteneciente al grupo HELLA.

En servicios socio-sanitarios destacan los siguientes contratos:

e Servicio de ayuda a domicilio de la ciudad de Donosti.

e Servicio de ayuda a domicilio a personas dependientes de
la Diputacién de Malaga.

e Servicio de ayuda a domicilio de la ciudad de Granada.

e (estion integral de la Residencia de Alzheimer de Vallecas,
la més avanzada en tratamiento de esta enfermedad,
dependiente del Ayuntamiento de Madrid.

En actividades relacionadas con el mercado verde, destacan
las siguientes actuaciones:

e Trabajos de restauracion de habitats en el parque natural de
Cardefia-Montoro, para la Consejeria de Medio Ambiente de
la Junta de Andalucfa. Consistentes en actuaciones de
mejora del entorno y de hiotopos para el lince ibérico.

e Actuaciones forestales para crear, mantener y conservar la
biodiversidad de los ecosistemas naturales en montes de
utilidad publica de la comarca de Alcantara, Caceres, para
la Confederacién Hidrografica del Tajo.

e Sellado de los vertederos de residuos sélidos urbanos en
los municipios de la comarca de Guardo, Palencia.

Clece opera también en el mercado de servicios
aeroportuarios donde destacan los siguientes contratos:

e Servicio de limpieza de aviones, equipos de pista y locales
aeroportuarios de Iberia LAE S.A. en 24 aeropuertos de la
red nacional.

e Servicio de asistencia a las personas de movilidad reducida
(PMR) en 21 aeropuertos espafoles.

e Servicio de limpieza de aviones y locales para Groundforce
y Air Europa en varios aeropuertos de la red nacional.

e (Gestion y explotacion de carritos portaequipajes de todas
las terminales del aeropuerto de Barajas.

En gestion de espacios publicitarios cabe resaltar la realizada
en Metro de Barcelona en UTE con JC Decaux, que abarca la
publicidad estatica, marketing Espectacular y medios digitales
6 televisiones.

En el 4rea de Servicios Portuarios y Logisticos se integra
la gestién y manipulacion portuaria, la actividad de agencia
maritima y de transito, la gestién de puertos secos, el
transporte intermodal y la logistica.

En el afio 2008, el Grupo ACS sigue manteniendo su posicién
de liderazgo como operador de terminales de contenedores de
Espafia, manipulando alrededor de 5,5 millones de TEUs;
manteniendo una presencia destacada en los puertos de
Valencia, Las Palmas de Gran Canaria, Bilbao, Malaga, Jing
Tang (China), Caucedo (Reptblica Dominicana), San Francisco
do Sul (Brasil) e Iquique (Chile). Durante el presente ejercicio,
se ha adquirido la 22 terminal del Puerto de Bilbao, con lo cual
se duplica el volumen de actividad en dicho enclave.

Informe de Actividades

43



3. Medio Ambiente y Logistica

Destaca asi mismo durante el afio el protagonismo del
Grupo en otras actividades como la manipulacion de
graneles (casi 9 millones de toneladas), mercancia

general (mas de 5 millones de toneladas) y perecederos
(150.000 toneladas). Durante el afio 2008, se ha iniciado la
actividad en la terminal de contenedores de Bombay (India):
Indira Container Terminal (ICT), que cuando alcance su
maxima capacidad, en su ubicacion definitiva, podréa

manipular mas de 1.250.000 TEUs/afio. Asimismo se
sigue reforzando la posicién de liderazgo del Grupo en
el resto de Servicios Portuarios (Agencia, Transitos,
Transportes, etc.) en Espafia con presencia notable,
en estos sectores, en Portugal y Francia.

. ., . Porcentaje

ManlpUIHCIOn portuarla Grupo ACJS Consolidacion Pais Puerto Tipo Carga Estado

Maritima Valenciana 100,00% Global Espana Valencia Concesion Contenedores Explotacion

Operaciones Portuarias Canarias (OPCSA) 45,00% PE(1) Espana Las Palmas Concesion Contenedores Explotacion / Construccion
Abra Terminales Maritimas (ATM) 77,47% PE. Espana Bilbao Concesion Contenedores Explotacion

ITI - Iquique 40,00% PE(1) Chile lquique Concesion Contenedores / Carga General  Explotacion

Terminales Maritimas del Sudeste (Mélaga) 89,00% Global Espana Mélaga Concesion Contenedores Explotacion / Construccion
Terminal de Caucedo 15,00% PE. (1) Rep. Dom. Caucedo Concesion Contenedores Explotacion

Jing Tang 52,00% Global China Jing Tang Concesion Contenedores Explotacion

Tecasa 77,78% Global Espana Castellén Estibadora Polivalente Explotacion

TMS (Marmedsa) 81,00% Global Espafia Santander Estibadora Graneles sucios/limpios Explotacion

Maritima Servicesa (Marmedsa) 51,25% PE. (1) Espana Valencia Concesion Granel sucios Explotacion

Maritim. Valenc. Sagunto (Marvalsa) 100,00% Global Espafia Sagunto Concesion Carga general, frutas (frigo) Explotacion

Graneles Sélidos Minerales (GSM) 81,00% Global Espana Santander Concesion Granel sucios Explotacion

Autoterminal 40,40% PE(1) Espana Barcelona Concesion Vehiculos Explotacion

FRICASA (Marmedsa) 75,00% Global Espafia Castellon Concesion Fruta, pereced Explotacion

Terminal Maritima de Cartagena, S.L. 50,01% PE(1) Espana Cartagena Estibadora Graneles/Contenedores General  Explotacién

Terminales Maritimos de Galicia 19,98% PE. Espana Corufia Estibadora Graneles/General Explotacion

WRC + TESC San Francisco do Sul 50,00% Prop. (2) Brasil Santa Catarina Concesion Contenedores Explotacian / Construccion
Indira Container Terminal 50,00% Prop. (2) India Mumbai Concesion Contenedores Explotacion / Construccion
Sadoport 50,00% Prop. (2) Portugal Setubal Concesion Contenedores Explotacion

Agemasa 50,00% Prop. (2) Espafia Bilbao Concesion Carga general, frutas (frigo) Explotacion

(1) Puesta en Equivalencia
(2) Integracion Proporcional

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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TEUS Graneles y otras cargas

Miles de TEUS Miles de toneladas
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Las actividades de Medio
Ambiente y Logistica basan su
negocio en contratos recurrentes,

a medio y largo plazo con clientes
tanto publicos como privados.
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3. Medio Ambiente y Logistica

Las actividades de Medio Ambiente y Evolucion del beneficio Evolucion del
Logistica basan su actividad en contratos bruto de explotacion beneficio neto
recurrentes. a mediO y |arg0 plaZO con Millones de euros % Millones de euros %
clientes tanto pablicos como privados. 500 o 156% 16% 2%0 A% A% e
L . - 14!6/0/.\ 0/ 4,3% 44%
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Mantenimiento Integral
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Principales adjudicaciones

Importe Empresa
Principales adjudicaciones en el afo 2008 Millones de euros  Afios adjudicataria
Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Guadalupe (Francia) 589 20 Urbaser
Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Parfs (Francia) 406 12 Urbaser
Renovacién del contrato de recogida y limpieza de la Zona Este de Barcelona 380 8 Urbaser
Gestion publicitaria de Metro de Barcelona 119 10 Publimedia
Recogida de residuos urbanos La Laguna (Tenerife) 115 8 Urbaser
Relleno sanitario del vertedero de Cerro Patacén (Panama) 78 15 Urbaser
Recogida de residuos urbanos en Palencia 73 13 Urbaser
Contrato de limpieza viaria en el distrito de Moncloa (Madrid) 62 6 Urbaser
Gestion del servicio de alcantarillado en los municipios de Posadas y Garupa (Argentina) 46 21 Urbaser
Limpieza de estaciones de las lineas 9y 12 del Metro de Madrid 40 6 Clece
Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos de Vilaseca (Tarragona) 39 12 Urbaser
Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos de Villanueva de la Serena (Badajoz) 34 20 Urbaser
Limpieza viaria zona sur Valencia (Venezuela) 31 10 Urbaser
Limpieza, transporte interno y gestién de almacenes Hospital Universitario de Majadahonda (Madrid) 27 3 Clece

Entorno sectorial

El drea de Medio Ambiente y Logistica desarrolla sus
actividades atendiendo las necesidades de dos tipos de
clientes, las administraciones pablicas, principalmente
locales o regionales y clientes privados que buscan
externalizar servicios, principalmente el mantenimiento de
sus activos no productivos, 0 que requieren servicios
portuarios y logisticos.

Espafia es el ejemplo paradigmatico de un mercado que
necesita este tipo de servicios. Los ayuntamientos y
corporaciones locales, atendiendo a las demandas de los
ciudadanos, estan incrementando sus presupuestos

medioambientales y desarrollando activos concesionales de
tratamiento y reciclaje de residuos urbanos. Los pequefios
municipios y las mancomunidades rurales también han
desarrollado contratos con compafiias como el Grupo ACS
para externalizar sus servicios de limpieza viaria y recogida
de residuos.

Esta conciencia medioambiental inducida por una
ciudadanfa cada vez mas comprometida es la principal
plataforma de crecimiento para compafifas como Urbaser,
que alna la mas avanzada tecnologfa con una gestion
eficiente de sus recursos.
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3. Medio Ambiente y Logistica

De forma paralela a esta conciencia social, el crecimiento
poblacional y turistico en Espafa en los Gltimos 10 afios ha
promovido un incremento de las necesidades de este tipo de
Servicios.

Segun los dltimos datos del INE, publicados en 2008, la
cantidad de residuos urbanos recogidos entre los afios 2000 y
2006 creci6 un 7,2%, mientras que los residuos urbanos
reciclados en el mismo periodo crecieron mas de un 46%. En
porcentaje, los residuos urbanos reciclados pasaron de ser el
21,9% del total en 2000 al 29,9% en 2006.

Fuera de Espafia la tendencia es similar en paises
desarrollados con legislaciones cada vez mas comprometidas
con el desarrollo sostenible. Francia es un claro ejemplo, como
en general toda Europa Occidental. La sensibilidad hacia el
cambio climatico y el Protocolo de Kioto han impulsado este
tipo de actividades para reducir la emisién de los gases que se
generan naturalmente en los vertederos de residuos sélidos
urbanos (anhidrido carbénico y metano) y que producen el
“efecto invernadero”. Dicho tratado ha abierto también otros
negocios futuros relacionados con la emision de CO2.

Los datos de tratamiento de residuos en la UE demuestran que
esta industria esta creciendo sin pausa independientemente
de la coyuntura econémica o el signo politico en cada pafs.

En estos Gltimos diez afios, y con la ayuda de la Unién
Europea, se han construido en Espafia un gran nimero de

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Fuente: INE

plantas de tratamiento y clasificacion (casi una por cada
poblacién mayor de 100.000 habitantes), la mayor parte de
las cuales estan dotadas de procesos de compostaje y/o
biometanizacion donde tratar la fraccion organica de los
residuos urbanos. Sin embargo, todavia hay un importante
potencial de crecimiento de esta actividad, tanto en Espafia
como en el resto de Europa, fruto de las exigencias de las
directivas europeas en materia de gestion de residuos y
medio ambiente.
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De forma paralela al mercado de servicios medioambientales,
en Espafia se ha desarrollado una importante demanda de
servicios de mantenimiento integral, consecuencia de Ia
creciente tendencia hacia la externalizacién que en la
actualidad experimentan tanto los grandes grupos
empresariales como las Administraciones Publicas.

Empresas como Clece, la cabecera en este negocio del Grupo
ACS, ofrecen servicios que permiten a los clientes reducir los
recursos propios y aumentar la especializacion para dar
respuesta a la cada vez mayor complejidad de los servicios
requeridos. Este crecimiento, unido a la necesidad expresada
por los clientes de ofertas mas concentradas y estructuradas,
como las que Clece propone, plantea unas perspectivas
positivas para esta actividad.

En cuanto a los servicios socio sanitarios, segmento en el que
las Administraciones Pdblicas invierten importantes cantidades
de recursos, el mercado requiere servicios con garantia de
calidad y eficiencia que se traduzca en la reduccién de sus
costes. La reciente aprobacion de la Ley de Dependencia en
Espafia o el creciente envejecimiento de la poblacién (se
estima que en 2015 el 9% de la poblacién espafiola sea mayor
de 75 afios) contribuyen al crecimiento para los préximos afios
de la demanda de servicios socio sanitarios.

En concreto, se espera que en el perfodo 2007-2015, la
Administracion General del Estado aporte mas de 12.600
millones de euros para la financiacion de la ley de
dependencia, mientras que las Administraciones de las
Comunidades auténomas deberfan aportar una cantidad
similar, con lo que los fondos destinados totales serian
superiores a los 25.000 millones de euros.

Este plan se ve refrendado por la evolucién de la inversién
recogida en los Presupuestos Generales del Estado: en el
afio 2008 el presupuesto destinado a la ley de Dependencia
se incrementd en mas del 100% respecto al afio anterior
hasta superar los 870 millones de euros. Ya en 2009, la
inversion se incrementard en un 33% alcanzando los

1.158 millones de euros.

En relacion con el dltimo segmento de actividad en

Medio Ambiente y Logistica, Servicios Portuarios y Logisticos,
la creciente globalizacién y el continuo flujo de mercancias
desde pafses productores, principalmente en Asia, ha
significado un importante repunte de las actividades de
tréfico de contenedores y de transporte marftimo.

Transporte maritimo
a nivel mundial

Millones de euros
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La creciente externalizacion

de los servicios por parte de las
Administraciones Publicas y los
clientes privados caracterizan
este area de actividad.
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3. Medio Ambiente y Logistica

Esta actividad ha crecido de forma sostenible especialmente
en aquellos puertos que sirven de abastecimiento para
grandes areas geograficas de referencia (como lo es el Puerto
de Valencia para toda la zona centro de la Peninsula Ibérica).

En 2008, el nimero de contenedores en transito (medidos

en TEUs) aument6 un 3,6 %, hasta superar los 7 millones

de TEUs. El afio 2009 se presenta con una situacion mas
compleja en términos del comercio mundial y el transporte de
mercancias, o que supone que los principales agentes en la
industria estén emprendiendo medidas contra la ralentizacion
de la actividad prevista para los préximos trimestres.

Tanto Espafia, que en la actualidad mantiene su importancia
estratégica como nexo entre Asia y América a través de
Suez, como dichos paises periféricos productores, Asia y
Sudamérica, son los mercados objetivo del area de Servicios
Portuarios y Logisticos del Grupo ACS.

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Estructura organizativa

100%

Empresa especializada en la gestion y tratamiento de residuos.

Su actividad abarca limpieza viaria, recogida y transporte de residuos
solidos urbanos y su tratamiento mediante la construccion y explotacion
de vertederos y de plantas de valorizacién energética, gestion de
energias renovables y cogeneracion, gestion integral de residuos
especiales, industriales y hospitalarios, gestion del ciclo integral del
agua y jardinerfa urbana

urbaser

Medio
Ambiente
y Logistica
100%
T

Empresa especializada en los servicios que son necesarios para el
funcionamiento dptimo de inmuebles de uso publico o privado (el
mantenimiento integral de instalaciones, la limpieza o los servicios
M auxiliares), las actividades relacionadas con el mercado verde (jardinerfa,

reforestacion y recuperacion ambiental), los servicios de atencién a

Clece colectivos saciales en situacion de dependencia, los servicios en el
ambito aeroportuario, y en la gestion de espacios publicitarios en

grandes instalaciones y medios de transporte

Operador integral de la cadena logfstica que abarca todas las
actividades que la conforman: manipulacién portuaria, que incluye
gestion de terminales de contenedores, polivalentes y especializadas,
Dragados-S.P.L. agencia maritima, transitos, servicios auxiliares de puerto, gestion de
Servicios Portuarios y Logisticos . L. L.
puertos secos, transporte combinado, logistica del automdvil y
transporte ferroviario. Ostenta el liderazgo en Espafa en el sector de
manipulacion de contenedores
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4. Servicios Industriales

Estrategia de negocio

El Grupo ACS a través de su area de Servicios Industriales
tiene una prolongada experiencia en el mantenimiento,

desarrollo y operacion de infraestructuras industriales y de
energia. Las empresas y los profesionales de esta area de
actividad comparten los valores culturales del Grupo ACS:

e Organizacion descentralizada orientada al cliente, lo que
permite adaptar los proyectos a sus necesidades de forma
eficiente y rentable.

e Crecimiento basado en la excelencia técnica, mentalidad
emprendedora y el espiritu contratista de un equipo
humano con experiencia y formacion.

Esta cultura corporativa comin se completa con las
principales ventajas competitivas del drea de Servicios
Industriales:

e Compaiifa lider en el desarrollo, mantenimiento y
operacidn de infraestructuras relacionadas con la
generacion de energfa eléctrica, tales como centrales de
ciclo combinado, plantas de regasificacién o energias
renovables entre otras.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

e Uno de las principales compafifas multinacionales en
el desarrollo de grandes infraestructuras para la
industria del gas y el petréleo, desde la construccion
de plataformas e instalaciones modulares hasta
proyectos “llave en mano” de refinerias y plantas
petroquimicas.

e Principal proveedor de servicios de mantenimiento,
desarrollo y operacion de infraestructuras industriales
ya existentes tales como redes de generacion y
distribucién de agua, gas y electricidad, instalaciones
termodinamicas y mecanicas, sistemas ferroviarios,
tanto convencionales como de alta velocidad, y de
telecomunicaciones.

e Asi mismo Grupo ACS es la primera empresa nacional
en el desarrollo y mantenimiento de sistemas de
alumbrado pablico, gestion del tréfico y control
industrial.

e | Grupo ACS a través de su drea de Servicios
Industriales es uno de los principales inversores
en el desarrollo de energia renovable edlica y
termosolar, en el desarrollo de lineas de transmision
de alta tensién en régimen de concesion en varios
paises Sudamericanos y en el desarrollo de plantas
de desalacion en el Mediterraneo.
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La estrategia en Servicios Industriales, alineada con las
directrices basicas el Grupo ACS, pasa por mantener un
solido crecimiento durante 2009, seleccionando los
proyectos que puedan ser realizados de la forma mas
eficiente y rentable, especialmente en el &mbito
internacional. En concreto, las principales iniciativas
estratégicas para 2009 seran:

e Mantener una posicion de liderazgo que permita
al Grupo ACS participar en un sector muy competitivo
desde una posicion privilegiada, atrayendo y
reteniendo talento.

El Grupo ACS trabaja en
todos los campos de la
ingenieria aplicada, desde la
promocion y la construccion
de nuevos proyectos,

hasta el mantenimiento de
infraestructuras industriales
en los sectores de la energia,
las comunicaciones y los
sistemas de control.

e | ograr un mix de negocio que combine actividades que
aporten recurrencia y visibilidad de ingresos y resultados
con proyectos especializados o soluciones “llave en mano”
que aporten niveles cada vez méas altos de rentabilidad.
Todo ello manteniendo una estricta politica de control de costes.

e Mantener una solida estructura financiera que permita
invertir en el desarrollo de proyectos de energfa para los
clientes y, en casos especiales, para el propio Grupo ACS.

o Afrontar mercados internacionales de la mano de los clientes
atendiendo a criterios rigurosos de rentabilidad y estabilidad.

/4

La actividad se desarrolla
a través de Grupo Cobra y

- Dragados Industrial, compafias

con una extensa experiencia
y capacidad tecnica.
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Informe de Actividades
53




4. Servicios Industriales

DeSCH pCIOn de aCtIVIdadeS La amplia oferta de servicios de la actividad supone un
crecimiento sostenido constante, y la diversificacion
geografica ofrece oportunidades de crecimiento en mercados

El area de Servicios Industriales facturd 6.477 millones de con crecientes necesidades de desarrollo. En el afio 2008, las

euros en 2008. El fuerte incremento de actividad de esta &rea,  ventas en el exterior representaron un 34,3% del total.

supone que desde 1998 su produccion se haya multiplicado

par 8,5 veces equivalente a una tasa anual del 24%, lo que

consolida una vez mas al Grupo ACS como el lider del sector

en Espafia y uno de los principales competidores en Europa y

en el resto de mercados en los que desarrolla su actividad.

Evolucion de Evolucion internacional
la cifra de negocios de la cifra de negocios
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Desglose de la facturacion Desglose de la facturacion
por mercados por tipo de actividad
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Proyectos Integrados
M Sistemas de Control

Los Servicios Industriales del Grupo ACS se agrupan en e |nstalaciones Especializadas: retine las actividades de
Servicios de Apoyo a la Industria y Proyectos Energéticos. construccidn, instalacién y mantenimiento de redes eléctricas
de alta tension, de sistemas de telecomunicaciones, de

Los Servicios de Apoyo a la Industria estan dedicados al instalaciones ferroviarias, instalaciones eléctricas y montajes

mantenimiento industrial, e incluyen tres areas de actividad: mecanicos, y sistemas de climatizacion.

e Redes: actividad de mantenimiento de redes de e Sistemas de Control: ACS se ha convertido en el principal
distribucion eléctricas, gas y agua, que cuenta con una proveedor de ingenierfa, instalacion y explotacién de
experiencia de mas de 80 afios. sistemas de control para la industria y los servicios

urbanos, entre los que destacan los sistemas de control de
tréfico y transporte y los sistemas para el mantenimiento
integral de infraestructuras publicas.

/4

Los Servicios Industriales
del Grupo ACS se agrupan

en Servicios de Apoyo
~=#_ alalndustriay
.~ ¥ Proyectos Energéticos.

e
!
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4. Servicios Industriales

Los principales proyectos desarrollados en 2008 en el drea de

Servicios de Apoyo a la Industria han sido:

e En el mantenimiento de instalaciones de Redes de
distribucion destacan:

- Instalacién y mantenimiento de equipos de voz, banda
ancha (ADSL) y television para Telefénica en Espafia,
Argentina, Chile y Pert.

- Construccion de 245 kilémetros de redes de distribucion
de gas para Gas Natural en Espafia.

- Mantenimiento de los sistemas eléctricos municipales
del ayuntamiento de Barcelona.

- Lectura de contadores en la Comunidad Auténoma de
Catalufia.

- Servicio técnico, lectura de contadores y gestion de
instalaciones para Unién Fenosa en la provincia de
La Corufia.

B P
> [N | < ><]
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e Dentro de las Instalaciones Especializadas, cabe destacar

los siguientes proyectos:

- Contrato en régimen de concesién para la construccion
llave en mano de la linea de alta tension de 500Kv
de 581km entre Serra da Mesa y Samambaia, asf
como 5 subestaciones asociadas en Brasil.

Instalaciones de equipamientos asociados a la linea de
alta velocidad Figueras - Perpignan, que incluyen los
sistemas de alimentacion eléctrica, catenaria, sistemas
de control, ventilacion de tdneles, sefializacion y
seguridad.

Disefio, construccion y mantenimiento de la linea

aérea de contacto y sistemas asociados para la linea de
alta velocidad entre Madrid, Zaragoza, Barcelona y la
Frontera francesa en el tramo entre Lérida y Barcelona.

Disefio, construccién y mantenimiento de las
instalaciones de la linea aérea de contacto y sistemas
asociados para la linea de alta velocidad entre
Cordoba y Mélaga, en el tramo entre Almoddvar del
Rio - Bobadilla - Los Prados y la Estacién de Malaga.

Construccion y mantenimiento de las instalaciones

de linea aérea de contacto y sistemas asociados

para el tramo entre Torrejon de Velasco y Motilla del
Palancar en la linea de alta velocidad que une Madrid,
Castilla La Mancha, Comunidad Valenciana y la
Regién de Murcia.

Instalacién y mantenimiento de los sistemas de
acondicionamiento, mecdnicos, eléctricos y electrénicos
del centro sacio - sanitario de La Guancha, en Tenerife.

Construccién y explotacion de las instalaciones de un
sistema de ultrafiltracién y de una potabilizadora de agua
para un caudal aproximado de 730 litros por segundo en
una planta desaladora en la Regién de Murcia.

Instalaciones eléctricas, climatizacién y agua caliente
sanitaria, proteccion contra-incendios, ventilacién y
sistema de control centralizado de instalaciones para
el Teatro del Canal de Isabel II.

e En Proyectos Energéticos relacionados con las energias

renovables, el Grupo ACS ha participado en:

- Ejecucion Ilave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque eélico Serén | en Almeria.
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- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque edlico Tijola en Almeria.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque edlico La Caldera en Villadiego, Burgos.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha de
la Central Termosolar Andasol | (central de generacion
eléctrica con una capacidad de generacién de 49,9 MW
en Aldeire, Granada).

- Construccion de una planta de generacion fotovoltaica
con una potencia instalada de 5,6 MW en Almonacid
de la Sierra, Zaragoza.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha
del parque edlico Las Vegas en Medina Sidonia, Cadiz.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque edlico La Noguera en Lucainena de las Torres,
Almerfa.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del

parque edlico Sierra de las Carbas en Ferreruela de
Tabara, Zamora.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque edlico La Calzada en Burgos.

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion,
suministro de equipos, montaje y puesta en marcha del
parque edlico El Negredo en Burgos.

e Y en otros Proyectos Integrados (EPC) relacionados con el

petréleo y la electricidad:

- Planta de desulfuracién para la Central Térmica de Abofio
2 en Asturias.

- Planta de desulfuracién para el Grupo 3 de la Central
Térmica de Soto de Ribera en Asturias.

- Planta de desulfuracién para el Grupo 2 de la Central
Térmica de la Robla en Ledn.

- Planta de Ciclo Combinado de 400 MW en Sabén,
La Corufia.

- Planta de desulfuracién para los 4 Grupos de la Central
Térmica de Sines en Portugal.

Informe de Actividades
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- Planta de regasificacién de gas natural licuado
offshore instalada en una Gravity Based Structure
de hormigdn para el Mar Adriatico, en la costa de
Venecia, Italia.

- Plataforma de produccién de crudo y compresion
de gas para el campo Ku-Maloob-Zaap en la Sonda
de Campeche, Golfo de México.

- Estructura ligera marina y plataforma auxiliar para el
Campo Puerto Ceiba perteneciente al proyecto integral
El Golpe - Puerto Ceiba, en el Golfo de México.

- Construccion de una central de ciclo combinado de
800 MW en Castellnou (Tarragona).

- Construccion de la central de ciclo combinado de
400 MW Cristébal Colén en Huelva.

- Construccion de la central de ciclo combinado de
750 MW en el norte de El Cairo (Egipto).

e En Sistemas de Control destacan los siguientes contratos
durante el 2008:

- Disefio, suministro, instalacion y gestién de un sistema
de videovigilancia embarcada para toda la flota de
autobuses de la Empresa Municipal de Transportes
de Madrid.

- Obras para la centralizacion, sustitucién y la renovacion
de cruces semaforizados en la ciudad de Barcelona.

- Sistema de peaje free-flow para la autopista urbana
Mitcham Frankston Freeway, parte del Eastlink Project,
en la ciudad de Melbourne (Australia).

- Implantacién y explotacion del sistema automatico
de informacidn hidroldgica (SAIH) en la Cuenca
Hidrogréafica del Norte (Galicia y Asturias).

En Energias Renovables, ademas de la construccion de
instalaciones de generacion antes resefiadas, tanto eélicas
como solares, a 31 de diciembre de 2008, el Grupo ACS
participaba en 35 parques e6licos en explotacién con una
potencia instalada de 1.076 MW y una potencia atribuible
de 796 MW. Asimismo, el Grupo participa en 7 parques
que se encuentran en fase de construccién con una
potencia instalada de 213 MW y otros 25 parques en

fase de financiacién o promocién con una potencia
instalada de 1.799 MW.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

En el &rea de energfa solar durante el 2008 se finalizd
la construccién de la planta Andasol | de 50 MW, que
se encuentra en operacién desde noviembre de 2008.
Ademés estan en fase de construccion 3 parques, cuyo
desarrollo comenz6 en 2007 y 2008:

e Andasol Il, una plantas de generacion de energia
termosolar de 50 MW, y

e Extresol |, también de 50 MW de potencia instalada,
situada en Extremadura.

e Fereira do Alentejo, de 10 MW de potencia instalada,
situada en el Alentejo, Portugal.

Ademés, dentro del drea de energia solar se encuentran en
fase de financiacién o promocién 5 proyectos: Andasol IV,
Extresol Il y Il Manchasol | 'y Il con una potencia total
instalada de 250 MW.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo ACS participaba
como accionista en 25 proyectos concesionales para la
gestion y mantenimiento de lineas de alta tension en
Brasil y Perd, con financiacién garantizada por el Banco
Nacional De Desenvolvimento Economico E Social Do
Brasil (BNDES). Estos proyectos suman un total de
10.360 Km y una inversién gestionada superior a los
3.000 millones de euros.
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Parques en Explotacion Localizacion Potencia MW
Santa Ana Albacete 50,0
El Colmenar Almeria 30,0
La Noguera Almeria 30,0
Serén | Almerfa 50,0
Seron Il Almeria 10,0
Tijola Almerfa 36,8
La Caldera Burgos 22,5
Lodoso Burgos 49,5
Lora | Burgos 49,6
Lora Il Burgos 49,6
Marmellar Burgos 49,5
Perul Burgos 63,5
Isletes Cadiz 253
Las Vegas Cadiz 23,0
Chumillas* Cuenca 50,0
Barrigoso La Corufia 3,0
Monte Da Barda La Corufia 30
Monte Das Augas La Corufia 3,0
Novo La Corufia 188
Outes La Corufia 35,1
Requeixo™ La Corufia 1,7
Somozas La Corufia 49,7
Tourifian IV La Corufia 24,7
Vimianzo La Corufia 49,5
Raposeras™ La Rioja 39,0
Alrota Loures 33
Sierra De Utrera® Malaga 334
Sierra De Las Carbas Salamanca 40,0
L"Enderrocada - Seesa Tarragona 29,9
Tortosa Tarragona 48,1
Penamacor 1 Portugal 20,0
Penamacor 2 Portugal 14,7
Penamacor 3B Portugal 25,2
Penamacor 3A Portugal 20,0
Penamacor 3B Exp. Portugal 14,7
Parques en Explotacion 1.075,9

Nota: La participacion accionarial promedio es del 74,7%
* Sociedades por puesta en equivalencia

Informe de Actividades
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Parques en Construccion Localizacion Potencia MW
Arroyal Burgos 46,5
Sargentes Burgos 24,0
Santa Catalina Valencia 25,5
Viudo | Valencia 40,0
Tesosanto Zamora 50,0
Sabugal Portugal 25,2
Alrota 2 Portugal 1,7
Parques en Construccion 2129
Nota: La participacion accionarial promedio es del 80,3%

Parques en Promocion/Financiacién Localizacion Potencia MW
Rioja Aragén 100,0
Palancas™ Asturias 18,0
Inex Caceres 60,0
Extremadura*® Caceres 125,0
R.E. La Corufia 80,0
Castilla La Mancha Cuenca 85,0
Baza Caravaca Granada 100,0
Loma Del Capon* Granada 30,0
Valcaire Granada 50,0
Buseco Oviedo 50,0
Las Tadeas (Palencia Sur) Palencia 36,8
Valdehierro (Palencia Sur) Palencia 14,4
Almazan Meco 1 Soria 300,0
Almazéan Meco 2 Soria 200,0
Donado Soria 34,0
Cerrellar Valencia 45
Cerronegro Valencia 16,0
Hontanar Valencia 10,0
Muela Del Buitre Valencia 45,0
Viudo Il Valencia 30,0
Viudo Ill Valencia 10,0
Bandeleras Zamora 36,0
Rodera Alta Zamora 34,0
Grecia Grecia 180,0
EEUU Texas (EE.UU.) 150,0
Parques en Promocién/Financiacion 1.798,7
Nota: La participacion accionarial promedio es del 80,6%

* Sociedades por puesta en equivalencia

Energia termosolar en explotacion Localizacion Potencia MW
Andasol | Granada 50,0
Energia termosolar en explotacion 50,0

Nota: La participacion accionarial promedio es del 75,0%

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Energia Termosolar en construccion Localizacion Potencia MW

Extresol | Badajoz 50,0
Andasol Il Granada 50,0
Fereira do Alentejo Portugal 10,0
Energia Termosolar en construccion 110,0

Nota: La participacion accionarial promedio es del 83,3%

Energia Termosolar en promocidon Localizacion Potencia MW
Extresol Il Badajoz 50,0
Extresol Il Badajoz 50,0
Manchasol | Ciudad Real 50,0
Manchasol Il Ciudad Real 50,0
Andasol IV Granada 50,0
Energia Termosolar en promocion 250,0

Nota: La participacion accionarial promedio es del 100%

Informe de Actividades
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Proyectos concesionales

de Lineas de Transmision Pais Km Tension (Kv)
UIRAPURU: Ivaipora - Londrina Brasil 122 525
IEMG: Neves- Mesquita Brasil 172 200
CPTE Cachoeira paulista Brasil 181 500
ETIM Itumbiara Marimbondo Brasil 212 500
SPTE Serra Paracatd Transmissora de Energia Brasil 246 500
PCTE Pogos de Caldas Transmissora de Energia Brasil 308 500
VCTE: Tucuruf - Vila do Conde Brasil 324 230
ARTEMIS: Concesionaria Parané Lote B 03 Brasil 376 525
NTE: Xing6- Angelim- Campina Grande Brasil 386 500/ 230
STE: Uruguaiana- Magambara- Santo Angelo- Santa Rosa Brasil 386 230
Iracema: Sao Joao de Piauf - Milagres Brasil 400 500
San Joao do Piauf -Milagres Lote B Brasil 400 500
RPTE: Riberao Preto Transmissora de Energia Brasil 412 500
PPTE: Imbirissu - P. Primavera - Dourados Brasil 490 230
ETEE Expansion Brasil 581 500
SMTE Serra da mesa Brasil 681 500/138
LTT Tridngulo Transmissora de Energia Brasil 708 500
IENNE: Colinas - Sao Joao de Piauf Brasil 720 500
ITE: Cuiaba - ltumbiara Brasil 808 500
JTE: Jaur( Transmissora de Energfa Brasil 949 230
Lote A-Leilao 008/2008 Brasil 793 440/230/138
IESUL: Nova Santa Rita - Scharlau, Circuito Doble y Subestacién Scharlau Brasil 23 230
Catxeré: Cuiaba - Riberaozinho- Rio Verde Norte Brasil 242 500
Araraquara: Araraquara 2- Araraquara Furnas, Araraquara 2- Araraquara CTE Brasil 15 440/500
REDESUR Perd 425 220
Total Kilémetros 10.360

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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El resultado bruto de explotacion y el beneficio neto aumentan en
linea con la evolucién de la produccién y mantienen unos elevados
mérgenes sobre ventas.

Evolucion del beneficio Evolucion del
bruto de explotacion beneficio neto
Millones de euros % Millones de euros %
1.000 10% 500 47%  48%  4%%
o B4% 84y 88% 8% Wk o 43%  44%
800 8% 400 4%
700 7%
600 6% 300 3 3%
500 5% 23 25
400 344 420 4% 200 179 2%
300 3% 150
200 2% 100 1%
100 1%
0 0% 0 0%
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007 2008
M B° bruto de explotacion M B° neto
—l Margen B? bruto de explotacion —l Margen B? neto
Las caracteristicas de la oferta de Servicios Industriales hacen
que mas del 60% de la facturacion anual sea de caracter
recurrente, principalmente en contratos de mantenimiento con una
elevada visibilidad. La cartera de Servicios Industriales ha crecido
en 2008, un 6,7%, lo que garantiza la actividad en los préximos
afos.
Evolucion Evolucion internacional
de la cartera de la cartera
Millones de euros Meses Millones de euros %
9000 15 2800 340%  331% 35%
30,1%
P W - .
6000 5854 6 244 " 2.000 25%
5.087 1,600 20%
4269 1458
1200 1.234 15%
3.000 5 1029
800 10%
400 5%
0 0 0 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

M Cartera Internacional
—l Internacional sobre el total
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Desglose de la cartera Desglose de la cartera
por mercados por tipo de actividad

% (%)
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Especializadas Integrados ~ de Control

M Internacional M Redes
Nacional Instalaciones Especializadas
Proyectos Integrados
M Sistemas de Control

Principales adjudicaciones

Importe
Principales obras adjudicadas en el afio 2008 (Millones de eElros) Tipo de proyecto
Millones de euros
Construccion de 1.041 kilometros de lineas de transmision y subestaciones asociadas en Aneel (Brasil) 188 Proyectos Integrados
Construccion de la central termosolar de 50 MW Manchasol | (Espafia) 140 Proyectos Integrados
Ingenierfa y montaje "llave en mano" de Equipos BOP en la central de energia de Cairo West (Egipto) 120 Proyectos Integrados
Fases 6y 7 de la Central de Ciclo Combinado de Compostilla (Ledn) 120 Proyectos Integrados
Construccion de la isla de potencia de las centrales Termosolares La Dehesa y La Florida (Espafia) 105  Proyectos Integrados
Construccion de una central termosolar de tipo torre de 17 MW, Proyecto Torresol (Espafia) 99  Proyectos Integrados
Ejecucion y mantenimiento de las instalaciones de linea aérea de contacto y sistemas asociados
para el tramo Torrejon de Velasco - Motilla del Palancar de la linea de alta velocidad Madrid - Castilla La Mancha 93  Instalaciones Especializadas
Proyecto para la ampliacién del cuarto tanque de la central de Sagunto (Valencia) 92 Proyectos Integrados
Ingenierfa, gestion de suministros y supervision de la construccion de la refineria Coker en Cartagena (Murcia) 65  Proyectos Integrados
Construccion de dos paquetes (eléctrico y mecdanico) de un ciclo combinado en El Tebbin (Egipto) 49  Proyectos Integrados

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Entorno sectorial

El motor de crecimiento para el drea de Servicios Industriales Para la industria de la energia 2008 ha sido un afio

es esencialmente la industria de la energfa en todos los puntos  extraordinariamente atipico. En los Gltimos meses se ha

de su cadena de valor, desde la extraccion y el refino del producido una contraccion de la demanda producida por la
petréleo y del gas, a la generacidn de electricidad, su uso para situacion de crisis financiera y econémica mundial. Los precios de
el transporte, los sistemas de climatizacion y calefaccion o los los combustibles, especialmente los del petréleo, han descendido
servicios de apoyo a las grandes industrias consumidoras. de forma acusada desde mediados de 2008 como consecuencia

de la sobreoferta disponible en el mercado mundial.

Precios de los combustibles
fosiles en los mercados internacionales

(Base 100 = enero 1998)
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Precio del crudo Consumo Energia
Brent en Dolares americanos primaria total en EE.UU. (Miles de billones Btu)
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Fuente: Factset Fuente: Energy Information Administration.

(2008 estimado segun datos de la EIA hasta Noviembre 2008)
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Ante esta situacion, los principales agentes de la industria,
los reguladores y los analistas han comenzado a cuestionar
el crecimiento esperado de la demanda para los préximos
afios, que se cifra segun el consenso mundial, publicado por
el World Energy Outlook, en una tasa anual compuesta de
crecimiento del 1,6% hasta 2030, lo que equivale a un
crecimiento acumulado del 45%.

La situacion actual cuestiona este modelo, y todos los
grupos de interés coinciden en que este escenario, adoptado
por todas las agencias energéticas mundiales, no es
sostenible si no se acometen importantes cambios para
prever y evitar periodos como el actual.

El propio World Energy Outlook plantea cuales son los
principales interrogantes que cuestionan el modelo ante un
cambio de ciclo como el actual:

e ;Como van a afectar los precios, extremadamente
volatiles, a la demanda de energfa?

e ;Como afectara la crisis y la falta de liquidez a la oferta
y a las inversiones en energia primaria?

e ;Si la demanda se recupera, esta el mundo preparado
desde el punto de vista de la oferta?

e ;Como construir un modelo energético mundial sostenible?

Las respuestas a las principales preguntas que

el WEO plantea deben ser analizadas desde el punto
de vista del esfuerzo necesario de inversion en mejoras
y activos para satisfacer la demanda y hacer crecer la
oferta. Si no se llevan a cabo medidas, el escenario
seguira siendo insostenible.

Energia
renovable

segunda fuente de energia
eléctrica en el mundo después
del carbon a partir de 2010.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Escenario Base de Referencia de Crecimiento
de la demanda primaria de energia 2005-2030
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Fuente: World Energy Outlook, (International Energy Agency) adoptado en informes estructurales como
los publicados por la EIA (U.S. Electricity Information Administration).

Entre las razones que justifican esta insostenibilidad destacan
varias importantes:

e | a demanda de energifa entre hoy y el 2030 segun
todos los andlisis rigurosos que se realizan en el
mundo aumentara un 45%, a un ritmo de un 1,6% anual.
La base de este crecimiento pasa por el uso del carbdn,
que se prevé sera el responsable de méas de un tercio
de dicho aumento.

e |a energia renovable debe ser la segunda fuente de
energfa eléctrica en el mundo después del carbén a partir
de 2010. La tecnologia actual debe evolucionar para ello,
asf como las inversiones realizadas.

e E| crecimiento que se prevé para el petréleo proviene de
paises no-OCDE con China a la cabeza, que absorbera el
43% del total del crecimiento de la demanda mundial en
2030. Este ritmo de crecimiento influiria en el desarrollo
econémico de estos paises debido a las grandes
inversiones que se requerirfan, asf como por el impacto
medioambiental que tendrian a medio y largo plazo.

e Todo el petréleo y el gas que debe alimentar la
demanda futura de esta energfa primaria procede de pafses
no-0CDE. Estos requeririan inversiones masivas y cambios
estructurales y politicos que, de no producirse afectarfan
al modelo en su conjunto. De hecho, los 64 md/d de
capacidad bruta que se deberian instalar entre 2007 y
2030 para afrontar la demanda y compensar el consumo
creciente, equivaldrian a seis veces la capacidad actual
de Arabia Saudi.
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Produccion Mundial de Crudo
segln el Escenario Base de Referencia

mb/d

120

1990 2000 2010 2020 2030

M Produccion de crudo (actual)

M Produccion de crudo (pendiente de desarrollo)
M Otros tipos

M Gas natural

Fuente: World Energy Outlook, Noviembre 2008

e | a situacion crediticia mundial hoy choca con las necesidades  Asi mismo, se pueden identificar las areas sobre las que se debe

de inversion totales. Esta situacion afecta a todos los invertir de forma sostenida para mejorar el modelo energético:
eslabones de la cadena de valor, que necesitan en total mas en activos de generacion, de almacenamiento, en sistemas de
de un billén de ddlares por afio en el mejor de los casos. transporte y distribucién de energia y en los activos que permitan
Estas inversiones, de no acometerse, generarfan desajustes aprovechar los esfuerzos de concienciacion actuales y que
criticos en el balance oferta-demanda en el futuro. habiliten el consumo eficiente y sostenible de energfa.

Por lo tanto las decisiones que se tomen alrededor de esta
Esta perspectiva ha obligado a los grandes grupos de interés matriz formada por la inversién en activos y la eficiencia,
de la industria y los reguladores en los pafses desarrollados a  sostenibilidad y seguridad en el suministro influirdn en gran
reconsiderar su estrategia en busca de un nuevo y mas medida en las necesidades futuras de los principales clientes
sdlido modelo energético para el futuro. Los puntos clave  del rea de Servicios Industriales del Grupo ACS.
sobre los que se base este cambio de escenario giran en
torno a tres lineas diferenciadas de actuacion:

e |ncrementar la eficiencia tanto en la produccién como en
el consumo, perfeccionando las operaciones de generacidn,
identificando las &reas de mejora en la distribucion y
transporte, fomentando un almacenamiento eficiente de los
combustibles fésiles y habilitando medidas para influir en
el consumo de energia haciéndolo mas sostenible.

e Minimizar y controlar el impacto en el medio ambiente a
nivel global, principalmente como consecuencia de la
emision de gases de efecto invernadero, el impacto en las
reservas de agua o el tratamiento de residuos.

Garantizar la seguridad del suministro de energia puesto
que la produccién estéa condicionada por factores externos
que incrementan la cuantia de las inversiones necesarias y
reducen la disponibilidad de recursos, especialmente en
situaciones de inestabilidad politica en los pafses productores.

Informe de Actividades
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Principales areas de actuacion

En el 4rea de generacion, las principales areas de
desarrollo futuro se centrarfan en las nuevas energias
renovables. Estas combinarian unas buenas oportunidades de
crecimiento con unas, cada vez, mas moderadas necesidades
de inversién. Su creciente eficiencia deberfa permitir que

sus costes fuesen altamente competitivos. Al mismo tiempo,
garantizarian que una parte de la produccién energética se
produjese sin afectar el medio ambiente y en el mercado
doméstico, lo que evitaria desajustes en la balanza comercial.

Entre las tecnologias méas desarrolladas hoy en dia serfan
destacables las plataformas edlicas (con un interesante futuro
a medio plazo para la eélica offshore), la energia termosolar o
el uso de biocombustibles eficientes, bien de forma exclusiva
0 en combinacién con otros recursos fdsiles o renovables.

Una de las claves del desarrollo futuro de estos activos de
generacion reside en la capacidad futura de los sistemas
eléctricos de combinar distintas tecnologfas para viabilizar el
equilibrio entre oferta y demanda de electricidad, superando
la intermitencia de los recursos naturales como el viento y

Mapa de las infraestructuras del sistema gasista
en 2016 segun la Planificacion 2008-2016

sol, uno de los principales inconvenientes en las energias
renovables convencionales. Plantas termosolares como
Andasol | permiten, gracias al almacenamiento térmico con
sales fundidas, la generacion de energia en periodos de falta
de sol. Ademas, con los sistemas de almacenamiento de
calor, permiten méas de 20 horas diarias de operacién en
periodos estivales, lo que permite gestionar la produccion
segun las necesidades del sistema.

Otra drea de actuacion identificada deberfa ser la adecuada
gestion de las necesidades de almacenamiento y transmision
eficiente de la energfa. En este sentido, la combinacién de
activos de generacion eficientes con un sistema avanzado de
redes de transmisidn de energfa permitiria en un futuro
préximo crear un mercado continental europeo de
electricidad. Con el desarrollo de las nuevas lineas HVDC
(Alta Tension con Corriente Continua, redes mas eficientes
que las lineas convencionales de alterna para la transmision
a grandes distancias, con una perdida de energia media del
3% frente al 7% de las lineas convencionales) serfa mas
factible crear un sistema de transmisién de energfa que
permitiese equilibrar las necesidades de consumo y la
capacidad de generacion en un ambito euromediterraneo con
extensiones off-shore para incorporar la energia generada

REGANOSA

EL RUEDO
ERAS CARTAGENA

MARISMAS
{ L POSEIDON

HUELVA

TARIFA

B En operacién a 31 dic 2007
M Aprobadas en la Revision 2005-2011 de la Planificacion Obligatoria 2002-2011
M Planificacién Obligatoria 2008-2016 - Categoria A

Planificacion Obligatoria 2008-2016 - Categoria B

Fuente: Secretaria General de Energia, Ministerio de Industria, Energia y Comercio
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por los nuevos parques eélicos off-shore que se estan
promoviendo, por ejemplo, en el entorno de las Islas
Britanicas y en el mar del Norte. En estas infrastructuras
se espera se inviertan mas de 200.000 millones de euros
en los préximos 15 afios.

De forma paralela a los esfuerzos de desarrollo de lineas de
transmision, el impulso de otras fuentes primarias como el
crudo, el gas o los hiocombustibles pasaria por la inversién
en activos de almacenamiento.

Estos deberfan garantizar la estabilidad del suministro al
tiempo que incrementarian la flexibilidad y adaptabilidad

del sistema frente a posibles cambios bruscos de la demanda
o de la oferta en origen. En este sentido, destacan los
proyectos Gaviota, Yela y Castor, este Gltimo liderado por

el Grupo ACS.

Estos proyectos estan en diferentes fases de desarrollo y
construccion y pueden suponer una inversién de mas de
2.000 millones de euros en Espafia en los préximos afios,
que podrfa superar los 10.000 millones de euros al incluir
otros activos de apoyo a dichos proyectos, asi como nuevos
almacenamientos de menor entidad.

Incremento del volumen operativo, la capacidad

de inyeccion y de extraccion de los almacenamientos

El objetivo de estos proyectos se centra en la creacion de
depésitos estratégicos de gas y, posiblemente, de crudo. Para el
gas natural, en el caso de Gaviota y Castor, mediante el uso de
los antiguos pozos de petréleo de la costa, mientras que en el
caso del proyecto Yela se emplearfan acuiferos agotados. La clave
de esta tecnologia reside en la capacidad de abastecimiento
eficiente de las necesidades de los ciudadanos y la industria
espafiola, independientemente de la situacién geopolitica de
los pafses productores o de las fluctuaciones del precio.

La puesta en marcha de estos proyectos, asi como sus
infraestructuras de apoyo, se estima que supondrian un
incremento de la capacidad, respecto de la actual, de un
238% en volumen, de un 354% en capacidad de inyeccion
en el sistema y de un 431% en capacidad de extraccion.

Por dltimo, entre las principales iniciativas para generalizar
el consumo eficiente de energia, es posible destacar los
esfuerzos para el desarrollo y comercializacion del vehiculo
eléctrico, que implicara importantes inversiones en la
correspondiente infraestructura de gestién de la demanda
eléctrica generada y las inversiones realizadas en tecnologias
de climatizacion y calefaccion eficientes, asi como en
dispositivos pasivos para el ahorro y la eficiencia energética.

subterraneos, periodo 2007 - 2016 2007 2016 Incremento
Volumen operativo (Mm3N) 1.659 5.600 +238%
Capacidad inyeccion (Mm3N/dia) 8,2 37.2 +354%
Capacidad extraccion (Mm3N/dia) 12.9 68,5 +431%

Fuente: Secretarfa General de Energfa, Ministerio de Industria, Energia y Comercio

/4

Las tecnologias mas
desarrolladas son las
plataformas edlicas, la energia
termosolar y el uso de

biocombustibles eficientes.
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4. Servicios Industriales

Plan de Ahorro de Energia 2008-2012:
Inversiones, ahorro energético y reduccion de emisiones

Ahorros Energéticos

Inversiones (2008-2012) ktep
Inversiones totales  Fondos Pablicos Totales Emisiones evitadas
Aplicacion sectorial (2008-2012) (k €) (2008-2012) (k €) Final Primaria  (2008-2012) (kt CO2)
Sectores Usos Finales
Industria 1.671.000 370.000 17.364 24.750 59.165
Transporte 1.892.718 408.291 30.332 33.471 107.479
Edificios 13.469.477 803.671 7.936 15.283 35.540
Equipamiento domestico y ofimética 1.992.235 532.500 1.792 4.350 9.288
Agricultura 683.207 93.754 1.402 1.634 5.112
Servicios Publicos 1.351.000 89.000 691 1.739 3.712
Sector Transformacién
Transformacién de la energia 1.085.330 29.284 6.707 17.834
Comunicacion 40.000 40.000
Totales 22.184.967 2.366.500 59.454 87.934 238.130

Fuente: IDAE, Ministerio de Industria

Integracion del vehiculo eléctrico
en el sistema eléctrico H2014

Perfil de demanda para una penetracion de un millon de vehiculos eléctricos en 2014,
recarga simulténea 8 horas (dfa tipo de invierno).

En este Gltimo aspecto, para la mejora de edificios y oficinas,
se invertirfan mas de 15.000 millones de euros, casi el 70%
del total del plan hasta 2012, con el objetivo de incrementar
el ahorro energético futuro a través de mejoras especificas en

Aplanamiento de la curva de carga

las viviendas de nueva construccion. Gracias a estas - Mayor eficiencia y rentabilidad generacién convencional
. . . P .. < - Mayor integracion de renovables
inversiones en la me.Jora .de edificios y oficinas se preve up - Operacion de bajo riesgo para integraciones de VE limitadas (1M)
ahorro de energia primaria en el periodo 2008-2012 superiora |
los 19.600 Ktep, asimismo en dicho periodo se estima que se -
evitara la emision de mas de 44.800 kt de COz.
Recarga 8 horas en valle
50.000 Sin gestion inteligente
En el caso de los vehiculos eléctricos, su implantacion
buscarfa acomodar la demanda de energia eléctrica efectiva 000
a la capacidad instalada en energias limpias, como las
renovables, lo que incrementaria el consumo en horas valle. 30000

1 3 5 7 9 1" 13 15 17 19 21 23
Las infraestructuras para el desarrollo de esta tecnologia
y SU US0 masivo se estiman supongan méas de 8.000 millones
de euros de inversién en los préximos 6 afios.

M Perfil medio laborable H2014
M Vehiculos eléctricos

Fuente: IDAE, Ministerio de Industria

Por lo tanto, el Grupo ACS pretende mantener su compromiso
con todas estas iniciativas a través de un esfuerzo continuo
de innovacidn tecnoldgica, de gestion de las necesidades de
sus clientes y de inversion propia en nuevas técnicas y en
nuevos activos que permitan establecer las bases del
crecimiento futuro para el drea de Servicios Industriales.
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ST TST

Estructura organizativa

J
o CObm N@A Y imesApI eyra
Servicios auxiliares para compafiias Servicios y Lineas de alta 'y Mantenimientos, Servicios de alumbrado Promacion,
distribuidoras de electricidad, soluciones media tension, montajes, plblico, mantenimiento de construccion,
gas y agua, comunicaciones y integrales electrificacion instalaciones y edificios, cabinas y fuentes, explotacion y
ferracarriles; instalaciones y tecnol6gicamente ferroviaria, servicios en las instalaciones eléctricas y mantenimiento de
montajes en las especialidades avanzadas en las infraestructura de especialidades obras (vertederos, plantas de energia
de mecénica, eléctrica, areas de tréafico, comunicaciones €| mecénicas, eléctricas, colectores), seguridad renovable,
climatizacién, instrumentacion y transporte, instalaciones instrumentacion y viaria: sefializacion integral especialmente
control y sistemas de seguridad; aparcamientos, industriales en sistemas de control viaria, conservacion y parques eglicos y
plantas industriales “llave en control de accesos, general mantenimiento de plantas termosolares
mano” de generacién eléctrica, | alumbrado y energia carreteras y consultorfa y
oil & gas y desalacion asistencia técnica
| 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
100%

Grupo Cobra |

Servicios
Industriales

Dragados Industrial |

100% |
[ \ 100% | 100% [ 100% 100%
~ Dragados = [9 (- ZAMASA SIEH
Dragados 5 _ o _ g - o y
Industrial Construccion de Instalaciones eléctricas y de instrumentacion, Mantenimiento Ingenierfa, instalacion y
ndustria plataformas off-shore, climatizacion, lineas de transmision de energfa, industrial, montajes mantenimiento de
(| P plantas modulares, electrificacion de ferrocarriles, instalaciones mecanicos y sistemas de tréfico,
ngenieria grandes bienes de equipo en aeropuertos, subestaciones eléctricas, gasoductos instrumentacion,
y Plantas) y estructuras metéalicas disefio y fabricacion de cuadros eléctricos, alumbrado y peajes
cabinas y centros de control de motores,
e instalaciones de seguridad

100% 100% | 100% 100% 100%
— : = i = —|INTECSA — |
~ GrupoIndustrial| = GrupoIndustrial| = |MITEC (-’ Makiber
s e B s Energia
Gestion de contratos Construccion de Ingenieria y Ingenieria y Gestién internacional de
“llave en mano” en las instalaciones ejecucion de construccion de equipamientos y Servicios,
areas de energfa, industriales y proyectos en campos plantas fundamentalmente localizacién,
petréleo, instalaciones relacionadas con la relacionados con la industriales promocién y ejecucion de
industriales y gas energfa, el petréleo y energfa proyectos vinculados al
el gas en México desarrollo social y econémico
en paises de economias
emergentes
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Beneficio Método de Capitalizacion Participacion
Compaiia Ventas* EBITDA* neto* consolidacion 31/12/2008 de ACS

Abertis 3.679 2.256 618 Puesta en equivalencia 8.446 25,83%
Iberdrola 25.1% 6.412 No consolida 32715 12,60%
Hochtief 19.103 1.068 175 Puesta en equivalencia 2.502 29,98%

* Datos expresados en millones de euros

/4
Abertis, Iberdrola y
Hochtief, contribuyen
al beneficio bruto del |
Grupo ACS con 286 millones i T8
de euros (antes de deducir los
gastos financieros e impuestos),
un 6% mas que en el afio 2007.

/4 t
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El Grupo ACS participa
activamente en sectores
clave de la economia como
son el de infraestructuras y

el de energia a través de
sus empresas participadas |
Abertis, Iberdrola y Hochtief. :_

5.1 Abertis abert|

Abertis es la compafifa de infraestructuras mas importante
de Europa por tamafio y nimero de proyectos; un grupo
internacional lider en gestién de infraestructuras para la
movilidad y telecomunicaciones a través de cinco areas de
negocio: autopistas, telecomunicaciones, aeropuertos,
parkings y logistica.

Cifra de negocio EBITDA
(%) (%)
’ 4 1 ‘4 21 [ |
8

7
12 millones de euros es el total
de cifra de negocios en 2008

86
M Autopistas M Autopistas 2 [ | 2 5 6
Telecomunicaciones Telecomunicaciones
m A t o A rt :
i eropuertos millones de euros es el total
parcamientos Aparcamientos
Parques Logisticos Parques Logfsticos EB/TDA en 2008
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5. Participaciones Estratégicas

Ingresos por paises

en 2008
(%) Millones de euros
’ Ingresos
6 6
Espafia 1.906
Francia 1.379
Reino Unido 203
51 Resto del Mundo 191
37
Total Ingresos 3.679
M Espana
Francia
% Reino Unido

Resto del Mundo

En 2008 los ingresos se han incrementado un 1,6% respecto
al ejercicio 2007, alcanzando los 3.679 millones de euros por
la positiva actividad de los distintos sectores, destacando
Telecomunicaciones, que ha crecido un 9,1%. El resultado
atribuible a la compafiia a 31 de diciembre ha sido de 618
millones de euros. Esto supone una contribucién al Grupo
ACS por puesta en equivalencia de 130 millones de euros.

La estrategia de crecimiento combinando solvencia financiera
y aplicacion responsable de recursos, poniendo un fuerte
énfasis en la expansion e internacionalizacién, ha permitido
transformar la compafifa, consiguiendo que el 49% de los
ingresos tenga su origen fuera de Espafia y que el 25% lo
generen negocios no ligados al sector de autopistas.

Claro ejemplo de esta estrategia es el continuado esfuerzo
realizado por Abertis a través de sus inversiones, que este
afo han ascendido a 1.704 millones de euras. Se ha realizado
un importante esfuerzo con la adquisicion de:

e | as concesiones aeroportuarias de México, Jamaica, Chile
y Colombia agrupadas en DCA.

e Dos concesionarias de autopistas en Chile: Rutas del
Pacifico y Autopista Central.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

Asi como la expansion de su actividad a través de las
inversiones realizadas en:

e Hispasat y TDT.

e Aparcamientos en Italia y Espafia.

El objetivo del Grupo ACS, a través de su presencia en Abertis
con un 25,8% de su capital, es participar en las actividades
de operacion y gestion de infraestructuras en toda la cadena
de valor del negocio de las concesiones. Para ello, promueve,
apoya y favorece la estrategia de Abertis cuyos pilares son:

e Rigurosos criterios de inversion, exigencia en los retornos
financieros esperados, perspectiva de socio industrial con
influencia y compromiso en la gestion.

e Participaciones minoritarias, en ocasiones, son hitos
necesarios de cara a facilitar participaciones mayoritarias
en el futuro.

e (Optimizacion de la fortaleza financiera para continuar
creciendo a precios razonables en un contexto de mercado
mas selectivo y con menos competidores.

e Compromiso de mantener una sélida estructura de capital,
con bajo perfil de riesgo vy alta visibilidad de generacion de

caja.

e Politica de dividendos que refleje el compromiso de ofrecer
rentabilidad a los inversores.
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h.2 Iberdrola

Iberdrola es uno de los principales grupos energéticos tanto
por capacidad instalada como por rentabilidad, beneficios y
capitalizacion.

e Presenta una capacidad instalada de 43.300 MW y en 2008
ha producido 141.268 GWh. Ademéas cuenta con mas de 10
millones de clientes que le han permitido distribuir 181.794
GWh.

¢ Ha realizado una importante expansidn internacional,
destacando su presencia en el Reino Unido a través de
Scottish Power; en Latinoamérica, donde mantiene
importantes inversiones en Brasil y México; y en Estados
Unidos como uno de los principales operadores de energias
renovables.

e Es lider mundial en el desarrollo y gestién de energias
renovables a través de su filial Iberdrola Renovables. Esta
posee una capacidad instalada de 9.302 MW y ha
generado mas de 17.000 GWh en 2008.

En 2008, Iberdrola ha registrado unas ventas de 25.196
millones de euros, con un beneficio neto de 2.861 millones de
euros, un 21,5% mas que en el afio 2007.

El Grupo ACS es el principal accionista de la compafiia con
una participacion del 12,6%. Iberdrola contribuye al resultado
del Grupo a través de sus dividendos, que son contabilizados
como resultados financieros. Su aportacién en 2008 ha
ascendido a 111 millones de euros.

/4

Iberdrola es uno de los

principales grupos energeticos
tanto por capacidad instalada

como por rentabilidad,
beneficios y capitalizacion.
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IBERDROLA

Capacidad por
tecnologias 2008

(%)

12
8
19 21 ’

W Hidrdulica

Nuclear
I Renovables

Gas

Gas México

M Térmica Espafia
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5. Participaciones Estratégicas

5.3 Hochtief

El grupo ACS es el principal accionista del grupo aleméan
de construccion y concesiones con un 29,98% de su capital
social.

Hochtief es la quinta empresa constructora del mundo y
tercera de Europa, segtn ENR, por volumen de ventas, 19.103
millones de euros en 2008, y tiene un beneficio neto de 175
millones. Ademas, se trata de una empresa verdaderamente
global, con el 86,5% de sus ventas localizadas fuera de
Alemania, principalmente en Europa Central, Estados Unidos,
Asia-Pacifico y el Medio Oriente; siendo uno de los
principales promotores privados de concesiones de
infraestructuras y de edificaciones publicas del mundo.

La inversion en Hochtief aporta al Grupo ACS un gran potencial
de crecimiento y rentabilidad, al tiempo que permite, a través
de la colaboracién entre ambos grupos, potenciar el desarrollo
internacional de los negocios de ACS desde una plataforma
privilegiada en cuatro continentes, fundamentalmente en el
sector de las concesiones de infraestructuras y en el de las
grandes obras publicas y edificacion institucional, en las que
se abordaran proyectos de forma conjunta.

Cifra de
negocios 2008

HOCHTIEF

Hochtief desarrolla su negocio a través de seis grandes areas
de negocio:

e Hochtief América: Desarrolla su negocio en EE.UU. a través
de Turner y Flatiron, y en Brasil, a través de Hochtief Brasil.
Turner es el lider estadounidense en construccién general y
en segmentos de alto crecimiento como oficinas
comerciales, edificios sanitarios y educativos o edificacion
“verde”. Flatiron es uno de los 10 constructores de
infraestructuras de transporte mas importantes del pafs,
con presencia creciente en Canada.

e Hochtief Asia-Pacifico: Leighton, de la que Hochtief posee
el 55%, es lider del mercado en Australia y una de las
empresas punteras en el Sudeste Asiatico y en el Golfo
Persa. Leigthon se dedica a la edificacion, construccion y
desarrollo de infraestructuras, extraccion de minerales y
coNcesiones y servicios.

(%)

-t

g 41

36

19.103

millones de euros es el total
M de cifra de negocios en 2008

M Hochtief América
Hochtief Asia-Pacifico

M Hochtief Concesiones
Hochtief Europa
Hochtief Inmabiliaria

M Hochtief Servicios

M Servicios Centrales
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1.063

millones de euros es el total
EBITDA en 2008

175

millones de euros es el
Beneficio Neto en 2008
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e Hochtief Europa: Se dedica a la construccion en Europa, no e Hochtief Inmobiliaria: Desarrolla, realiza y vende

s6lo en Alemania si no también en otros paises como Reino proyectos inmobiliarios, ademas de realizar servicios
Unido, Austria, Rusia, Polonia y Republica Checa. Se dedica de gestion y apoyo para las propiedades.
tanto a la edificacién como a la obra e ingenierfa civil, con
creciente enfoque en segmentos como edificios sanitarios, e Hochtief Servicios: Se dedica a la gestion integral
hoteles y edificacion comercial. de propiedades e instalaciones, principalmente
industriales, y gestién de energfa, realizando

¢ Hochtief Concesiones: Incluye tanto las concesiones proyectos para la utilizacién eficiente y responsable

aeroportuarias como las concesiones en formato PPP (Public de la energfa.

Private Partnership). Hochtief participa en los aeropuertos de

Atenas, Diisseldorf, Hamburgo, Sydney, Budapest y Tirana,

manteniendo un enfoque activo en la bisqueda de nuevas Hochtief cuenta con una cartera de 30.922 millones de
oportunidades de inversion. En PPP Solutions, la carteraestd  euros, que supone 19,4 meses de ventas.
principalmente compuesta por concesiones de autopistas y

edificios publicos, tanto en Alemania como en Reino Unido, Entre los principales proyectos adjudicados en 2008
Irlanda, Austria, Argentina, Chile y Grecia. destacan:

Principales obras

adjudicadas en 2008 Importe
(millones de Euros)

Airport Link en Brishane (Australia) 2.900
Centro Comercial de Green Square en Sidney (Australia) 870
Sector Noroeste de la circunvalacion Edmonton en Alberta (Canada) 624
Hospital Royal North Shore en St. Leonards (Australia) 553
Contrato para operacion de minas de carbon de Bayan Resources Group (Indonesia) 481
200 km de tuberias offshore en Mumbai (India) 465
Financiacion, renovacion y operacion de 50 escuglas en el distrito de Offenbach (Germany) 410
Explanada 3 del aeropuerto de Dubai (Emiratos Arabes Unidos) - Al Habtoor 408
Proyectos turisticos en Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos) 404
Auditorio Filarménico Elbe en Hamburgo (Alemania) 394
Campus de Zayed University (Emiratos Arabes Unidos) - Al Habtoor 319
Ballina Bypass en Gales del Sur (Australia) ; 303
Campus de la Universidad Sorbona en Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos) - Al Habtoor 21
Edificacion de edificios universitarios en la Universidad de Stanford (EE.UU.) 206
Desarrollo de la mina de hierro Mesa A (Australia) 202
Edificio verde en Brisbane (Australia) 196
Contrato de Facility Management con Siemens (Alemania ) 192
Nueva terminal del aeropuerto de Sacramento (EE.UU.) 182
Great American Tower en Cincinnati (EE.UU.) 165
Cuartel First Wrede en Munich (Alemania) 161

/4

Hochtief es la quinta empresa
constructora del mundo y
tercera de Europa por
volumen de ventas, 19.103

millones de euros en 2008.
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Principales Magnitudes
Econdmico-Financieras del Grupo ACS

Evolucion del Grupo ACS en
el ejercicio 2008

Indicadores clave operativos y financieros 2007 2008 Var. 08/07
Millones de euros
Cifra de negocios 15.345 16.010 4,3%

Internacional 16,3% 21,7%

B2 bruto de explotacion 1.380 1.480 7.2%

Margen 9,0% 9.2%

B° de explotacion 1.057 1.097 3,8%

Margen 6,9% 6,9%

B2 ordinario neto* 1.010 1.127 11,6%
B2 neto actividades continuadas** 897 1.019 13,5%
B° neto atribuible 1.551 1.805 16,4%

Margen 10.1% 11.3%

BPA 451 € 543 € 20,5%
Fondos generados por las operaciones 585 1.060 81,4%
Inversiones netas 2.475 17 n.a.

Inversiones 3.377 2.969 (12,1%)

Desinversiones 902 2.798 210,2%
Endeudamiento neto 16.575 9.355 (43,6%)

Deuda neta con recurso 6.933 2.933 (57,7%)

Deuda neta sin recurso 9.642 6.422 (33.4%)

* Beneficio después de impuestos sin incluir resultados extraordinarios: Plusvalfa por la venta de UNF, Plusvalia por la venta de InvinSL, Plusvalia por la venta de DCA, Plusvalfa por la

venta de Continental Auto, Variacion del valor razonable de instrumentos financieros y otros.

**Beneficio después de impuestos sin incluir resultados de actividades discontinuadas (Continental Auto y Unidn Fenosa).

Nota: Las cifras que se desglosan en el informe se presentan con criterios de gestion del Grupo y pueden diferir respecto a las presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas

reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.

El afio 2008 ha finalizado con unos buenos resultados
operativos y financieros. El Grupo ACS ha facturado 16.010
millones de euros, un 4,3% mas que en 2007. Asi mismo, el
beneficio bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 7,2% vy el
beneficio neto de explotacion (EBIT) crece un 3,8%.

El beneficio ordinario neto, que excluye los resultados extraordinarios
del ejercicio, aumenta un 11,6% hasta los 1.127 millones de
euros. Por su parte, el beneficio neto de las actividades
continuadas, que no incluye ni el beneficio por las actividad
interrumpidas de este afio (Unién Fenosa) ni el del afio pasado
(Continental Auto y Unién Fenosa) crece un 13,5% hasta los
1.019 millones de euros.

Esta positiva evolucion ha permitido contabilizar un beneficio
neto atribuible al Grupo de 1.805 millones de euros, que crecié
un 16,4%. El beneficio por accion, ajustado por el nimero
medio de acciones en circulacién, se sitta en 5,43 euros por
accion, con un incremento del 20,5%. Este crecimiento superior
al del beneficio neto esta producido por la cancelacién de casi
un 10% de las acciones del Grupo a lo largo de 2008.

Informe Anual 2008 Grupo ACS

En los dltimos 12 meses, la capacidad de generacion de caja
del Grupo ACS continua siendo sélida. Los fondos generados
por las operaciones crecieron un 81,4% hasta alcanzar los
1.060 millones de euros, lo que permitié durante 2008 realizar
unas inversiones de 2.969 millones de euros. Al misma
tiempo, se han realizado distintos procesos de desinversion
por importe de 2.798 millones de euros, entre los que destaca
la venta del 10% de Unidn Fenosa y de diversas concesiones
a Abertis.

Esta capacidad de generacion de caja ha permitido reducir el
endeudamiento del Grupo ACS, que a 31 de diciembre de
2008 ascendia a 9.355 millones de euros, de los cuales 2.933
millones de euros provenian de deuda neta con recurso,
mientras que la financiacion de proyectos y deudas con
recurso limitado se situaba en € 6.422 millones.
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Resultados Consolidados
del Grupo ACS

Cuenta de resultados consolidada 2007 % 2008 % Var. 08/07
Millones de euros
Importe neto cifra de negocios 15.345 100,0% 16.010 100,0% 4,3%
Otros ingresos de explotacidn 469 3.1% 534 3.3% 13,8%
Valor total de la produccion 15.814 103,1% 16.544 103,3% 4,6%
Gastos de explotacion (10.856) (70,8%) (11.169) (69,8%) 2.9%
Gastos de personal (3.578) (23,3%) (3.895) (24,3%) 8.9%
Beneficio bruto de explotacion 1.380 9,0% 1.480 9,2% 1.2%
Dotacion a amortizaciones (285) (1,9%) (340) (2,1%) 19,3%
Provisiones de circulante (38) (0,2%) (43) (0,3%) 12.8%
Beneficio ordinario de explotacion 1.057 6,9% 1.097 6,9% 3,8%
Deterioro y Rdo. por enajenaciones de inmovilizado 6 0,0% 0 0,0% (97,7%)
Otros resultados (74) (0,5%) 151 0,9% n.a.
Beneficio neto de explotacion 989 6,4% 1.248 7,8% 26,1%
Ingresos financieros 286 1,9% 407 2.5% 42,3%
Gastos financieros (555) (3.6%) (804) (5,0%) 44,9%
Resultado financiero ordinario (269) (1,8%) (397) (2,5%) 47,6%
Diferencias de cambio (17) (0,1%) 1 0,0% n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros 124 0.8% (651) (4,1%) n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 80 0,5% 704 4,4% n.a.
Resultado financiero neto (82) (0,5%) (343) (2,1%) n.a.
Rdo. de entidades por el método de participacién 172 1.1% 164 1,0% (4,6%)
BAI Operaciones continuadas 1.079 7,0% 1.069 6,7% (1,0%)
Impuesto sobre sociedades (160) (1,0%) (30) (0.2%) (81,5%)
BDI Operaciones continuadas 919 6,0% 1.039 6,5% 13,0%
BDI Actividades interrumpidas 654 4,3% 786 4,9% 20,3%
Beneficio del ejercicio 1.573 10,3% 1.825 11,4% 16,0%
Intereses minoritarios (22) (0,1%) (20) (0,1%) (7,3%)
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 1.551 10,1% 1.805 11,3% 16,4%
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Principales Magnitudes
Econémico-Financieras del Grupo ACS

Balance de situacion consolidado 2007 % 2008 % Var.

Millones de euros

Inmovilizado intangible 4.393 8,9% 1.467 3% (66,6%)
Inmovilizado material 14.526 29,3% 1.718 3% (88,2%)
Inmovilizado en proyectos 3.949 8.0% 3.587 7% (9.2%)
Inversiones inmobiliarias 47 0,1% Al 0% 50,0%
Inversiones cont. por el método de la participacion 4.231 8,5% 3.893 8% (8,0%)
Activos financieros na corrientes 6.068 12,2% 3.188 6% (47,5%)
Deudores por instrumentos financieros 333 0,7% 1 0% (99,8%)
Activos por impuesto diferido 1.057 2.1% 694 1% (34,3%)
Otros activos no corrientes 16 0,0% - 0% (100,0%)
Total activos no corrientes 34.620 69,8% 14.619 28% (57,8%)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 595 1,2% 24.351 47% n.a.
Existencias 897 1,8% 699 1% (22,1%)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.334 18,8% 7.301 14% (21,8%)
Inversiones financieras a corto plazo 1.421 2,9% 2.185 4% 53,8%
Otros activos corrientes 74 0.1% 62 0% (15,9%)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.652 5,3% 2181 4% (17,7%)
Activos corrientes 14.973 30,2% 36.779 2% 145,6%
Total Activo 49.593 100,0% 51.398 100% 3,6%
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 4.654 9,4% 3.402 7% (26,9%)
Socios externos 5.787 11,7% 6.511 13% 12,5%
Patrimonio neto 10.441 21,1% 9.913 19% (5,1%)
Subvenciones 811 1,6% 65 0% (91,9%)
Pasivo financiero a largo plazo 16.804 33.9% 9.576 19% (43,0%)
Pasivos por impuesto diferido 1.946 3.9% 231 0% (88,1%)
Provisiones a largo plazo 1.499 3,0% 159 0% (89,4%)
Acreedores por instrumentos financieros 66 0.1% 856 2% n.a.
Otros pasivos no corrientes 335 0,7% 183 0% (45,4%)
Pasivos no corrientes 21.461 43,3% 11.070 22% (48,4%)
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 103 0.2% 15.913 31% n.a.
Provisiones corrientes 273 0,6% 265 1% (3,1%)
Pasivos financieros corrientes 3.842 7.7% 4.145 8% 7,9%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11.865 23.9% 9.376 18% (21,0%)
Otros pasivos corrientes 1.608 3.2% 716 1% (55,4%)
Pasivos corrientes 17.691 35,7% 30.415 59% 71,9%
Total Pasivo 49.593 100,0% 51.398 100% 3,6%

Informe Anual 2008 Grupo ACS
82




Flujos netos de efectivo 2007 2008 Var. 08/07
Millones de euros
Beneficio neto 1.551 1.805 16,4%
Ajustes al resultado que no suponen flujos de caja operativos (729) (559)
Cambios en el capital circulante (238) (186)
Flujos netos de efectivo por actividades operativas 584 1.060 81,4%
1. Pagos por inversiones (3.377) (2.969)
2. Cobros por desinversiones 1.183 2.517
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (2.194) (452) (79,4%)
1. Compra de acciones propias (172) (674)
2. Pagos por dividendos (441) (600)
3. Otros ajustes 244 (182)
Otros flujos netos de efectivo (369) (1.456) 294,3%
Caja generada / (consumida) (1.979) (848) (57,2%)

Hechos significativos acaecidos
después del cierre

Pago de dividendos del Grupo ACS

De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracién
de la Sociedad en su reunion ordinaria celebrada el 3 de
diciembre de 2008, el dia 27 de enero de 2009 el Grupo ACS
repartié un dividendo bruto a cuenta de los resultados del
ejercicio 2008 por importe de 0,90 euros por accion.

\enta de Unién Fenosa

Tras la comunicacion del 17 de febrero de 2009 del
Ministerio de Economfa y Hacienda en relacion con la
operacién de concentracion econémica notificada a la
Comision Nacional de Competencia, consistente en la
adquisicion por Gas Natural SDG, S.A. del control exclusivo
de Unidn Fenosa, S.A., se resolvia no elevar la decisién sobre
la concentracion al Consejo de Ministros y por tanto autorizar
la operacion de venta del 35,3051% de Unién Fenosa que el
Grupo ACS aln mantiene. La operacién, por importe de
5.824,8 millones de euros (equivalente a 18,05 euros por
accion, una vez descontado el dividendo de 0,28 euros por
accion recibido en enero de 2009), quedando totalmente
finalizada en marzo de 2009.

Renovacion equity swap de Iberdrola

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Grupo ha

novado “equity swap” referido al 5,125% de acciones de
Iberdrola, S.A. En esta novacion se amplia de periodo de
ejercicio del mismo; el ejercicio de los derechos politicos
inherentes a las acciones subyacentes correspondera a

ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y,

por lo tanto, la entidad financiera se compromete a ser
representada en cada Junta que celebre Iberdrola, S.A.

por el apoderado que designe ACS, quien podra emitir

su voto libremente; la ejecucion pasa a ser solo por entrega
fisica de las acciones, salvo cuando la cotizacion de la accion
sea inferior a cuatro euros en que ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. podra liquidar por diferencias.
De esta forma el Grupo ACS alcanza el 12,6% de los derechos
de voto en la empresa eléctrica.
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El Compromiso del Grupo ACS
con la Sostenibilidad

La responsabilidad corporativa es parte de la vision y
estrategia del Grupo ACS; el crecimiento sostenido v el
desarrollo responsable no solo del Grupo sino de la sociedad
en la que se encuentra es parte intrinseca de cada una de
las actividades que promueve y desarrolla, las cuéles se
encuentran fundamentadas en tres pilares basicos:
Estrategia de Responsabilidad Corporativa, Valores y
Ventajas Competitivas.

Desde su creacion, el Grupo ACS y sus
empresas han mantenido un compromiso
empresarial con los diferentes actores que
forman parte de su actividad e interactian
con el Grupo o sus empleados. Este
compromiso se ha basado en los principios
éticos que guian el funcionamiento del Grupo
ACS y forman parte de su cultura corporativa.

Valores |
Experiencia Rentabilidad Confianza ‘ Compromiso
\
Perseguir
el liderazgo
global
|
.'. lll
Optimizar Promover J

la rentabilidad
de los recursos

el crecimiento
sostenible

b |

Ventajas competitivas

Excelencia
técnica

Cultura de | Caracter
servicio | emprendedor

Estfqtegia de :
Responsabilidad Corporativa |

| Respeto por
J el entorno

Comunicacion
transparente y
rigurosa

Crecimiento
sostenible

Con el objetivo de afianzar esta declaracion de principios, el
Grupo ACS se ha dotado de las herramientas corporativas que
han permitido poner en practica en la compafiia esta estrategia.
Primero a través de la publicacion del Compromiso por la
Responsabilidad Corporativa, después la formalizacion del
Cadigo de Conducta, que ya estaba en uso, pero no reglado de
forma oficial y por Gltimo se publicé la declaracién de adhesién
a la lucha contra el Cambio Climatico. Estas iniciativas han sido
aprobadas por el Consejo de Administracion del Grupo ACS, y
su supervision es parte de las responsabilidades del Comité de
Auditorfa y Control del Consejo.
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La lucha contra el Cambio Climatico

es parte inherente de la estrategia
operativa, de negocio y de sostenibilidad
del Grupo ACS.
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Este vinculo con la responsabilidad corporativa Compromiso |
con la creacion

se encuadra en el continuo esfuerzo para trabajar de de valor

acuerdo a los cinco compromisos con la sostenibilidad Y
que el Grupo ACS ha adquirido para articular su relacién
con el entorno, con la sociedad, con los agentes y con los BT omiso | s ol
grupos de interés con los que se relaciona. Esta es la il ¥ i
respuesta del Grupo ACS al reto de la Responsabilidad eSS m —
Corporativa.
A
N __—d
Compromiso con la creacién de valor, distribuyendo T Compromiso | Compromiso
la riqueza creada entre accionistas, clientes, empleados, B sl it
proveedores, y entre la sociedad en su conjunto. e
El 91% de la producciéon del 57.1 millones de euros £ / /
Grupo ACS se realiza amparada invertidos en Investigacion, ! retorno total para e
g . g accionista de ACS supera el
por sistemas de calidad Desarrollo e Innovacion 13% anual desde 1998
basadas en la norma IS0 9001. durante el afio 2008. R ’

La Misién del Grupo ACS incluye un concepto que es parte de  Todas las actividades del Grupo ACS aportan de forma
nuestro compromiso con la creacion de valor: “La bdsqueda determinante beneficios econémicos y sociales y ademas
de la rentabilidad mejorando al mismo tiempo la sociedad en son patrimonio de las sociedades a las que sirven.

la que vivimos”.

Compromiso con la transparencia informativa,

para que quienes se relacionan con la Compafia dispongan \% Para més informacion, es posible
de informacion veraz, fiable y accesible y puedan formarse

una opinién precisa acerca de ACS.

consultar la pagina web, www.grupoacs.com

ACS es la primera empresa del

El website del Grupo ACS mundo en promocién de El Grupo ACS miembro del
cuenta con una media diaria d infraestructuras de transporte Dow Jones Sustainability
e 2.470 visitas y 26.560 paginas por nimero de concesiones el
vistas, mas del doble que segtn el ranking de la ’
en 2007. publicacién norteamericana « D Oy Indexes
Public Works Financing.
Compromiso con la investigacion, el desarrollo y _
la innovacidén apostando por el futuro, el crecimiento En 2008 el Grupo ACS invirti6 57,1 millones de

rentable, y la calidad de los productos y servicios. . .
euros en proyectos relacionados con la +D+1.

24,6 millones de euros de 15,2 millones de euros de 17,3 millones de euros de
inversion en |+D+i en el drea de inversion de |+D+i en el area de inversion en |+D+i en el drea
Construccion Medio Ambiente y Logistica de Servicios Industriales
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El Compromiso del Grupo ACS
con la Sostenibilidad

Compromiso con el entorno natural, implantando
programas y procedimientos que contribuyan a minimizar el
impacto negativo de las actividades del Grupo ACS.

0 .
GL-;IUBZ/asgi eIZ /Zgoggce%oig:;s La tasa de valorizacion El Grupo ACS pionero
P p en 2008 se sittia por encima en el desarrollo de plantas

que han obtenido la i
certificacion SO 14001 del 37% termosolares.

El compromiso de ACS con el entorno natural se concreta en _

acciones especificas en cada una de las actividades del “Todo el mundo tiene el derecho a disfrutar de un

Grupo, desde un enfoque de mejora de los resultados . . | il
globales, de disminucién de los riesgos, y de conservacion, medio ambiente adecuado parae desarrollo de

reutilizacion y reduccion de los recursos utilizados. la persona, asi como el deber de conservarlo”,

Principales impactos de las
actividades del Grupo ACS

[ Emisiones de polvo, Vertidos. TN 0o O
particulas y humo. Emisiones GEI. ] o
o _ _ Produccion de residuos.
Contaminacion del suelo. Produccion de residuos.

N o< N

Servicios
Industriales

Medio Ambiente
y Logistica

Construccion

Consumo de combustibles.

Cemento, aridos. Consumo de agua.
) Consumo de energia.
Acero, madera. Consumo de energia. _ _
Consumo de materias primas.
Energia y otros materiales. Consumo de reactivos.

| Material electrénico y eléctrico.
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Compromiso con el entorno social, generando empleo,

riqueza y contribuyendo al bienestar y a la prosperidad de las

sociedades en las que opera.

36,2% de la plantilla formada
por mujeres, 1,5 puntos
porcentuales por encima de
las cifras de 2007.

88% de los clientes satisfechos
segun las encuestas realizadas
en 2008.

3,3 millones de euros de
inversion en Accién Social a
través de la Fundacion ACS

durante el afio 2008.

El Grupo ACS esta formado por un total de 141.002
personas, un 6,8% mas que el afio pasado. Durante el
ejercicio 2008, el Grupo ACS generé mas de 8.950 empleos
netos.

ACS trabaja en el fomento de la justicia social y los
derechos humanos y laborales internacionalmente
reconocidos; respeta y ampara en su seno el libre ejercicio
de la libertad sindical y el derecho de afiliacién sindical de
los trabajadores; otorga igualdad de oportunidades y de
trato, sin que prevalezca discriminacion alguna por razén de
sexo, ideologfa, religion, etc. o cualquier otra circunstancia o
condicién de orden social o individual. EI Grupo ACS tiene
una clara vocacién social de compromiso hacia colectivos de
personas desfavorecidas y en particular con discapacitados.

El Plan Anual de Formacién contempla méas de 1.270.000
horas lectivas en cursos y seminarios en todas las actividades,

La campanfa de formacion y prevencion
acometida en el Grupo ACS, asi como todas
las acciones y protocolos de seguridad
implantados contribuyeron a reducir mas
de un 10% los accidentes sufridos por los
trabajadores del Grupo en 2008.

lo que es una clara apuesta por una estrategia global de
formacién continua y permanente en el puesto de trabajo, en
aula o a distancia. Ademas, la prevencién de riesgos laborales
es la mas importante de las materias de formacién y en la que
se emplea mas esfuerzo e inversidn.

Informe de Actividades
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El Compromiso del Grupo ACS
con la Sostenibilidad

Evolucion Indices

indice de Frecuencia

indice de Gravedad @ indice de Incidenci

a @

de Prevencion 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Construccidn 36 36 35 30 09 097 1,03 0,84 66 69 61 52
Medio Ambiente y Logfstica 50 51 48 42 0,94 1,17 1,01 1,03 76 91 86 159
Servicios Industriales 41 26 34 32 1,00 049 0,63 0,56 74 47 61 46
Grupo ACS 45 41 39 37 096 094 08 078 74 73 70 71

Nota: los indices de gravedad e incidencia mostrados son una media de los indices de cada sociedad ponderados por su facturacion.
(1) Representa el nimero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millon de horas trabajadas.

(2) Representa el nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas.
(3) Representa el nimero de accidentes con baja por cada por cada mil trabajadores.

Con el objeto de contribuir a la mejora del entorno social, el
Grupo ACS dedica notables esfuerzos a la colaboracién para
el desarrollo de iniciativas de interés comunitario.

El Grupo ACS a través de la Fundacién ACS realiza un
seguimiento de las acciones de colaboracidn filantropica
desarrollada con terceros, asi como un seguimiento del
impacto que dichas acciones pueden tener sobre la
reputacion del Grupo ACS.

En el afio 2008 la Fundacién ha diversificado sus actividades
en los programas béasicos de apoyo y ampliado las relaciones

con instituciones publicos y privadas vinculadas a los mismos,

invirtiendo 3,3 millones de euros en mas de 80 proyectos vy
colaboraciones.

En el afio 2002, el Grupo ACS
se sumo al grupo de compafias
y espanolas firmantes del
programa Pacto Mundial de

THE GLOBAL

COMPACT
se refiere a la integracion de los principios
de Pacto Mundial en la estrategia y
operaciones de la Compafia.

Informe Anual 2008 Grupo ACS
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Hitos 2008 y Retos 2009

Principales Hitos afio 2008

Aprobacion por el Consejo de Administracién
del Grupo ACS del “Compromiso ACS para la
lucha contra el Cambio Climético”.

Mantenimiento del Grupo ACS al
Dow Jones Sustainability Index World.

Inversion de 57,1 millones de euros en
investigacion, desarrollo e innovacion, un
46% mas que en 2007. Esta inversion es

superior al 5% del Beneficio Ordinario neto
(1.127 millones de euros en 2008).

Valorizacion de un 37,6% de los residuos de
construccion y demolicién.

Ahorro de 9,6 millones de toneladas de COz
como consecuencia de la actividad de
tratamiento de residuos, un 84% mas que
en 2007.

La proporcion de mujeres en el Grupo ACS
ha aumentado 1,5 puntos porcentuales
frente a las cifras de 2007 hasta el
36,2% del total.

En 2008 se realizaron 4.105 encuestas de
satisfaccion con un resultado satisfactorio o
muy satisfactorio del 88%.

Incremento de un 14% en la inversién
en las obras de caracter social de la
Fundacion ACS.

Puesta en funcionamiento de la
primera planta de 50 MW de energia
Termosolar del Grupo ACS, Andasol |,

en noviembre de 2008.

Objetivos y Retos 2009
—

De acuerdo con el Compromiso del
Grupo ACS para la lucha contra el
Cambio Climético, el Grupo ACS
continuara desarrollando iniciativas
relevantes en este sentido.

Reduccion de las emisiones de CO2 de forma
directa o a través del ahorro producido la
actividad operativa del Grupo ACS.

Incrementar la actividad certificada
segun las normas ISO en relacién a la
calidad y el medio ambiente.

Incrementar la inversion en [+D+i en
al menos un 10%.

Reduccidn en el consumo de
electricidad, agua, gas y en la generacién
de residuos.

Continuar promoviendo politicas de igualdad
en todas las actividades del Grupo.

Refuerzo de los sistemas de prevencién
de riesgos laborales del Grupo ACS en
todas sus dareas de actividad, que permitan
mejorar los indices de siniestralidad frente
a los registrados en 2008.

Aumento del presupuesto de la Fundacion
del Grupo ACS por encima del 10%.
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El Compromiso del Grupo ACS
con la Sostenibilidad

Principales Cifras de
Responsabilidad Corporativa

, o Medio Ambiente Servicios
Area de Actividad Construccion y Logistica Industriales Grupo ACS
% sobre total de ventas 2008 4% 19% 40% 100%
Principales indicadores Medioambientales
Materiales utilizados Cemento, acero, Residuos solidos Acero y otros metales,
aridos, productos urbanos, residuos aceites, productos
quimicos, madera peligrosos para reciclar, quimicos, cemento,
productos de limpieza, | material electrénico, &ridos,
gaséleo madera, papel y cartén
Consumo de energia desglosado por fuentes primarias
Consumo de gasolina+gasoleo (millones de litros) 18,6 51,8 211 92
Consumo de gas natural (m3) 377.347 6.321.263 41.591 6.740.201
Consumo de electricidad (GWh) 69 129 46 245
Total (tep) 25.588 71.080 25.837 122.505
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 38% 98%
que representan los datos obtenidos
Consumo de Agua
Obtenida de la red publica (m3) 1.113.811 1.628.904 144570 2.923.286
Obtenida de otras fuentes (m3) 1.169.860 691.997 831 1.862.688
Total (m3) 2.283.671 2.320.901 145.401 4.749.974
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 38% 98%
que representan los datos obtenidos
Vertidos totales de aguas residuales
A la red piblica (m3) No disponible 142.847 94.168 237.015
Vertidos al mar o a rios/lagos (m3) No disponible 2.398.012 0 2.398.012
Total (m3) No disponible 2.540.859 94.168 2.635.027
% total de ventas del Grupo ACS 0% 13% 33% 46%
que representan los datos obtenidos
Emisiones totales, directas e indirectas, 95.091 23.780.922 31.108 23.907.122
de gases de efecto invernadero (t)
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 38% 98%
que representan los datos obtenidos
NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire
NOx (t) 0 3937 0,37 394,0
SOx (t) 0 41,2 0 4.2
Otros gases (t) No disponible 10,2 0,02 10,2
% total de ventas del Grupo ACS 41% 9% 26% 76%
que representan los datos obtenidos
Ahorro de emisiones de gases de 0 9.633.584 1.170.000 10.803.584
efecto invernadero (t)
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 38% 98%
que representan los datos obtenidos
Residuos no peligrosos gestionados Tierras excedentes de Residuas como Papel, carton, madera,
excavacion y RCD (escombros, consecuencia del residuos electrénicos,
madera, plasticos, papel tratamiento de residuos, | chatarra, residuos urbanos
y carton y metales) residuos urbanos
Total Toneladas 43.479 22.200.266 10.515 22.254.260
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 40% 100%
que representan los datos obtenidos
Residuos peligrosos gestionados (t) 6.162 224.282 341 230.785
% total de ventas del Grupo ACS 41% 19% 40% 100%

que representan los datos obtenidos
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, o Medio Ambiente Servicios

Area de Actividad Construccion y Logistica Industriales Grupo ACS
Calidad y creacion de valor para los accionistas

Inversiones realizadas en mejoras de la calidad (millones de euros) No dispanible 47 1 48
Porcentaje de la facturacion certificada segin la 100% 51% 98% 91%
norma IS0 9001 (Calidad)

Numero de auditorias de calidad realizadas 113 79 318 510
Encuestas de satisfaccion del cliente realizadas 190 3.046 869 4.105
Porcentaje de respuestas de clientes "satisfechos” o "muy satisfechos" 93% 88% 86% 88%
Inversiones realizadas en 1+D+i (millones de euros) 25 15 17 57
Compromiso con el Medio Ambiente

Porcentaje de facturacion cubierta por el sistema de 100% 60% 84% 87%
gestién medioambiental certificado ISO 14001

Auditorias medioambientales realizadas 113 69 214 396
Numero de incidentes medioambientales significativos registrados 1.215 0 2 1.217
Numero de sanciones administrativas recibidas por 15 0 13 28
problemas medioambientales

Empleados

Ntmero total de empleados a 31 de diciembre de 2008 18.396 81.131 41.202 141.002
(273 empleados en la corporacion y otras empresas del Grupo ACS)

Empleados con contrato fijo 40% 6% 24% 16%
Empleados con contrato temporal o adscritos a una U.TE. 60% 94% 76% 84%
Formacion

Horas lectivas impartidas 213.520 693.198 367.735 1.274.453
Numero de cursos 1.244 3.226 2.695 7.165
Ndmero de participantes 14.652 25.189 23.104 62.945
Inversion total (millones de euros) 3,2 50 5,6 13,8
Cursos por tipo de contenido: Produccion 784 933 1.089 2.806
Cursos por tipo de contenido: Seguridad en el trabajo 379 2.236 1.532 4147
Cursos por tipo de contenido: Medio Ambiente 81 33 74 188
Prevencion de riesgos laborales y seguridad en el trabajo

indice de Frecuencia 29,7 419 32,0 374
(n® de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millon de horas trabajadas)

indice de Gravedad 0,84 1,03 0,56 0,78
(n° de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas)

indice de Incidencia 51,7 159,1 45,8 712

(n° de accidentes con baja por cada mil trabajadores)

Nota: los indices de gravedad e incidencia mostrados son una media de los indices de cada sociedad ponderados por su facturacion.
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El Gobierno Corporativo
en el Grupo ACS

Estructura de la propiedad

Adicionalmente el dia 3 de diciembre de 2008 se celebrd
una Junta Extraordinaria de Accionistas donde se aprobd

El capital Social del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2008, la amortizacién de un 4,93% adicional (16.746.453

se encontraba representado por 335.390.427 acciones,
totalmente suscritas y desembolsadas, todas ellas de una
Unica clase y con los mismos derechos.

acciones), la amortizacion efectiva de las acciones se
realizé en el enero de 2009, por lo tanto a marzo de 2009
el capital social del Grupo ACS estaria representado por
318.643.974 acciones.

Durante el ejercicio 2008, segin lo acordado en la Junta General
de Accionistas del 26 de mayo de 2008, se realizé una reduccion ~ Los principales accionistas del Grupo ACS, considerando

del capital social, mediante la amortizacion de 17.482.707
acciones de autocartera de la sociedad representativas de un
4,954% del total del capital social del Grupo.

como tal aquellos cuya participacion en el capital social
del Grupo supera el 5% del total, son los que se detallan
en el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social Namero % sobre el total de nimero de % sobre el total de nimero
del titular de la participacion de acciones  acciones a diciembre de 2008  de acciones a marzo de 2009*
Corporacion Financiera Alba, S.A. 78.084.267 23,28% 24.51%
Inversiones Vesan, S.A. 38.815.575 11,57% 12,18%
D. Alberto Alcocer Torra 21.804.070 6,50% 6,84%
D. Alberto Cortina Alcocer 21.803.799 6,50% 6,84%
Balear Inversiones Financieras, S.L. 17.643.657 5,26% 5,54%
Southeastern Asset Management, Inc. 16.875.535 5,03% 5,30%

* Después de la amortizacion de 16.746.453 acciones realizada en enero-2009.
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Administracion de la Sociedad

En los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion se establece que el Grupo ACS estara
administrado por un Consejo de Administracion que estara
integrado por un minimo de once (11) y un maximo de
veintiuno (21) miembros.

Como 6rgano decisorio del Grupo ACS, Corresponde a la Junta
General, a propuesta del propio Consejo de Administracion,
tanto la fijacion, dentro de dichos limites, del nimero exacto de
miembros del Consejo de Administracién, como el nombramiento
de las personas que hayan de ocupar esos cargos.

La composicion del Consejo de Administracion se basa en un
principio de proporcionalidad, por el cual dentro del Consejo
deben encontrarse representados los intereses de todos

los grupos de accionistas que conforman el Grupo ACS.

De esta forma a dia 31 de diciembre de 2008 el Consejo

de Administracién del Grupo ACS estaba formado por 19

consejeros: 4 consejeros ejecutivos, 9 consejeros dominicales,

5 consejeros independientes y 1 consejero en la categoria de
otros consejeros externos. La misién de estos consejeros
independientes o externos es representar los intereses del
capital flotante dentro del Consejo de Administracion.

De igual forma, el compromiso del Grupo ACS con la

igualdad de género y la incorporacion de las mujeres a los
organos de direccion, se ve reflejado en la propuesta de
eleccién como consejera de ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. de D2 Sahina Flux4, la cudl, en caso de ser
elegida, formard parte del Consejo desde mayo de 2009.

En cuanto a la funcién del Consejo de Administracidn, éste
actda colegiadamente y esté investido de los més amplios
poderes para representar y administrar la sociedad,
desarrollando la funcién general de supervision y control
de la actividad de la sociedad, pero pudiendo asumir
directamente las responsabilidades y toma de decisiones
para la gestion de los negocios de la sociedad.

De forma més particular, el Consejo de Administracién en
pleno se reserva aprobar las siguientes politicas y estrategias
generales:

e |a politica de inversiones y financiacion.

e | a definicién de la estructura del grupo de sociedades.

e |a politica de Gobierno Corporativo.

e |a politica de responsabilidad social corporativa.

e E| Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos
de gestion y presupuestos anuales.

e |a politica de retribuciones y evaluacién del desempefio
de los altos directivos.

e |a politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacidn y control.

e |a politica de dividendos, asf como la de autocartera y,
en especial, sus limites.

Para una mayor eficiencia en sus funciones, dentro del
Consejo de Administracion se encuentran constituidas una
serie de Comités y Comisiones, cuya tarea consiste en el
control y seguimiento de aquellas areas de mayor importancia
para el buen gobierno de la compafifa. De esta forma dentro
del Consejo de Administracién se encuentran actualmente
constituidas tres comisiones: Comisién Ejecutiva, Comité de
Auditorfa y Comité de Nombramiento y Retribuciones.

Dentro de la politica de transparencia e informacion del
Grupo ACS, en el informe de Gobierno Corporativo, se facilita
la retribucién percibida tanto por los miembros del Consejo de
Administracién como por los miembros de la Alta Direccién
del Grupo durante el gjercicio.

Informe de Actividades

93



El Gobierno Corporativo
en el Grupo ACS

Los derechos de los accionistas
y la Junta General

El funcionamiento de la Junta General y los derechos de

los accionistas se encuentran establecidos en el Reglamento
de la Junta General del Grupo ACS. Segun el articulo 1 de la
misma la Junta General es el 6rgano supremo de expresién
de la voluntad de la sociedad y sus decisiones.

Asi, segln este Reglamento, los accionistas del Grupo
constituidos en Junta General decidiran por mayoria todos
los asuntos competencia de la Junta, la cudl estara
constituida por todos aquellos poseedores de, al menos,
cien acciones presentes o representadas, de tal manera
que aquello poseedores de menos de cien acciones pueden
agruparse hasta llegar a ese nimero.

De forma adicional, en dicho Reglamento se establecen

los derechos de asistencia y voto de los accionistas, por

los que se garantiza un trato igualitario a todos los
accionistas y se establecen una serie de medidas orientadas
a fomentar la participacion de los accionistas en la Junta
General. Asf, no sélo se detalla las posibilidades de
delegacién o representacion de votos durante la Junta,
sino que también en el articulo 26 de los Estatutos Sociales
se recoge expresamente la posibilidad de los accionistas
de emitir su voto a distancia y, desde la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 19 de mayo
de 2005, se articularon los procedimientos necesarios para
el ejercicio del derecho a voto anticipado a distancia por
Internet o por fax. Las medidas adoptadas por el Grupo
para fomentar la asistencia a la Junta General se
encuentran positivamente reflejadas en las cuotas de
asistencia a la misma, que durante el ejercicio 2008 se
situaron tanto en la Junta General como en la Junta
Extraordinaria en torno al 74%.

Fecha Junta General

Asimismo, el derecho de informacion de los accionistas se
encuentra recogido en diversos preceptos del Reglamento de la
Junta General de la Sociedad. De este modo, se pone disposicion
de los accionistas, con carécter previo a la celebracion de cada
Junta, toda la informacién necesaria para los accionistas e
inversores, de tal forma que ademas de la informacion estandar
que proporciona la sociedad en forma de memorias anuales,
semestrales o trimestrales, la compafiia mantiene una pagina web
del grupo ACS con la informacién fundamental sobre la misma.
Igualmente se mantienen reuniones periédicas con los analistas,
para que esta informacion pueda llegar tanto a los accionistas,
como al mercado en general de la forma mas equitativa, simétrica
y eficiente posible.

El Grupo ACS no sélo establece unos canales de comunicacion
permanentes con sus accionistas e inversores, sino que también se
asegura de que la informacion puesta a disposicion sea veraz y
rigurosa. Para ello la Comision de Auditoria revisa dicha informacién
antes de ser difundida para verificar que se elabora con arreglo a
los principios, criterios y précticas profesionales con que se
elaboran las cuentas.

Asimismo, el Consejo de Administracion del Grupo ACS lleva

afios promoviendo diferentes medidas con el fin de asegurar la
transparencia de la actuacion de la sociedad en los mercados
financieros y ejercer cuantas funciones resulten de su condicién de
sociedad cotizada en las bolsas de valores. En este sentido, se procura
que el conocimiento de los hechos relevantes para el mercado se
restrinja al nimero minimo de personas posible, que se identifican,
hasta que se ponen en conocimiento del piblico en general a
través del correspondiente hecho relevante.

En definitiva, el compromiso del Grupo ACS con la transparencia
sigue las directrices marcadas por la Comisién especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en
las Sociedades Cotizadas ('Informe Aldama"), que se recogen

en la Ley 26/2003 de 17 de Julio y la Orden Ministerial 3722/2003
que la desarrolla.

Asistencia total a la Junta

Junta General Ordinaria 26 de mayo de 2008

74,231%

Junta General Extraordinaria 3 de diciembre de 2008

73,592%
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Directorio

Oficinas centrales de las
principales empresas del Grupo ACS

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Avda. Pio XII, 102

28036 Madrid

Tel: 91432 92 00, Fax: 91 343 94 56

WWW.Jrupoacs.com

DRAGADOS, S.A. ACS, Medio Ambiente y Logistica
Avda. Camino de Santiago, 50 Avda. de Tenerife, 4 - 6
28050 Madrid San Sebastian de los Reyes,

Tel: 91 343 93 00, Fax: 91 343 94 00
WWW.grupoacs.com

28700 Madrid
Tel: 91 514 09 00, Fax: 91 514 09 31

ViAS Y
CONSTRUCCIONES, S.A.
C/ Orense, 11 -2y 4°
28020 Madrid

Tel: 91 417 98 00

Fax: 91417 98 30
WWW.Vias.es

DRACE M. AMBIENTE

Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91 703 56 00

Fax: 91 703 56 40
www.dracemedioambiente.com

FPS

Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 9154547 77
www.flotaps.com

SEIS

Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91 703 68 00
WWW.seis6.com

DRAVO, S.A.
Plaza de Castilla, 3
28046 Madrid

Tel: 91 323 02 07
Fax: 91 323 06 87

TECSA

Avda. Madariaga, 1 - 4 planta
48014 Bilbao

Tel: 94 448 86 00

Fax: 94 476 22 84
www.tecsa-constructora.com

GEOCISA

C/ Llanos de Jerez, 10 - 12
Coslada, 28820 Madrid
Tel: 91 660 30 00

Fax: 91 671 64 60
WWW.geocisa.com

DYCVENSA

Veracruz, Edificio Torreén 3° - Esq.

Urb. Las Mercedes,
Caracas 1060 A

La Guarita (Venezuela)
Tel: (58212) 992 31 11
Fax: (58212)992 77 24
www.dycvensa.com

DYCASA

Avda. Leandro N. Alem, 986, 4°
1001 - Buenos Aires, Argentina
Tel: (54114) 318 02 00

Fax: (54114) 318 02 30
www.dycasa.com

SCHIAVONE

150 Meadowlands Parkway
NJ 07094 - 1589 Secaucus
(New Jersey) Estados Unidos
Tel: (001) 201 867 5070

Fax: (001) 201 867 0911
Email: info@schiavone.net

www.schiavoneconstruction.com

COGESA

C/ Orense, 34 - 1°
28020 Madrid
Tel: 91 417 96 50
Fax: 91 597 04 67

URBASER, S.A.
Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,

28700 Madrid
Tel: 911218000
Fax: 91 304 15 22
www.urbaser.com

DRAGADOS S.P.L.
Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,

28700 Madrid

Tel: 91436 27 00

Fax: 91 578 28 46
www.dragados-spl.com

CLECE, S.A.
Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,

28700 Madrid
Tel: 917459110
Fax: 91 74591 20
www.clece.es

PUBLIMEDIA,

SISTEMAS PUBLICITARIOS
Avda. de Manoteras, 46 bis; 2°
28050 Madrid

Tel: 9151203 33

Fax: 915120473
www.publimedia-sp.com

IRIDIUM CONCESIONES DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91 34393 00

Fax: 91 703 87 26
www.iridiumconcesiones.com



ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid
Tel: 91 456 95 00, Fax: 91 456 94 50

COBRA GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.
(GRUPO COBRA)

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91456 9500

Fax: 91 456 94 50
www.grupacobra.com

ENERGIAS Y RECURS0S
AMBIENTALES, S.A. (EYRA)
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91 456 9500

Fax: 91456 94 72

ELECTRONIC TRAFFIC, S.A.
(ETRA)

C/ Tres Forques, 147

Poligono Industrial Vara de Quart
46014 Valencia

Tel: 96 313 40 82

Fax: 96 350 32 34

www.etra.es

SOCIEDAD ESPANOLA

DE MONTAJES
INDUSTRIALES, S.A. (SEMI)
C/ Manzanares, 4

28005 Madrid

Tel: 91 308 93 35

Fax: 91 576 75 66
WWW.Semisa.org

MANTENIMIENTOS, AYUDA
A LA EXPLOTACION Y
SERVICIOS, S.A. (MAESSA)
C/ Manzanares, 4

28005 Madrid

Tel: 91 308 93 35

Fax: 91 576 75 66
WWW.maessa.com

IMESAPI, S.A.

Avda. de Manoteras, 26
Edificio ORION

28050 Madrid

Tel: 91 744 3900

Fax: 91 744 39 01
www.imesapi.es

CONTROL Y MONTAJES
INDUSTRIALES

(CYMI)

C/ Teide, 4 - Edificio F-7

San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91 659 33 60

Fax: 91 659 33 80
WWW.Cymi.es

DRAGADOS OFFSHORE
Bajo de la Cabezuela, s/n
Puerto Real, 11510 Cadiz
Tel: 956 47 07 00

Fax: 956 47 07 29
www.dragadosoffshore.com

MANTENIMIENTO

Y MONTAJES
INDUSTRIALES, S.A.
(MASA)

C/ Teide, 5-1°

Edificio Milenio
28703 Madrid

Tel: 91 484 30 30

Fax: 91 484 31 25
WWW.masagrupo.com

MAKIBER, S.A.

Paseo de la Castellana, 182
28046 Madrid

Tel: 91 484 30 00

Fax: 91 484 30 94
www.makiber.com

INTECSA INGENIERIA
INDUSTRIAL, S.A.

C/ Via de los Poblados, 11
Edificio Trianon

28033 Madrid

Tel: 9174970 00

Fax: 91 74970 01
www.intecsaindustrial.com

INITEC ENERGIA

C/ Principe de Vergara, 120
28006 Madrid

Tel: 91 252 73 00

Fax: 9156301 15
www.initec.es

SOCIEDAD IBERICA

DE CONSTRUCCIONES
ELECTRICAS, S.A. (SICE)
Pol. Ind. Alcobendas

C/ Sepiilveda, 6
Alcobendas, 28108 Madrid
Tel: 916232200

Fax: 91 623 22 03
WWW.SiCe.com
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Informe de Gestion del Grupo Consolidado

1. Evolucion del Grupo ACS en el ejercicio 2008

1.1 Hechos destacados

Indicadores clave operativos y financieros 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Cifra de negocios 15.345 16.010 +4,3%

Internacional 16,3% 21,7%

B~ bruto de explotacion 1.380 1.480 +7,2%

Margen 9.0% 9.2%

B2 de explotacion 1.057 1.097 +3,8%

Margen 6,9% 6,9%

B2 ordinario neto* 1.010 1.127 +11,6%
B* neto actividades continuadas** 897 1.019 +13,5%
B*° neto atribuible 1.551 1.805 +16,4%

Margen 10,1% 11.3%

BPA 451 € 543 € +20,5%
Fondos generados por las operaciones 585 1.060 +81,4%
Inversiones netas 2.475 17 n.a.

Inversiones 3.377 2.969 -12,1%

Desinversiones 902 2.798 +210,2%
Endeudamiento neto 16.575 9.355 -43,6%

Deuda neta con recurso 6.933 2.933 -57,7%

Deuda neta sin recurso 9.642 6.422 -33.4%

* Beneficio después de impuestos sin incluir resultados extraordinarios: plusvalia por la venta de UNF, plusvalia por la venta de InvinSL, plusvalia por la venta de DCA, plusvalia por la
venta de Continental Auto, variacién del valor razonable de instrumentos financieros y otros.
**Beneficio después de impuestos sin incluir resultados de actividades discontinuadas (GCA y UNF).

Nota: Las cifras que se desglosan en el informe se presentan con criterios de gestion del Grupo y pueden diferir respecto a las presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas
reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.

El afio 2008 ha finalizado con unos buenos resultados operativos y financieros. El Grupo ACS ha facturado € 16.010 millones, un
4,3% mas que en 2007. Asi mismo, el beneficio bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 7,2% y el beneficio neto de explotacion
(EBIT) crece un 3,8%.

El beneficio ordinario neto, que excluye los resultados extraordinarios del ejercicio, aumenta un 11,6% hasta los € 1.127 millones.
Por su parte, el beneficio neto de las actividades continuadas, que no incluye ni el beneficio por las actividad interrumpidas de
este afio (Unién Fenosa) ni el del afio pasado (Continental Auto y Union Fenosa) crece un 13,5% hasta los € 1.019 millones.

Esta positiva evolucion ha permitido contabilizar un beneficio neto atribuible al Grupo de € 1.805 millones, que crecié un 16,4%. EI BPA,
ajustado por el nimero medio de acciones en circulacion, se sitlia en € 5,43 por accion, con un incremento del 20,5%. Este crecimiento
superior al del beneficio neto esta producido por la cancelacion de casi un 10% de las acciones del Grupo a lo largo de 2008.

En los Gltimos 12 meses, la capacidad de generacién de caja del Grupo ACS continua siendo sélida. Los fondos generados por las
operaciones crecieron un 81,4% hasta alcanzar los € 1.060 millones, lo que permitié durante 2008 realizar unas inversiones de
€ 2.969 millones. Al mismo tiempo, se han realizado distintos procesos de desinversion por importe de € 2.798 millones, entre
los que destaca la venta del 10% de Unidn Fenosa y de diversas concesiones a Abertis.

Esta capacidad de generacion de caja ha permitido reducir el endeudamiento del Grupo ACS, que a 31 de diciembre de 2008
ascendia a € 9.355 millones, de los cuales € 2.933 millones provenian de deuda neta con recurso, mientras que la financiacién
de proyectos y deudas con recurso limitado se situaba en € 6.422 millones.
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1.2 Resultados consolidados del Grupo ACS

Cuenta de resultados consolidada 2007 % 2008 % Var. 08/07
Millones de euros
Importe neto cifra de negocios 15.345 100,0% 16.010 100,0% +4,3%
Otros ingresos de explotacion 469 3.1% 534 3.3% +13,8%
Valor total de la produccion 15.814 103,1% 16.544 103,3% +4,6%
Gastos de explotacion (10.856) (70,8%) (11.169) (69,8%) +2,9%
Gastos de personal (3.578) (23,3%) (3.895) (24,3%) +8,9%
Beneficio bruto de explotacion 1.380 9,0% 1.480 9,2% +7,2%
Dotacién a amortizaciones (285) (1,9%) (340) (2,1%) +19,3%
Provisiones de circulante (38) (0,2%) (43) (0,3%) +12.8%
Beneficio ordinario de explotacion 1.057 6,9% 1.097 6,9% +3,8%
Deteriora y Rdo. por enajenaciones de inmovilizado 6 0,0% 0 0,0% -97,7%
Otros resultados (74) (0,5%) 151 0,9% n.a.
Beneficio neto de explotacion 989 6,4% 1.248 1.8% +26,1%
Ingresos financieros 286 1,9% 407 2.5% +42,3%
Gastos financieros (555) (3,6%) (804) (5,0%) +44,9%
Resultado financiero ordinario (269) (1,8%) (397) (2,5%) +47,6%
Diferencias de cambio (17) (0,1%) 1 0,0% n.a.
Variacion valor razonable en inst. financieros 124 0.8% (651) (4,1%) n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 80 0,5% 704 4,4% na.
Resultado financiero neto (82) (0,5%) (343) (2,1%) n.a.
Rdo. de entidades por el método de participacion 172 1.1% 164 1,0% -4,6%
BAI Operaciones continuadas 1.079 7.0% 1.069 6,7% -1,0%
Impuesto sobre sociedades (160) (1,0%) (30) (0,2%) -81,5%
BDI Operaciones continuadas 919 6,0% 1.039 6,5% +13,0%
BDI Actividades interrumpidas 654 4,3% 786 4,9% +20,3%
Beneficio del ejercicio 1.573 10,3% 1.825 11,4% +16,0%
Intereses minoritarios (22) (0,1%) (20) (0,1%) -7,3%
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 1.551 10,1% 1.805 11,3% +16,4%
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1.2.1 Importe neto de la cifra de negocios

Se situd en € 16.010 millones, un 4,3% mas que en 2007. Tanto el drea de Medio Ambiente y Logistica que crece un 11,1% coma
la de Servicios Industriales con un crecimiento del 18,0% muestran un sélido comportamiento. La actividad de Construccion
decrece un 9,9% como consecuencia de una ralentizacion de la actividad en Espafia, especialmente durante el cuarto trimestre
del afio. Esta situacion se ha visto contrarestada por la creciente expansion de las ventas internacionales, exclusivamente en Obra
Civil, que han permitido ademés mantener unos margenes operativos estables.

Cifra de negocio 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros

Construccion 7.353 47% 6.625 41% -9,9%
Concesiones 36 0% 66 0% n.s.
Medio Ambiente y Logistica 2.835 18% 3.148 19% +11,1%
Servicios Industriales y Energia 5.489 35% 6.477 40% +18,0%
Corporacion / Ajustes (368) (306)

Total 15.345 16.010 +4,3%

Las ventas internacionales totales del Grupo crecieron un 39,0% hasta alcanzar los € 3.467 millones, lo que representa un 21,7%
del total. Destaca el fuerte crecimiento de la actividad de Construccion en el mercado exterior, que practicamente se duplica con
gran impacto del mercado norteamericano, mientras que el resto de actividades crecen en torno al 25%.

Ventas nacionales 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros

Construccion 6.920 94% 5.809 88% -16,1%
Concesiones 24 67% 57 86% +135,9%
Medio Ambiente y Logistica 2.495 88% 2.727 87% +9,3%
Servicios Industriales y Energia 3.779 69% 4.257 66% +12,6%
Corporacion (367) 100% (306) 100% -16,6%
Total 12.851 84% 12.543 78% -2,4%
Ventas internacionales 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros

Construccion 433 6% 816 12% +88,6%
Concesiones 12 33% 9 14% -19,7%
Medio Ambiente y Logistica 340 12% 421 13% +23,8%
Servicios Industriales y Energfa 1.709 31% 2.220 34% +29,8%
Corporacion

Total 2494 16% 3.467 22% +39,0%
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1.2.2 Resultado bruto de explotacion

Se situd en € 1.480 millones, un 7,2% mas que en 2007.
afo pasado en 20 p.b.

El margen sobre ventas alcanzo el 9,2%, lo que mejora el margen del

B.° bruto explotacion 2007 % 2008 % Var. 08/07
Millones de euros

Construccion 549 39% 494 33% -10,0%
Concesiones 1 0% 23 1% n.s.
Medio Ambiente y Logistica 381 27% 412 27% +8,0%
Servicios Industriales y Energia 488 34% 591 39% +21,1%
Corporacion / Ajustes (39) (40)

Total 1.380 1.480 +7,2%

1.2.3 Resultado neto de explotacion

Alcanz6 los € 1.097 millones, un 3,8% méas que el afio anterior y situd el margen sobre ventas en el 6,9%, la misma cifra que la

obtenida el afio pasado.

B.° neto explotacion 2007 % 2008 % Var. 08/07
Millones de euros

Construccion 460 42% 411 36% -10,7%
Concesiones (5) (0%) 8 1% n.s.
Medio Ambiente y Logistica 233 21% 249 22% +7,1%
Servicios Industriales y Energia 413 37% 472 41% +14,4%
Corporacion / Ajustes (44) (43)

Total 1.057 1.097 +3,8%

Servicios Industriales, que mostrd un buen comportamiento con un crecimiento del 14,4% y Medio Ambiente y Logistica (+7,1%)
son las areas de actividad que contribuyen a esta mejora. El EBIT de Construccion decrecid un 10,7%, en linea con la actividad.

1.2.4 Resultado financiero ordinario

Los gastos financieros se sitdan en € 804 millones, mientras que los ingresos financieros alcanzaron los € 407 millones, e
incluyen los dividendos recibidos de Iberdrola por un importe de € 111 millones.

El gasto financiero neto asciende a € 397 millones, aumentando en un 47,6% respecto al afio 2007 como consecuencia del
incremento de deuda derivado de las inversiones realizadas a lo largo del periodo y del aumento en el coste de la misma.
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1.2.5 Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas

Alcanz6 los € 1.069 millones, un 1,0% por debajo de la cifra de 2007 como consecuencia del efecto de la variacion del valor
razonable de los instrumentos financieros, que en 2008 asciende a € 651 millones negativos, originados por la valoracion de los
derivados sobre acciones de Iberdrola.

Durante el afio 2008 se han registrado unos resultados por enajenacion de activos de € 704 millones, que corresponden principalmente
a la venta de los aeropuertos de DCA, la venta de Scutvias Autostradas da Beira Interior y a la venta de la totalidad de InvinSL.

La puesta en equivalencia ascendié a € 164 millones. Abertis ha aportado € 130,4 millones y Hochtief ha contribuido con € 44,2
millones. El gran ndmero de nuevas concesiones en sus primeras fases de desarrollo contribuye a la reduccion de la cifra total de
puesta en equivalencia hasta la cifra reportada en diciembre de 2008.

Por Gltimo, se han revertido provisiones por riesgos por un importe de € 151 millones, reflejados en la partida de “Otros
resultados” dado que han dejado de ser probables los riesgos que motivaron su registro.

1.2.6 Resultado neto atribuible al Grupo

Ascendi6 a € 1.805 millones, lo que implica un crecimiento del 16,4% frente a la cifra del afio 2007.

B.° neto atribuible 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros

Construccion 310 20% 275 15% -11,4%
Concesiones™ 4 0% 641 35% n.s.
Medio Ambiente y Logistica 132 8% 145 8% +9,9%
Servicios Industriales y Energia 265 17% 317 18% +19,5%
Participadas cotizadas 58 4% 17 1% -69,9%
Corporacion / Ajustes 782 51% 410 23% -69,9%
Total 1.551 1.805 +16,4%

* Concesiones incluye en 2008 los resultados extraordinarios por la venta de DCA e InvinSL.
El beneficio ordinario neto asciende a € 1.127 millones, un 11,6% mayor que el contabilizado en diciembre de 2007.

Conciliacion B.° ordinario neto 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

B.° neto atribuible 1.551 1.805 +16,4%
Plusvalia venta 10% UNF (404)
Plusvalia venta 100% Invinsl (512)
Plusvalia venta Aeropuertos DCA (109)
Variacion valor razonable de instrumentos financieros 456
Plusvalia venta Continental Auto (424)
Otros (117) (109)
B.° ordinario neto 1.010 1.127 +11,6%

Los impuestos devengados de las actividades continuadas ascendieron a € 29,7 millones. La tasa impositiva efectiva, ajustada
por los resultados cuya contribucién se incorpora neta de impuestos (puesta en equivalencia, venta de concesiones en el exterior
y dividendos de participaciones financieras), se sitda en el entorno del 27%.

El beneficio atribuible a minoritarios de € 20,3 millones corresponde basicamente a concesiones y otras participadas del Grupo.
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1.3 Balance de situacion consolidado a 31 de diciembre

Balance de situacion consolidado dic-07 % dic-08 % Var.
Millones de euros
Inmovilizado intangible 4.393 8.9% 1.467 3% -66,6%
Inmovilizado material 14.526 29,3% 1.718 3% -88,2%
Inmovilizado en proyectos 3.949 8,0% 3.587 7% -9,2%
Inversiones inmobiliarias 47 0,1% 7 0% +50,0%
Inversiones cont. por el método de la participacién 4231 8,5% 3.893 8% -8,0%
Activos financieros no corrientes 6.068 12,2% 3.188 6% -47 5%
Deudores por instrumentos financieros 333 0.7% 1 0% -99,8%
Activos por impuesto diferido 1.057 2,1% 694 1% -34,3%
Otros activos no corrientes 16 0,0% - 0% -100,0%
Total activos no corrientes 34.620 69,8% 14.619 28% -57,8%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 595 1,2% 24.351 47% n.a.
Existencias 897 1,8% 699 1% -22.1%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.334 18,8% 7.301 14% -21,8%
Inversiones financieras a corto plazo 1.421 2.9% 2.185 4% +53,8%
Otros activos corrientes 74 0,1% 62 0% -15,9%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.652 5,3% 2.181 4% -17,7%
Activos corrientes 14.973 30,2% 36.779 72% +145,6%
Total Activo 49.593 100,0% 51.398 100% +3,6%
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 4654 9,4% 3.402 7% -26,9%
Socios externos 5.787 11,7% 6.511 13% +12,5%
Patrimonio neto 10.441 21,1% 9.913 19% -5,1%
Subvenciones 811 1,6% 65 0% -91,9%
Pasivo financiero a largo plazo 16.804 33,9% 9.576 19% -43,0%
Pasivos por impuesto diferido 1.946 3,9% 231 0% -88,1%
Provisiones a largo plazo 1.499 3.0% 159 0% -89,4%
Acreedores por instrumentos financieros 66 0.1% 856 2% n.a.
Otros pasivos no corrientes 335 0,7% 183 0% -45,4%
Pasivos no corrientes 21.461 43,3% 11.070 22% -48,4%
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 103 0.2% 15.913 31% n.a.
Provisiones corrientes 273 0,6% 265 1% -3.1%
Pasivos financieros corrientes 3.842 7,7% 4.145 8% +7,9%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11.865 23.9% 9.376 18% -21,0%
Otros pasivos corrientes 1.608 3.2% 716 1% -55,4%
Pasivos corrientes 17.691 35,7% 30.415 59% +71,9%
Total Pasivo 49.593 100,0% 51.398 100% +3,6%
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1.3.1 Activos no corrientes

El inmovilizado intangible asciende a € 1.467 millones de los cuales € 1.133 millones corresponde al fondo de comercio
generado en las inversiones realizadas en los Gltimos afios. El inmovilizado material se sitda en € 1.718 millones una vez
reclasificados los activos de Unién Fenosa. Adicionalmente el inmovilizado en proyectos concesionales asciende a € 3.587
millones, de los cuales aproximadamente € 2.400 millones provienen de Servicios Industriales, principalmente en proyectos de
energias renovables.

Las inversiones financieras a largo plazo, que incluyen la participacion en Iberdrola, ascienden a € 3.188 millones. Por otro lado,
el saldo de la cuenta de inversiones contahilizadas por el método de la participacion, que incluye las participaciones en Abertis y
Hochtief, asciende a € 3.893 millones.

Los saldos de Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y sus Pasivos vinculados incluye la totalidad de la participacion de
Unién Fenosa a 31 de diciembre de 2008.

1.3.2 Capital circulante

El capital circulante neto presenta un saldo acreedor de € 2.295 millones. La reduccion de este saldo se debe a:
e |a reclasificacion de las partidas de Unién Fenosa como Activos Mantenidos para la Venta.

e |a eliminacion de los anticipos recibidos en 2007 por importe de € 327 millones relacionados con las operaciones de venta de
las concesiones DCA y Scutvias Autostradas da Beira Interior.

e |a reduccion del fondo de maniobra en las actividades operativas por valor de € 186 millones, principalmente en la actividad
de Construccion fruto de la ralentizacién de las ventas en el mercado nacional.

1.3.3 Endeudamiento neto

El endeudamiento neto del Grupo a 31 de diciembre de 2008 ascendia a € 9.355 millones, de los que € 6.422 millones
corresponden a financiacion sin recurso para el accionista.

€ 3.166 millones de esta financiacion sin recurso corresponden a los vehiculos financieros utilizados para la adquisicién de
acciones de Iberdrola y Hochtief, mientras que el resto procede de financiacion de proyectos.

La financiacion sin recurso de los vehiculos utilizados para la compra de las participaciones de Unién Fenosa, que a 31 de
diciembre de 2008 ascendfa a € 2.260 millones, han sido reclasificados como Pasivos Vinculados a Activos Mantenidos para la
Venta.

La deuda neta con recurso presenta un saldo de € 2.933 millones, que se sitta en 2,0 veces el beneficio bruto de explotacion
(EBITDA) del Grupo.

Desglose del endeudamiento 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Deuda neta con recurso 6.933 2.933 -57,7%
Deuda neta sin recurso 9.642 6.422 -33.4%
Endeudamiento neto 16.575 9.355 -43,6%
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1.3.4 Patrimonio neto

Asciende a € 9.913 millones, de los cuales € 3.402 millones corresponden al Patrimonio Neto atribuible a la Sociedad Dominante.

Del importe total de socios externos de € 6.511 millones, la mayoria provienen de Unién Fenosa, cuyo saldo ha aumentado
respecto a diciembre de 2007 debido a la venta del 9,99% realizada el pasado 1 de Agosto.

1.4 Flujos de Tesoreria

Los flujos de tesoreria del Grupo en términos comparables son los siguientes:

Flujos netos de efectivo 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Beneficio neto 1.551 1.805 +16,4%
Ajustes al resultado que no suponen flujos de caja operativos (729) (559)
Cambios en el capital circulante (238) (186)
Flujos netos de efectivo por actividades operativas 584 1.060 +81,4%
1. Pagos por inversiones (3.377) (2.969)
2. Cobros por desinversiones 1.183 2.517
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (2.194) (452) -79,4%
1. Compra de acciones propias (172) (674)
2. Pagos por dividendos (441) (600)
3. Otros ajustes 244 (182)
Otros flujos netos de efectivo (369) (1.456) +294,3%
Caja generada / (consumida) (1.979) (848) -57,2%

1.4.1 Flujos netos de tesoreria de las operaciones

Los fondos generados por las actividades de explotacion contabilizaron € 1.060 millones, lo que supone un incremento del 81%
respecto al ejercicio anterior en términos comparables.

Es destacable el buen comportamiento del circulante operativo durante el dltimo trimestre del afio, donde el Grupo ha generado
mas de € 600 millones gracias a una eficiente gestién del fondo de maniobra en todas las areas de actividad, especialmente en
Construccion.
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1.4.2 Inversiones netas consolidadas

Las inversiones del Grupo durante el periodo ascendieron a € 2.969 millones y las desinversiones alcanzaron los € 2.798 millones.
El desglose por area de actividad es el siguiente:

Inversiones netas Inversion bruta Desinversiones Inversion neta

Millones de euros

Construccion 101 (20) 81
Concesiones 185 (1.011) (826)
Medioambiente y Logistica 351 (68) 283
Servicios Industriales 1.158 (23) 1.135
Corporacion 1.174 (1.676) (502)
Total 2.969 (2.798) m

El saldo de inversiones de la Corporacion incluye la inversion y posterior desinversion en Unién Fenosa, la inversion de € 288
millones en Hochtief al ejecutar su equity swap y la adquisicion de un 0,2% de Iberdrola por € 67 millones; también esta incluida
la inversion de € 134 millones en la adquisicion del 1% de Abertis.

Se han realizado inversiones en el &rea de Construccion por valor de € 101 millones, principalmente en equipamiento y
maquinaria para el desarrollo de proyectos.

En proyectos de Concesiones se han invertido € 185 millones, entre los que destacan las autopistas Reus-Alcover o Santiago-
Brién en Espafia, la Autopista Central Griega, el hospital de Son Dureta y la Linea 9 del metro de Barcelona. Las desinversiones
corresponden a la venta de InvinSL y de los aeropuertos de DCA, asi como la venta de la autopista Scutvias Autostradas da Beira
Interior.

A Medio Ambiente y Logistica se han destinado € 351 millones. En la adquisicion de activos de medio ambiente se han invertido
mas de € 155 millones destinados en gran medida a la reciente renovacién y adjudicacion de nuevos contratos. En servicios
portuarios v logisticos se han invertido € 107 millones, basicamente en la terminal portuaria de Bilbao y en la renovacién de
contratos de agencia. Clece ha invertido méas de € 20 millones en este periodo, principalmente en nuevos contratos.

En Servicios Industriales se han invertido € 1.158 millones durante el ejercicio 2008, principalmente en proyectos de energia
renovable, donde destacan:

e |as plantas termosolares Andasol | y II, Extresol | y Manchasol |, todas ellas de 50 MW de potencia y en distinto grado de
avance; Andasol | se puso en marcha a finales de noviembre. Durante 2008 se han invertido € 416 millones, con lo que la
inversion acumulada en estas plantas supera los € 775 millones.

e Diversos parques edlicos por valor de € 455 millones, por lo que a finales de afio el Grupo tenia participaciones en parques en
funcionamiento con una potencia total de 1.076 MW vy otros 213 MW en construccion. La inversién acumulada en estos
proyectos asciende a cerca de € 1.400 millones.

e Tres desaladoras en Murcia y Argelia por valor € 65 millones, atin en construccion, por lo que la inversién acumulada supera
los € 165 millones.

e Un proyecto de linea de alta tensién en Brasil (€ 15 millones), donde el Grupo lleva invertidos cerca de € 390 millones en 21
concesiones de LAT.
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1.4.3 Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion

El incremento de endeudamiento financiero en términos comparables del Grupo, una vez ajustado por la reclasificacion de la
inversién en Unién Fenosa como Activo mantenido para la venta tanto en 2007 como en 2008, ha ascendido a € 848 millones.

El Grupo ha abonado a sus accionistas a lo largo del ejercicio € 600 millones en concepto de dividendos correspondientes al
ejercicio 2007.

Las operaciones de autocartera realizadas por el Grupo durante el ejercicio 2008 han supuesto un desembolso de € 674 millones.
Estas acciones fueron amortizadas como consecuencia de las decisiones adoptadas en la Junta General de Accionistas y en la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebradas en mayo y diciembre respectivamente.

1.5 Resultado por areas de negocio

1.5.1 Construccion

Principales magnitudes financieras 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Ventas 7.352,9 6.625,4 -9,9%

EBITDA 548,9 494,3 -10,0%
Margen 7,5% 7,5%

EBIT 460,3 410,9 -10,7%
Margen 6.3% 6.2%

B.° Neto 310,3 275,0 -11,4%
Margen 4,2% 4,2%

Cartera 12.011 11.023 -8,2%
Meses 19 20

Las ventas en el afio 2008 han ascendido a € 6.625,4 millones, un 9,9% por debajo de la cifra del afio anterior.

Desglose por actividades 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Obra Civil 4.398,4 41173 -6,4%

Edificacion No Residencial 1.725,3 1.487,2 -13.8%

Edificacion Residencial 1.229,2 1.020,9 -16,9%

Total 7.352,9 6.625,4 -9,9%

Internacional 4326 816,0 +88,6%
% sobre el total de ventas 6% 12%

La actividad internacional ha crecido un 88,6% como consecuencia del aumento de la produccion, cartera y actividad concesional en
Estados Unidos, asi como en Portugal, Grecia, Irlanda y Canada. Esta sera una importante base para el crecimiento en periodos futuros.

La actividad de construccién en Espafia estd experimentando una ralentizacion que es consecuencia de una serie de factores
estructurales, comunes a toda la industria durante el afio 2008.

e En primer lugar, la Edificacién Residencial mostré un fuerte descenso de su actividad como consecuencia del cambio de ciclo
frente a la expansion experimentada en los Gltimos afios.
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e |a Edificacion No Residencial se ha visto afectada por la reduccion de la actividad de edificacion comercial e institucional a
nivel local durante los dltimos 12 meses.

e |a Obra Civil en Espafia ha ralentizado su nivel de ejecucién en 2008 por el efecto de las elecciones generales del mes de marzo
y por la reduccion de la licitacion y consiguiente retraso en la ejecucion en las corporaciones locales y en las Comunidades
Auténomas.

Los mérgenes operativos de construccion mantienen los mismos niveles que en 2007 como resultado de un incremento de la
eficiencia a través de una continua politica de racionalizacién de costes y control de la ejecucién de proyectos. El margen EBITDA
se mantuvo en el 7,5%, y el EBIT se sitda en un 6,2%.

El beneficio neto se situd en € 275,0 millones, un 11,4% por debajo de la cifra de 2007, manteniendo el margen sobre ventas en
el 4,2%.

La cartera de obra contratada alcanza los € 11.023 millones, lo que supone un descenso de un 8,2% frente a la registrada hace
un afo, con un nivel equivalente a 20 meses de produccion.

Desglose de la cartera por actividad 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Obra Civil 8.023,4 8.525,6 +6,3%

Edificacion No Residencial 2.238,3 1.805,7 -19,3%

Edificacion Residencial 1.748,9 6919 -60,4%

Total 12.010,6 11.023,2 -8,2%

Internacional 2.243,1 2.545,9 +13,5%
% sobre el total de cartera 19% 23%

La cartera Obra Civil en Espafia ha crecido un 3,5% frente a la registrada en 2007, al tiempo que se produce un notable incremento
en la cartera internacional, integramente Obra Civil, que crece un 13,5%.

Estas cifras de cartera de Obra Civil en Espafia son consecuencia de un importante esfuerzo durante el tercer y cuarto trimestre
de 2008 de la Administracién Central, que ha incrementado el nimero de proyectos en sus diferentes niveles de tramitacion
(técnicos, medioambientales y previos a su licitacién) con el objeto de inyectar mas actividad en el sector para el afio 2009. En
2008 se han licitado mas de € 28.500 millones de Obra Civil, un 3% més que en 2007.

La cartera de Edificacion desciende como consecuencia de la contraccion del mercado inmobiliario, que esta siendo muy acusada
en Espafia, asf como por la reduccion de licitacién de Edificacion No Residencial por parte de Ayuntamientos y Administraciones
Autondmicas, que en 2008 cae un 4% frente a 2007.

El Grupo ACS ha sido adjudicatario de importantes proyectos concesionales en durante los Gltimos meses de 2008:

e Fl proyecto para la construccion de la Autopista A30 en Montreal (Canada).

e |a construccion de la Autopista 1595 en Florida (EE.UU.).

e |a construccion de la Autopista Baixo Alentejo en Portugal.

Estos proyectos aportaran mas de € 1.000 millones de cartera de Obra Civil Internacional para el Grupo ACS a lo largo de su fase
de desarrollo y construccion.
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1.5.2 Servicios Industriales

Principales magnitudes financieras 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Ventas 5.488,7 6.476,7 +18,0%

EBITDA 488,4 591,2 +21,1%
Margen 8.9% 9,1%

EBIT 4125 4719 +14,4%
Margen 1.5% 7.3%

B.° Neto 264,9 316,7 +19,5%
Margen 4,8% 4,9%

Cartera 5.854 6.244 +6,7%
Meses 13 12

Las ventas en Servicios Industriales han crecido de forma sélida en 2008, un 18,0%, impulsadas por la evolucion de Proyectos
Integrados, Instalaciones Especializadas y la produccién internacional, que sigue mostrando un comportamiento positivo,
creciendo un 29,8%.

Desglose por actividades 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Instalaciones y Mantenimiento Industrial 4.014,7 44315 +10,4%
Redes 900,4 957,1 +6,3%
Instalaciones Especializadas 2.031,8 2.365,0 +16,4%
Sistemas de Control 1.082,5 1.109,4 +2,5%

Proyectos integrados 1.646,1 2.126,4 +29,2%
Proyectos EPC 1.562,5 1.997.9 +27,9%
Renovables - Generacion 83,6 128,5 +53,7%

Eliminaciones de consolidacion -172,1 -81,2 n.a.

Total 5.488,7 6.476,7 +18,0%

Total internacional 1.709,5 2.219,6 +29,8%
% sobre el total de ventas 31% 34%

La actividad de Instalaciones y Mantenimiento Industrial, que representa un 68% del total, aumenté su produccion un 10,4%
gracias principalmente al area de Instalaciones Especializadas cuyas ventas en Espafia crecieron mas del 13% vy las
internacionales por encima del 22%.

Destaca asf mismo el crecimiento de Sistemas de Control en el Gltimo trimestre de 2008, como consecuencia de un incremento
de su actividad en Espafia en control de trafico en grandes ciudades.

El area de Proyectos Integrados presenta un crecimiento sélido de su produccion, un 29,2%, con un excelente comportamiento en
sus dos segmentos de actividad:

e |a actividad de Proyectos EPC, cuyo crecimiento se acerca al 28%, continGa beneficiandose de la importante cartera de
contratos de nuevos activos energéticos tanto en Espafia como en el mercado internacional.

e |a actividad de Generacion de Energia Renovable creci6 un 53,7% hasta alcanzar los € 128,5 millones. Este crecimiento tan
significativo se produce como consecuencia de la entrada en funcionamiento de varios parques edlicos a lo largo del afio
pasado, que han generado mas de 1.292 GWh de electricidad en 2008. En noviembre de 2008 la planta termosolar Andasol |
inicié su funcionamiento en periodo de pruebas. Durante 2009 comenzara a producir a pleno rendimiento.
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En cuanto a los resultados operativos, el EBITDA aument6 un 21,1% con un margen sobre ventas del 9,1%, superior en 20 p.b. al
registrado el afio pasado como consecuencia del cambio de mix experimentado, donde aportan en mayor proporcion las
actividades de Proyectos Integrados y de Energias Renovables.

EI EBIT crecio también un 14,4%, situando el margen sobre ventas en el 7,3%.
La cartera total crece un +6,7% hasta los € 6.244 millones, equivalente a practicamente un afio de produccion lo que mantiene
las buenas perspectivas del area durante 2009. La cartera nacional de Mantenimiento Industrial crece un 0,6% mientras que la

internacional avanza un 12,4%, especialmente por el efecto de Sistemas de Control e Instalaciones Especializadas.

Desglose de la cartera por actividad 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Instalaciones y Mantenimiento Industrial 3.875,8 4.027,6 +3,9%

Proyectos Integrados 1.977,7 2.216,7 +12,1%

Total 5.853,5 6.244,3 +6,7%

Internacional 1.993,1 2.066,1 +3,7%
% sobre el total de cartera 34% 33%

La cartera de Proyectos Integrados contintia aumentando, en este caso por el efecto del mercado nacional como consecuencia de
las inversiones de los grandes grupos energéticos y en energias renovables.

El Grupo ACS ha sido recientemente adjudicatario del proyecto Castor, que tiene como objetivo construir en los antiguos pozos
petroliferos de la costa levantina un depésito estratégico para las reservas nacionales de gas. Este proyecto de mas de € 1.400
millones de inversidn, de los cuales € 1.100 millones corresponden al proyecto EPC, esté liderado por el Grupo ACS al contar con
una participacion del 67%.

La cartera de proyectos en energfa renovable del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Energia renovable Potencia Instalada Atribuible a ACS
Edlica, consolidacion global 942 MW 80%
Edlica, puesta en equivalencia 134 MW 33%
Edlica en operacion total 1.076 MW 74%
Edlica, en construccion 213 MW 83%
Termosolar, operacion 50 MW 75%
Termosolar, en construccion 110 MW 86%
Total instalada y en construccion 1.449 MW 76%
Edlica, en desarrollo 1.799 MW 80%
Termosolar, en desarrollo 250 MW 100%

Adicionalmente el Grupo ACS esta invirtiendo de forma activa en el desarrollo de proyectos concesionales de lineas de
transmision de energia en Sudamérica, principalmente Brasil, donde participa en 25 proyectos que suman mas de 10.300
kilometros.
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1.5.3 Medio Ambiente y Logistica

Principales magnitudes financieras 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Ventas 2.834,9 3.148,2 +11,1%

EBITDA 381,5 412,0 +8,0%
Margen 13,5% 13,1%

EBIT 232,8 249,3 +71,1%
Margen 8.2% 7,9%

B.° Neto 131,7 144,6 +9,9%
Margen 4,6% 4,6%

Cartera 14.458 16.839 +16,5%
Meses 61 64

Buen comportamiento de todas las &reas, con crecimientos de dos digitos en todas ellas. El mercado nacional muestra un
incremento del 9,3%, mientras que las ventas internacionales crecen un 23,8% como consecuencia de la fuerte actividad en
puertos y en plantas de tratamiento fuera de Espafia, fruto de las adjudicaciones obtenidas en los dltimos ejercicios y de las
inversiones en terminales portuarias.

Desglose por actividades 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Medio Ambiente 1.327 .1 1.4731 +11,0%

Servicios Portuarios y Logisticos 668,0 7344 +10,0%

Mantenimiento Integral 839,8 940,7 +12,0%

Total 2.834,9 3.148,2 +11,1%

Internacional 340,3 421,4 +23,8%
% sobre el total de ventas 12% 13%

La cifra de negocios de Medio Ambiente (Urbaser) crece un 11% gracias especialmente al incremento de actividad en el area
internacional, tanto en plantas de tratamiento y reciclaje como en servicios medioambientales, que aumenta en un 31,4%.

La actividad de Servicios Portuarios y Logisticos crece un 10%. El mayor crecimiento se produce en el segmento de terminales de
contenedores ayudado por la incorporacién de ATM en Bilbao, que ha permitido compensar la reduccién de actividad de las
terminales convencionales.

Mantenimiento Integral (Clece) muestra un crecimiento del 12% apoyado en la s¢lida cartera de contratos con administraciones
plblicas y la positiva evolucion de la actividad comercial durante 2008.

Tanto el EBITDA como el EBIT crecen un 8% y un 7,1% respectivamente. Los margenes sobre ventas se sittian en el 13,1% y el
7,9%, mostrando una ligera reduccion respecto al ejercicio anterior debido a los cambios de mix de negocio en cada uno de los
segmentos de actividad.

El beneficio neto crecid un 9,9% con un margen del 4,6% igual que en 2007.
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La cartera de Medio Ambiente y Logistica se sitta en € 16.839 millones, equivalente a mas de 5 afios de produccion, y un 16,5%
mayor que la del afio pasado.

Desglose de la cartera por actividad 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Medio Ambiente 8.028,0 9.310,4 +16,0%

Servicios Portuarios y Logisticos 5.374,9 6.426,7 +19,6%

Mantenimiento Integral 1.054,7 1.101,7 +4,5%

Total 14.457,6 16.838,8 +16,5%

Internacional 4.069,6 4.734,0 +16,3%
% sabre el total de ventas 28% 28%

El crecimiento de la cartera de Medio Ambiente se debe a la positiva evolucion de las adjudicaciones fuera de Espafa durante los
dltimos 12 meses, principalmente gracias a Urbaser en el mercado francés, lo que supone que el 28% de la cartera provenga de
contratos internacionales.

1.5.4. Concesiones

Principales magnitudes financieras 2007 2008

Millones de euros

Ventas 35,8 66,1
EBITDA 15 23,2
EBIT (5,2) 78
B.° Puesta en equivalencia (21,3) (37,3)
Plusvalias netas 38,0 678,0
B.° neto 3,7 641,4

La cifra de negocio procede de la facturacion de las concesiones que ya estan en funcionamiento como la Autovia de la Mancha,
la Autovia de Santiago - Brién, los intercambiadores de Principe Pio y Avenida América en Madrid y la cércel de Can Brians en
Barcelona.

En el &rea de concesiones se ha incluido la venta de activos llevada a cabo en 2008 como parte de su actividad operativa, que
incorpora:

e |a venta a Abertis y a una sociedad de capital riesgo del Grupo Santander de “Inversora de Infraestructuras, S.L.", que es la
sociedad tenedora de sus participaciones en las autopistas chilenas de peaje Autopista Central (50%) y Rutas del Pacifico
(48%) por un importe de € 728 millones.

e |a venta de las participaciones representativas de la totalidad del capital social de Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias
S.L., donde se inclufa la inversion del Grupo ACS en los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y México.

¢ |aventa de la Autopista Scutvias Autostradas da Beira Interior por un importe de € 56 millones.
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1.5.5 Participadas cotizadas

Principales magnitudes financieras 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Abertis 142,2 130,4 -8.3%
Hochtief 30,8 44,2 +43,6%
Iberdrola 96,7 111,0 +14,8%
Aportacion bruta al resultado 269,7 285,6 +5,9%
Gastos financieros asociados (313,2) (383,1) +22,3%
Impuestos 101,2 114.9 +13,5%
B.° neto 57,7 17,4 -69,9%

La aportacién de estas empresas participadas al beneficio del Grupo, antes de deducir los gastos financieros y los impuestos
asociados, asciende a € 285,6 millones.

e |a contribucion por puesta en equivalencia de Abertis alcanzé los € 130,4 millones.

e |a participacion que el Grupo mantiene en Hochtief ha contribuido en € 44,2 millones como resultado por puesta en
equivalencia.

e |berdrola por su parte ha contribuido con los dividendos devengados por un importe de € 111,0 millones, que han sido

contabilizados como ingresos financieros.

Los gastos financieros asociados a las inversiones realizadas en estas empresas por parte del Grupo ascienden a € 383,1
millones, superior a los del afio pasado como consecuencia del aumento de los tipos de interés de referencia y por la mayor
participacion media en las inversiones de Hochtief y de los derivados. El impacto fiscal positivo es de € 114,9 millones.

Por tanto, |a aportacion neta de las empresas cotizadas al beneficio del Grupo en 2008 ha sido de € 17,4 millones.
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2. Evolucion Bursétil

2.1 Informacion bursatil del afio 2008

En términos bursétiles, el afio 2008 ha sido desfavorable, los principales indices bursatiles han tenido un comportamiento bajista.
Asi, el indice Dow Jones ha caido un 33,8%, el EUROSTOXX 50 un 44,2%, mientras que el indice NIKKEI de la Bolsa de Tokio ha
caido un 39,7%.

Informacién bursatil en 2008

120

110

100

90 \)L N M\
7 WMV/A\. ) /\VAVJW I

60 AN ,
50

40

30

20

29-dic-07  29-ene-08  29-feb-08  29-mar-08  29-abr-08  29-may-08 29-jun-08  29-jul-08  29-ago-08 29-sep-08  29-oct-08  29-nov-08  29-dic-08

W ACS
W [BEX 35

Del mismo modo, en el mercado espafiol el indice IBEX35 ha experimentado una caida del 39,4%, al igual que el indice del sector
de la Construccion, que tuvo un comportamiento negativo mostrando un descenso del 47,8%. El Grupo ACS tuvo un mejor
comportamiento con una bajada dnicamente del 19,7%, significativamente mejor que las principales empresas europeas Y
nacionales del sector.
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El detalle de los principales datos bursatiles del Grupo ACS en 2008 son los siguientes:

Datos de la accion ACS 2007 2008
Precio de cierre 40,65 € 32,65 €
Revalorizacion del periodo -4,82% -19,68%
Méximo del perfodo 50,95 € 40,99 €

Fecha maximo del periodo 01-jun 02-ene
Minimo del periodo 32,10€ 24,03 €

Fecha minimo del periodo 17-sep 24-oct
Promedio del periodo 43,80 € 32,66 €
Volumen total titulos (miles) 416.465 382.506
Volumen medio diario titulos (miles) 1.652,64 1.505,93
Total efectivo negociado (€ millones) 17.942 12.492
Efectivo medio diario (€ millones) 71,20 49,18
Namero de acciones (millones) 352,87 335,39
Capitalizacion bursatil fin del periodo (€ millones) 14.344 10.950

Evolucion de la cotizacion de la accion de ACS en 2008
y sus principales hitos
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Por su parte el volumen de contratacion registra algo mas de 31,8 millones de titulos contratados al mes.

Volumen mensual de titulos
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De aprobarse la propuesta que se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la retribucion directa al accionista en forma
de dividendos con cargo al ejercicio 2008 asciende a 2,05 euros por accion, distribuido en dos pagos: un primer pago a cuenta por
un importe bruto de 0,90 euros por accién, abonado el 27 de enero de 2009, y un dividendo complementario de 1,15 euros por
accion, que representa un 38% del BPA de 2008. La rentabilidad por dividendo para el accionista sobre el cambio de cierre del
gjercicio 2008 se sitda en un 6,3%.

2.2 Acciones propias

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo ACS no mantenfa acciones propias en balance. El detalle de las operaciones realizadas
durante el afio es el siguiente:

Acciones propias Namero de Acciones
Saldo a 31 de diciembre 2007 11.941.061
Compras 22.718.071
Ventas -429.972
Amortizacion de acciones -34.229.160

Saldo a 31 de diciembre de 2008 -

En el mes de junio de 2008 y segin lo acordado en la Junta General de Accionistas del Grupo ACS, se amortizaron 17.482.707
acciones propias (un 4,954%). Asi mismo, el dia 3 de Diciembre de 2008 se celebrd una Junta Extraordinaria de Accionistas donde
se aprobo la amortizacién de un 4,93% adicional (16.746.453 acciones). Por lo tanto el capital social de ACS asciende a
159.321.987 euros representado por 318.643.974 acciones.
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3. Informacion sobre los principales riesgos e incertidumbres
a los que se enfrenta la actividad del Grupo ACS y gestion del
riesgo financiero

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales que suponen una
exposicién a diferentes niveles de riesgo inherentes a los negocios en los que se actla.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para la rentabilidad de sus
accionistas, un peligro para sus empleados o su reputacion corporativa, un problema para sus clientes o un impacto negativo para
el Grupo en su conjunto. Para efectuar esta tarea de control del riesgo, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten
identificarlos con la suficiente antelacién con el fin de gestionarlos adecuadamente, bien evitando su materializacién o bien,
minimizando sus impactos, priorizando, en funcién de su importancia, segln sea necesario. Destacan los sistemas relacionados
con el control en la licitacion, contratacidn, planificacién y gestion de las obras y proyectos, los sistemas de gestion de la calidad,
de gestion medioambiental y de los recursos humanos.

Adicionalmente a los riesgos consustanciales a los diferentes negocios en los que se desarrolla su actividad, el Grupo ACS esté
expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por las variaciones de los tipos de interés o de los tipos de cambio, el
riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando los tipos mediante
instrumentos financieros que amortigiien su fluctuacién.

La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda operativa que la de los
activos que el Grupo financia en el extranjero. Para la cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al euro, el Grupo
contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio.

Para gestionar el riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre las necesidades de fondos y la generacion de
los mismos, se mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del endeudamiento contratado a través del uso de
financiaciones escalonadas que encajan con las necesidades de fondos del Grupo. De esta forma se enlaza con una gestion del
capital que mantiene una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del mismo, salvaguardando a su vez la
capacidad para continuar sus operaciones con unos adecuados ratios de endeudamiento.

Por dltimo, el riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del “rating”
de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de la relacién con los mismos como durante la duracion del
contrato, evaluando la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables de
aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.

El seguimiento de los riesgos de naturaleza financiera se realiza mediante la aplicacién metodoldgica de acuerdo con las NIIF (y
en consonancia con el nuevo Plan General de Contabilidad) y con la elaboracién de una serie de informes que permiten el
seguimiento y control de dichos riesgos para la toma de decisiones.

El Informe de Gobierno Corporativo y las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS desarrollan con mayor profundidad los
riesgos y los instrumentos para su control.

Para el primer semestre del ejercicio 2009, el Grupo ACS, en funcién de la informacién disponible en la actualidad, no espera
enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre significativamente diferentes a las del segundo semestre del ejercicio 2008.
El Informe de Gobierno Corporativo del Grupo ACS del ejercicio 2008 detalla estos instrumentos de control del riesgo,
profundizando en la informacién relacionada con esta materia.

El detalle completo de los mecanismos de gestién de todos estos riesgos financieros y de los instrumentos de cobertura del Grupo
se incluye en la Memoria Anual Consolidada de la Sociedad para el afio 2008.
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4. Recursos humanos

El Grupo ACS empleaba a 31 de diciembre de 2008 a un total de 141.002 personas que representan al 0,7% de la poblacion activa
espafiola. Durante el ejercicio 2008 el Grupo ACS generd 8.954 empleos netos.

La politica de recursos humanos en el Grupo ACS consiste basicamente en mantener y contratar equipos de personas
comprometidas, con un alto nivel de conocimiento y especializacion, capaces de ofrecer el mejor servicio al cliente y generar
oportunidades de negocio con rigor y eficacia.

La consecucion de estos objetivos se materializa a través de unas politicas activas de seleccion de personal, la promacién del
trabajo en equipo y la excelencia fomentando la toma de decisiones y reduciendo la burocracia. Asimismo, se ha potenciado la
formacién especializada en cada actividad, dirigida a fomentar la innovacion y el rigor profesional con el objetivo de mejorar los
procesos, productos y servicios del Grupo ACS, asf como los niveles de seguridad.

Todos los detalles relacionados con el esfuerzo del Grupo ACS en el apartado de Compromiso con las Personas y el Entorno Social
se incluyen en el Informe de Responsabilidad Corporativa del ejercicio 2008.

H. Innovacion tecnoldgica y proteccion medioambiental

5.1 Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo ACS esta comprometido con una politica de mejora continua de sus procesos y de la tecnologia aplicada en todas sus
areas de actividad. Con este propdsito mantiene un programa propio de investigacion para desarrollar nuevos conocimientos
tecnoldgicos aplicables al disefio de procesos, sistemas, nuevos materiales, etc., en cada actividad.

Para aplicar y fomentar este compromiso, la compafiia ha puesto en funcionamiento una serie de comités en varias de las
empresas del Grupo cuyo trabajo se concreta en multitud de iniciativas desarrolladas a lo largo del afio 2008.

En el drea de Construccion los principales esfuerzos van encaminados al incremento de la calidad, la seguridad de los trabajadores
y la mejora de los procesos y técnicas con el objetivo dltimo de respetar el Medio Ambiente.

Los trabajos realizados en el drea de Servicios Industriales estan relacionados con mejoras tecnolégicas en el drea de energfa,
incluyendo las energias renovables, los sistemas de control urbanos o los sistemas relacionados con los trenes de alta velocidad.

Dentro del drea de Medio Ambiente y Logistica, los esfuerzos se concentran en dos actividades principales, la mejora de los
procedimientos y la tecnologfa de gestion de los residuos sélidos urbanos (R.S.U.) y la reduccion de emisiones de CO2, asi como
en sistemas de logfstica intermodal que mejoran la eficiencia de los transportes de mercancias.

Los detalles de todas estas actividades asi como casos concretos de la innovacion tecnolégica pueden ser consultados en el
Informe de Responsabilidad Corporativa del Grupo ACS del afio 2008.
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5.2 Proteccién del Medio Ambiente

El desarrollo y el mantenimiento de infraestructuras, la principal actividad del Grupo ACS, implica impactos ambientales que
incluyen la utilizacion de materiales que provienen de recursos naturales, la utilizacién de energia (tanto en el momento de la
construccion como a lo largo de la vida de las diferentes infraestructuras), la generacion de residuos, asi como impactos visuales
y paisajisticos.

El Grupo ACS, como respuesta a la vocacion que desde su creacién mantiene por la proteccion del Medio Ambiente, trabaja en
dos areas principales de actuacion: una politica medioambiental con unos criterios exigentes y un Sistema de Gestién
Medioambiental, que recoge las actuaciones pormenorizadas de cada empresa del Grupo en el ambito del Medio Ambiente,
ambas encaminadas a minimizar el impacto medioambiental de su actividad. El resultado de este esfuerzo es un aumento de la
produccion certificada medioambientalmente y el aumento de empresas certificadas segtn la Norma ISO 14.001.

El detalle de las actividades desarrolladas en 2008 y los datos sobre produccion y certificaciones pueden consultarse en el Informe
de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS del afio 2008.

6. Hechos significativos acaecidos después del cierre

6.1 Pago de dividendos del Grupo ACS

De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién ordinaria celebrada el 3 de diciembre
de 2008, el dia 27 de enero de 2009 el Grupo ACS repartié un dividendo bruto a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 por
importe de 0,90 euros por accién.

6.2 Venta de Unién Fenosa

Tras la comunicacién del 17 de febrero de 2009 del Ministerio de Economfa y Hacienda en relacion con la operacion de
concentracién econémica notificada a la Comision Nacional de Competencia, consistente en la adquisicion por Gas Natural SDG,
S.A. del control exclusivo de Unién Fenosa, S.A., se resolvia no elevar la decisién sobre la concentracion al Consejo de Ministros
y por tanto autorizar la operacion de venta del 35,3061% de Unién Fenosa que el Grupo ACS aln mantiene. La operacion, por
importe de € 5.824,8 millones (equivalente a 18,05 euros por accion, una vez descontado el dividendo de 0,28 euros por accion
recibido en enero de 2009), quedando totalmente finalizada en marzo de 2009.

6.3 Novacion equity swap de |berdrola

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Grupo ha novado “equity swap” referido al 5,125% de acciones de Iberdrola, S.A. En
esta novacién se amplia de periodo de ejercicio del mismo; el ejercicio de los derechos politicos inherentes a las acciones
subyacentes corresponderd a ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y, por lo tanto, la entidad financiera se
compromete a ser representada en cada Junta, que celebre Iberdrola, S.A. por el apoderado que designe ACS, quien podra emitir
su voto libremente; la ejecucion pasa a ser solo por entrega fisica de las acciones, salvo cuando la cotizacién de la accion sea
inferior a cuatro euros en que ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. podré liquidar por diferencias. De esta forma el
Grupo ACS alcanza el 12,6% de los derechos de voto en la empresa eléctrica.
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/. Previsiones para el afio 2009

El afio 2008 recién finalizado presenta elementos que permiten al Grupo ACS emprender su actividad en 2009 con cautela pero
también con optimismo. Se trata de una situacién dificil que afrontar desde el punto de vista econémico y social, pero el Grupo
ACS esté preparado para aportar crecimiento y valor a sus accionistas.

La evolucién en Construccion en 2009 dependeré en gran medida de tres aspectos importantes:

e Por un lado, del compromiso que el Gobierno adquiera con la Obra Civil en Espafia, que en los Presupuestos Generales del
Estado ha cifrado en mas de € 22.000 millones. Y por otro lado, de la capacidad del Grupo ACS para mantener su elevada
eficiencia operativa a través de la contencion de costes y la gestion del fondo de maniobra.

e Segundo, de como evolucione el ajuste que el sector de la Edificacion esta experimentando después de los pasados afios de
crecimiento. La flexibilidad del Grupo ACS para adaptarse a estos cambios y su capacidad de control de riesgos son claves.
Siendo esto asf, ademas, las Administraciones Piblicas continuaran invirtiendo en el desarrollo de viviendas con proteccion
plblica como respuesta a la demanda constante en este segmento de actividad, donde el Grupo ACS cuenta con probada
experiencia.

e En el dmbito Internacional, las perspectivas para 2009 giran alrededor de la activacién de la inversion en infraestructuras en
Estados Unidos, Europa Occidental y Chile, donde el Grupo ACS compite desarrollando proyectos concesionales y de Obra
Civil.

Estados Unidos continuara siendo en los préximos afios un mercado de referencia y de crecimiento para el Grupo ACS, basico para
mantener un adecuado nivel de internacionalizacion y diversificacion que incremente la rentabilidad y reduzca el riesgo de la
actividad de Construccion.

En linea con la evolucién de los grandes proyectos de Obra Civil, la actividad concesional del Grupo ACS presenta importantes
oportunidades de crecimiento.

En 2008 se han conseguido grandes proyectos, principalmente internacionales, que durante los préximos afios requeriran
inversiones superiores a los € 3.900 millones.

En 2009, el Grupo ACS esta precalificado en varios concursos para la consecucién de proyectos con una inversion superior a €
1.800 millones, y se encuentra en disposicion, asi mismo, de continuar presentando ofertas en proyectos que las administraciones
plblicas, tanto en Europa como en Norteamérica, estan proximas a licitar.

Durante 2009 el Grupo ACS mantendra su estrategia de rotacion de concesiones maduras, vendiendo aquellas que ya hayan
completado su periodo de desarrollo para poner en valor su inversién inicial. En este sentido ACS continuara aprovechando las
sinergias operativas y estratégicas que comparte con Abertis, y que permitiran al Grupo continuar siendo el lider mundial en el
desarrollo de concesiones como lo ha sido los Gltimos 15 afios.

Informe Anual 2008 Grupo ACS
26




En Medio Ambiente y Logistica el Grupo ACS ha identificado varias lineas de actuacion que permitiran mantener la rentabilidad
en esta area, que se caracteriza por su visibilidad y recurrencia de ingresos a largo plazo.

e En primer lugar, en el drea de Medio Ambiente, Urbaser va a continuar desarrollando su actividad fuera de Espafia en paises
donde ya estd teniendo éxito en sus procesos de licitacion.

e En el area de Mantenimiento Integral, Clece continuaré ofreciendo servicios que permitan a los clientes afrontar reducciones
de costes de forma eficiente externalizando sus actividades de mantenimiento. Esta tendencia se ha acentuado fruto de la
situacién econémica actual, especialmente entre grandes clientes pablicos y privados.

e Servicios Portuarios y Logfsticos mantiene una estabilidad de sus ingresos gracias a la diversificacion de actividades en Espafia,
que combina con unos planes de reduccion de costes para adecuar su estructura a los actuales cambios de la demanda.

Medio Ambiente y Logistica mantendra, por lo tanto, su caracter tradicional de utility de servicios piblicos con un crecimiento via
inversiones en concesiones o proyectos a largo plazo.

En el area de Servicios Industriales y Energia el Grupo ACS combina un importante crecimiento internacional, la estabilidad de los
contratos de mantenimiento que tiene y las oportunidades de inversién en activos de generacién de energfa y concesionales que
esta aprovechando.

La fuerte actividad inversora de los grupos energéticos y de petréleo y gas estd teniendo un impacto en la actividad de
mantenimiento del Grupo, que esta creciendo de forma paralela como resultado natural una vez finalizan los proyectos de
desarrollo de infraestructuras.

El crecimiento de la actividad internacional debe provenir, principalmente, de los planes de inversién fuera de Espafia que llevan
a cabo sus clientes, principalmente en Latinoamérica, donde Brasil y México contintan siendo los més importantes mercados de
referencia.

Por dltimo, el Grupo ACS continuaré invirtiendo en su cartera de energfa renovable, tanto termosolar como edlica, donde posee,
en diferentes fases de construccion y promocién mas de 2.000 MW que se desarrollaran en los préximos afios.

Esta inversion es una clara apuesta de futuro que generara en los préximos afios una mejora de los méargenes y un crecimiento de
la actividad tradicional del Grupo ACS en Servicios Industriales.

De acuerdo al escenario detallado, el objetivo del Grupo para el afio 2009 incluye mantener un crecimiento operativo sostenido y
mejorar |a rentabilidad de todos sus accionistas.
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8. Informe del Consejo de Administracion en cumplimiento
de lo dispuesto en el Articulo 116 BIS de la Ley del Mercado
de Valores correspondiente al ejercicio 2008

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido
por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. presenta a
los accionistas el presente Informe explicativo con las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los
Informes de Gestion correspondientes a las Cuentas Anuales del ejercicio 2008.

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales, el capital de la Sociedad asciende, a 31 de diciembre de 2008,
a 159.321.987 euros representado por 318.643.974 acciones, de 0,50 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las acciones se encuentran integramente desembolsadas. El
articulo 23 de los Estatutos sociales establece que para asistir a la Junta General seré preciso que el accionista sea titular de, al
menos, cien acciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.

Como sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la
Sociedad determina la obligacion de formular una Oferta Piblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el

articulo 60 de la Ley 24/1988, del Mercado de Valores, y Real Decreto 1066/2007, de 27 de junio.

c) Participaciones significativas en la capital, directas o indirectas.

Accionistas 31/12/2008
Corporacién Financiera Alba, S.A. 23,282%
Corporacién Financiera Alcor, S.A. 13,002%
Inversiones Vesan, S.A. 11,573%
Balear Inversiones Financieras, S.L. 5,261%
Southeastern Asset Management INC 5,032%
Banco Bilbao Vizcaya, S.A. 2,805%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen en los Estatutos Sociales restricciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se ha indicado, el articulo
23 de los mismos establece que para poder asistir a la Junta General de Accionistas (derecho de asistencia) sera preciso que el
accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

e) Pactos parasociales.

No se han comunicado a la sociedad pactos parasociales.
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f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a la modificacion
de los estatutos de la Sociedad.

Nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de Administracion.

La materia viene regulada en los articulos 13 y 14 de los Estatutos Sociales y en los articulos 3, 11y 24 del Reglamento del Consejo
de Administracién que sustancialmente establecen lo siguiente:

La Sociedad esta administrada por un Consejo de Administracién que estara integrado por un minimo de once (11) y un méaximo
de veintiuno (21) miembros. Corresponde a la Junta General, a propuesta del propio Consejo de Administracién, tanto la fijacion,
dentro de dichos limites, del nimero exacto de miembros del Consejo de Administracion, como el nombramiento de las personas
que hayan de ocupar esos cargos; la propuesta del Consejo tiene que ir precedida de la propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones. No se fija ningtn limite de edad para ser nombrado consejero, asf como tampoco para el ejercicio de este cargo.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y podran ser reelegidos una o
varias veces por periodos de igual duracion.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la
Compafia y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacién de lo dispuesto en el articulo 145
del Reglamento del Registro Mercantil.

En caso de vacante por cualquier causa, el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta
General, que procederé a la eleccion definitiva.

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado en el articulo 29y, con carécter general, en el articulo
144 de la Ley de Sociedades Anénimas, en los que se exige aprobacion por la Junta General de Accionistas, con los quérum de
asistencia, y en su caso de mayorfas, previstos en el articulo 103 de la citada Ley. Los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria,
salvo que, por prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la Ley de Sociedades Anénimas, dichos acuerdos deban
adoptarse con el voto favorable de dos terceras partes del capital presente o representado cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. La mayorfa ordinaria necesaria para aprobar
un acuerdo requeriré el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones con voto, presentes o representadas en la Junta.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones.

El Consejo de Administracion actla colegiadamente y esta investido de los mas amplios poderes para representar y administrar
la Sociedad y, por regla general, confia la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad al equipo directivo de la misma,
desarrollando la funcién general de supervision y control de la actividad de la Sociedad, pero pudiendo asumir directamente las
responsabilidades y toma de decisiones que considere oportuno de la gestién de los negocios de la Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracin tiene caracter ejecutivo y tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion salvo las, legal o estatutariamente, indelegables. Asimismo, la Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracién legal, estatutaria y reglamentariamente delegables. El Vicepresidente ejecutivo y el
Consejero-Secretario tienen, igualmente, amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.
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La Junta General de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2008 adopté el acuerdo de autorizar tanto al Consejo de
Administracion de la Sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la
fecha de esa Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades
Andnimas, puedan adquirir, a tftulo oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por
ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y maximo serd, respectivamente,
el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesién de Bolsa del dia en que se efectie la compra o el que autorice
el rgano competente de la Bolsa de Valores o la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta plblica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando
su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la Sociedad
esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen contratos significativos en los que concurra la circunstancia expresada.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su
fin con motivo de una oferta plblica de adquisicion.

Conforme se sefiala en los apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2008 existe un total de 10 miembros
de la alta direccién de las distintas sociedades del Grupo ACS, incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos contemplan los
casos previstos en este epigrafe con indemnizaciones méaximas de hasta 5 afios de sus retribuciones.

9. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 202.5 de la Ley de Sociedades Anénimas, se adjuntara el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que forma parte integrante del Informe de Gestion del ejercicio 2008 (vedse libro de Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el cual se adjunta de manera separada del presente libro con el Informe Econémico-Financiero).
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Balances de situacion consolidados
a 31 de diciembre de 2008 y 2007

Activo 31/12/2008 31/12/2007

Miles de euros

Activo no corriente 14.619.413 34.620.851
Inmovilizado intangible (Nota 4) 1.466.906 4.392.987

Fondo de comercio 1.132.563 2.950.375

Otro inmovilizado intangible 334.343 1.442.612
Inmovilizado material (Nota 5) 1.718.506 14.526.326
Inmovilizaciones en proyectos (Nota 6) 3.587.050 3.948.426
Inversiones inmobiliarias (Nota 7) 70.898 47.268
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 9) 3.892.825 4.231.428
Activos financieros no corrientes (Nota 10) 3.188.286 6.068.281
Deudores por instrumentos financieros (Nota 22) 546 332.614
Activos por impuesto diferido (Nota 26.6) 694.396 1.057.153
Otros activos no corrientes - 16.368
Activo corriente 36.778.952 14.972.593
Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas (Nota 3.9) 24.350.617 595.223
Existencias (Nota 11) 698.594 896.829
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 12) 7.301.556 9.334.393

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.101.610 7.320.511

Otros deudores 1.097.564 1.316.066

Activos por impuesto corriente (Nota 26) 102.382 697.816
Otros activos financieros corrientes (Nota 10) 2.185.135 1.420.863
Otros activos corrientes (Nota 13) 62.010 73.703
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14) 2.181.040 2.651.582
Total Activo 51.398.365 49.593.444

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del detalle del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008.
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Patrimonio neto y Pasivo 31/12/2008 31/12/2007
Miles de euros
Patrimonio neto (Nota 15) 9.913.040 10.441.035
Fondos propios 4.404.604 3.977.019
Capital 159.322 176.437
Prima de emision 897.294 897.294
Reservas 1.829.732 2.133.169
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) - (516.341)
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 1.805.036 1.551.115
(Dividendo a cuenta) (286.780) (264.655)
Ajustes por cambios de valor (1.002.182) 676.738
Activos financieros disponibles para la venta (539.434) 660.907
Operaciones de cobertura (236.405) 107.707
Diferencias de conversion (226.343) (91.876)
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 3.402.422 4.653.757
Intereses minoritarios 6.510.618 5.787.278
Pasivo no corriente 11.069.671 21.460.746
Subvenciones (Nota 16) 65.386 810.599
Provisiones no corrientes (Nota 20) 158.647 1.498.629
Pasivos financieros no corrientes 9.576.277 16.804.487
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables (Nota 17) 3.288.055 1.477.722
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado (Nota 18) 6.245.240 9.278.259
Otros pasivos financieros (Nota 19) 42.982 48.506
Acreedores por instrumentos financieros (Nota 22) 855.706 66.443
Pasivos por impuesto diferido (Nota 26.6) 230.805 1.945.668
Otros pasivos no corrientes 182.850 334.920
Pasivo corriente 30.415.654 17.691.663
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas (Nota 3.9) 15.912.940 103.233
Provisiones corrientes (Nota 20) 264.713 273.050
Pasivos financieros corrientes 4.145.663 3.842.466
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables (Nota 17) 3.960.946 3.360.436
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado (Nota 18) 176.840 363.175
Otros pasivos financieros (Nota 19) 7.877 118.855
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 23) 9.376.020 11.865.097
Proveedores 2.768.592 3.511.920
Otros acreedores 6.540.430 7.803.423
Pasivos por impuesto corriente (Nota 26) 66.998 549.754
Otros pasivos corrientes (Nota 24) 716.318 1.607.817
Total Patrimonio neto y Pasivo 51.398.365 49.593.444

Las notas 1 a 38y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del detalle del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2008.
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Cuentas de resultados consolidadas correspondientes
a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre
de 2008 y 2007

31/12/2008 31/12/2007
Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 27) 16.009.990 15.344.899
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (4.263) 5.181
Trabajos realizados por la empresa para su activo (Nota 27) 279.026 307.636
Aprovisionamientos (Nota 28.1) (9.434.518) (9.273.957)
Otros ingresos de explotacion 533.772 468.994
Gastos de personal (Nota 28.2) (3.894.967) (3.577.565)
Otros gastos de explotacion (2.054.595) (1.936.287)
Dotacién amortizacion del inmovilizado (Notas 4,5,6y 7) (340.247) (285.123)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Nota 16) 2.534 2.953
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 142 6.190
Otros resultados (Nota 28.5) 150.756 (73.904)
Resultado de explotacion 1.247.630 989.017
Ingresos financieros (Nota 28.7) 406.755 285.855
(astos financieros (803.489) (554.578)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Notas 21y 28.6) (650.767) 124.335
Diferencias de cambio 1.020 (16.942)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 29) 703.676 79.789
Resultado financiero (342.805) (81.541)
Resultado de entidades por el método de participacién (Nota 9) 163.673 171.506
Resultado antes de impuestos 1.068.498 1.078.982
Impuesto sobre beneficios (Nota 26.4) (29.661) (159.903)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 1.038.837 919.079
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas ( * ) 1.600.894 1.203.368
Resultado del ejercicio 2.639.731 2.122.447
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 15.7) (20.318) (21.911)
Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades interrumpidas (Nota 15.7) (814.377) (549.421)
Resultado Sociedad Dominante 1.805.036 1.551.115
(* ) Resultado después de impuestos y minaritarios de las actividades interrumpidas 786.517 653.947
Beneficio por accion (Nota 31) 31/12/2008 31/12/2007
Euros por accion
Beneficio basico por accion 5,43 451
Beneficio diluido por accién 543 451
Beneficio basico por accion de actividades interrumpidas 2,36 1,90

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante de la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2008.
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Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos
en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

de 2008 y 2007/

31/12/2008 31/12/2007
De la De la
Sociedad De Sociedad De
Descripcion Dominante  minoritarios Total Dominante  minoritarios Total
Miles de euros
A) Total resultado 1.805.036 834.695  2.639.731 1.551.115 571332  2.122.447
Resultado consolidado del ejercicio 1.805.036 20318 1.825.354 1.551.115 21911 1.573.026
Resultado actividades interrumpidas (minoritarios) - 814.377 814.377 - 549.421 549.421
B) Ingresos y gastos imputados directamente en patrimonio (1.686.793) (60.061) (1.746.854) 692.774 102.042 794.816
Por valoracién de instrumentos financieros (1.548.950) 52.326  (1.496.624) 906.713 135.322  1.042.035
Por coberturas de flujos de efectivo (483.143) (52.267)  (535.410) 99.472 43.830 143.302
Por diferencias de conversion (169.438) (29.931)  (199.369) (38.197) (59.263) (97.460)
Por ganancias y pérdidas actuariales (13.862) (27.115) (40.977) (18.991) (17.847) (36.838)
Efecto impositivo 528.600 (3.074) 525.526 (256.223) - (256.223)
C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.678) (55.970) (57.648) - - -
Reversion de instrumentos financieros (42.327) (77.560)  (119.887) - - -
Reversion diferencias de conversion 32.946 = 32.946 = = =
Efecto impositivo 7.703 21.590 29.293 = = =
Total Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio 116.565 718.664 835.229 2.243.889 673.374  2.917.263

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos a 31 de diciembre de 2008.
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Estado de flujos de efectivo consolidados en los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 200/

31/12/2008 31/12/2007
Miles de euros
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.060.467 2.361.540
1. Resultado antes de impuestos 1.068.498 2.211.814
2. Ajustes del resultado: 349.823 1.106.509
Amortizacion del inmovilizado 340.247 966.113
Otros ajustes del resultado (netos) (*) 9.576 140.396
3. Cambios en el capital corriente (185.829) 238.688
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (172.025) (1.195.471)
Pagos de intereses (803.489) (1.114.684)
Cobros de dividendos 451.984 238.356
Cobros de intereses 295.596 279.816
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (116.116) (598.959)
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion (451.367) (3.403.215)
1. Pagos por inversiones: (2.968.539) (4.650.115)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (1.150.563) (1.502.888)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (1.548.879) (2.895.063)
Otros activos financieros (258.108) (123.216)
Otros activos (10.989) (128.948)
2. Cobros por desinversiones: 2.517.172 1.246.900
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 2.416.708 659.300
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 85.139 587.600
Otros activos financieros 12141 -
Otros activos 3.184
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (963.862) 2.766.613
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: (674.418) (172.294)
Amortizacion y Adquisicion (674.418) (172.294)
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: 492.657 3.784.887
Emision 492 657 3.784.887
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (600.245) (441.091)
4. Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion: (181.856) (404.889)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién (181.856) (404.889)
D) Aumento/(disminucion) neto de efectivo y equivalentes (354.762) 1.724.938
E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 2.535.802 926.644
F) Efectivo y equivalentes al final del periodo 2.181.040 2.651.582
1. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 214.483 1.449.989
2. Flujos de efectivo de las actividades de inversion 1.018.179 (268.958)
3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (584.070) (442.897)
Flujos de efectivo netos de operaciones interrumpidas 648.592 738.134
Componentes del efectivo equivalentes al final del periodo
Cajas y bancos 1.321.061 2.651.582
Otros activos financieros 859.979 -
Total Efectivo y equivalentes al final del periodo 2.181.040 2.651.582

(*) Incluye principalmente las variaciones del valor razonable en instrumentos financieros y resultado de enajenacion de instrumentos financieros.

Las notas 1 a 38 y los Anexos | a IV adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado a 31 de diciembre de 2008.

Informe Anual 2008 Grupo ACS
36




Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es una sociedad constituida en Espafia de conformidad
con la Ley de Sociedades Anénimas, su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de Pio XlI, 102, 28036 Madrid.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es cabecera
de un grupo de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo ACS.
Consecuentemente, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. esté obligada a elaborar, ademéas de sus propias cuentas
anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios conjuntos e inversiones
en asociadas.

Las principales actividades de acuerdo con el objeto social de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Sociedad
Dominante del Grupo ACS son las siguientes:

1. La industria de la construccion de toda clase de obras publicas y privadas asi como la prestacién de servicios en orden a la
conservacion, mantenimiento y explotacién de autopistas, autovias, carreteras y, en general, todo tipo de vias pdblicas y
privadas y de cualquier otro tipo de obras y cualesquiera especie de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras
que, directa o indirectamente, tenga relacién con las mismas.

2. La promocién, construccién, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines industriales,
comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena. La conservacién y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios
urbanos e industriales.

3. La direccidn y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y montajes y mantenimientos referentes a centrales y lineas de
produccién, transporte y distribucion de energia eléctrica, subestaciones, centros de transformacién, interconexion y
seccionamiento, estaciones generadoras y convertidoras, instalaciones eléctricas, mecanicas y de via en ferrocarriles, metros
y tranvias, electrificacion de ferrocarriles, tranvias y trolebuses, instalaciones eléctricas de presas, depuradoras, potabilizadoras
de agua, muelles, puertos, aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de buques, pontones, plataformas y elementos de flotacion
y de cualesquiera elementos para el diagnéstico, ensayo, seguridad y proteccién, mandos de control y enclavamientos,
maniobra, medida, directo o por telemando, para industrias y edificios asi como los apropiados para las instalaciones
anteriormente relacionadas, electrificacion, iluminacion y alumbrado pdblico, instalaciones eléctricas en minas, refinerias y
ambientes explosivos; y, en general, todo tipo de instalaciones relacionadas con la produccién, transporte, distribucion,
conservacion, recuperacion y utilizacién de energia eléctrica en todos sus grados y sistemas asi como la explotacion y
reparacién, sustitucion y conservacién de sus elementos. Control y automatizacién de todo tipo de redes e instalaciones
eléctricas, telemandos, equipos informaticos necesarios para la gestion e informatizacion y racionalizacion del consumo de toda
clase de energfa.

4. La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados con la electrénica, de
sistemas y redes de comunicaciones telefénicas, telegraficas, sefalizacion, S.0.S., proteccion civil, defensa y tréfico y
transmision y utilizacion de voz y datos, medidas y sefiales, asi como de propagacién, emision, repeticién y recepcion de ondas
de cualesquiera clases, de antenas, repetidores, radio-enlace, ayuda a la navegacién, equipos y elementos necesarios para la
ejecucion de tales obras, montajes e instalaciones.

5. La direccién y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionadas con el
aprovechamiento, produccién, transformacién, almacenamiento, transporte, canalizacion, distribucién, utilizacion, medida
mantenimiento de cualesquiera otras clases de energia y productos energéticos y de cualquier otra energfa que pueda
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10.

11.

12.

13.

utilizarse en el futuro, incluido el suministro de sus equipos especiales, elementos necesarios para la instalacién y montaje y
materiales de toda clase.

. La direccién y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras hidraulicas para

aprovechar, almacenar, elevar, impulsar o distribuir agua, su canalizacién, transporte y distribucion, incluyendo instalaciones
de tratamiento de aguas y gases.

. La direccién y ejecucién de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos para el aprovechamiento,

transporte, canalizacion y distribucion de gases combustibles, liquidos y sélidos, para toda clase de usos.

. La direccién vy ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de ventilacién,

calefaccion, climatizacion y frigorificas, para mejorar el medio ambiente, para toda clase de usos.

. Ladireccién y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a teleféricos, telecabinas,

telesillas y remontes, tanto para el transporte de personas como de materiales mediante sistemas con cables o cualquier clase
de elementos mecanicos. La recuperacion de buques y elementos sumergidos, salvamentos maritimos, desguaces de buques,
reparaciones navales a flota, reparaciones y montaje de motores y elementos mecanicos para buques y trabajos submarinos
y venta de material acuatico y deportivo.

La fabricacion, transformacién, elaboracion, manipulacion, reparacién, mantenimiento y toda clase de operaciones de caracter
industrial para su comercializacion relacionadas con maquinaria, elementos, Gtiles, enseres, material eléctrico de proteccion,
conductores desnudos y aislados, aisladores, herrajes y maquinas y herramientas y equipos auxiliares para montajes e
instalacion de ferrocarriles, metro y tranvfa, centrales y lineas y redes de transporte y distribucion de energia eléctrica y para
comunicaciones telefonicas y telegraficas, sistemas de telecomunicacion, seguridad, trafico, telematica y transmision de voz
y datos; de elementos y maquinas para el aprovechamiento, transformacién, transporte y utilizacién de toda clase de energias
y productos energéticos; de bombas elevadoras de fluidos y gases, canalizaciones y demas elementos, mecanismos,
instrumentos accesorios, repuestos y materiales necesarios para la ejecucion, realizacion de cualesquiera obras, instalaciones
y montajes industriales, agricolas, navales, de transporte y comunicaciones, mineros y demas relacionados en los precedentes
apartados. La explotacion del negocio de produccion, venta y utilizacion de energfa eléctrica, asi como de otras fuentes de
energfa y realizacién de estudios relacionados con las mismas y la explotacion del negocio de produccién, exploracion, venta
y utilizacién de toda clase de recursos energéticos primarios sélidos, liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente los
hidrocarburos vy el gas, ya sea natural, licuado o de otro tipo o estado, en sus diversas formas y clases. La planificacion
energética y racionalizacion del uso de la energia y la cogeneracion de la misma. La investigacion, desarrollo y explotacion de
las comunicaciones y de la informatica en todos sus aspectos.

La fabricacion, instalacion, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializacién de toda clase de productos y
elementos propios o derivados del hormigén, cerdmicas, resinas, barnices, pinturas, plastico o material sintético; asi como de
estructuras metélicas para plantas industriales y edificios, de puentes, torres y apoyos metalicos y de hormigén armado o
cualquier material sintético para toda clase de comunicaciones y transporte o distribucion de energia eléctrica o de cualquier
otra clase de materias o productos energéticos relacionados con la energia de todas sus clases.

La fabricacion, preparacién, manipulacion y acabado, diagndstico, tratamiento e impregnacién para su proteccion vy
conservacion y venta de maderas en general y, en especial, de postes empleados en lineas eléctricas, telefénicas, y
telegraficas, la impregnacion o el servicio para entibaciones de minas y galerias, apeos de edificios, madera de obra,
traviesas para ferrocarriles y vallas, y la produccién y comercializacion de productos antisépticos y explotacion de
procedimientos para la conservacion de maderas, elementos, (Gtiles y enseres de dicha naturaleza. La adquisicion,
disposicion, aplicacion y explotacion de pinturas, barnices, revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de
construccion.

La direccion y ejecucion de repoblaciones forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el mantenimiento y
mejora de las mismas. Los trabajos de jardineria, plantacién, revegetacion, reforestacion, mantenimiento y conservacion de
parques, jardines y elementos anejos.
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14.

20.

21.

La fabricacin, instalacion, distribucién y explotacion en cualquier forma de todo tipo de anuncios y soportes publicitarios. El
disefio, construccion, fabricacion, instalacién, mantenimiento, limpieza, conservacién y explotacion publicitaria de todo tipo de
mobiliario urbano y elementos similares.

. La prestacion de todo tipo de servicios, piblicos y privados, de caracter urbano, incluida la ejecucion de obras e instalaciones

que hubieran de realizarse, ya sea en régimen de concesion administrativa o de arrendamiento. El tratamiento, reciclaje y
valoracion de todo tipo de residuos urbanos, asimilables a urbanos, industriales y sanitarios; el tratamiento y venta de
productos residuales, asi como la gestién y explotacion de plantas de tratamiento y transferencia de residuos. La redaccion y
tramitacion de todo tipo de proyectos relacionados con asuntos medioambientales.

. Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualquier tipo, de oficinas, locales comerciales y lugares

plblicos. La preparacién, conservacién, mantenimiento, higienizacién, desinfeccién, desratizacion. La limpieza, lavado,
planchado, clasificacion y transporte de ropa.

. Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales como mesas, estanterfas, material de oficina y objetos semejantes o

complementarios.

. Los transportes de todo tipo, en especial, terrestres, de viajeros y mercancias, y las actividades relacionadas con los mismos.

La gestion y explotacién, asi como prestacion de servicios auxiliares y complementarios en todo tipo de edificacion e
inmuebles o complejos de uso publico o privado destinados a areas o estaciones de servicios, areas recreativas y estaciones
de autobuses o intermodales.

. La prestacion de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitaria, mediante personal

cualificado (médicos, psicdlogos, pedagogos, diplomados universitarios en enfermeria, asistentes sociales, fisioterapeutas y
terapeutas) y la realizacion de las siguientes tareas: servicio de ayuda y asistencia a domicilio; teleasistencia domiciliaria y
socio-sanitaria; explotacion o gestién, total o parcial, de residencias, pisos tutelares, centros de dia, comunidades terapéuticas
y otros centros de acogida y rehabilitacion; transporte sanitario y acompafiamiento de los colectivos antes citados;
hospitalizacion a domicilio y ayuda médica y de enfermeria a domicilio; suministro de oxigenoterapia, control de gases,
electromedicina, asi como sus actividades conexas.

Prestacion de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones industriales, redes viales, centros
comerciales, organismos oficiales y dependencias administrativas, instalaciones deportivas o de recreo, museos, recintos
feriales, salas de exposiciones, conferencias y congresos, hospitales, convenciones, inauguraciones, centros culturales y
deportivos, eventos deportivos, sociales y culturales, exposiciones, conferencias internacionales, juntas generales de
accionistas y de comunidades de propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes, parques, instalaciones
agropecuarias (agricultura, ganaderia y pesca), bosques, fincas rdsticas, cotos de caza, recintos de recreo y de
espectaculos y, en general, en toda clase de inmuebles y eventos, por medio de conserjes, ordenanzas, bedeles, ujieres,
celadores o controladores, operadores de consola, personal de sala, porteros, recepcionistas, taquilleros (incluyendo
recogida de entradas), telefonistas, acomodadores, cobradores, cuidadores, socorristas, azafatas, personal de sala y
profesionales afines o que complementen sus funciones, consistentes en el mantenimiento y la conservacion de los
locales, asf como en la atencién y servicio a los vecinos, ocupantes, visitantes y/o usuarios, mediante la realizacion de las
correspondientes tareas, excluidas, en todo caso, aquellas que |a ley reserva a las empresas de seguridad. Los cobros y
cuadre de cajas y la confeccidn, recogida y cobro de efectos y recibos. El desarrollo, promacién, exposicidn, realizacién,
adquisicion, venta y prestacion de servicios, en el campo del arte, la cultura y el ocio, en sus diversas actividades, formas,
expresiones y estilos.

La atencién de los servicios de urgencia, prevencion, informacién, centralita de teléfonos, cocina y comedores. La apertura,
cierre y custodia de llaves. El encendido y apagado, manejo, supervisién, entretenimiento y reparacion de los motores e
instalaciones de calory frio, de electricidad, de ascensores, de conducciones de agua, gas y otros suministros y de los sistemas
de prevencién de incendios. La explotacién de sistemas de comunicacién rapida con servicios publicos asistenciales, tales
como policia, bomberos, hospitales y centros médicos. Servicios de prevencion y lucha contra incendios en general en montes,
bosques, fincas risticas, instalaciones industriales y urbanas.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

28

30.

31.

La gestion integral o explotacion de centros pdblicos o privados de educacion especial o de ensefianza, asf como la vigilancia,
atencion, educacion y control de alumnados u otros colectivos docentes.

La lectura de contadores agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacién y reposicion de los mismos, escucha y
trascripcion de lecturas, inspeccion de contadores, toma y actualizacién de datos y colocacion de avisos. Las mediciones de
temperatura y humedad en viales y, en general, en todo tipo de bienes, muebles e inmuebles, instalaciones pblicas y privadas,
realizando todos aquellos controles necesarios para la conservacion y el mantenimiento correcto de los mismos, o de los
bienes en ellos depositados o custodiados.

Las manipulaciones, embalaje y distribucién de productos alimenticios o de consumo; la elaboracidn, condimentacion y
distribucién de comidas para consumo propio 0 suministro a terceros; la atencion, reposicion y mantenimiento de equipos,
maquinaria y dispensadores de los productos mencionados; y la intervencion en operaciones de materias primas, mercancfas
manufacturadas y suministros.

La prestacion de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de logistica de mercancias,
tales como: carga, descarga, estiba y desestiba, transporte, distribucion, colocacién, clasificacién, control de almacén,
preparacion de inventarios, reposicion, control de existencias en almacenes y almacenamiento de todo tipo de mercancias,
excluidas las actividades sometidas a legislacién especial. La gestion y explotacion de lugares de distribucién de mercancias
y bienes en general y, en especial, de productos perecederos, tales como lonjas de pescados, mercados mayoristas y
minoristas. La recepcion, atraque, amarre y conexion de servicios a embarcaciones.

Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correo de impresos publicitarios, propagandisticos y, en general, de
todo tipo de documentos y paquetes, por cuenta de sus clientes.

La gestion, explotacion, administracién, mantenimiento, conservacion, rehabilitacién y acondicionamiento de todo tipo de
concesiones en su mas amplio sentido, tanto de aquellas en las que forme parte del accionariado de la sociedad concesionaria,
como de aquellas con las que mantenga algun tipo de relacion contractual para desarrollar alguna de las actividades antes
relacionadas.

La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios por cuenta propia,
quedando excluidas las actividades que la legislacion especial y, en particular, la legislacion sobre el mercado de valores
atribuya con caracter exclusivo a otras entidades.

Gestionar y administrar valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafol,
mediante la correspondiente organizacion de medios personales y materiales adecuados al efecto.

La elaboracidn de todo tipo de estudios, informes y proyectos y la celebracién de contratos sobre las actividades indicadas en
este articulo, asi como la supervisién, direccion y asesoramiento en su ejecucion.

La formacién profesional y reciclaje de las personas que presten los servicios expresados en los puntos anteriores.
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de
consolidacion

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2008 han sido formuladas:
e Por los Administradores de la Sociedad Dominante, en reunidn de su Consejo de Administracion celebrado el 26 de marzo de 2009.

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera o NIIF (International Financial
Reporting Standards o IFRS), segtn han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y sus posteriores modificaciones. En las Notas 2 y 3 se resumen los principios
de consolidacién, asi como los criterios contables y de valoracién mas significativos aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa
permite a este respecto y que se especifican en la Nota 3 (normas de valoracion).

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo a 31 de diciembre de
2008y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que
se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 (IFRS/NIIF adoptadas por la Unién Europea) difieren de los utilizados
por las entidades integradas en el mismo (normativa local), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2007, (IFRS/NIIF adoptadas por la Unién Europea) fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 26 de mayo de 2008. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que dichas cuentas anuales
seran aprobadas sin cambios significativos.

Se han producido reclasificaciones en la presentacion de los estados financieros del ejercicio 2007 y se ha reexpresado la cuenta
de resultados del ejercicio como consecuencia de la venta del Grupo Unién Fenosa y su consideracién como actividad
interrumpida. El efecto en la cuenta de resultados y en el estado de flujos de efectivo de estas reclasificaciones se detalla en la
Nota 3.9.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas
La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado a partir de los registros contables correspondientes al ejercicio 2008 de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y de las sociedades que conforman su perimetro de consolidacién, cuyos respectivos
Estados Financieros, una vez adaptados para el proceso de consolidacion de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, han sido aprobados por los Administradores de cada sociedad y segmento
de actividad.
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En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se han utilizado ocasionalmente estimaciones para la cuantificacion de algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se
refieren a:

La vida atil de los activos intangibles y materiales (Notas 3.3 y 3.2).

La valoracién para determinar si existen pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 3.1y 3.6).
La valoracién de los fondos de comercio y asignacion de activos en las adquisiciones (Nota 3.1).

El importe de determinadas provisiones (Nota 3.13).

Las hipétesis empleadas en el calculo de pasivos y compromisos con los empleados (Nota 3.12).

El valor de mercado de los derivados, en especial los “equity swaps”, mencionados en las Notas 9y 10.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores fundamentales

Cambios en estimaciones contables
El efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados en que se
encuentra registrado el gasto o ingreso con la anterior estimacién.

Cambios en politicas contables y correccion de errores fundamentales

El efecto de cualquier cambio en politicas contables asi como cualquier correccién de errores fundamentales, se registra, de
acuerdo con la NIC 8, de la siguiente forma: el efecto acumulado al inicio del ejercicio se ajusta en Reservas mientras que el efecto
en el propio ejercicio se registra contra resultados. Asimismo, en estos casos se reexpresan los datos financieros del ejercicio
comparativo presentado junto al ejercicio en curso.

No se han producido cambios en politicas contables ni se han corregido errores en las Cuentas Anuales de los ejercicios 2008 y
2007.

Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan las cuentas anuales consolidadas, por ser ésta la moneda funcional en el entorno en
el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda diferente del euro se registran de conformidad con las politicas establecidas
descritas en la Nota 3.21.

2.2 Principios de consolidacion

a) Saldos y transacciones con empresas del Grupo y Asociadas

Los saldos y transacciones significativos entre empresas del Grupo son cancelados en el proceso de consolidacién, eliminando las
plusvalias realizadas en el ejercicio al porcentaje de participacién para las Asociadas y en su totalidad para las consolidadas por
integracion global.

No obstante, los saldos y transacciones relacionados con obras de construccién ejecutadas por las empresas de la divisién de
Construccion a las sociedades concesionarias de infraestructuras, no se eliminan en el proceso de consolidacién ya que se
considera que dichas transacciones se han realizado para terceros a medida que las obras estan siendo ejecutadas. Dicho criterio
es el recogido actualmente por el IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Committee), érgano interpretativo del
IASB, en la interpretacion sobre el negocio concesional que se aprobé en noviembre de 2006 como IFRIC 12, estando pendiente
al cierre del ejercicio su adopcion por la Unién Europea (véase Nota 3.24). Esta interpretacion se basa en el hecho de considerar
que, en este tipo de negocios, el Grupo realiza una obra de construccién para la entidad concedente, de tal forma que recibe a
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cambio el derecho a explotar la infraestructura de acuerdo con los términos del contrato. En estos casos, |a entidad concedente
tiene control sobre el activo y por lo tanto, se puede concluir que, a nivel consolidado, la obra se ha ejecutado para un tercero.

b) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas anuales consolidadas, se
han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Durante los ejercicios 2008 y 2007, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion fue la misma o han sido homogeneizadas temporalmente para su coincidencia con la de la Sociedad
Dominante.

c) Entidades dependientes

Se consideran “Entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo ACS tiene capacidad para ejercer control efectivo;
capacidad que se manifiesta, en general, aunque no Gnicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los
derechos politicos de las entidades participadas o aun, siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con
otros accionistas de las mismas que otorgan a la sociedad el control. Conforme a la NIC 27 se entiende por control el poder de
dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por aplicacion del método de
integracion global. En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar las
politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

En enero de 2007, el Grupo ACS nombrd a dos Consejeros adicionales en el Consejo de Administracién de Unién Fenosa, S.A., lo
que supuso tener el 50% de dicho Consejo. En este sentido, considerando el conjunto de circunstancias que permiten explicar el
grado de control que se posee de una compafia, incluyendo la participacién en el Consejo, el nombramiento de ejecutivos clave,
las representaciones efectivas en la Junta de Accionistas de dicha sociedad y otros aspectos, una vision global sobre el conjunto
de todas ellas permite llegar a la conclusion de que se produce una situacién de “control de facto” admitida por el IASB. De esta
forma, el Grupo ACS decidié que el método que mejor refleja dicha situacién, de acuerdo con las NIIF, fue la integracion global de
los negocios Yy actividades de Unién Fenosa. En el ejercicio 2008, y como consecuencia de la decision de venta de esta
participacion, si bien, a 31 de diciembre de 2008, se mantiene la gestién y control de la sociedad, ha sido considerada como
actividad interrumpida (véase Nota 3.9). El efecto por la variacién en el perfmetro de consolidacién se explica en el apartado f)
siguiente.

Asimismo, el Grupo ACS posee una participacion efectiva inferior al 50% en la sociedad Autoterminal, S.A. y, sin embargo, esta
sociedad se considera dependiente, ya que el Grupo ejerce la mayoria de los derechos de voto de dicha sociedad como
consecuencia de la estructura y composicion del accionariado de la misma. Se consolida por integracion global.

Las sociedades del Grupo ACS con un porcentaje superior al 50% y que no se consolidan por el método de integracion global son:
Dinsa Eléctricas y Cymi, S.A. de C.V.,, Escal UGS, S.L., Ecoparc Barcelona, S.A. y Autovia de los Pinares, S.A. Esta circunstancia se
debe a que, o bien el control de la sociedad estad en manos de los otros socios, o bien se requiere para las decisiones el voto
favorable de otro socio o socios, por lo que se han contabilizado como negocio conjunto o puesta en equivalencia.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos contingentes se calculan a sus
valores razonables en la fecha de adquisicién. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de
los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicién con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicion, se imputa,
en su caso, a resultados en la fecha de adquisicion. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién
de los valores razonables de los activos y pasivos reconacidos de la minorfa. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minoritarios que supere dichos intereses se imputa a la Sociedad Dominante, salvo que tengan la obligacién de cubrir
tal pérdida.
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Adicionalmente, la participacién de terceros en:

e E| patrimonio de sus participadas, se presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado,
dentro del capitulo de patrimonio neto del Grupo.

e | os resultados del ejercicio, se presentan en los epigrafes “Resultado atribuido a intereses minoritarios” y “Resultado atribuido
a intereses minoritarios de actividades interrumpidas” de la cuenta de resultados consolidada y en el estado de cambios en el
patrimonio.

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion,
Unicamente, los relativos al perfodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la
consolidacién de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion,
Unicamente, los relativos al perfodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion relacionada con las mismas.
En el apartado f) de esta Nota se facilita informacion sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion.
d) Negocios conjuntos

Se entiende por “Negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas entidades (“participes”)
participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica
de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes.

Dentro de los negocios en los que desarrolla su actividad el Grupo ACS, destaca la figura de las Uniones Temporales de Empresas,
que son entidades sin personalidad juridica propia, mediante las cuales se establece una colaboracién con otros socios con el fin
de desarrollar una obra o servicio durante un tiempo limitado. En estos casos se entiende que, al igual que en las AIE's y en las
sociedades asf constituidas, existe control conjunto de los participes en dicha entidad, por lo que se consolidan por el método de
integracion proporcional.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas o los que se controlan de forma conjunta, se presentan en el balance
de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica en el porcentaje de participacién existente. De la
misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de resultados consolidada
conforme a su propia naturaleza en el porcentaje de participacién correspondiente.

En el Anexo Il y en la Nota 8, se facilita informacion relevante sobre estas sociedades.

En el apartado f) de esta Nota se facilita informacion sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion.
e) Entidades asociadas

Son entidades sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia significativa y no son dependientes ni
constituyen una participacion en un negocio conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa
o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Excepcionalmente, las siguientes entidades (de las que se posee un 20% o mas de sus derechos de voto) no se consideran
entidades asociadas al Grupo por estar en fase de disolucion o carecer de actividad y ser irrelevantes para el Grupo en su conjunto.

Las sociedades son: Corfica 1, S.L., Grupo Comercializador del Sur, S.A., Chipset Sistemas, S.L. y Concesionaria DHM, S.A.

Las inversiones en las empresas asociadas se registran aplicando el “método de la participacion o puesta en equivalencia”, segin
el cual, inicialmente se reconocen por el valor de adquisicion. Posteriormente, en cada fecha de cierre de los estados financieros,
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se contabilizan por el coste, més la variacion que tengan los activos netos de la asociada de acuerdo a su porcentaje de
participacion. El exceso del coste de adquisicion sobre el porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable de los activos
netos de la asociada en la fecha de compra, se registra como fondo de comercio. El fondo de comercio relativo a una asociada
esta incluido en el valor contable de la inversion y no se amortiza. Cualquier exceso del porcentaje de participacién del Grupo en
el valor razonable de los activos netos de la asociada en la fecha de compra, sobre el coste de adquisicién, se reconoce en
resultados.

Los resultados netos de impuestos de las asociadas se incorporan en la cuenta de resultados del Grupo, en la linea “Resultado de
entidades por el método de participacién”, segln el porcentaje de participacion. Previamente a ello, se realizan los ajustes
correspondientes para tener en cuenta la amortizacion de los activos depreciables segin el valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Si, como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada, su patrimonio contable fuese negativo, en el
balance de situacion consolidado del Grupo figurarfa con valor nulo; a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de
respaldarla financieramente.

En el Anexo Ill y Nota 9 se facilita informacién relevante sobre estas entidades.
f) Variaciones del perimetro de consolidacion

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién, durante los ejercicios 2008 y 2007, son las
siguientes:

El 8 de enero de 2008 el Grupo ACS adquirid un 4,84% de Unidn Fenosa por 657 millones de euros, con lo que su participacion se
situd en el 45,3% del capital social de la eléctrica. Esta adquisicién supuso 300,3 millones de euros de Fondo de Comercio.

El'30 de julio de 2008 el Grupo ACS acordé con la sociedad Gas Natural SDG, S.A. la venta del total de su participacion accionarial
en la compafifa Unién Fenosa, S.A., que ascendia al 45,3% del capital social.

La operacion se ha realizado en las siguientes fases:

e Fldia 1 de agosto se realizd la transmision por el 9,9999% de Union Fenasa, S.A. al precio de 18,33 euros por accion, resultando
un importe de 1.675,4 millones de euros y una plusvalia neta de impuestos de 403,5 millones de euros, registrado en el epigrafe
“Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas” (véase Nota 3.9).

e Fl restante 35,3051% se realiza el 26 de febrero de 2009 (una vez que las autoridades de competencia han aprobado la
operacion de concentracion de Gas Natural y Unién Fenosa), por un importe de 5.824,8 millones de euros (equivalente a 18,05
euros/accion, una vez descontado el dividendo recibido de Unién Fenosa en enera de 2009).

El pasado 27 de marzo el Grupo ACS compro6 el 1% de las acciones del capital de Abertis por un importe total de 134 millones de
euros, lo que sitda su participacion en el 25,8% de la compafifa. Esta adquisicion se ha contabilizado considerando un valor
razonable de los activos netos de 55.470 miles de euros una vez considerado el impuesto diferido correspondiente. Dentro de este
importe se recoge su valor tedrico contable de la participacién que ascendia a 37.129 miles de euros. El fondo de comercio
generado ha ascendido a 78.650 miles de euros. Al igual que en las adquisiciones anteriores, el fondo de comercio se debe a la
alta rentabilidad del Grupo Abertis y al carécter estratégico y complementario con las actividades desarrolladas por el Grupo ACS.

En 2008 el Grupo ACS ha culminado el proceso de venta a Abertis Infraestructuras, S.A. iniciado en diciembre de 2007 de las
participaciones representativas de |a totalidad del capital social de Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L., donde se
inclufa la inversién del Grupo ACS en los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y México. El importe de la operacion, que
representa un valor empresa de 270,8 millones de euros, ha generado un beneficio consolidado de 114,5 millones de euros antes
de impuestos y una vez eliminado el porcentaje de participacién en Abertis Infraestructuras, S.A.
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El Grupo ACS ha vendido a Abertis Infraestructuras, S.A. y a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander la totalidad de su filial
Inversora de Infraestructuras, S.L., sociedad tenedora de las participaciones en las autopistas chilenas de peaje Rutas del Pacifico,
S.A. (48%) y Autopista Central (50%). El resultado de la operacion ha ascendido a 530.136 miles de euros antes de impuestos y
eliminado el porcentaje de participacion en Abertis Infragstructuras, S.A.

En el ejercicio 2008 se ha realizado la venta de la participacion en Autopista Scutvias Autostrade da Beira Interior por un importe
de 56 millones de euros.

En el ejercicio 2007, como se ha explicado en el apartado c), Unién Fenosa, S.A. pasé a consolidarse por integracion global a partir
de enero dicho afio. En ese momento, de acuerdo con la NIIF 3, se hizo necesario valorar a valor razonable los activos y pasivos
procedentes de Unidn Fenosa, S.A. (“purchase price allocation”). El detalle de la asignacion del precio de compra fue el siguiente:

Valor en libros Asignacion activos Valor razonable activos
Miles de euros
Inmovilizado material 10.932.582 2.809.908 13.742.490
Otros activos intangibles 501.039 548.869 1.049.908
Resto activos no corrientes 2.849.952 - 2.849.952
Activos corrientes 2.479.162 = 2.479.162
Pasivos no corrientes (impuestos diferidos) (6.773.176) (1.007.633) (7.780.809)
Pasivos corrientes (4.451.972) - (4.451.972)
Total activos netos 5.537.587 2.351.144 7.888.731
Intereses minoritarios - - (5.138.469)
Total valor razonable de los activos netos adquiridos = = 2.750.262
Reservas acumuladas desde compra hasta toma de control - - (229.243)
Precio de compra - - 4.150.734
Fondo de comercio - - 1.629.715

De acuerdo con la NIIF, esta asignacién de activos supuso un impacto en reservas por importe de 59.940 miles de euros,
correspondiente a la valoracion de activos anteriores a la integracion global.

Los principales activos a los que se atribuyé un valor razonable significativamente superior a su valor en libros fueron
determinados activos materiales del Grupo Unién Fenosa, principalmente los activos de gas y generacion, asi como activos
intangibles, entre los que destacan la cartera de clientes del Grupo y la cartera industrial de gas.

El 28 de diciembre de 2007, el Grupo ACS adquirié el 100% de la sociedad norteamericana Schiavone Construction Company,
especializada en grandes obras civiles. En el ejercicio 2008, dentro del plazo de 12 meses que permiten las NIIF, se ha realizado
la asignacion de activos y el Fondo de Comercio generado en su adquisicién, asignando como activo intangible a la cartera de
contratacion por importe de 14.845 miles de euros. El balance integrado, asf como el precio de compra y su asignacion definitiva,
es el siguiente:

Valor en libros

Miles de euros

Activos no corrientes 13.105
Activos corrientes 90.930
Pasivos no corrientes (1.790)
Pasivos corrientes (58.224)
Activos netos adquiridos 44.021

Precio de compra en efectivo 99.730
Fondo de comercio 40.864
Activo intangible (cartera de contratacion) 14.845
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes 21528
Flujo de caja de la adquisicién 78.202
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Las ventas de dicha sociedad por todo el ejercicio 2007 fueron 148.146 miles de euros, con un beneficio neto de 12.919 miles de
euros.

El Grupo ACS adquirid en el ejercicio 2007 el 100% de la sociedad Senda Ambiental, S.A. dedicada a los servicios urbanos. En el
ejercicio 2008, dentro del plazo de 12 meses, se ha realizado la asignacion de activos y el Fondo de Comercio correspondiente a
su adquisicion, cuyo calculo es el siguiente:

Valor en libros

Miles de euros

Activos no corrientes 21611

Activos corrientes 25.572
Pasivos no corrientes (22.002)
Pasivos corrientes (25.283)
Total activos netos (102)
Intereses minoritarios (1.736)
Activos netos adquiridos (1.838)
Precio de compra en efectivo 40.470
Activos no corrientes asignados 25.286
Fondo de comercio 17.022
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes 2.725
Flujo de caja de la adquisicién 37.745

Las ventas integradas por Senda Ambiental, S.A. en el mes de diciembre de 2007 ascendieron a 2.938 miles de euros y el resultado
integrado ascendia a 100 miles de euros. Las ventas de dicha sociedad en todo el ejercicio 2007 fueron 38.077 miles de euros,
con un beneficio neto de 481 miles de euros.

Hochtief, A.G. — En abril de 2007 se procedi6 a la adquisicion del 25,08% del grupo constructor y de concesiones Hochtief, A.G.
por un importe de 1.263.800 miles de euros (véase Nota 19). El Grupo ACS ha ejecutado en 2008 el derivado financiero (“equity
swap”) sobre un 4,9% del total de las acciones de Hochtief A.G. De esta forma obtiene la titularidad directa del 29,98% del capital
de la constructora alemana que contintia consolidandose por puesta en equivalencia.

Continental Auto — En el mes de abril de 2007, el Grupo ACS vendid su filial de transporte Continental Auto. El precio pagado
ascendi6 a 659 millones de euros, lo que supuso una plusvalia neta de impuestos y de gastos asociados a la operacion de 423.727
miles de euros, que aparece recogida en el epigrafe “Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas”, de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En el Anexo IV se facilita informacion sobre el resto de adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacién en el
perimetro de consolidacidn.
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3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

3.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la participacién del Grupo
en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en
la fecha de adquisicién.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas respecto a los correspondientes
valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

e |as asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los activos (o
reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que
figuran en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo:
amortizacion, devengo, etc. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado, siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicién pueda determinarse fiablemente.

e |os fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto, pagos
anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémicos futuros derivados de los activos de la entidad
adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconacibles.

e |os fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion y los
adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003.

En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca
su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento;
utilizdndose como contrapartida el epigrafe “Resultado neto por variacién de activos” de la cuenta de resultados consolidada,
puesto que tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacién.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el importe atribuible del
fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicién de sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, la
conversion a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente a la fecha del balance de situacion consolidado, registrando
su variacion por diferencia de conversion o como deterioro, segun corresponda.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y asociadas respecto a
los correspondientes valores teérico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se denominan fondos
de comercio negativos y se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los pasivos (o
reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que
figuran registrados en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del
Grupo: amortizacion, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epfgrafe “Otros resultados” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en
el que tiene lugar la adquisicién de capital de la entidad consolidada o asociada.
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3.2 Otro inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o
han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de
manera fiable y de los que las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconacen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién y, posteriormente, se valoran a su coste
menos, segln proceda, su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Dichos
activos se amortizan en funcion de su vida til.

El Grupo ACS reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su
deterioro, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de resultados
consolidada. Los criterios para el reconacimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 3.6).

3.2.1 Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo Ginicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen todas las condiciones indicadas a
continuacion:

a) si se crea un activo que pueda identificarse (como software o nuevos procesos);

b) si es probable que el activo creado genere beneficios econémicos en el futuro; y

c) si el coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Los activos asi generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas dtiles (en un periodo maximo de 5 afios).
Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se reconocen como gasto en
el perfodo en que se incurren.

3.2.2 Concesiones administrativas

Las concesiones se registran en el activo cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titulo oneroso en aquellas concesiones susceptibles
de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su obtencién directa del Estado o de la Entidad Pdblica correspondiente.

La amortizacion se hace, con caracter general, de forma lineal y durante el periodo de vigencia de la concesién.

Si se dan las circunstancias de incumplimiento de condiciones, que hagan perder los derechos derivados de una concesion, el valor
contabilizado para la misma se sanea en su totalidad, al objeto de anular su valor neto contable.

3.2.3 Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestion del Grupo se
registran con cargo al epigrafe “Otro inmovilizado intangible” del balance de situacién consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de resultados consolidada del
gjercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando por tanto
elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo cuando forman parte integral del activo material
vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informéaticas se realiza linealmente en un perfodo de entre tres y cuatro afios desde la entrada
en explotacion de cada aplicacion.
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3.3 Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de bienes o servicios, o con fines administrativos,
se presentan en el balance de situacion a coste de adquisicion o coste de produccion menos su amortizacién acumulada v las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los gastos activados incluyen los gastos financieros relativos a la financiacién externa devengados Gnicamente durante el perfodo
de construccion de los activos, siempre que sea probable que generen beneficios econémicos futuros al Grupo. Los gastos
financieros activados provienen, tanto de financiacién especifica destinada de forma expresa a la adquisicion del activo, como de
financiacién genérica de acuerdo a los criterios establecidos en la NIC 23. Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en
la inversion temporal de préstamos especificos que adn no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por
intereses aptos para |a capitalizacion. Los demas costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida dtil del bien objeto, o su capacidad econémica, se
contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo,
como coste del ejercicio en que se incurren.

Los inmuebles en construccidn destinados a la produccién, al alquiler o a fines administrativos, o a otros fines atn por determinar,
se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas reconocidas por deterioros de valor. El coste incluye los honorarios
profesionales y, con respecto a activos cualificados, los costes por intereses activados de conformidad con la politica contable del
Grupo. La amortizacion de estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los activos estén listos
para el uso para el que fueron proyectados.

Las instalaciones y los equipos se registran a su precio de coste menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor reconocida.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su valor residual;
entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida (Gtil indefinida y que,
por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida en la cuenta de
resultados consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion determinados en funcién de los afios de la
vida (til estimada, como promedio, de los diferentes elementos:

Afios de vida util estimada

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-12

Con independencia de lo anterior, el inmovilizado afecto a determinados contratos de servicios que revierten al organismo
contratante al finalizar el periodo de vigencia del contrato se amortiza en el perfodo de vida del mismo o en su vida (til, el menor
de ambos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de activo a que corresponde
el bien arrendado, valorandose al valor actual de los pagos minimos a realizar incluyendo el valor residual y amortizandose en su
vida (til prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo
del arrendamiento pertinente.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos transfieran
sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.
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La politica de amortizacion de los activos en régimen de arrendamiento financiero es similar a la aplicada a las inmovilizaciones
materiales propias. Si no existe la certeza razonable de que el arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar
el contrato de arrendamiento, el activo se amortiza en el periodo mas corto entre la vida (til estimada y la duracién del contrato
de arrendamiento.

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se imputan a los resultados
consolidados del ejercicio de acuerdo con el criterio del interés efectivo, en funcion de la amortizacién de la deuda. Los demas
costes por intereses se reconocen en resultados en el perfodo en que se incurren.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el beneficio de la
venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Se ha considerado el valor en libros del inmovilizado material como el valor contable de los activos en |a transicion a las NIIF.

Los costes futuros a los que el Grupo deberd hacer frente, en relacién con el desmantelamiento, cierre y restauracion
medioambiental de determinadas instalaciones, se incorporan al valor del activo por el valor actualizado, recogiendo la
correspondiente provision. El Grupo revisa anualmente su estimacion de los mencionados costes futuros, ajustando el valor de la
provisién constituida en funcién de los estudios correspondientes.

3.4 Inmovilizaciones en proyectos

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones, principalmente, en infraestructuras de transporte, energia y medio
ambiente, que son explotadas por sociedades dependientes del Grupo ACS y cuya financiacion esta realizada mediante la figura
conacida como “Project finance” (financiacién con recurso limitado aplicada a proyectos).

Estas estructuras de financiacion se aplican a proyectos que son capaces por sf mismos de dar suficiente respaldo a las entidades
financieras participantes en cuanto al reembolso de las deudas contraidas para llevarlos a cabo. Asf, cada uno de ellos se desarrolla
a través de sociedades especificas en las que los activos del proyecto se financian por una parte mediante una aportacion de fondos
de los promotores, que estd limitada a una cantidad determinada, y por otra, generalmente de mayor volumen, mediante fondos
ajenos en forma de deuda a largo plazo. El servicio de la deuda de estos créditos o préstamos esta respaldado fundamentalmente
por los flujos de caja que el propio proyecto genere en el futuro, asi como por garantias reales sobre los activos del proyecto.

El inmovilizado en proyectos se valora por los costes directamente imputables a su construccion incurridos hasta su puesta en
condiciones de explotacién, tales como estudios y proyectos, expropiaciones, reposicién de servicios, ejecucién de obra, direccién
y gastos de administracion de obra, instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como la parte correspondiente de otros
costes indirectamente imputables, en la medida en que los mismos corresponden al periodo de construccion.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones de explotacion del activo,
derivados de la financiacién ajena destinada a financiar el mismo. Los gastos financieros activados provienen de la financiacién
especifica destinada de forma expresa a la adquisicion del activo.

En el inmovilizado asociado a proyectos de concesion las principales caracteristicas a considerar son las siguientes:

Los activos objeto de concesion son propiedad del Organismo Concedente en la mayor parte de los casos.

El Organismo Concedente controla o regula el servicio de la sociedad concesionaria y las condiciones en las que debe ser prestado.

Los activos son explotados por la sociedad concesionaria de acuerdo con los criterios establecidos en el pliego de adjudicacion
de la concesién durante un periodo de explotacion establecido. Al término de dicho periodo, los activos revierten al Organismo
Concedente, sin que el concesionario tenga derecho alguno sobre los mismos.

e |a sociedad concesionaria recibe los ingresos por los servicios prestados, bien directamente de los usuarios o a través del
propio Organismo Concedente.
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Los gastos de conservacién y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida Gtil o capacidad productiva de los
correspondientes activos se registran como gasto del ejercicio en el que se producen.

Las concesiones siguen el criterio de cubrir con la amortizacién la totalidad de la inversién realizada al finalizar el periodo del proyecto.

En el mes de noviembre de 2006, el IASB aprobé la interpretacién IFRIC 12 relativa al tratamiento contable de los contratos de
concesiones, aunque ha sido aprobada por la Unién Europea en 2009. El Grupo ACS no ha aplicado dicha interpretacion en los
cierres de los ejercicios 2008 y 2007. Los criterios contables mas significativos aplicados por el Grupo ACS en relacion con sus
proyectos concesionales son los siguientes:

e (apitalizar los gastos financieros devengados durante el periodo de construccién y no activar los gastos financieros posteriores
a la puesta en explotacion.

e Con efectos en el ejercicio 2007 y siguientes, el Grupo ACS reviso el criterio que estima el consumo de los beneficios
econémicos de los activos, vinculados a un contrato de concesién de autopistas de peaje a efectos de su amortizacién, pasando
de un criterio lineal a un criterio creciente basado en su patrén de consumo, considerando como tal las estimaciones de trafico
en el periodo de concesién. Dicha revisién de criterio tiene la consideracién de cambio de estimaciones conforme a la NIC 8.25
y, por lo tanto, se reconoce de forma prospectiva en el 2007 y siguientes, sin modificar los ejercicios anteriores, no siendo
significativo su efecto en relacion con las Cuentas Anuales Consolidadas.

3.5 Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como inmuebles de inversién aquellas inversiones en terrenos y construcciones que se tienen para generar
rentas o plusvalfas, en lugar de para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, o
bien para su venta en el curso ordinario de las operaciones. Los inmuebles de inversion se valoran inicialmente al coste, que es
el valor razonable de la contraprestacion entregada para su adquisicion, incluidos los costes de transaccion. Posteriormente, al
coste inicial se le deducira la amortizacion acumulada y, en su caso, el deterioro de valor.

El Grupo ACS ha optado por |a posibilidad establecida por la NIC 40 de no revalorizar estas propiedades de inversion periédicamente
en funcion de los valores de mercado establecidos para las mismas, manteniendo el criterio de registro al valor de coste, deducida
la correspondiente amortizacion acumulada, siguiendo los mismos criterios sefialados para el epigrafe “inmovilizado material”.

Una inversion inmobiliaria se da de baja en balance cuando se enajena o cuando |a inversién inmobiliaria queda permanentemente
retirada de uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de su enajenacion o disposicion por otra via.

Las pérdidas o ganancias resultantes del retiro, enajenacién o disposicién por otra via de una inversién inmobiliaria, se determinan
como la diferencia entre los ingresos netos de la transaccion y el valor contable del activo, y se reconocen en el resultado del
ejercicio en que tenga lugar el retiro, la enajenacion o la disposicién por otra via.

3.6 Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e inmateriales, asi como
sus inversiones inmobiliarias, para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros
activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al evaluar el valor
de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos
que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo
para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.
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Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su importe en libros, el
importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una
pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo)
se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una pérdida por
deterioro de valor como ingreso.

3.7 Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los costes de materiales directos y, en su
caso, los costes de mano de obra directa y los gastos generales incurridos al trasladar las existencias a su ubicacién y condiciones
actuales.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del precio de
adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método del coste medio ponderado. El valor neto realizable representa |a estimacion del
precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacién, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la oportuna pérdida
cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado
de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

3.8 Activos financieros no corrientes y otros activos financieros

Cuando son reconocidos inicialmente, se contabilizan por su valor razonable mas, excepto en el caso de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados, los costes de transaccion que son directamente imputables. El Grupo clasifica sus
inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las inversiones en asociadas y las mantenidas para la venta,
en cuatro categorfas.

En el balance de situacién, los activos financieros se clasifican entre corrientes y no corrientes en funcion de que su vencimiento
sea menor/igual o superior/posterior a doce meses.

3.8.1 Préstamos y cuentas a cobrar

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables no negociados en un mercado activo. Tras su
reconocimiento inicial, se valoran a su coste amortizado, usando para su determinacién el método del tipo de interés
efectivo.

Por “coste amortizado”, se entiende el coste de adquisicién de un activo o pasivo financiero menos los reembolsos de principal y
corregido (en mas o en menos, segin sea el caso) por la parte imputada sistematicamente a resultados de |a diferencia entre el
coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos financieros, el coste amortizado
incluye, ademas las correcciones a su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero a la totalidad

de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.
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Los depé6sitos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado para hacer frente a los compromisos contractuales, referente
a los contratos de gas, agua, alquileres, etc.

Se reconacen en el resultado del periodo las dotaciones y retrocesiones de provisiones por deterioro del valor de los activos
financieros por diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo recuperables.

3.8.2 Inversiones a mantener hasta su vencimiento

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables y con vencimiento fijo en los que el Grupo tiene la
intencion y capacidad de conservar hasta su finalizacion. Tras su reconocimiento inicial, se valoran también a su coste amortizado.

3.8.3 Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye la cartera de negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evaldan segin el criterio de valor razonable.
Figuran en el balance de situacion consolidado por su valor razonable y las fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados
consolidada.

3.8.4 Inversiones disponibles para la venta

Activos financieros no derivados designados como disponibles para la venta o que no son clasificados especificamente dentro de
las categorfas anteriores. Fundamentalmente corresponden a participaciones en el capital de sociedades que no forman parte del
perimetro de consolidacion.

Después de su reconocimiento inicial por su valor de adquisicién, estas inversiones se valoran al valor razonable, registrando las
ganancias o pérdidas que surgen por cambios en el mismo dentro del patrimonio neto hasta que la inversién se venda o sufra
pérdidas por deterioro, en cuyo momento la ganancia o pérdida acumulada presentada previamente en el patrimonio neto en el
epigrafe “Ajustes por cambios de valor” se traspasa a resultados como pérdidas o ganancias de los correspondientes activos
financieros.

El valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros organizados se determina por
referencia a la cotizacion al cierre de mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En el caso de |as inversiones para las que no existe
un mercado activo y el valor razonable no pudiera determinarse de forma fiable, estas se valorarén al coste, o por un importe
inferior si existe evidencia de su deterioro.

3.8.5 Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del
correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que no retiene ningtn
riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que el cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia y asume
algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con
pactos de recompra a un precio fijo 0 al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que el
cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.
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3.9 Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

Los activos no corrientes o grupos de activos se clasifican como mantenidos para la venta, cuando su valor en libros se va a
recuperar fundamentalmente a través de la venta y no mediante su uso continuado. Para que esto suceda, los activos o grupos de
activos han de estar en sus condiciones actuales disponibles para la venta inmediata, y su venta debe ser altamente probable.

Las operaciones interrumpidas, representan componentes del Grupo que han sido vendidos o se ha dispuesto de ellos por otra via,
o bien han sido clasificados como mantenidos para la venta. Estos componentes, comprenden conjuntos de operaciones y flujos
de efectivo, que pueden ser distinguidos del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de
informacidn financiera. Representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden considerarse separadas del resto.

También forma parte de este epigrafe, la adquisicién de una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de
revenderla.

Los ingresos, gastos, activos y pasivos de las actividades interrumpidas y los activos mantenidos para la venta se presentan
separadamente en el estado de resultados y en el balance consolidados y se mantienen valorados por su importe en libros
corregido, en su caso, por la posible pérdida por deterioro, excepto aquellos activos que hubieran sido previamente clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, los cuales se siguen valorando a valor razonable con cambios en patrimonio.

Como consecuencia de la decisién de venta en julio de 2008 de la totalidad de la participacion en Unién Fenosa, S.A., el Grupo
ACS ha considerado la actividad de energia como una actividad interrumpida, y asf se ha clasificado en la cuenta de resultados y
en el estado de flujos de efectivo, tanto del ejercicio 2007 como de 2008. En el ejercicio 2008, el importe recogido en el epigrafe
“Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la cuenta de resultados corresponde al resultado
aportado por el Grupo Unidn Fenosa, S.A. hasta su decision de venta, asf como el resultado correspondiente a la venta del 10%
de dicha actividad neto de impuestos por importe de 1.600.894 miles de euros (después de minoritarios 786.517 miles de euros).

Por su parte, en el ejercicio 2007 se ha recogido en dicho epigrafe, ademas del importe recogido por el efecto del Grupo
Continental Auto mencionado en el parrafo posterior, el correspondiente a la aportacion neta de impuestos y de minoritarios del
Grupo Unién Fenosa en 2007 por importe de 230.220 miles de euros.

El desglose del resultado de las actividades interrumpidas correspondiente a los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocios 7.099.592 6.044.258
Gastos de explotacion (5.196.346) (4.680.479)
Resultado de explotacion 1.903.246 1.363.779
Resultado antes de impuestos 1.608.089 1.137.914
Impuesto sobre beneficios (410.690) (355.287)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (814.377) (549.421)
Resultado después de impuestos y minoritarios 383.022 233.206
Resultado neto por enajenacion de las actividades interrumpidas 403.495 420.741
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 786.517 653.947

Adicionalmente, tal como se indica en la Nota 2.2.f, se consider¢ la actividad de transporte de viajeros como una actividad
interrumpida y asf esta clasificada a efectos de la cuenta de resultados en 2007. En el ejercicio 2007, el importe recogido en el
epigrafe “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas” correspondia al resultado aportado por el Grupo
Continental Auto hasta su venta, asf como el resultado neto de impuestos y de gastos asociados correspondiente a la venta de
dicha actividad por un importe de 423.727 miles de euros. El efecto impositivo, una vez considerada la deduccidn por reinversion,
ascendio a 87.355 miles de euros.
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El detalle de los activos y pasivos correspondientes a las actividades interrumpidas de Energia es el siguiente:

31/12/2008
Miles de euros
Inmovilizado material 15.122.839
Activos intangibles 2.878.149
Activos Financieros 2.496.421
Impuesto diferido y otros activos no corrientes 729.374
Activos Corrientes 3.122.249
Activos mantenidos para la venta por operaciones interrumpidas 24.349.032
Pasivos No corrientes 11.615.666
Pasivos Corrientes 4.297.259
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta por operaciones interrumpidas (a) 15.912.925
Intereses minoritarios de operaciones interrumpidas 6.292.012

(a) Incluyen 2.260 millones de euros de deuda asociada a dicha actividad (Nota 18).

Adicionalmente, en el balance de situacién se recogen 1.585 miles de euros de activos mantenidos para la venta del area
Industrial.

A 31 de diciembre de 2007 el saldo del balance de situacién correspondia principalmente a los siguientes conceptos:

1. La participacion en Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias S.L. ya que en septiembre de 2007, el Grupo ACS alcanzé un
compromiso de venta de las participaciones representativas de la totalidad del capital social de esta participacion, donde se
incluye la inversion del Grupo ACS en los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y México. El valor en libros de estos activos
ascendia a 216.340 miles de euros con unos pasivos asociados a los mismos de 103.233 miles de euros. El importe de la
operacion representaba un valor total de empresa de 270,8 millones de euros y cuyo cierre estaba pendiente de las pertinentes
autorizaciones administrativas.

2. La participacion del 2,51% del Grupo Unién Fenosa en el operador de telecomunicaciones France Telecom Espafia, S.A. (antes
Auna Operadores de Telecomunicaciones, S.A.) ascendia a diciembre de 2007 a 197.343 miles de euros. Esta participacion ha
sido vendida en febrero de 2008 (véase Nota 33).

3. Las acciones en el capital de Manila Electric Corporation, Inc., poseidas indirectamente, que a diciembre de 2006 ascendian a
77 millones de euros, son calificadas en el mes de junio como activos mantenidos para la venta por importe de 171.538 miles
de euros. Esta participacion ha sido vendida en enero de 2008 (véase Nota 33).

En relacion con los activos y pasivos asociados a la actividad interrumpida del ejercicio 2008, el Grupo ha registrado como pasivos
todos aquellos vinculados directamente a dicha actividad y que una vez enajenada supondréan su baja o cancelacion obligatoria,
manteniendo aquellos que ain cuando se encuentren asociados a la financiacion de dicha actividad, no tengan obligacion de
cancelacion en caso de venta.

Asimismo, y como consecuencia de que el Grupo mantiene el control sobre Unién Fenosa, S.A. al cierre del ejercicio, se ha
mantenido el epigrafe de “Intereses minoritarios” afectos a dicha participacion hasta que el control se pierda o se ejecute por
completo la venta de la participacion.
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El desglose del efecto en el estado de flujos de efectivo es el siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 214.483 1.449.989
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 1.018.179 (268.958)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (584.070) (442.897)
Flujos de efectivo netos de operaciones interrumpidas 648.592 738.134

3.10 Patrimonio neto

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto del Grupo, una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el patrimonio
neto, neto de costes directos de emision.

3.10.1 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como capital. No existe otro tipo de acciones.

Los gastos directamente atribuibles a la emisién o adquisicién de nuevas acciones se contabilizaran en el patrimonio neto como
una deduccion del importe del mismo.

3.10.2 Acciones propias

En la Nota 15.4 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo de los ejercicios 2008 y
2007. Se presentan minorando el patrimonio neto en el balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2008 y 2007. No se
reconoce resultado alguno en la compra, venta, emisién o cancelacion de las mismas.

Si el Grupo adquiriese o vendiese sus propias acciones, el importe pagado o recibido de las acciones propias se reconoce
directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra,
venta, emisién 0 amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio del Grupo.

Las acciones de la Sociedad Dominante se valoran al precio medio de adquisicion.

3.10.3 Opciones sobre acciones

El Grupo tiene concedidas a determinados empleados opciones sobre acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Dichas opciones concedidas se consideran, de acuerdo con la NIIF 2, como liquidables con instrumentos de patrimonio propio. Por
lo tanto, se valoran al valor razonable en la fecha de concesidn, cargandose a resultados a lo largo del periodo de devengo, en
funcién de los diferentes periodos de irrevocabilidad de las opciones, con abono a patrimonio.

Dado que no se dispone de precios de mercado, el valor de las opciones sobre acciones se ha determinado utilizando técnicas de

valoracion considerando todos aquellos factores y condiciones, que, entre partes independientes y perfectamente informadas,
hubiesen aplicado para fijar el valor de transaccion de las mismas (Nota 28.3).
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3.10.4 Participaciones preferentes
Las emisiones de estos instrumentos financieros se consideran instrumentos de patrimonio si y sélo si:

e No incluyen la obligacién contractual de recompra por parte del emisor, en condiciones de importe y fecha determinados o
determinables, o un derecho del tenedor a exigir su rescate; y

e El pago de intereses resulta discrecional para el emisor.

En el caso de emisiones de participaciones preferentes realizadas desde el area de actividad de Energia, el importe neto recibido
se clasifica en el balance consolidado dentro del epigrafe de “Intereses minoritarios”.

3.11 Subvenciones oficiales

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar, principalmente, inversiones en
inmovilizado material correspondientes a la actividad de Medio Ambiente. Las condiciones establecidas en las correspondientes
resoluciones de concesion de las subvenciones estan acreditadas ante los Organismos competentes.

Las subvenciones publicas concedidas al Grupo para la adquisicion de activos se llevan a la cuenta de resultados en el mismo
plazo y criterio que se ha aplicado a la amortizacion del activo relacionado con dicha subvencién.

Las subvenciones oficiales concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre una base sistematica, a lo largo
de los periodos en los que se extiendan los costes que pretenden equilibrar.

Las subvenciones oficiales que se reciban para reparar gastos o pérdidas ya incurridos, o bien que se perciban como soporte
financiero sin costos posteriores, se reconocen en resultados en el periodo en que se conviertan en exigibles.

3.12 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo
economico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo corresponden a pasivos a vencimiento que se valoran
a su coste amortizado.

La gestion del riesgo financiero se detalla en la Nota 21.

3.12.1 Obligaciones, préstamos vy titulos de deuda

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos de
emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos de emision,
se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al

importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se devengan.

Los préstamos se clasifican como corrientes a no ser que el Grupo tenga el derecho incondicional para aplazar la cancelacién del
pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del balance de situacién consolidado.

3.12.2 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal, que no difiere

significativamente con su valor razonable.
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3.12.3 Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como deudas
corrientes aquéllas con vencimiento igual o anterior a doce meses y como deudas no corrientes las de vencimiento posterior a
dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo esté asegurada a
discrecion de la sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

En el caso de la Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado, la separacion se realiza con el mismo criterio; el desglose
se muestra en la Nota 18.

3.12.4 Obligaciones por prestacion por retiro
a) Obligaciones por prestaciones post-empleo

Algunas sociedades del Grupo tienen contraido compromisos de diferente naturaleza por prestaciones post-empleo con sus
empleados. Estos compromisos estan clasificados por colectivo y pueden ser de aportacion o de prestacion definida.

En los de aportacién definida, las contribuciones realizadas se registran como gasto, en el epigrafe de “Gastos de personal” de la
cuenta de resultados consolidada, a medida que se produce el devengo de las mismas, mientras que para los de prestacién
definida, se realizan estudios actuariales por expertos independientes con caracter anual, utilizando hipétesis de mercado, en base
a los cuales se reconoce el gasto correspondiente, atendiendo al principio del devengo, y registrando el coste normal para el
personal activo durante la vida laboral de éste, dentro del epigrafe de “Gastos de personal”, y el gasto financiero, en el caso de
que fuera financiada la obligacién, mediante la de las tasas correspondientes a bonos de alta calidad crediticia en funcién de la
obligacién registrada al principio de cada ejercicio (véase Nota 21).

Los compromisos por pensiones de prestacion definida que provienen de las sociedades incorporadas como consecuencia de la
fusion por absorcion del Grupo Dragados en 2003, se encuentran externalizados con contratos de seguros colectivos de vida, en
los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantias con los importes y calendario de pagos de las
prestaciones aseguradas. Segun |a valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos
con el personal activo y con el ya jubilado ascendian a 31 de diciembre de 2008 a 64.127 miles de euros (78.473 miles de euros
en 2007), y 187.147 miles de euros (176.503 miles de euros en 2007) respectivamente. Las hipétesis actuariales utilizadas en las
valoraciones detalladas anteriormente, son las indicadas a continuacion:

Tasa anual de crecimiento de la pensién méxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de mortalidad (*) PERM/F-2000 P

(*) Hipdtesis garantizada, que no tendrd variacion

Los tipos de interés aplicados desde el momento de la externalizacién de los anteriores compromisos se han situado entre un
maximo del 5,93% en el ejercicio 2000 y un minimo del 3,02% en el ejercicio 2005. En el ejercicio 2008 el tipo de interés aplicado
ha sido del 3,02%, mientras que en 2007 fue del 4,11%.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones mencionados anteriormente, registrados en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de resultados del ejercicio 2008, ascienden a 2.770 miles de euros. El importe por este mismo concepto
correspondiente al ejercicio 2007 ascendi6 a 2.903 miles de euros.

Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y otras sociedades del Grupo ACS mantienen compromisos de
sistemas alternativos de pensiones con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de Administracién de la misma.
Dichos compromisos estan formalizados a través de varias pélizas de contratos de seguros de ahorro colectivo en relacién con
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prestaciones en forma de capital, que supusieron en el ejercicio 2008 la aportacion de 4.025 miles de euros, registrados en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de resultados del ejercicio 2008. La aportacién por este mismo concepto
correspondiente al ejercicio 2007 asciende a 3.129 miles de euros. La parte correspondiente a los Administradores de la Sociedad
Dominante que han desempefiado funciones ejecutivas durante el ejercicio 2008 asciende a 2.204 miles de euros (2.010 miles de
euros en 2007) (véase Nota 34).

b) Otros compromisos laborales

El gasto correspondiente a las prestaciones por terminacion de empleo se registra en su totalidad cuando existe un acuerdo
o cuando las partes interesadas tienen una expectativa razonable de que se alcanzard el mismo, que permite a los
trabajadores, de forma individual o colectiva y de manera unilateral o por mutuo acuerdo con la empresa, causar baja en el
Grupo recibiendo a cambio una indemnizacidén o contraprestacion. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo,
Unicamente se registra la provision en aquellas situaciones en las que el Grupo considera que dard su consentimiento a la
baja de los trabajadores.

3.12.5. Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades consolidadas espafiolas y algunas entidades extranjeras estan obligadas a
indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccion de personal que
haga necesaria la creacion de una provision por este concepto.

3.13 Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la
NIC 37.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones
especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas; se procede a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2007 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las
entidades consolidadas que forman el Grupo ACS con origen en el desarrollo habitual de sus actividades que, salvo lo indicado a
continuacion, no son representativos a nivel individual. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no produciréd un efecto significativo en las cuentas anuales de los
ejercicios en los que se resuelvan.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han asumido la
direccion juridica del asunto, el Grupo considera que no existe riesgo econdmico alguno en relacion con la demanda presentada
por Boliden-Apirsa en el afio 2004. En relacion con este asunto, el juzgado de primera instancia de Madrid ha desestimado, en
noviembre de 2006, la demanda interpuesta por Boliden-Apirsa, que ha sido recurrida en apelacion y que esta actualmente
tramitandose.

Provisiones para indemnizaciones al personal

Se recoge la provision para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos del personal con
contrato de duracion determinada de obra.
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Provisiones para terminacion de obra

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde la
terminacién de la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de ejecucién en funcién
de los volimenes de produccion y se registran en el pasivo de los balances de situacion consolidados dentro del capitulo de
provisiones corrientes.

Desmantelamiento de inmovilizado y restauracion medioambiental

El Grupo tiene la obligacion de desmantelar determinadas instalaciones al finalizar su vida Gtil, como puede ser el caso de la
clausura de vertederos, asf como de llevar a cabo la restauracién medioambiental del emplazamiento donde éstas se ubican. Para
tal fin ha constituido las correspondientes provisiones, estimando el valor presente del coste que supondré realizar dichas tareas.

Otras provisiones

Fundamentalmente se recogen las provisiones de coste de garantfas.

3.14 Politica de gestion de riesgos

El Grupo ACS esté expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién de sistemas de identificacion, medicion,
limitacion de concentracién y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo ACS en el establecimiento de su politica de gestién de riesgos son los siguientes:
e Cumplimiento de las normas del Buen Gobierno Corporativo.

e Establecimiento por parte de las diferentes lineas de actividad y empresas del Grupo de los controles de gestion de riesgo
necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas vy
procedimientos del Grupo ACS.

e Especial atencion a la gestién del riesgo financiero, basicamente definido por el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio,
el de liquidez y el de crédito (véase Nota 21).

La gestion de riesgos en el Grupo ACS tiene un caracter preventivo y esté orientada al medio y largo plazo, teniendo en cuenta
los escenarios mas probables de evolucién de las variables que afectan a cada riesgo.

3.15 Derivados financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgos financieros, fundamentalmente de variaciones de tipos de cambio y de
variaciones de tipos de interés. Las operaciones realizadas se adecuan a la politica de gestién de riesgos definida por el Grupo.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de situacion consolidado y posteriormente se
realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe
“Deudores por instrumentos financieros” del balance de situacion consolidado si son positivas, y en “Acreedores por instrumentos
financieros” si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados
consolidada, salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente
efectiva, en cuyo caso su registro es el siguiente:

Informe Econdmico-Financiero
61




Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Coberturas del valor razonable

El elemento cubierto se valora por su valor razonable, al igual que el instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de
valor de ambos en la cuenta de resultados consolidada, neteando los efectos en el epigrafe de “Variacion de valor razonable en
instrumentos financieros”.

Coberturas de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte en que dichas coberturas son efectivas, en el epigrafe
“Ajustes por cambios de valor” del patrimonio neto en el balance de situacién adjunto consolidado. Se consideran que las
coberturas son efectivas o eficientes para aquellos derivados a los que el resultado del test de efectividad sobre las mismas se
encuentra entre el 80% vy el 125%. La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa a la cuenta de resultados
consolidada a medida que el subyacente tiene impacto en dicha cuenta por el riesgo cubierto, deduciendo dicho efecto en el
mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, 0
deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio
neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esté siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del
perfodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran derivados separados
cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los contratos principales y cuando dichos
contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de
resultados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

e Para los derivados cuyo subyacente cotiza en un mercado organizado, |a valoracién se basa en el anélisis VaR o “Value at Risk”,
que determina el valor esperado del activo, considerando su exposicién al riesgo para un cierto nivel de confianza, en funcién
de la situacion del mercado, de las caracterfsticas del activo y de la pérdida potencial que resulta bajo un escenario de escasa
probabilidad de ocurrencia. El andlisis se basa en aplicar una distribucion normal a la evolucién diaria del precio del activo y
utilizar la volatilidad esperada requerida en funcion de las caracteristicas del mismo para establecer |a probabilidad asociada
al nivel de confianza requerido. Para el calculo se toman como base los plazos necesarios para deshacer cada posicion sin
afectar al mercado. De los valores obtenidos se deducen los gastos financieros pendientes de vencimiento asociados a cada
derivado evaluado.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, la valoracion se realiza utilizando las técnicas habituales
en el mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas,
tales como el importe del nocional y el calendario de cobros y pagos, basandose en las condiciones de mercado, tanto de
contado como de futuros, a la fecha de cierre del ejercicio. Concretando més, las permutas de tipo de interés se valoran usando
la curva de tipos cupdn cero, determinada a partir de los depésitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un
proceso de “bootstrapping”, y obteniendo a partir de ella los factores de descuento. En los casos en que los derivados
contemplen limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a
cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados son los mismos que en las permutas de tipos de interés, si bien para
dar entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se utiliza, como es habitual en el mercado financiero,
la metodologfa de Black-Scholes.
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3.16 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que los beneficios econémicos asociados a la transaccion fluyen al Grupo. Se calculan
al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir y representan los importes a cobrar por los bienes y servicios
prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado de realizacion de
la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

En una relacién de comisién, cuando se actlia como comisionista, existen entradas brutas de beneficios econémicos por importes
recibidos por cuenta del prestador del servicio principal, dichas entradas no suponen aumentos en el patrimonio neto de la
empresa por lo que no se consideran ingresos; nicamente se registran como ingresos los importes de las comisiones.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal pendiente de pago y el
tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en efectivo estimados a lo largo
de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a recibir el pago han
sido establecidos.

A continuacion se detallan algunas particularidades existentes en el reconocimiento de ingresos de algunas actividades
desarrolladas por el Grupo.

3.16.1 Actividad de Construccion

En la actividad de Construccion del Grupo los resultados se reconocen con el criterio del grado de avance, determinado a través
de la medicion de la obra ejecutada.

En el sector de la construccion los ingresos y los costes previstos de las obras pueden sufrir modificaciones durante el perfodo de
ejecucion, que son de dificil anticipacién y cuantificacion objetiva. En este sentido, la produccion de cada ejercicio se determina por la
valoracién a precio de certificacion de las unidades de obra ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en el
contrato firmado con la propiedad o en adicionales o modificados al mismo ya aprobados, no presentan dudas en cuanto a su
certificacion. Adicionalmente, se incluye como produccion la valoracién a precio de certificacion de otras unidades de obra, ya
ejecutadas, para las que la Direccion de las sociedades consolidadas estima que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion.

En el caso de que el importe de la produccion a origen, valorada a precio de certificacion, de cada una de las obras sea mayor que
el importe certificado hasta la fecha del balance de situacién, la diferencia entre ambos importes se recoge dentro del epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el activo del balance de situacién consolidado. Si el importe de la produccion
a origen fuese menor que el importe de las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge como “Anticipos de clientes”, dentro
del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance de situacién consolidado.

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde la terminacion
de la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del perfodo de ejecucion en funcion de los volimenes
de produccidn, y se registran en el pasivo de los balances de situacion consolidados dentro del epigrafe “Provisiones corrientes”.

En cuanto a la amortizacién de maquinaria u otros activos inmovilizados que se adquieren para una obra especifica, la amortizacion
de la misma se realiza en el periodo estimado de la obra y en funcién del patrén de consumo de la misma. Las instalaciones fijas
se amortizan de forma lineal durante el perfodo de ejecucion de la obra. El resto de activos se amortizan segin los criterios
generales indicados en la memoria.

El reconocimiento de los intereses de demora originados por retrasos en el cobro de las certificaciones, se realiza cuando se cobran.
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3.16.2 Actividad de Servicios Industriales, Urbanos y Otros

Las sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus servicios, la diferencia
entre la produccion (valor a precio de venta del servicio prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada por el contrato
principal firmado con el cliente o en modificaciones o adicionales al mismo aprobados por éste, y aquellos servicios, que adn no
estando aprobados, en los que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion) y los costes incurridos durante el ejercicio.

Las revisiones de precios reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingreso en el momento de
su devengo, independientemente de que éstos hayan sido aprobados anualmente por el mismo.

Los intereses de demora se registran como ingresos financieros en el momento de su aprobacion definitiva o cobro.

3.17 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados consolidada cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios econémicos
futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto
implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Ademas, se reconoce un gasto de forma inmediata en la cuenta de resultados consolidada cuando un desembolso no genera
beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede ser un pasivo por una garantfa.

En el caso particular de los gastos asociados a ingresos por comisiones donde el comisionista no tiene riesgos de inventario, como
puede ser el caso de ciertas compafias de servicios logisticos dentro del Grupo, el coste de la venta o prestacién de servicio
asociado no constituye un gasto para la empresa (comisionista) puesto que ésta no asume riesgos inherentes al mismo. En estos
casos, tal como se expone en el capitulo de ingresos, la venta o prestacion de servicios se registra por el importe neto de la
comision.

3.18 Compensaciones de saldos

S6lo se compensan entre sf, y se presentan en el balance de situacién consolidado por su importe neto, los saldos deudores y
acreedores con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de
forma simultanea.

3.19 Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades representa la suma de la carga fiscal a pagar en el ejercicio mas la variacion de los activos
y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de la
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que
se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asf
como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que
se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si la diferencia temporal
se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios)
de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se reconocen en el caso de que
se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar
que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los anélisis realizados.

Las sociedades espafiolas en las que la Sociedad Dominante posee mas del 75% de su capital tributan en régimen de
consolidacion fiscal de acuerdo con las normas al respecto en la legislacion vigente, formando el Grupo Fiscal 30/99.

3.20 Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad Dominante
y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones
de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo (véase Nota 31.2).

Por su parte, el beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los
accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el ndmero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias
que serfan emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante.
A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del perfodo o en el momento de la emisién de las acciones
ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el beneficio basico por accién coincide con el diluido por no darse estas circunstancias.

3.21 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran
denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional,
aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de |a transaccién entre la moneda funcional y la extranjera.

En la fecha de cada balance de situacién, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten segtn los tipos
vigentes en la fecha de cierre. Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en términos de coste histérico se
convierten al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como al convertirlas al tipo de cambio de
cierre, se reconocen en los resultados del afio, excepto aquéllas que formen parten de la inversién de un negocio en el extranjero,
que se reconocen directamente en el patrimonio neto de impuestos hasta el momento de su enajenacién.

En algunas ocasiones, con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a
plazo de moneda extranjera (véase Nota 21 sobre los detalles de las politicas contables del Grupo con respecto a dichos
instrumentos financieros derivados).
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En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en paises con moneda diferente al euro, se convierten segun los tipos
de cambio vigentes en la fecha del balance de situacién. Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio
medios del perfodo, a menos que éstos fluctlen de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se
clasifican como patrimonio neto. Dichas diferencias de conversién se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se
realiza o enajena la inversion.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicién de una entidad con moneda funcional distinta
del euro, se consideran activos y pasivos de dicha entidad y se convierten segun el tipo vigente al cierre.

3.27 Entidades y sucursales radicadas en paises con altas tasas de inflacion

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el extranjero, corresponde a
economias consideradas altamente inflacionarias segun los criterios establecidos al respecto por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera. Consecuentemente, al cierre contable de los ejercicios 2008 y 2007 no ha sido preciso ajustar los estados
financieros de ninguna entidad consolidada o asociada para corregirlos de los efectos de la inflacién.

3.23 Estado de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, las expresiones indicadas se utilizan en los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las inversiones a corto
plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los
pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Dada la diversidad de negocios y actividades que lo integran, el Grupo ha optado por calcular el estado de flujos de efectivo por
el método indirecto.

3.24 Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el ejercicio anual de 2008 han entrado en vigor las siguientes interpretaciones de normas, que, en caso de resultar de
aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de los estados financieros resumidos consolidados:

CINIIF 17 NIIF 2 Transacciones con acciones propias y del Grupo:

Esta interpretacion analiza la forma en que debe aplicarse la norma NIIF 2 (Pagos basados en acciones) a los acuerdos de pagos
basados en acciones que afecten a los instrumentos de patrimonio propio de una entidad o a los instrumentos de patrimonio de
otra entidad del mismo grupo (por ejemplo, instrumentos de patrimonio de la entidad dominante). Las transacciones cuyo pago se
haya acordado en acciones de la propia entidad o de otra entidad del grupo se tratardan como si fuesen a ser liquidadas con
instrumentos de patrimonio propio, independientemente de cémo vayan a obtenerse los instrumentos de patrimonio necesarios.

Adicionalmente se ha producido la modificacién de la NIC 39/NIIF 7 “Reclasificaciones de instrumentos financieros” que es

efectiva por primera vez en el ejercicio 2008.
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La adaptacion de estas normas ha sido consideradas adecuadamente en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y no han
tenido impacto significativo.

A la fecha de aprobacion de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB
pero no habfan entrado aln en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas Anuales

Consolidadas, o bien porque no han sido atn adoptadas por la Unién Europea:

Normas
y modificaciones de normas

Aplicacion obligatoria

ejercicios iniciados a partir de

NIIF 8

Revision de NIC 23

Revision de NIC 1

Revision de NIIF 3 (1)
Modificacion de NIC 27 (1)
Modificacién de NIIF 2
Modificacion de NIC 32 y NIC 1 (4)

Modificacion de NIIF 1y NIC 27 (4)
Modificacién NIC 39 (1)

Segmentos operativos

Costes por intereses

Presentacion de estados financieros

Combinaciones de negocios

Estados financieros consolidados y separados

Condiciones de devengo y cancelaciones

Instrumentos financieros con opcién de venta a valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién

Coste de una inversion en estados financieros separados de una entidad
Elementos designables como partida cubierta

1 de enero de 2009
1 de enero de 2009
1 de enero de 2009

1 de julio de 2009

1 de julio de 2009
1 de enero de 2009
1 de enero de 2009

1 de enero de 2009
1 de julio de 2009

Interpretaciones:

CINIF 12 (1) Acuerdos de concesion de servicios 1 de enero de 2008 (3)

CINIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enero de 2009 (2)

CINIIF 14 NIC 19 — El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos 1 de enero de 2009 (2)
minimos de aportacion y su interaccién

CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccion de inmuebles 1 de enero de 2009

CINIIF 16 (1) Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero 1 de octubre de 2008

CINIF 17 (1) Distribucion de activos no monetarios a accionistas 1 de julio de 2009

(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a 31 de diciembre de 2008.

(2) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unidn Europea.
(3) Esta interpretacion ha sido endosada por la UE el 26 de marzo de 2009. La fecha efectiva de aplicacion es para los ejercicios que comiencen a partir del 29 de marzo de 2009.
(4) Endosadas el 21y 23 de enero respectivamente.

No existe ningln principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en los estados financieros
resumidos consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

4. Inmovilizado intangible

4.1 Fondo de comercio

El movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe del balance de situacion consolidado ha sido el siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Saldo inicial 2.950.375 1.086.615
Adiciones 340.032 183.741
Retiros y asignaciones (39.015) (102.091)
Deterioros (4.794) (6.879)
Variacion método consolidacion (2.116.059) 1.802.733
Diferencias de conversion 2.024 (13.744)
Saldo final 1.132.563 2.950.375
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La variacién en el método de consolidacién corresponde fundamentalmente en el ejercicio 2008 a la consideracion de Unidn
Fenosa, S.A. como actividad interrumpida, que supone el propio fondo de comercio generado en dicha integracion y los fondos de

comercio procedentes del Grupo Unién Fenosa tras su integracion global en el Grupo ACS.

El calculo del fondo de comercio generado en la integracion global de Unién Fenosa, S.A. en 2007 se explica en la Nota 2.2.f).
Adicionalmente, el calculo del fondo de comercio generado en las dos compras mas relevantes del ejercicio 2007 (Schiavone

Construction Company y Senda Ambiental, S.A.) se detallan en la Nota 2.2.f).

El detalle por sociedades del movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en el fondo de comercio es el siguiente:

Variacion

Saldo a método Retiros y Diferencias Saldo a
Sociedad 31/12/2007 consolidacion Adiciones asignaciones Deterioros  conversion 31/12/2008
Miles de euros
Sociedad Dominante 780.939 - - - 780.939
Fusion Grupo Dragados, S.A. 780.939 - - 780.939
Construccion (Schiavove) 50.837 4.900 (2.791) 2.183 55.129
Servicios Industriales 46.730 11.051 (4.895) (403) - 52.483
Electromur, S.A. 9.139 1.022 - - - 10.161
S.I.C.E, SA 11.708 - - - - 11.708
Otras filiales Servicios Industriales 25.883 10.029 (4.895) (403) - 30.614
Medio Ambiente y Logistica 240.625 15.489 23.771 (34.120) (1.600) (159) 244.012
Grupo ATM - 14.815 3.134 (2.556) - - 15.393
Grupo Sintax 38.318 - - - 38.318
Maritima del Mediterraneo, S.A. 14.885 - 14.885
Senda Ambiental, S.A. 42.805 (25.783) 17.022
TESC- Terminal Santa Catarina, S.A. 8.678 - 8.678
Tracemar, S.A. 10.826 10.826
Urbaser, S.A. 46.606 - - - - - 46.606
Otras filiales Medio Ambiente y Logistica 78.507 674 20.643 (5.781) (1.600) (159) 92.284
Energia 1.831.244 (2.131.548) 300.304 - - -
Total 2.950.375 (2.116.059) 340.032 (39.015) (4.794) 2.024 1.132.563
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Variacién

Saldo a método Diferencias Saldo a
Sociedad 31/12/2006 consolidacion  Adiciones Retiros  Deterioros conversion  31/12/2007
Miles de euros
Sociedad Dominante 780.939 - - 780.939
Fusion Grupo Dragados, S.A. 780.939 780.939
Construccion 158 - 50.837 - (158) 50.837
Schiavone Construction Company - 50.837 - 50.837
Filiales Construccion 158 - (158) -
Servicios Industriales 85.120 - 5.635 (44.025) 46.730
Alagarce, S.L. 10.893 - (10.893) -
AW Augusta Wind, S.L. 6.539 (6.539) -
Electromur, S.A. 9.139 - - 9.139
Grupo Humiclima - 4.327 4.327
Injar, S.A. 6.078 - - 6.078
Parque Edlico el Perul, S.L. 7.192 (7.192) -
S.I.CEE, SA. 11.708 - - 11.708
Otras filiales Servicios Industriales 33.571 1.308 (19.401) 15.478
Medio Ambiente y Logistica 220.398 - 70574  (43.882) (6.206) (259) 240.625
Consenur, S.A. 4210 - - - - 4210
Continental Auto, S.L. 27.126 (27.126) -
Grupo Hijos de Simén Maestra, S.L. 6.787 - (6.787) -
Grupo Sintax 38.231 87 - 38.318
KDM, S.A. 4542 4542
Limpiezas Lafuente, S.L. 4.092 - 4.092
Limpiezas Municipales, S.A. - 7.081 7.081
Maritima del Mediterraneo, S.A. 14.734 151 14.885
Senda Ambiental, S.A. - 42.805 42.805
Servicios Urbanos e Medio Ambiente, S.A. 3.090 1.944 5.034
Sintax Logfstica, S.A. 5.634 - 5.634
TESC-Terminal Santa Catarina, S.A. 8.678 8.678
Tracemar, S.A. 10.826 - 10.826
Urbaser, S.A. 46.774 - (168) - - 46.606
Otras filiales Medio Ambiente y Logistica 45,674 18.506 (9.801) (6.206) (259) 47.914
Energia 1.802.733 56.697 (14.186) (515) (13.485)  1.831.244
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. 14.594 2.794 - - (3.049) 14.339
Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A. 20.962 - (3.066) (1.761) 16.135
Empresa de Energfa de Pacffico, S.A. E.S.P. (C.H. de Hidroprado) - 11.806 - - 11.806
Empresa Distribuidora de Electricidad Chiriqui, S.A. 9.110 - (1.010) 8.100
Empresa Distribuidora de Electricidad Metro Oeste, S.A. 36.804 - - (4.083) 32721
Kangra Coal (Propietary), LTD - 36.133 (515) (3.043) 32.575
Unién Fenosa Generacion, S.A. 66.196 - - - 66.196
Unién Fenosa, S.A. 1.629.715 - - - 1.629.715
Otras Union Fenosa 25.352 5.964 (11.120) (539) 19.657
Total 1.086.615 1.802.733 183.743  (102.093) (6.879) (13.744) 2.950.375

En el caso de los fondos de comercio del Grupo ACS de forma anual, se compara el valor contable de la sociedad o unidad generadora
de caja con el valor en uso obtenido mediante el método de valoracién de descuentos de flujo de caja (véase Nota 3.6).

Para el fondo de comercio procedente de la fusion entre Grupo Dragados y el Grupo ACS, se ha seguido el procedimiento detallado
anteriormente. En este caso, |os flujos de caja tomados en consideracion han sido los correspondientes a las diferentes divisiones
o unidades generadoras de caja. Para ello, el Grupo se ha basado en las valoraciones existentes en el mercado mas cercanas a la
fecha de valoracion comparandolas con su valor contable, repercutido en su parte proporcional de fondo de comercio, no

presentando ningln deterioro.
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo y de cada una de las
sociedades afectadas, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de ellas
a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio, permiten recuperar el valor neto de cada uno de los fondos
de comercio registrados a 31 de diciembre de 2008, salvo en el caso de que no se recupere el valor, para lo cual se ha dotado el
deterioro correspondiente.

4.2 Otro inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Resto de Total otro Total otro
Aplicaciones inmovilizado  inmovilizado ~ Amortizacion ~ Deteriorode  inmovilizado
Desarrollo  informaticas  Concesiones intangible intangible acumulada valor intangible neto
Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2007 3.654 44.205 109.786 52.312 209.957 (75.327) - 134.630
Variaciones en el perimetro 64.418 339.714 343.075 841.030 1.588.237 (385.734) (7.276)  1.195.227
Entradas o dotaciones 8.201 33.670 110.095 51.259 203.225 (82.762) (78) 120.385
Salidas, bajas o reducciones (17.688) (28.214) (3.666) (71.350) (120.918) 55.557 6.744 (58.617)
Diferencias de conversion (123) (4.718) (386) (201) (5.428) 4.104 - (1.324)
Traspasos de / a otros activos 243 (199) (1.731) 52.111 50.424 1.887 - 52.311
Saldo a 31 de diciembre de 2007 58.705 384.458 557.173 925.161 1.925.497 (482.275) (610)  1.442.612
Variaciones en el perimetro (52.109) (338.402) (349.781) (758.799)  (1.499.091) 407.436 526 (1.091.129)
Entradas o dotaciones 298 3.607 1.016 14.832 19.753 (12.036) 14 7.731
Salidas, bajas o reducciones (924) (1.669) (12.794) (3.806) (19.193) 10.027 - (9.166)
Diferencias de conversion 6 (53) (270) (198) (515) 180 - (335)
Traspasos de / a otros activos 4.436 417 21.067 (41.384) (15.464) 103 (9) (15.370)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 10.412 48.358 216.411 135.806 410.987 (76.565) (79) 334.343

Las variaciones en el perimetro de 2008 y 2007 corresponden principalmente a la consideracién de Unién Fenosa como actividad
interrumpida y a su incorporacién al perimetro de consolidacion respectivamente.

Las inversiones del ejercicio 2008 ascendieron a 25.995 miles de euros, de los cuales 19.753 miles de euros proceden de las
adquisiciones individuales y 6.242 miles de euros de las realizadas mediante combinaciones de negocio.

En el ejercicio 2007, las adiciones mas importantes corresponden a concesiones administrativas del area de medio ambiente y
logistica, por importe de 109.826 miles de euros.

Las inversiones del ejercicio 2007 ascendieron a 1.828.249 miles de euros, de los cuales 1.058.694 miles de euros proceden de
las adquisiciones individuales y 566.330 miles de euros de las realizadas mediante combinaciones de negocio.

El importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2008 asciende a 39.007 miles
de euros (22.954 miles de euros a 31 de diciembre de 2007), no existiendo elementos significativos temporalmente fuera de uso
tanto a 31 de diciembre de 2008 como a 31 de diciembre de 2007.

No existen gastos de desarrollo que se hayan imputado como gastos en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2008 y
2007.

No existen restricciones a |a titularidad sobre los activos intangibles en los ejercicios 2008 y 2007.
A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen activos con vida (til indefinida diferentes de aquellos presentados como Fondo de

Comercio.
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5. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Instalaciones Anticipos e Total Total
Terrenos y técnicas y Otro inmovilizaciones  Inmovilizado ~ Amortizacion ~ Deteriorode  Inmovilizado
Construcciones maquinaria  inmovilizado en curso Material acumulada valor  Material Neto

Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2007 438.198 1.240.520 771.872 250.080 2.700.670  (1.206.149) (17.805)  1.476.716
Variaciones en el perimetro 525.997  15.680.829 3.365.377 1.166.957  20.739.159  (7.454.995) (79.715)  13.204.449
Entradas o dotaciones 262.202 185.526 193.008 1.115.189 1.755.926 (758.995) (9.310) 987.620
Salidas, bajas o reducciones (220.555) (166.344) (176.176) (38.257) (601.333) 263.828 23.460 (314.045)
Diferencias de conversion (3.579) (136.946) (9.443) (3.712) (153.680) 52.574 332 (100.774)
Traspasos de / a otros activos 69.773 472.854 (122.494)  (1.188.486) (768.353) 34.573 6.139 (727.641)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 1.072.036  17.276.439 4022144  1.301.771  23.672.390  (9.069.164) (76.900) 14.526.326
Variaciones en el perimetro (522.685) (15.966.644)  (3.320.356) (996.650) (20.806.335)  7.786.283 65.728  (12.954.324)
Entradas o dotaciones 117.065 128.663 118.167 109.798 473.693 (229.454) (2.262) 241.977
Salidas, bajas o reducciones (39.092) (57.520) (41.579) (6.112) (144.303) 78.112 1.438 (64.753)
Diferencias de conversion (3.445) (3.638) (7.167) 562 (13.688) 4.099 (7) (9.596)
Traspasos de / a otros activos 15.331 45.046 17.706 (109.904) (31.821) 4.269 6.428 (21.124)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 639.210 1.422.346 788.915 299.465 3.149.936  (1.425.855) (5.575)  1.718.506

De los cuales son bienes en arrendamiento financiero los siguientes:

Instalaciones Total Total
Terrenos y técnicasy Otro Inmovilizado ~ Amortizacion Inmovilizado
Construcciones maquinaria inmovilizado Material acumulada Material Neto

Miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2007 4.968 1.090.755 37.664 1.133.387 (173.353) 960.034
Saldo a 31 de diciembre de 2008 5.926 83.969 51.716 141.611 (49.813) 91.798

Las variaciones en el perimetro del ejercicio 2008 y 2007 corresponden fundamentalmente a Unién Fenosa y su consideracion
como actividad interrumpida y a su incorporacién en el perimetro de consolidacion respectivamente.

Las adiciones mas destacadas en este epigrafe en el ejercicio 2008 corresponden a Construccion, por importe de 100.502 miles
de euros por equipamiento y maquinaria en el desarrollo de proyectos.

Por otro lado, en el drea de Medio Ambiente y Logistica destacan las inversiones en terrenos y construcciones para el parque de
maquinaria y para las plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos y vertederos por importe de 35.635 miles de euros.
Adicionalmente en esta drea, las inversiones en maquinaria y utillaje ascienden a 87.450 miles de euros, fundamentalmente para
la equipacion de los servicios de recogida de basuras y limpieza viaria de los principales Ayuntamientos como Madrid, Elche,
Barcelona y los nuevos servicios en Marruecos y Portugal.

En el &rea Industrial las principales adiciones de 2008 corresponden a la construccion del muelle del espigén de Dragados
Offshore, por importe de 24.750 miles de euros.

En el epigrafe “Instalaciones técnicas y maquinaria” se incluye un importe bruto de 173,8 millones de euros, a 31 de diciembre de
2007, que corresponde al valor actual, en el momento de su contabilizacion, de los pagos comprometidos por Unién Fenosa Gas,
S.A. al formalizar los contratos para el fletamento de dos buques metaneros en régimen de time-charter, dedicados al transporte
de gas natural licuado. Dichos buques, con unas capacidades de 138.000 m®y 140.500 m?, entraron en operacion en julio de 2004.
La duracion de los contratos es de 25 afios, ampliable hasta 30 afios, siendo este (ltimo el plazo considerado para el célculo de
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la amortizacion del valor de los derechos. Las deudas contraidas por dichos contratos se registran en el epigrafe de “Deudas con
entidades de crédito” del balance consolidado adjunto, netas de la carga financiera diferida implicita (véase Nota 18).

También en el epigrafe “Instalaciones técnicas y maquinaria” se incluye el valor actual de las cuotas pendientes de pago, por
importe de 128,9 millones de euros en 2007, correspondientes al contrato de arrendamiento de capacidad de la planta de
generacion de Termovalle, en Colombia, suscrito por Empresa de Energia del Pacifico, S.A., E.S.P, y por el cual esta filial adquirid
el compromiso de pagar al consorcio propietario de la planta por la disponibilidad de 140 MW (70% del total de la planta), hasta
el afio 2018. La deuda contraida se registra en los epfgrafes “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” y “Deudas con
entidades de crédito a corto plazo” del balance consolidado adjunto, neta de |a carga financiera diferida implicita (véase Nota 18).

Las altas mas significativas del ejercicio 2007, registradas en el epigrafe de “Anticipos e inmovilizado material en cursa”, fueron originadas
por las operaciones de inversion de la actividad de energfa calificada como interrumpida en 2008 en las siguientes instalaciones:

i) Instalaciones de Generacion nacional, principalmente por inversion en centrales de carbén en curso (La Robla y Meirama), de
centrales de Gas (Sabdn, Sagunto y Aceca) e inversion en repuestos de inmovilizado afectos a instalaciones especificas, por
importe de 325 millones de euros.

ii) Instalaciones de distribucién, transporte de energia eléctrica y otras instalaciones realizadas por Unién Fenosa Distribucion,
S.A., por importes de 316,8 millones de euros en 2007.

En 2008, en los “Anticipos e inmovilizaciones en curso” destacan las adiciones de las plantas de tratamiento de residuos sélidos
urbanos de Zaragoza y Costa del Sol, la planta de tratamiento de marpoles del Puerto de Algeciras y maquinaria e instalacion en
las terminales portuarias.

En 2007 se produjo la puesta en servicio de los grupos I, Il y Ill de la Central de Ciclo Combinado de Sagunto (Valencia),
concretamente el 11 de julio, el 19 de septiembre el 5 de octubre respectivamente, habiéndose procedido a realizar los
correspondientes traspasos desde el inmovilizado en curso por importe de 475,3 millones de euros.

En el ejercicio 2007 los gastos financieros activados como mayor valor del inmovilizado material ascendieron a 33.389 miles de
euros. En el ejercicio 2008 este importe asciende a 3.653 miles de euros.

Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones en curso del inmovilizado material activado durante
el ejercicio 2008 ascienden a 1.128 miles de euros (81.813 miles de euros en 2007).

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados asciende a 614.029 miles de euros en 2008 y a 626.539
miles de euros en 2007.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su
inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Las indemnizaciones recibidas por siniestros cubiertos por pélizas de seguros registradas en la cuenta de resultados ascienden a
514 miles de euros en 2008 y a 1.040 miles de euros en 2007.

El Grupo ha hipotecado terrenos y edificios con un importe en libros de aproximadamente 10.827 miles de euros (23.715 miles de
euros en 2007) en garantia de lineas de crédito bancarias concedidas al Grupo.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo ha contabilizado 268.154 miles de euros netos correspondientes a inmovilizado material
propiedad de las entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (4.825.360 miles de euros en 2007).
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A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenia formalizados compromisos contractuales para la adquisicién en el futuro de inmovilizado
material por valor de 7.058 miles de euros, sin considerar aquellos asociados con el inmovilizado de proyectos que se incluye en
la Nota 6 siguiente, (57.849 miles de euros en 2007).

Las pérdidas por deterioro de valor reconacidas en las cuentas de resultados de 2008 y 2007 no son significativas. Asimismo, las
pérdidas por deterioro de valor que han sido revertidas y reconocidas en la cuenta de resultados ascienden a 1.035 miles de euros
en 2008 (5.064 miles de euros en 2007).

6. Inmovilizaciones en proyectos

El saldo del epigrafe “Inmovilizaciones en proyectos”, que figura en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2008, recoge los
costes incurridos por las sociedades consolidadas por el método de integracion global y proporcional para la construccién de
infraestructuras de transporte, servicios y centros de generacion de energfa cuya explotacion constituye el objeto de sus
respectivas concesiones, de acuerdo con el siguiente detalle:

Fecha fin Valor neto
Tipo de de Amortizacién de inmovilizado

Sociedad Infraestructura explotacion Inversion acumulada  en proyectos
Miles de euros

Autovia de La Mancha, S.A. Conces. JCC Castilla-La Mancha Autopista 2033 131.721 (19.004) 112.717
Concesionaria Santiago Brion, S.A. Autopista 2035 111.999 (2.479) 109.520
Reus-Alcover, Concesionaria de la Generalitat de Catalunya, S.A.  Carretera 2038 65.969 (1.168) 64.801

Andasol-1, 2 y Extresol-1,2,3 Central Termosolar 2028 763.135 - 763.135
Remodelacion Ribera Norte, S.A. Comisarfa 2024 66.563 (357) 66.206
Hospital de Majadahonda, S.A. Hospital 2035 245284 (5.884) 239.400
Intercambiador de Transportes de Principe Pio, S.A. Intercambiador de Transportes 2040 63.729 (2.027) 61.702
Al-Andalus Wind Power, S.L. Parque Edlico 2021 337.689 (4.559) 333.130
Parque Edlico La Boga, S.L. Parque Eélico 2020 346.696 (17.906) 328.790
Lestenergia, S.A. Parque Edlico 2026 175.908 (11.306) 164.602
Beni Saf Water Company, Spa. Planta Desaladora 2024 116.150 - 116.150
Parque Edlico Sierra de las Carbas, S.L. Parque Eélico 2034 52.053 - 52.053
Parque Edlico Marmellar, S.L. Parque Edlico 2021 53.082 (5.991) 47.091

Ecoven Parc Edlic, S.L. Parque Edlico 2021 54.615 (7.553) 47.062
Otros Parques Edlicos (Valor neto < 40 mn €) Parque Edlico - 309.878 (77.468) 232410
Hydromanagement, S.L. Planta Desaladora 2031 108.081 ° 108.081

Planta de tratamiento de RSU y recuperacién energética de Cantabria Planta Tratamiento RSU 2038 70.606 (6.244) 64.362
Tirmadrid, S.A. Planta Tratamiento RSU 2020 136.928 (72.885) 64.043
UTE Albada Planta Tratamiento RSU 2021 66.575 (12.845) 53.730
Seguridad Integral Metropolitana, S.A. Sistemas de Seguridad 2014 63.306 (15.180) 48.126
Terminales del Sudeste, S.A. Terminal maritima 2029 113.961 (12.700) 101.261

Graneles Sdlidos Minerales, S.A. Terminal maritima 2030 47.221 (1.328) 45,893
Artemis Transmissora de Energia Ltda. Transmision de energfa 2034 88.778 (7.217) 81.561

Resto Otros Proyectos (Valor neto < 40 mn €) 363.497 (82.273) 281.224
Total 3.953.424 (366.374) 3.587.050

Informe Econdmico-Financiero
73




Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

El movimiento en los ejercicios 2008 y 2007 de este epigrafe es el siguiente:

2008 2007
Amortizacion Amortizacion

Inversion acumulada Valor neto Inversion acumulada Valor neto
Miles de euros
Saldo inicial 4.451.364 (502.938) 3.948.426 1.972.825 (287.584) 1.685.241
Variaciones de perimetro (1.449.566) 244.272 (1.205.294) 728.279 (95.675) 632.604
Entradas o dotaciones 1.093.067 (97.806) 995.261 1.194.242 (115.622) 1.078.620
Diferencias de conversion (45.432) 4.425 (41.007) (129.631) 18.341 (111.290)
Salidas, bajas o reducciones (109.357) 3.351 (106.006) (61.834) 22.064 (39.770)
Traspasos 13.348 (17.678) (4.330) 747483 (44.462) 703.021
Saldo final 3.953.424 (366.374) 3.587.050 4.451.364 (502.938) 3.948.426

Las adiciones mas importantes en el afio 2008 corresponden a las inversiones realizadas en el afio en las centrales termosolares
Andasol-1, 2 y Extresol-1, 2 y 3 por importe de 404.777 miles de euros (259.256 miles de euros en 2007) y en los parques edlicos
por importe de 406.855 miles de euros (363.837 miles de euros en 2007). En 2007 destaca, ademas, la inversién en el Hospital de
Majadahonda por 119.553 miles de euros.

Adicionalmente, la variacién del perimetro corresponde fundamentalmente a la consideracién como actividad interrumpida de
Unidn Fenosa, S.A.

Entre las salidas del ejercicio destaca la contabilizacién de la venta de los derechos de cobro asociados con el contrato de
construccion y arrendamiento posterior de la carcel de Can Brians 2, S.A. a la Generalitat de Catalufia. Dicha operacion ha
supuesto en el momento de puesta en disposicion de la cércel un registro de un derecho de cobro futuro a la Generalitat y una
disminucion del activo afecto a la concesion, que posteriormente se ha cedido sin recurso a una entidad financiera.

Entre las bajas mas importantes del ejercicio 2007, sélo merece destacar Semacar en Argentina.

El importe de los intereses activados en el ejercicio 2008 ascendid a 13.469 miles de euros (14.984 miles de euros en 2007). Dicha
activacion se ha realizado aplicando una tasa de capitalizacién media de 4,67% en 2008 (4,7% en 2007).

La financiacién correspondiente a las inmovilizaciones en proyectos se explica en la Nota 18.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo habfa formalizado compromisos contractuales para la adquisicién de inmovilizado en
proyectos por valor de 78.945 miles de euros (86.052 miles de euros en 2007).

De igual modo, entre las obligaciones de las sociedades concesionarias se encuentra el mantenimiento de saldos indisponibles
de efectivo, conocidos como cuentas de reservas incluidos en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 10.4).
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7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Saldo inicial 47.268 18.260
Adiciones 244 8.229
Ventas (1.400) -
Dotaciones (952) (491)
Traspasos de / a otros activos 25.738 21.270
Saldo final 70.898 47.268

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden principalmente a viviendas, aparcamientos y locales comerciales destinados
a su explotacion en régimen de alquiler.

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 6.346 miles de euros en 2008 (3.970
miles de euros en 2007).

Las obligaciones contractuales para adquisicion, construccién o desarrollo de inversiones inmobiliarias, asi como para
reparaciones, mantenimiento y mejoras, no son significativas.

Al inicio del ejercicio 2008 el importe bruto en libros ascendia a 49.567 miles de euros y la amortizacién acumulada (incrementado
por las pérdidas acumuladas por deterioro de valor) a 2.299 miles de euros v, al cierre del mismo, a 74.727 miles de euros y 3.829
miles de euros respectivamente, no existiendo diferencias con el valor razonable que sean significativas en relacién con las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

El importe minimo de los arrendamientos futuros garantizados por contratos a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de
2007 no es significativo.

8. Negocios conjuntos

Las principales magnitudes integradas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes a negocios conjuntos
explotados mediante Uniones Temporales de Empresas y AlE's, asi como los activos, pasivos, cifra de negocios y beneficios del
ejercicio 2008 y 2007 correspondientes a las empresas de gestion conjunta, en proporcion al porcentaje de participacién en el
capital de cada sociedad y negocio conjunto, son las siguientes:

UTE's, AIE’s Sociedades

Saldo a Saldo a Saldo a Saldo a
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Miles de euros
Activos no corrientes 362.379 336.546 285.301 1.749.517
Activos corrientes 3.342.998 2.842.461 226.367 628.971
Pasivos no corrientes 85.306 132.697 241.800 1.191.071
Pasivos corrientes 3.349.355 2.874.674 142.081 510.151
Cifra de negocios 4.128.534 3.667.218 219.288 203.885
Resultado del ejercicio 246.389 151.715 15.451 32.152

En el Anexo Il se detallan los datos de identificacién de las principales sociedades y UTE's integradas en el Grupo ACS.
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9. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

El movimiento de este epigrafe es el siguiente:

2008 2007

Miles de euros
Saldo inicial 4.231.428 6.800.485
Adiciones 575.869 1.791.736
Retiros (101.083) (156.465)
Eliminacién plusvalias no realizadas (123.895) -
Variacion método de consolidacion 1.140 (4.218.946)
Resultado del ejercicio 163.673 193.145
Movimientos patrimoniales en empresas asociadas

Diferencias de conversion / Otros (133.749) (11.927)

Cobertura flujos de efectivo (11.465) 21.337

Activos financieros disponibles para la venta (102.391) 12.981
Traspaso a activos no corrientes disponibles para la venta (473.216) (56.237)
Distribucion dividendos (133.506) (144.681)
Saldo final 3.892.825 4.231.428

El cambio en el método de consolidacién de 2007 corresponde a Unién Fenosa, que pasd a consolidarse por el método de
integracion global.

La eliminacién de plusvalias no realizadas corresponde a la eliminacion de la parte correspondiente a la participacién en Abertis
Infraestructuras, S.A. en la venta de Invin, S.L. y Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L. (véase Nota 2.2.f).

Asimismo, el epigrafe de traspasos a activos no corrientes corresponde principalmente a la presentacion de la participacion en
Indra Sistemas, S.A. y a Sociedad Galega de Medio Ambiente, S.A. como actividad interrumpida ya que se engloba en el Grupo
Unién Fenosa.

Como consecuencia de la presentacion de actividad interrumpida del Grupo Unién Fenosa, del resultado del ejercicio 2007
aportado por sociedades consolidadas por el método de la participacién se han traspasado a resultado de actividades
interrumpidas en la cuenta de pérdidas y ganancias, 21.639 miles de euros aportados por sociedades del Grupo Unién Fenosa, que
corresponde a la diferencia entre el movimiento y el importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El detalle por sociedades de las inversiones aplicando el método de participacion es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Participac.  Resultado Participac. ~ Resultado
% activos del  Fondo de Total valor % activos del  Fondode Total valor

participacion netos  ejercicio  comercio  contable participacion netos  ejercicio  comercio  contable
Miles de euros
Abertis Infraestructuras, S.A. 2583% 1.128.774  130.392  564.638 1.823.804 2483% 1.346.123 142172 485988 1.974.283
Hochtief Aktiengesellschaft 29,98%  780.515 44210  751.573 1576.298 25,08% 649.853 30.776  598.776 1.279.405
Indra Sistemas, S.A. - - - - - 15,00% 185.801 15419 243738  444.958
[tumbiara Transmissora de 33,33% 38.092 677 - 38.769 33,33% 47.016 1.493 - 48.509
Energia, Ltda.
Rutas del Pacifico, S.A. - - - - - 50,00% 38.259 (4.438) - 33.821
Nordeste Transmissora de 49,99% 21.604 5.378 - 26.982 49,99% 27.969 5.342 - 33.311
Energfa, Ltda.
TP Ferro Concesionaria, S.A. 50,00% 21.927 - 21.927 50,00% 30.354 - 30.354
Circunvalacion Alicante, S.A. 50,00% 23.343 (7.628) - 15.715 50,00% 30.186 (671) - 29515
Operaciones Portuarias Canarias, S.A. 45,00% 19.122 586 9.638 29.346 45,00% 18.251 1.006 9.638 28.895
Serra da Mesa Transmissora de 33,33% 27.388 1.147 - 28.535 33,33% 28.332 - - 28.332
Energia, Ltda.
Guadalquivir, S.A.C.JA. - 31,13% 34.240 - 479 34.719 31,13% 25.558 - - 25.558
Guadalmetro, S.A.
Porto Primavera, Ltda. 33,33% 19.556 420 - 19.976 33,33% 24.440 805 - 25.245
Cleon, S.A. 25,00% 25.204 (204) - 25.000 25,00% 25.296 (92) - 25.204
Sociedade Galega do Medio = = = = 49,00% 19.159 1.183 = 20.342
Ambiente, S.A.
Concesionaria LT Tridngulo 33,33% 22.058 - - 22.058 33,33% 2.427 - - 2427
Nea Odos Concession Saciete 33,33% 10.455 160 - 10.615 33,33% 19.281 (219) - 19.062
Anonyme
Concesionaria Serra Paracatu 33,33% 15.101 - - 15.101 - - - - -
STE - Sul Transmissora de 49,90% 12.733 3.043 - 15.776 49,90% 16.102 2.047 - 18.149
Energia, Ltda.
Otras filiales 191.353 (14.508) 11.359  188.204 161.116 (1.678) 4620  164.058
Total 2.391.465 163.673 1.337.687 3.892.825 2.695.523  193.145 1.342.760 4.231.428

Participacion en Abertis Infraestructuras, S.A.

En ejercicios anteriores se realizaron sucesivas adquisiciones en Bolsa de Abertis Infraestructuras, S.A., alcanzandose, a 31 de
diciembre de 2007 el 24,832% del capital.

Estas adquisiciones se contabilizaron considerando un valor razonable de los activos netos de 528.573 miles de euros, una vez
considerado el impuesto diferido correspondiente. Dentro de este importe se recoge su valor tedrico contable de la
participacion que ascendfa a 204.012 miles de euros. El fondo de comercio generado en las compras ascendi6 a 324.561 miles
de euros.

El pasado 27 de marzo de 2008 el Grupo ACS compro6 el 1% de las acciones del capital de Abertis por un importe total de 134
millones de euras, lo que sitta su participacion en el 25,8% de la compafifa. Esta adquisicion se ha contabilizado considerando un
valor razonable de los activos netos de 55.470 miles de euros, una vez considerado el impuesto diferido correspondiente. Dentro
de este importe se recoge su valor teérico contable de |a participacién, que ascendia a 37.129 miles de euros. El fondo de comercio
generado ha ascendido a 78.650 miles de euros.

Al igual que en adquisiciones anteriores, el fondo de comercio se debe a la alta rentabilidad del Grupo Abertis y al caracter

estratégico y complementario con las actividades desarrolladas por el Grupo ACS.
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La dotacion a la amortizacion de los activos asignados se encuentra recogida minorando el epigrafe “Resultados de Empresas
Asociadas” de la cuenta de resultados consolidada adjunta por un importe de 27.871 miles de euros en 2008 (27.183 miles de
euros en 2007).

Participacion en Hochtief, A.G.

El 20 de marzo de 2007, el Grupo ACS, suscribié un acuerdo para la compra de 17.554.000 de acciones representativas del 25,08%
del capital social de Hochtief, A.G. a un precio de 72 euros por accion, sujeto a la autorizacion de las autoridades alemanas de la
competencia. Una vez obtenida la mencionada autorizacion se adquirié, el 24 de abril de 2007, el mencionado porcentaje y pasé
a ser consolidado por puesta en equivalencia con efectos desde dicha fecha.

Al cierre de 2007, el valor tedrico contable en la parte que corresponde al Grupo ACS (25,08%) en Hochtief, A.G. era de 1.279.405
miles de euros. Después de la asignacién de activos netos a valor razonable, principalmente el valor de las concesiones, negocio
aeroportuario y la actividad en Asia Pacifico, por importe de 132.973 miles de euros, una vez considerado el impuesto diferido
correspondiente, resulta un fondo de comercio de 598.776 miles de euros atribuible a la rentabilidad del negocio adquirido y a la
esperada sinergia con el Grupo después de la adquisicion.

En diciembre de 2008, el Grupo ACS ha ejecutado en acciones el contrato de derivados, concretamente de “equity swap” sobre
acciones de Hochtief, A.G. que poseia sobre el 4,9% del capital sacial. Por lo tanto, el porcentaje de participacion del Grupo ACS
en dicha sociedad asciende al 29,98% incrementando el coste de la misma en 287.505 miles de euros. En relacion con dicha
adquisicion el Grupo, al igual que se hizo con la adquisicién previa, ha realizado un analisis del valor razonable de los activos y
pasivos con objeto de asignar la plusvalia sobre fondos propios pagada. Dicho ejercicio se encuentra dentro del periodo de doce
meses disponible para su finalizacion, y ha supuesto el registro de 152.797 miles de euros adicionales de fondo de comercio.

La dotacidn a la amortizacién de los activos asignados se encuentra recogida minorando el epigrafe “Resultados de entidades por
el método de participacion” de la cuenta de resultados consolidada adjunta por un importe neto de impuestos de 3.612 miles de
euros en 2008 (2.408 miles de euras en 2007).

Operacion de canje de Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L por Indra Sistemas, S.A.

En el mes de enero 2007, se realizé la operacion de canje del 100% de la participacion de Unién Fenosa, S.A. en Soluziona Consultoria
y Tecnologia, S.L. (incluyendo su participacion en Prointec, S.A.), Soluziona Internacional Servicios Profesionales, S.L.U. y Soluziona
Seguridad, S.A.U. por 18,06 millones de acciones de Indra Sistemas, S.A. representativas del 11% de su capital. Esta operacion ha
generado una plusvalia consolidada antes de impuestos para el Grupo ACS de 150.300 miles de euros. En los meses de abril y mayo
de 2007, Unién Fenosa, S.A. adquirié un porcentaje adicional del 3,10% y 0,90% respectivamente, elevando asi su participacion en
Indra Sistemas, S.A. hasta el 15%. Al cierre de 2007, el valor de esta participacion es de 445 millones de euros, saldo que incluye un
fondo de comercio antes de su asignacion por importe de 345,9 millones de euros y un resultado de 15,4 millones de euros.

De dicho fondo de comercio, un importe de 243,7 millones de euros se considerd como tal, mientras que 102,2 millones de euros
fueron asignados a distintos activos de la sociedad. El detalle de los activos a los que se asigné el fondo de comercio es el
siguiente:

Asignacion fondo de comercio a activos

Miles de euros

Relaciones comerciales 94616
Terrenos 4444
Inmovilizado inmaterial 3.124
Total 102.184

Las relaciones comerciales se amortizan con un criterio financiero a lo largo del periodo en el que se estima que la cartera de
clientes va a generar flujos de efectivo. El inmovilizado inmaterial se amortiza en un periodo de 10 afios.
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A 31 de diciembre de 2008, como consecuencia de la consideracion de Unién Fenosa como actividad interrumpida, ha sido dada
de baja la participacion en Indra Sistemas, S.A.

Los valores de mercado correspondientes a las participaciones del Grupo ACS en las empresas Asociadas que cotizan en un
mercado secundario organizado es, de acuerdo con su cotizacién al cierre del ejercicio, el siguiente:

Miles de euros

Abertis Infraestructuras, S.A. 2.181.815
Hochtief, A.G. 749.968

El Grupo ha realizado las correspondientes pruebas de deterioro para verificar la recuperabilidad de los activos. Para la realizacion
de dichos test de deterioro, el Grupo ha considerado las proyecciones de flujos de caja futuros asi como el descuento de
dividendos y valoraciones externas de mercado para cada una de las participaciones conforme a la informacion disponible, lo que
no ha puesto de manifiesto, especialmente en lo referente a los fondos de comercio implicitos, la necesidad de provisién por
deterioro alguna al cierre de los ejercicios 2008 y 2007.

10. Activos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007

No corriente Corriente No corriente Corriente
Miles de euros
Instrumentos de patrimonio 2.639.391 4.691 5.082.595 52.701
Créditos a empresas Asociadas 117.766 27.401 140.019 7.952
Otros créditos 395.791 735.809 730.500 353.282
Valores representativos de deuda 4.390 294.206 16.022 543.662
Otros activos financieros 30.948 1.123.028 99.145 463.266
Total 3.188.286 2.185.135 6.068.281 1.420.863

10.1 Instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe por sociedades a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Coste Deterioro Valor razonable
Miles de euros
Corporacion
Iberdrola, S.A. 2.422.018 - 2.422.018
Xfera Méviles, S.A. 79.206 - 79.206
Construccion
Madrid Calle 30, S.A. 50.000 - 50.000
Concesiones
Accesos de Madrid Concesionaria Espafiola, S.A. 45.669 (3.074) 42.595
Inversora de la Autovia de la Mancha, S.A. 27.726 - 27.726
Otras participaciones 52.390 (34.544) 17.846
Total 2.677.009 (37.618) 2.639.391
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La composicion del saldo de este epigrafe por sociedades a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Coste Deterioro Valor razonable

Miles de euros
Corporacion y otros

Iberdrola, S.A. 3.750.445 - 3.750.445

Xfera Méviles, S.A. 79.206 - 79.206
Construccion

Madrid Calle 30, S.A. 50.000 (5.624) 44.376
Concesiones

Accesos de Madrid Concesionaria Espafiola, S.A. 45.669 (3.074) 42.595
Energia

Grupo Cepsa 949.907 - 949.907

Red Electrica de Espafia, S.A 58.490 - 58.490

Isagen, S.A. 94.967 - 94.967

Richards Bay Coal Terminal 37.189 - 37.189
Otras participaciones 76.076 (50.656) 25.420
Total 5.141.949 (59.354) 5.082.595

La NIC 39 considera estas participaciones como disponibles para la venta. Se han valorado al coste en general, ya que no existe
un mercado fiable para las mismas, excepto para el caso de |berdrola, S.A.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo ACS tiene una participacion del 17% en el capital de Xfera Moviles, S.A. a través de ACS
Telefonfa Mévil, S.L. tras la venta de parte de su participacion en 2006 al Grupo Telia Sonera. La valoracion a 31 de diciembre de 2008
corresponde a 165.396 miles de euros (139.896 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) tras las aportaciones realizadas, incluidos los
préstamos participativos asociados a la misma por importe de 86.190 miles de euros incluidos en el epigrafe “Otros créditos no corrientes”.

Iberdrola, S.A.
El Grupo ACS posee a 31 de diciembre de 2007, 370.339.159 acciones representativas del 7,4% del capital de Iberdrola.

El coste consolidado correspondiente a la adquisicion de Iberdrola, S.A. ascendia a 3.364.329 miles de euros en 2008. De acuerdo con
la NIC 39, esta participacion se ha ajustado al valor de cotizacion al cierre del ejercicio con efecto en patrimonio por un importe de
2.422.018 miles de euros en 2008 (3.750.445 miles de euros en 2007). La diferencia de valor se encuentra recogida dentro del epigrafe
“Ajustes por cambios de valor - Activos financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto en el balance de situacién adjunto.

El Grupo ha realizado las correspondientes pruebas de deterioro de su participacion en Iberdrola, S.A. sobre la base del descuento de dividendos
futuros conforme al actual plan estratégico de la sociedad participada, sin identificar ningdn deterioro de forma permanente que afecte a los
flujos de efectivo futuras, por lo que no se pone de manifiesto la necesidad de provision por deterioro alguna en relacion con la misma.

La financiacién de la mayor parte de esta operacién se realizé mediante un préstamo sindicado y una linea de crédito con
diferentes entidades bancarias, con garantia de las propias acciones de Iberdrola, S.A. y con deuda subordinada de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. (véase Nota 18).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2008 y de 2007, el Grupo tenia suscrito un contrato de derivados, en concreto, de “equity swap”,
sobre acciones de Iberdrola, S.A., del 5,2% del capital social de Iberdrola, S.A. Este contrato de derivados incluye un ratio de cobertura
sobre el valor de mercado de las acciones de Iberdrola, S.A. subyacentes, de forma que, de no mantenerse éste, seria motivo de
resolucion del contrato. El Grupo ha aportado fondos para cumplir con el mencionado ratio a 31 de diciembre de 2008 (véase Nota 10.4).
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La variacion en el importe correspondiente a la valoracién a valor razonable de este derivado se encuentra recogida en la cuenta
de resultados, dentro del epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros”, con una pérdida de 648.185 miles
de euros en 2008 y un pasivo afecto de 533.552 miles de euros (véase Nota 22).

Otras participaciones

Adicionalmente a las participaciones en Iberdrola, S.A. y Xfera Méviles, S.A., destacaban a 31 de diciembre de 2007 las siguientes

inversiones disponibles para la venta, sobre las cuales no existe restriccién alguna para su libre disposicién ni provision por

deterioro, a través de la participacién de Unién Fenosa:

a) La participacion del 1% en Red Eléctrica de Espafia, S.A. por un importe de 58,5 millones de euros, a 31 de diciembre de 2007.

b) La participacion del 5% en el Grupo Cepsa, por un importe de 950 millones de euros a 31 de diciembre de 2007.

¢) En el afio 2007 se incorpora al perimetro de consolidacién la compafifa sudafricana Kangra Coal (Propietary) LTD. Dicha sociedad
posee el 2,3% de las acciones de Richards Bay Coal Terminal, inversion calificada como activo financiero disponible para la
venta. A 31 de diciembre de 2007, dicha participacion asciende a 37 millones de euros.

d) La sociedad Colombiana Empresa de Energia del Pacifico S.A., E.S.P. valora a valor razonable, en funcion de su cotizacién
bursatil, su participacion del 5,04% en la sociedad ISAGEN, S.A. A 31 de diciembre de 2007 esta participacion esta valorada

en 94,9 millones de euros.

Dichas participaciones se han reclasificado como activos mantenidos para la venta como consecuencia de la consideracién de
Unién Fenosa como actividad interrumpida.

10.2. Créditos a empresas Asociadas

Los saldos de “Créditos a empresas Asociadas” a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepto de
amortizacion son los siguientes:

Corriente No corriente
2013y Total no
2009 2010 2011 2012 posteriores corriente

Miles de euros
Créditos en euros 26.473 3.018 - - 79.900 82918
Créditos en moneda extranjera 928 34.848 - - - 34.848
Total 27.401 37.866 - - 79.900 117.766

Los saldos de “Créditos a empresas Asociadas” a 31 de diciembre de 2007, asf como los vencimientos previstos en concepto de
amortizacion son los siguientes:

Corriente No corriente
2012y Total no
2008 2009 2010 2011 posteriores corriente

Miles de euros
Créditos en euros 7.178 24 - - 69.696 69.720
Créditos en moneda extranjera 774 ° s - 70.299 70.299
Total 7.952 24 - - 139.995 140.019
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Entre los créditos concedidos en euros destacan por su importancia el otorgado a Circunvalacion de Alicante, S.A. por 30.697 miles
de euros en 2008 (17.946 miles de euros en 2007), asf como a TP Ferro Concesionaria, S.A. por 27.469 miles de euros en 2008
(26.417 miles de euros en 2007), ambos con vencimiento posterior a 2012.

Entre los créditos concedidos en moneda extranjera cabria destacar el otorgado en pesos chilenos a la sociedad Concesionaria
Vespucio Norte Express, S.A. por 27.589 miles de euros con vencimiento en 2010 (26.056 miles de euros en 2007).

Estos créditos devengan intereses de mercado.

10.3. Otros créditos

Los saldos de “Otros créditos” a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son
los siguientes:

Corriente No corriente
2013y Total no
2009 2010 2011 2012 posteriores corriente

Miles de euros
Créditos en euros 733.441 52.332 34.951 29.888 278.620 395.791
Créditos en moneda extranjera 2.368 - - - - -
Total 735.809 52.332 34.951 29.888 278.620 395.791

Los saldos de “Otros créditos” a 31 de diciembre de 2007, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son
los siguientes:

Corriente No corriente
2012y Total no
2008 2009 2010 2011 posteriores corriente

Miles de euros
Créditos en euros 311.964 47.817 2.209 677 609.103 659.806
Créditos en moneda extranjera 41.318 477 151 1" 70.055 70.694
Total 353.282 48.294 2.360 688 679.158 730.500

En este apartado, a 31 de diciembre de 2008, se recogen como corto plazo las aportaciones realizadas por el Grupo ACS para el
cumplimiento de los ratios de los contratos de financiacién asociados a las adquisiciones del 25,08% de Hochtief, A.G., y el 7,2%
de Iberdrola, S.A. que asciende a 688.739 miles de euros (véase Nota 18).

En este epigrafe del balance de situacion, adicionalmente se clasifican inversiones de excedentes de tesorerfa recogidas en
valores representativos de deuda a corto plazo.

En este epigrafe del balance de situacion se recoge a 31 de diciembre de 2007, |a financiacion del déficit de las liquidaciones de
las actividades reguladas del sector eléctrico, de acuerdo a que, en base a la legislacion vigente, existe el derecho a percibir su
reintegro y éste no se encuentra sujeto a factores contingentes futuros. EI déficit estimado para el conjunto del sector en 2007
ascendia a 784 millones de euros, de los cuales Unién Fenosa Generacion, S.A. financiaba el 12,84%, registrandose por este
concepto 100,6 millones de euros. A este importe habia que afiadir |la parte correspondiente al ejercicio anterior pendiente de
cobro que asciende a 250,8 millones de euros. A 31 de diciembre de 2008 dicho saldo ha sido reclasificado a activo mantenido
para la venta como consecuencia de |a consideracién de Unién Fenosa como actividad interrumpida.
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En los créditos no corrientes se incluye deuda refinanciada a corporaciones locales por importe de 141.556 miles de euros a 31
de diciembre de 2008 (85.512 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

El tipo de interés que devengan estos créditos esta referenciado al euribor menos un margen de mercado.

10.4 Otros activos financieros

Este epigrafe del balance de situacion recoge imposiciones a corto plazo por importe de 938.588 miles de euros. Destacan dentro
de dicho importe 760.816 miles de euros, que son las cantidades aportadas por el Grupo ACS para hacer frente a las coberturas
de ratios en la adquisicién de Hochtief, A.G. e Iberdrola, S.A., mediante la utilizacién de instrumentos financieros derivados. Estos
importes son remunerados a tipos de mercado y su disponibilidad depende del cumplimiento de los ratios de cobertura. Este
importe tiene su correspondiente reflejo en las deudas financieras a corto plazo obtenidas para hacer frente a estos compromisos.

Adicionalmente, recoge los dividendos devengados pendientes de cobro por importe de 54.515 miles de euros, la cuenta corriente
con el fondo de titulizacion de activos (véase Nota 12) y los saldos de cuenta de reserva relacionados con la actividad de proyectos.

11. Existencias

El desglose del epigrafe de existencias es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Miles de euros
Comerciales 228.354 230.962
Materias primas y otros aprovisionamientos 279.276 459.967
Productos en curso 49.127 40.476
Productos terminados 17.487 33.862
Subproductos residuos y materiales recuperados 165 348
Anticipos a proveedores y subcontratistas 124.185 131.214
Total 698.594 896.829

Se han pignorado y/o hipotecado existencias con un importe en libros de 4.699 miles de euros en 2008 (9.973 miles de euros en
2007) en garantfa del cumplimiento de deudas.

En concepto de deterioro de existencias y reversién de las mismas, se ha recogido en la cuenta de resultados un importe de 3.617

y 1.067 miles de euros respectivamente en el ejercicio 2008 (571 y 1.225 miles de euros en el ejercicio 2007), proveniente de las
diferentes sociedades del Grupo ACS.

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se refleja por su valor razonable con el
siguiente desglose:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Miles de euros
Clientes por ventas y prestacion de servicios 5.946.228 7.278.836
Cuentas a cobrar de empresas método participacion 155.382 41,675
Otros deudores 1.097.564 1.316.066
Activos por impuesto corriente 102.382 697.816
Total 7.301.556 9.334.393
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Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007

Miles de euros

Clientes y efectos a cobrar 5.003.487 6.473.473
Obra ejecutada pendiente de certificar 1.083.600 1.203.118
Total 6.087.087 7.676.591
Anticipos recibidos por pedidos (Nota 23) (2.398.787) (2.273.515)
Provisiones para clientes de dudoso cobro (140.859) (397.755)
Total saldo neto de clientes 3.547.441 5.005.321

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007

Miles de euros

Construccion 1.089.790 1.716.311
Industrial 1.368.248 1.524.699
Medio Ambiente y Logistica 1.046.891 922.030
Concesiones 37.045 9.510
Corporacién y otros 5.467 832.771
Total 3.547.441 5.005.321

A 31 de diciembre de 2008, las retenciones mantenidas por los clientes por obras en curso ascendieron a 155.894 miles de euros
(175.355 miles de euros en 2007).

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso contra
las mismas en caso de impago. El importe minorado del saldo de deudores, asciende a 448.837 miles de euros a 31 de diciembre
de 2008 y 473.578 miles de euros a 31 de diciembre de 2007.

Mediante las ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
las cuentas a cobrar, asf como el control sobre éstas, toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades
del Grupo vy las entidades de crédito que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de los activos
adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno dicho derecho. Consecuentemente, en el balance
consolidado se dan de baja los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas. La gestion de cobro
durante el periodo la siguen realizando las sociedades del Grupo.

El saldo de “Clientes y efectos a cobrar” se encuentra minorado por los importes cedidos al Fondo de Titulizacién de Activos
denominado CAP — TDAT1, que se constituyd el 25 de junio de 2003.

Las sociedades del Grupo ACS ceden de forma plena e incondicional derechos de cobro al Fondo. Mediante este mecanismo, en
el momento de la cesion, la sociedad cobra un precio firme (precio de contado) que no revierte bajo ningdn concepto al Fondo.
Este fondo, sometido a legislacion espafiola, transforma los derechos de crédito adquiridos en bonos negociados. El Fondo es
gestionado por una sociedad gestora llamada Titulizacion de Activos, Sociedad Gestora de Fondos de Titulizacidn, S.A. y los bonos
emitidos por el Fondo han recibido la calificacion de AAA de las agencias de rating.
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El importe de los derechos vendidos al Fondo de Titulizacién asciende a 31 de diciembre de 2008 a 315.837 miles de euros (328.848 a 31
de diciembre de 2007), de los cuales 78.710 miles de euros (109.875 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) son recogidos como cuenta
corriente con el Fondo de Titulizacién incluida dentro del epigrafe “Otros activos financieros corrientes, otros créditos” (véase Nota 10.4).
Se considera que no existe concentracion del riesgo de crédito, dado que el Grupo tiene un gran nimero de clientes pertenecientes
a distintas actividades. El principal cliente de las actividades de Construccion y de Medio Ambiente es la Administracion Pdblica

espafiola.

La Direccion del Grupo considera que el importe en libros de la cuenta de deudas comerciales refleja su valor razonable.

13. Otros activos corrientes

Este epigrafe del balance de situacion recoge las periodificaciones a corto plazo de gastos e intereses pagados por anticipado.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesorerfa del Grupo y depésitos bancarios corrientes con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos refleja su valor razonable.

15. Patrimonio neto

El movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 del patrimonio neto es el siguiente:

Ajustes por cambios de valor

Ganancias Activos Resultado
acumuladas financieros Instrumentos  Diferencias atribuido a
Prima de yotras  Acciones  disponibles financieros de laSociedad  Dividendo Intereses
Capital emision reservas propias paralaventa de cobertura  conversion  Dominante acuenta  minoritarios Total

Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2007 176.437  897.294 1.245.327  (283.004)  (28.660)  38.076 (38.720) 1.250.088  (141.149) 140,672 3.256.361
Ingresos/(gastos) reconocidos (13.267) 689.567 69.631 (53.156) 1.551.115 673.374 2.917.264
en patrimonio
Opciones sobre acciones 3.836 3.836
Reparto resultado afio anterior

A reservas 808.997 (808.997) - - -

A dividendos 5.280 - (441.091) 141149 (236.945)  (531.607)
Acciones propias 41205  (233.337) - - (192.132)
Variacién en el perfmetro y otros 4.791 - 5210177  5.251.968
efectos de menor cuantia
Dividendo a cuenta 2007 (264.655) (264.655)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 176.437  897.294 2.133.169  (516.341)  660.907  107.707 (91.876) 1.551.115  (264.655) 5.787.278 10.441.035
Ingresos/(gastos) recanacidos en (9.551) (1.200.341) (344.112)  (134.467) 1.805.036 718664 835229
patrimonio
Opciones sobre acciones 2.654 2.654
Reparto resultado afio anterior

A reservas 951.070 (951.070) - - -

A dividendos - 9.075 - (600.045)  264.655  (379.694)  (706.009)
Acciones propias (17.115) (1.173.684)  516.341 - - (674.458)
Variacion en el perimetro y otros - (83.001) - 384.370 301.369
efectos de menor cuantia
Dividendo a cuenta 2008 (286.780) (286.780)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 159.322  897.294 1.829.732 (539.434) (236.405) (226.343) 1.805.036  (286.780) 6.510.618 9.913.040
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15.1 Capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2008 acordo, entre otros, amortizar 16.746.453 acciones propias.
Como consecuencia de esta aprobacién, inscrita en el Registro Mercantil en el mes de enero de 2009, la Sociedad ha registrado
la reduccion de su capital social, quedando establecido en 159.321.987 euros, correspondiente a 318.643.974 acciones de 0,5
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y
£conémicos.

Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a registrar la reduccion de capital por amortizacion de autocartera en dos ocasiones. En
el mes de junio de 2008 y segun lo acordado en la Junta General de accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A., se han amortizado 17.482.707 acciones propias (un 4,954%) por un imparte nominal de 8.742 miles de euras, por lo que el
capital social pasé de 352.873.134 acciones a 335.390.427 acciones. En el mes de diciembre de 2008, y segtn lo acordado en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 3 de diciembre de
2008, se ha contabilizado la amortizacion de 16.746.453 acciones propias (un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de
euros, por lo que el capital social pasa de 335.390.427 acciones a 318.643.974 acciones.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan admitidas en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion cuyas acciones cotizan en mercados
de valores son Abertis Infraestructuras, S.A. y Unién Fenosa, S.A. en las Bolsas de Valores espafiolas, Hochtief A.G. en las Bolsas
de Valores alemanas y Dragados y Construcciones Argentina, S.A.I.C.I. en la Bolsa de Buenos Aires (Argentina).

A 31 de diciembre de 2008, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de la Sociedad Dominante eran

Corporacion Financiera Alba, S.A. con una participacion del 23,28%, Corporacion Financiera Alcor, S.A. con una participacion del
13,00% e Inversiones Vesan, S.A. con una participacion del 11,57%.

15.2. Prima de emision

La prima de emision a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 897.294 miles de euros, no habiéndose producido movimiento
alguno en los dos Gltimos afios.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para
ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.3. Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicidn de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se detalla a continuacion:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007

Miles de euros

Reservas de la Sociedad Dominante 1.251.750 1.134.201
Reservas en sociedades consolidadas 577.982 998.968
Total 1.829.732 2.133.169
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15.3.1 Reservas de la Sociedad Dominante

Recogen las reservas constituidas por la Sociedad Dominante del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos y, en
su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicidn de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Miles de euros
Reserva legal 35.287 35.287
Reservas voluntarias 501.584 500.155
Reservas para acciones propias - 174.954
Reserva por redenominacion capital a euros 162 162
Remanente 74717 113.193
Subtotal 1.251.750 823.751
Traspaso a acciones propias - 310.450
Total 1.251.750 1.134.201

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad Dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad la reserva legal por importe de 35.287 miles de euros.
Reservas voluntarias

Son aquellas para las que no existe ningdn tipo de limitacion o restriccion sobre su disponibilidad, constituidas libremente
mediante beneficios de la Sociedad Dominante una vez aplicada |a distribucion de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras
reservas de caracter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

Segun el articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, hasta que las partidas de Gastos de Establecimiento
y Fondo de Comercio de las cuentas anuales individuales segin principios de contabilidad espafioles generalmente aceptados, no
hayan sido totalmente amortizadas estd prohibida toda distribucién de beneficios, a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En este caso, las reservas asignadas a cumplir este
requisito se consideran reservas indisponibles.
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15.3.2 Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por divisiones de los saldos de estas cuentas de los balances de situacion consolidados —una vez considerado el efecto
de los ajustes de consolidacién— se indica a continuacion:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007

Miles de euros

Construccion 258.328 220.068
Industrial 304.174 409.028
Medio Ambiente y Logistica 360.622 302.019
Concesiones (74.821) (72.406)
Corporacién (270.321) 140.259
Total 577.982 998.968

Ciertas sociedades del Grupo cuentan con cldusulas en sus contratos de financiacion (esto es habitual en |a financiacion de
proyectos) que tienen restricciones al reparto de dividendos hasta que se cumplan determinados ratios.

Dentro de este epigrafe se recogen las reservas de revalorizacion obtenidas al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio.
El Grupo se acogid a la actualizacion de balances, la cual supuso 2.124 miles de euros en concepto de Reserva de revalorizacion,
una vez descontado el 3% de gravamen dnico. Su saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a cancelar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, 0 los que puedan producirse en
el futuro y a ampliacion del capital social. Transcurridos 10 afios, podré destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los
libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996,
dicho saldo pasarfa a estar sujeto a tributacion.

15.4 Acciones propias

El movimiento del epfgrafe “Acciones propias” durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

2008 2007

Namero de acciones Miles de euros Ndmero de acciones Miles de euros
Al inicio del ejercicio 11.941.061 516.341 6.985.055 283.004
Compras 22.718.071 688.345 32.851.277 1.459.203
Ventas (429.972) (13.553) (27.895.271) (1.225.866)
Amortizacion Julio 08 (17.482.707) (715.898) - -
Amortizacion Diciembre 08 (16.746.453) (475.235)
Al cierre del ejercicio - - 11.941.061 516.341

El Grupo no posee acciones de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2008.

El precio medio de compra de acciones de ACS en el ejercicio 2008 fue de 30,30 euros por accion y el precio medio de venta de acciones
en el ejercicio 2008 fue de 31,52 euros por accion (44,42 euros y 43,95 euros por accion respectivamente, en el ejercicio 2007).

Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a la reduccion de capital por amortizacién de autocartera en dos ocasiones. En el mes

de junio de 2008 y segtn lo acordado en la Junta General de accionistas del Grupo ACS, se han amortizado 17.482.707 acciones
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propias (un 4,954%) por un importe nominal de 8.741 miles de euros, por lo que el capital social pasé de 352.873.134 acciones a
335.390.427 acciones. En el mes de diciembre de 2008, y segun lo acordado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 3 de diciembre de 2008, se han amortizado 16.746.453 acciones
propias (un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por lo que el capital social pasé de 335.390.427 acciones a
318.643.974 acciones.

15.5 Dividendo a cuenta

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en su reunién del 3 de diciembre de 2008 acordd distribuir un dividendo a
cuenta de 0,90 euros por accion, por un importe total de 286.780 miles de euros que se hizo efectivo el 27 de enero de 2009. Para
ello, formulé el estado de liquidez exigido por el articulo 216 del texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas. Este dividendo
entregado figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el importe del “Patrimonio atribuido a la Sociedad
Dominante” recogido al 31 de diciembre de 2008 en el epigrafe “ Otros pasivos corrientes” del balance de situacion consolidado.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante en su reunién del 13 de diciembre de 2007 acordd distribuir un dividendo
a cuenta de 0,75 euros por accién, por un importe total de 264.655 miles de euros que se hizo efectivo el 15 de enero de 2008. Para
ello, formulé el estado de liquidez exigido por el articulo 216 del texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas. Este dividendo
entregado figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el importe del “Patrimonio atribuido a la Sociedad
Dominante” recogido al 31 de diciembre de 2007 en el epigrafe “ Otros pasivos corrientes” del balance de situacion consolidado.

15.6 Ajustes por cambio de valor

El movimiento del saldo de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Saldo inicial 676.738 (29.304)
Instrumentos de cobertura (344.112) 69.631
Activos financieros disponibles para la venta (1.200.341) 689.567
Diferencia de conversion (134.467) (53.156)
Saldo final (1.002.182) 676.738

Los ajustes por instrumentos de cobertura corresponden a la reserva generada por la parte efectiva de cambios en el valor
razonable de dichos instrumentos financieros designados, vy calificados como de cobertura de flujos de caja. Fundamentalmente
corresponden a coberturas de tipos de interés y de tipos de cambio, ligados a elementos del activo y pasivo del balance, asi como
a compromisos futuros de transacciones a los que se les aplica, por cumplir determinados requisitos de la NIC 39, la contabilidad
de coberturas.

Las inversiones disponibles para la venta recogen las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en su valor
razonable netos del efecto impositivo. Las variaciones principales surgen fundamentalmente de la participacion en Iberdrola, S.A.
que presenta un saldo negativo por 659.618 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y positivo por 371.541 miles de euros a 31
de diciembre de 2007.

También se recogen en este epigrafe las participaciones indirectas a través de Abertis Infraestructuras, S.A. por un importe
negativo de 34.300 miles de euros en 2008 y por 64.493 miles de euros en 2007 (fundamentalmente por su participacion en Brisa
Auto-estradas de Portugal, S.A.).

Las diferencias de conversién a 1 de enero de 2004 se registraron en la transicion a las NIIF como reservas de apertura,

consecuentemente el importe que figura en el balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2008 es exclusivamente el
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generado durante los ejercicios 2004 a 2008 por la diferencia, neta del efecto impositivo, entre el tipo de cambio de cierre y el de
apertura, de las partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto y de las que se
producen al convertir a euros los saldos en las monedas funcionales de las entidades consolidadas por integracién global,
proporcional y método de la participacién cuya moneda funcional es distinta del euro.

Del importe de las diferencias de conversién las monedas que mas han repercutido en el afio 2008 han sido el real brasilefio, el

peso colombiano, el peso chileno y el peso argentino (en el afio 2007 fueron el peso chileno, el real brasilefio, el peso mejicano y
el peso colombiano), cuyo comportamiento a lo largo de ambos afios explica las variaciones tan significativas de las mismas.

15.7 Intereses minoritarios

El detalle, por divisiones, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre
de 2008 y 2007 se presenta a continuacion:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Resultado Resultado Resultado Resultado
Intereses  atribuido a la actividades Intereses  atribuido a la actividades
Division minoritarios minoria interrumpidas minoritarios minorfa  interrumpidas
Miles de euros
Construccion 12.137 1.584 - 26.764 4.225
Servicios Industriales 79.367 10.152 - 83.879 7.863
Medio Ambiente y Logistica 87.131 9.268 - 82.713 9.892
Concesiones 19.653 (686) - 18.473 (69) -
Energia 5.477.635 - 814.377 5.004.117 - 549.421
Total 5.675.923 20.318 814.371 5.215.946 21.911 549.421

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios de las sociedades en las que
participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su movimiento durante el ejercicio 2008, clasificado por conceptos, ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2007 5.787.278
Resultado del ejercicio de las actividades continuadas 20.318
Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas 814.377
Dividendos recibidos (379.694)
Variacién en el perimetro de consolidacion 363.159
Variaciones de capital y otros 21.211
Ajustes por valoracién (116.031)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 6.510.618
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El movimiento durante el ejercicio 2007, clasificado por conceptos, fue el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2006 140.672
Resultado del ejercicio 571.332
Dividendos recibidos (236.945)
Variacion en el perimetro de consolidacion 5.194.954
Variaciones de capital 15.223
Ajustes por valoracion 161.305
Diferencias de conversién y otros (59.263)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 5.787.278

La composicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Resultado
Resultado actividades
Capital Reservas Ejercicio interrumpidas Total
Miles de euros
Construccion 4814 7.323 1.584 - 13.721
Servicios Industriales 73.860 5.507 10.152 - 89.519
Medio Ambiente y Logistica 45.207 41.924 9.268 - 96.399
Concesiones 24.335 (4.682) (686) - 18.967
Energia 322.704 5.154.931 - 814.377 6.292.012
Total 470.920 5.205.003 20.318 814.371 6.510.618
La composicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2007 fue la siguiente:
Resultado
Capital Reservas Preferentes Ejercicio Total
Miles de euros
Construccion 22514 4.250 - 4.225 30.989
Servicios Industriales 68.405 15.474 - 7.862 91.741
Medio Ambiente y Logfstica 36.295 46.417 - 9.893 92.605
Concesiones 16.128 2.345 - (69) 18.404
Energia 544133 3.762.232 697.753 549.421 5.553.539
Total 687.475 3.830.718 697.753 571.332 5.787.278

En el ejercicio 2005 la sociedad Unién Fenosa Preferentes, S.A. realizé una emisién de acciones preferentes por importe nominal
de 750 millones de euros, que se contabilizé en el epigrafe “Intereses minoritarios” y cuyas principales caracteristicas son:

Dividendo: variable y no acumulativo; desde la fecha de desembolso (30 de junio de 2005) hasta el 30 de junio de 2015 sera el
Euribor a tres meses mas un diferencial de 0,65%; a partir de dicha fecha, sera el Euribor a tres meses méas un diferencial del 1,65%.

Pago de dividendo: se pagara por trimestres naturales vencidos, condicionado a la existencia de beneficio distribuible de Unién
Fenosa, considerando como tal el menor entre el beneficio neto declarado del Grupo Unién Fenosa y el del garante.
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Plazo: perpetuas, con opcién para el emisor de amortizar en todo o en parte las participaciones con fecha posterior al 30 de junio
de 2015. En caso de amortizacion se efectuara por su valor nominal.

Retribucion: el pago del dividendo sera preferente y no acumulativo y esta condicionado a la obtencién de beneficio distribuible de
Unién Fenosa y al pago de dividendo a sus accionistas ordinarios. El emisor tendra la opcidn pero no la obligacién de abonar a los titulares
de las participaciones una remuneracion en especie mediante el incremento del valor nominal de las participaciones preferentes.
Garantia: solidaria e irrevocable de Unién Fenosa, S.A.

Derechos politicos: no tienen.

El saldo a 31 de diciembre de 2008 asciende a 750.000 miles de euros (697.753 miles de euros en 2007) y se encuentra recogido

dentro del epigrafe “Intereses minoritarios”.

Los accionistas con participacion igual o superior al 10% en el capital suscrito de las sociedades dependientes més relevantes del
Grupo, a 31 de diciembre de 2008 han sido los siguientes:

Porcentaje de
Sociedad del Grupo participacion Accionista

Miles de euros

Servicios Industriales

Andasol 1, S.A. 25,00% Solar Millennium Vierwaltungsgesellshaft, mbh
Artemis Transmissora de Energia, Ltda. 49,00% Eletrosul Centrais Eléctricas, S.A. (44%)
Beni Saf Water Company Spa. 49,00% Algerian Energy Company -SPA
Emurtel, S.A. 49,90% Ginés Heredia (20%)
José Marfa Rodriguez (29,9%)
Energias Ambientales, S.A. (Easa) 33,33% Enel Union Fenosa Energias Renovables, S.A.
Procme, S.A. 25,00% José Reis Costa
Serpista, S.A. 49,00% Temg Mantenimiento, S.A. (10%)
Iberia, S.A. (39%)
Sistemas Sec, S.A. 49,00% Compania Amerinana de Multiservicios Limitada
Uirapuru Transmissora de Energia, Ltda. 49,00% Eletrosul Centrais Electricas, S.A.
Medio Ambiente y Logistica
ATM. Cartera, S.L. 22,53% Servicios Logisiticos Portuarios, S.A. (19,99%)
Autoterminal, S.A. 42,29% Barcelona Car Terminal, S.A. (28,3%)
Centro de Transferencias, S.A. 30,00% Emgrisa
Construrail, S.A. 49,00% Renfe Operadora
Jingtang International Container Terminal Co. Ltd. 45,72% Jing Tang Port Investment Co,Ltd. (40%)
Residuos Industriales de Zaragoza, S.A. 30,00% Marcor Ebro, S.A.
Residuos Sélidos Urbanos de Jaén, S.A. 40,00% Diputacion Provincial de Jaen
Terminales del Sudeste, S.A. 11,00% Docks Comerciales de Valencia, S.A.
Terminales Maritimas Servicesa, S.A. 48,75% Servimad, S.L. (20,00%)
Cesa Stevedoring, S.A. (28,75%)
Tirmadrid, S.A. 33,64% Unién Fenosa Energias Especiales, S.A. (18,64%)
Endesa Coogeneracion y Renovables, S.A. (15%)
Urbana de Servicios Ambientales, S.L. 30,00% Construcciones Sénchez Dominguez (20%)
Unicaja (10%)
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Concesiones

Autovia de La Mancha S.A. Conces. JCC Cast-La Mancha 33,33% CYOP, S.A.
Concesionaria Santiago Brion, S.A. 30,00% Francisco Gémez y CIA, S.L. (15%)
Extraco Construcciones e Proyectos, S.A. (15%)
Hospital de Majadahonda, S.A. 45,00% Bovis Lend Lease, S.A. (25%)
Itinere, S.A. (20%)
Intercambiador de Transportes de Principe Pio, S.A. 30,00% Empresa de Blas y Compaiifa, S.L.
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16. Subvenciones

El' movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe ha sido el siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Saldo inicial 810.599 81.062
Variaciones perimetro (748.872) 562.350
Adiciones 6.935 180.805
Traspasos (742) (986)
Imputacion a resultado del ejercicio (2.534) (12.632)
Saldo final 65.386 810.599

El movimiento mas importante del ejercicio 2007 corresponde al efecto de la variacion en el perimetro de consolidacién por Unién
Fenosa, S.A. y el del ejercicio 2008 corresponde a la consideracién de Unién Fenosa, S.A. como actividad interrumpida.

Las subvenciones de capital que han sido imputadas a resultados en el ejercicio 2008 (registradas en el epigrafe “Imputacion de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de resultados) ascienden a 2.534 miles de euros y a 12.632 miles
de euros en 2007 (2.953 miles de euros considerando el resultado de Unién Fenosa como actividades interrumpidas en 2007). Se
desglosa a continuacion la imputacién temporal:

2008 2007

<1 2-5 >5 <1 2-5 >5

Miles de euros

Subvenciones de capital 7.516 15.110 42.760 12.110 52.648 745.841

La reduccion en el importe de las subvenciones se debe a la consideracion de Unién Fenosa como actividad interrumpida, ya que
los principales importes correspondian a las aportaciones de terceros destinadas a la mejora de |as instalaciones de distribucion
de energfa eléctrica.

17. Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables

17.1 Obligaciones y otros valores negociables

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo ACS no tenfa deudas en valores negociables del Grupo a largo y corto plazo.

La composicion, a 31 de diciembre de 2007, de las deudas en valores negociables del Grupo ACS a largo y corto plazo y el desglose
de acuerdo con sus vencimientos, era la siguiente:

2012 Total no
2008 2009 2010 2011 y posteriores corriente

Miles de euros
Obligaciones y bonos simples - 46.957 567.276 - - 614.233
Participaciones preferentes - - - 581.322 581.322
Otros valores negociables 597.069 23.960 - - - 23.690
Total 597.069 70.647 567.276 - 581.322 1.219.245
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17.2 Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos en concepto de
amortizacion, son los siguientes:

Corriente No corriente
2013 Total no
2009 2010 2011 2012 y posteriores corriente

Miles de euros
Préstamos en euros 3.843.801 2.610.767 400.462 35.973 159.006 3.206.208
Préstamos en moneda extranjera 96.546 16.965 2.230 1771 10.075 31.041
Arrendamiento financiero 20.599 14.143 11.849 9.652 15.162 50.806
Total 3.960.946 2.641.875 414.541 47.396 184.243 3.288.055

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2007, asi como los vencimientos previstos en concepto de
amortizacion, son los siguientes:

Corriente No corriente
2012 Total no
2008 2009 2010 2011 y posteriores corriente

Miles de euros
Préstamos en euros 2.102.075 538.895 2.641.132 421.558 660.899 4.262.484
Préstamos en moneda extranjera 575.463 138.622 225.401 156.475 707.738 1.228.236
Arrendamiento financiero 85.829 94.368 102.502 77.182 493.705 767.757
Total 2.763.367 771.885 2.969.035 655.215 1.862.342 6.258.477

Durante los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo ACS ha atendido de manera satisfactoria el pago de todos los importes de su deuda
financiera a su vencimiento. Asimismo, a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas no ha producido ningin
incumplimiento de sus obligaciones financieras.

La reduccion entre afos de los préstamos del Grupo se debe, entre otras, a la consideracion de Unién Fenosa como actividad
interrumpida.

Los créditos bancarios mas relevantes del Grupo ACS son los siguientes:

En 2005, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. firmé un crédito sindicado por importe de 1.500 millones de euros
suscrito por 39 entidades con un vencimiento de la operacién por amortizacion dnica el 22 de julio de 2010 y con un tipo de interés
variable en funcién del euribor mas un margen. Este préstamo tiene varios contratos de cobertura de tipo de interés que cubren
el 100% del préstamo concedido y con vencimiento en julio de 2010. Este préstamo exige el cumplimiento de ciertos ratios que
el Grupo esta cumpliendo.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante tiene contratados préstamos a largo plazo bilaterales con diferentes entidades de crédito
por un importe de 390.000 miles de euros, a un tipo de interés del euribor mas un margen de mercado.

Dentro de la financiacion a largo plazo, se recogen 650 millones de euros correspondientes a un préstamo sindicado firmado por
Urbaser, S.A. el 26 de mayo de 2005, con un vencimiento total al final del quinto afio y que exige el cumplimiento de determinados
ratios que el Grupo Urbaser esta cumpliendo. Este préstamo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés por el
60% de la financiacion a un plazo de junio de 2010.
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Adicionalmente, el subgrupo SPL mantiene un contrato de préstamo sindicado por importe de 280.000 miles de euros y que
también exige el cumplimiento de determinados ratios que el subgrupo SPL estd cumpliendo. Este préstamo tiene asociados
diferentes contratos de cobertura de tipo de interés por el 64% de la financiacion, con vencimiento en julio de 2011.

El Grupo ACS posee préstamos hipotecarios por un importe de 8.537 miles de euros (17.452 miles de euros en 2007).

A 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito con limites de 5.199.259 miles de euros
(6.359.982 miles de euros en 2007), de las que se encontraban no dispuestas por importe de 2.187.463 miles de euros (3.858.108
miles de euros a 31 de diciembre de 2007), lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con los
compromisos existentes a corto plazo.

A 31 de diciembre de 2008 las deudas con entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, en moneda extranjera
ascienden a 127.587 miles de euros (1.595.931 miles de euros en 2007), de las cuales 48.413 miles de euros son en délares
americanos (1.047.814 miles de euros en 2007), 34.544 miles de euros son en pesos chilenos (68.313 miles de euros en 2007), y
9.149 miles de euros en pesos colombianos (315.025 miles de euros en 2007).

Los préstamos y créditos a pagar en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en euros al cierre de cada ejercicio, calculado
al tipo de cambio en vigor a 31 de diciembre.

El tipo de interés anual medio del ejercicio 2008 para los préstamos y créditos en euros del Grupo ha sido del 4,84% (4,53% en
2007). Para los denominados en moneda extranjera ha sido el 7,20% (7,76% en 2007).

Siguiendo su politica de gestién del riesgo, el Grupo ACS trata de obtener un equilibrio razonable entre la financiacion a largo
plazo para inversiones estratégicas del Grupo (destaca sobre todo la financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado, tal
como se describe en la Nota 18) y la financiacion a corto plazo para la gestion del circulante. El impacto sobre el gasto financiero
de variaciones en los tipos de interés es bastante reducido (véase Nota 21) ya que aproximadamente el 73% en 2008 (77% en
2007) de la deuda del Grupo ACS esta contratada, una vez considerados los instrumentos de cobertura, a tipo de interés fijo.

En relacion con la informacién incluida en relacion con los préstamos y créditos en el ejercicio 2007 se incluyen los aportados por
las sociedades del Grupo Unién Fenosa, que en 2008 se considera actividad interrumpida.

17.3 Obligaciones por arrendamientos financieros

El importe total de los pagos pendientes por arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se detalla a
continuacion:

Menos de Entre dos y Mas de Saldo al
un afio cinco afios cinco afios 31/12/2008

Miles de euros
Valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento 20.599 35.644 15.162 71.405
Gastos financieros no devengados 1.643 2.670 1.179 5.492
Importe total de los pagos del arrendamiento financiero 22.242 38.314 16.341 76.897
Menos de Entre dos y Mas de Saldo al
un afio cinco afios cinco afios 31/12/2007

Miles de euros
Valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento 85.829 274.049 493708 853.586
Gastos financieros no devengados 24.200 76.681 227.091 327.972
Importe total de los pagos del arrendamiento financiero 110.029 350.730 720.799 1.181.558
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La politica del Grupo consiste en arrendar parte de sus instalaciones y equipos bajo arrendamientos financieros. La duracién media
de los arrendamientos financieros es de entre tres y cuatro afos. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. La
amortizacion de los arrendamientos se realiza con caracter fijo. Los pagos de rentas contingentes no son significativos ni a 31 de
diciembre de 2008 ni a 31 de diciembre de 2007.

Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de arrendamientos financieros estan garantizadas por los gravamenes de los arrendadores
sobre los activos objeto de arrendamiento

18. Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado

En el epigrafe “Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado” del pasivo del balance de situacion se recoge, ademas
de la financiacion por la adquisicion de Iberdrola, S.A. y Hochtief, A.G., el importe de la financiacién asociada a los proyectos. El
desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Sociedad Corrientes No corrientes Total

Miles de euros

Iberdrola, S.A. 53.481 2.472.244 2.525.725
Hochtief Aktiengesellschaft 13.592 627.023 640.615
Financiacién de proyectos

Andasol-1, 2 y Extresol-1,2,3 2417 612.181 614.598
Parque Edlico La Boga, S.L. 16.779 310.399 327.178
Al-Andalus Wind Power, S.L. 6.259 301.169 307.428
Hospital de Majadahonda, S.A. 4923 214.205 219.128
Autovia de La Mancha, S.A. Conces. JCC Castilla-La Mancha - 102.885 102.885
Beni Saf Water Company, Spa. - 101.191 101.191
Hydromanagement, S.L. - 96.080 96.080
Concesionaria Santiago Bridn, S.A. - 87.144 87.144
Abra Terminales Maritimas, S.A. 4.776 76.230 81.006
Cobra Instalaciones México, S.A. de C.V. - 75.250 75.250
Terminales del Sudeste, S.A. 2.737 66.661 69.398
Empresa Mantenimiento y Explotacion M-30, S.A. 32 64.860 64.892
Iberoamericana de Hidrocarburos, S.A. de C.V. - 62.066 62.066
Parque Edlico Sierra de las Carbas, S.L. 19 60.702 60.721
Remodelacién Ribera Norte, S.A. 2.332 57.373 59.705
Inversora de la Autovia de la Mancha, S.A. - 53.171 53.171
Resto (Financiacion de proyectos < 50 mn €) 69.493 804.406 873.899
Total 176.840 6.245.240 6.422.080
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El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

Sociedad Corrientes No corrientes Total

Miles de euros

Unién Fenosa, S.A. 42.992 2.786.921 2.829.913
Iberdrola, S.A. 59.675 2.741.380 2.801.055
Hochtief Aktiengesellschaft 22.695 919.418 942.113
Financiacién de proyectos

Parque Edlico La Boga, S.L. 234 275.634 275.868
Andasol-1'y 2, Extresol-1 658 251.835 252.493
Grupo Eufer 29.636 220.862 250.498
Hospital de Majadahonda, S.A. 15.651 193.329 208.980
Fuerza y Energfa de Tuxpan, S.A. de C.V. 15.557 185.995 201.552
Segas Services, S.AE 12.276 183.024 195.300
CME 7.985 103.959 111.944
Hydromanagement, S.L. - 106.471 106.471
Autovia de La Mancha, S.A. Conces. JCC Castilla-La Mancha - 102.655 102.655
Al Andalus Wind Power, S.L. 2.301 99.546 101.847
Concesionaria Santiago Brion, S.A. - 81.000 81.000
Can Brians 2, S.A. 80.700 - 80.700
Terminales del Sudeste, S.A. - 67.256 67.256
Empresa Mantenimiento y Explotacion M-30, S.A. - 66.000 66.000
Planta de Regasificacién de Sagunto, S.A 2.690 58.370 61.060
Cobra Instalaciones México, S.A. de C.V. - 60.848 60.848
Artemis Transmissora de Energia, S.A. 5.649 52.683 58.332
Intercambiador Principe Pio, S.A. 7.812 50.000 57.812
Seguridad Integral Metropolitana, S.A. 16.057 40.459 56.516
Beni Saf Water Company Spa. - 51.447 51.447
Resto (financiacion de proyectos < 50 mm €) 40.607 579.169 619.776
Total 363.175 9.278.259 9.641.434

El detalle por vencimientos de la financiacion no corriente a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

Vencimiento en 2010 2011 2012 2013 y Resto Total

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2008 85.772 2.522.826 676.258 2.960.384 6.245.240

Vencimiento en 2009 2010 2011 2012 y Resto Total

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2007 170.488 2.481.146 638.517 5.988.108 9.278.259
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Destacan, por su importancia relativa, las financiaciones correspondientes a:
Financiacion de la adquisicion de Unidn Fenosa, S.A.

El saldo al 31 de diciembre de 2007 proviene de la financiacion bancaria obtenida por el Grupo ACS para la adquisicion de las
acciones de Union Fenosa, S.A.

Entre las principales caracteristicas de la financiacion destacaba la existencia del mantenimiento de un ratio de cobertura sobre
el valor de mercado de las acciones de Unién Fenosa, S.A., de tal forma que, de no mantenerse éste, podria ser mativo de
ejecucion de la prenda constituida. En el caso de no cumplirse el ratio de cobertura mencionado y decidir el Grupo ACS mantener
la financiacidn, estarfa obligado a aportar fondos hasta un limite en forma de crédito subordinado. A 31 de diciembre de 2008 y
2007 dicho ratio de cobertura se cumplia.

En relacion con la financiacion, se realizaron contratos de cobertura de tipo de interés (“swaps”) que cubren el 87% de la deuda
bancaria contratada para financiar la operacion, y con vencimiento en julio de 2010.

A 31 de diciembre de 2008, como consecuencia de la consideracién de Unién Fenosa, S.A. como actividad interrumpida, se han
reclasificado estos pasivos financieros a “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas” ya que en el momento de la venta de la participacidn, deben ser obligatoriamente cancelados (véase Nota 03.9).

Financiacion de la adquisicion de Iberdrola, S.A.

Para la adquisicién del 7,2% inicial de Iberdrola, S.A. también se obtuvo una financiacién con recurso limitado mediante un
préstamo sindicado, firmado el 28 de diciembre de 2006 por importe de 2.486.900 miles de euros, y una linea de crédito del Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. con aval de los bancos, por importe de 331.600 miles de euros. Ambos tramos tienen vencimiento
final y Gnico el 28 de diciembre de 2011, con un coste financiero referenciado al euribor mas un margen y con garantia real de las
acciones adquiridas. En relacion con dicha financiacion, en 2007 se han suscrito diferentes contratos de cobertura de tipos de
interés (“swaps”) por el 90% del importe del préstamo sindicado y con vencimiento en julio de 2011. El saldo a 31 de diciembre
de 2008 asciende a un total de 2.525.725 miles de euros, y a 31 de diciembre de 2007 ascendia a 2.801.055 miles de euros.

Entre las principales caracteristicas del contrato de financiacion destaca la existencia de un ratio de cobertura sobre el valor de
mercado de las acciones de Iberdrola, S.A., de tal forma que, de no mantenerse, podrfa ser motivo de ejecucion de la prenda
constituida. En el caso de no cumplirse el ratio de cobertura mencionado y decidirse mantener la financiacion, ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. estarfa obligada a aportar fondos hasta un Iimite de 331.600 miles de euros en forma de crédito
subordinado. Tanto a 31 de diciembre de 2008 como a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas,
dicho ratio de cobertura se cumple (véase Nota 10.4).

El resto de la inversién se ha financiado con la deuda subordinada de la Sociedad Dominante.
Financiacion de la adquisicion de Hochtief, A.G.

La adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G., el 24 de abril de 2007, se realiz6 mediante una financiacion en la que actué como
entidad agente el BBVA, por un importe total de 948.000 miles de euros, dividido en dos tramos, un tramo A consistente en un
préstamo de 632.000 miles de euros y un tramo B de 316.000 miles de euros, que consiste en una linea de crédito en cuenta
corriente. Ambos tramos tienen como garantia real las acciones adquiridas y un coste financiero referenciado al euribor, con
vencimiento final y tnico el 24 de julio de 2012.

Entre las principales caracteristicas del contrato de financiacion destaca la existencia de un ratio de cobertura sobre el valor de
mercado de las acciones de Hochtief, A.G. de tal forma que, de no mantenerse, podria ser motivo de ejecucién de la prenda
constituida. En el caso de no cumplirse el ratio de cobertura mencionado y decidirse mantener la financiacion, ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. estaria obligada a aportar fondos adicionales hasta un limite total de 316.000 miles de euros en
forma de crédito subordinado. Tanto a 31 de diciembre de 2008, como a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas, dicho ratio de cobertura se cumple.
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El resto de la inversién se ha realizado mediante un préstamo participativo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
que asciende a 326.000 miles de euros, con vencimiento final y Gnico el 31 de octubre de 2012. Con un tipo de interés con un doble
componente, una parte fija y una parte variable, en funcién del beneficio neto de la sociedad.

Para la cobertura de los ratios en ambas financiaciones, el Grupo ha aportado fondos por importe de 688.739 miles de euros a 31
de diciembre de 2008. Estos fondos estan minorando la financiacién con recurso limitado y aparecen recogidos en el activo del
balance de situacion dentro del epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 10.4).

Financiacion de proyectos
En la financiacion en proyectos destacan los siguientes:

e Parques edlicos. La financiacion se realiza con contratos de préstamo a largo plazo, sin recurso a los accionistas, referenciados
al euribor con un margen variable en funcién de determinados ratios y con un vencimiento que oscila entre los afos 2012 y 2027.

¢ Hospital de Majadahonda, S.A. Se financia con un préstamo bancario sindicado a tipo de interés variable referenciado al euribor
y con vencimiento final en 2033.

e |a financiacion de las plantas termosolares, como son Andasol 1y 2 y Extresol 1, 2 y 3, es con préstamos sindicados
referenciados al euribor mas un margen de mercado con vencimientos entre 2024 y en 2029.

e |a financiacién de la linea de transmision de electricidad Artemis Transmisora de Energia Ltda., tiene un vencimiento final en
2018y esté realizada por el Banco Nacional de Desarrollo de Brasil a tipo de interés fijo.

e | a financiacion de Hydromanagement, S.L. corresponde a un préstamo referenciado al euribor y con vencimiento final en 2031.

e | a Empresa de Mantenimiento y Explotacién M-30, S.A. tiene una financiacion hasta el 2025 con un préstamo referenciado al
euribor.

e Terminales del Sudeste, S.A. Se financia con un crédito sindicado con un tipo de interés referenciado al euribor con vencimiento
final en 2019.

e Autovfa de la Mancha, S.A. (Espafia). En abril de 2008 se refinancia la totalidad de la deuda de la concesionaria Autovia de la
Mancha. El 17 de abril de 2008 se firmd el acuerdo de préstamo a largo plazo por importe total de 110.000 miles de euros, con
Dexia Sabadell S.A. El nuevo préstamo ha obtenido un rating A1 por Moodys y de A— por S&P, siendo la segunda carretera a
nivel mundial en obtener esta calificacién. El préstamo tiene un vencimiento final en octubre de 2031. Se han contratado
coberturas para 93.500 miles de euros a un tipo de interés fijo.

e |nversora de la Autovia de la Mancha S.A. (Espafia) firmé un contrato de crédito con la entidad Dexia Sabadell S.A por importe
de 53.600 miles de euros. Se han contratado coberturas para 45.560 miles de euros a un tipo de interés fijo con un vencimiento
final en 2032.

e | a concesionaria Santiago Bridn, S.A. tiene dos préstamos, uno de ellos del Banco Europeo de Inversiones con vencimiento final
en el afio 2032, a un tipo de interés del euribor mas un margen.

El Grupo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés en relacién con las financiaciones antes mencionadas

(véase Nota 22).

El tipo de interés medio de estas financiaciones asciende al 5,18% anual en 2008 y al 4,7% en 2007.

Las deudas correspondientes a esta clase de financiacién tienen como garantia los activos del proyecto, e incluyen clausulas relativas

al cumplimiento de determinados ratios por parte del proyecto que a 31 de diciembre de 2008 se cumplen en todos los casos.
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19. Otros pasivos financieros

La composicidn de los saldos de este capitulo de los balances de situacion consolidados es:

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007
No corriente Corriente No corriente Corriente
Miles de euros
Deudas con entidades no de crédito a tipo de interés reducido 38.463 6.059 40.930 4.879
Deudas empresas asociadas 2.648 5 5.686 -
Otros 1.871 1.813 1.890 113.976
Total 42.982 1.871 43.506 118.855

Las “Deudas con entidades no de crédito a tipo de interés reducido” son préstamos a tipo de interés reducido o nulo concedidos
por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y Organismos dependientes. El impacto de esta financiacién a tipo de interés
de mercado no seria significativo.

20. Provisiones
El movimiento de las provisiones no corrientes durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

Provision para

pensiones y Provision para Provision para

No Corrientes obligaciones similares impuestos  responsabilidades Total
Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2007 660.613 87.966 750.050 1.498.629
Entradas o dotaciones 189 27.945 93.631 121.765
Aplicaciones 203 (5.321) (85.611) (90.729)
Reversiones (11) (27.244) (150.541) (177.796)
Diferencias de conversion (20) 22 (1.435) (1.433)
Variaciones de perimetro (659.998) (65.152) (466.639) (1.191.789)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 976 18.216 139.455 158.647

Las variaciones en el perimetro corresponden principalmente a la consideracién de Unién Fenosa como actividad interrumpida.

Dentro de las provisiones no corrientes destacan por su importe las provisiones para responsabilidades, que estan destinadas
entre otros a cubrir los riesgos relacionados con los litigios, arbitrajes y reclamaciones en las que intervienen como parte
demandada las diferentes sociedades del Grupo por las responsabilidades propias de las actividades que desarrollan, provisiones
para hacer frente a los gastos derivados de procesos de reestructuracion (basicamente en el area industrial) y provisiones de
clausura y post clausura de vertederos (basicamente en el &rea de servicios).

Asimismo en el ejercicio 2008, el Grupo ha reevaluado los riesgos asociados a las provisiones existentes asi como el horizonte
temporal en que estos pueden suponer salidas de efectivo para el mismo, lo cual unido al cierre de actuaciones inspectoras
relativas a ejercicios anteriores y sentencias a favor en reclamaciones existentes en determinadas sociedades del Grupo, ha
supuesto el que determinados riesgos probables en el ejercicio anterior hayan desaparecido o hayan sido identificados de
probabilidad remota, por lo que se han revertido provisiones por importe de 150 millones de euros, aproximadamente (véase Notas
26.2y 28.5).
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Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han asumido la
direccion juridica del asunto, la Sociedad considera que no existe riesgo econémico alguno en relacion con la demanda presentada
por Boliden-Apirsa en el afio 2004. En relacion con este asunto, el Juzgado de primera instancia de Madrid desestimd, en
noviembre de 2006, la demanda interpuesta por Boliden-Apirsa, que ha sido recurrida en apelacion y que esta actualmente
tramitandose.

El movimiento de las provisiones corrientes durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:
Provision para

Provision para Provision para

indemnizaciones terminacion otras operaciones
Corrientes al personal de obra de tréfico Total
Miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2007 12122 134.430 126.498 273.050
Entradas o dotaciones 5.012 32127 60.902 98.041
Aplicaciones (2.847) (31.562) (38.953) (73.362)
Reversiones (1.264) (1.108) (11.812) (14.184)
Diferencias de conversion 253 (1.180) (2.814) (3.741)
Variaciones de perimetro - - (15.091) (15.091)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 13.276 132.707 118.730 264.713
Provision para Provision para Provision para
indemnizaciones terminacion otras operaciones
Corrientes al personal de obra de tréfico Total
Miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2006 10.647 131.610 92.758 235.015
Entradas o dotaciones 4.044 42.965 62.243 109.252
Aplicaciones (961) (36.655) (73.412) (111.028)
Reversiones (68) (3.347) (15.632) (19.047)
Diferencias de conversion (352) (143) (561) (1.056)
Variaciones de perimetro (1.188) - 61.102 59.914
Saldo a 31 de diciembre de 2007 12122 134.430 126.498 273.050

21. Gestion del riesgo financiero y gestion del capital

El Grupo ACS esta expuesto por el desarrollo de sus actividades a diversos riesgos de tipo financiero, fundamentalmente como
consecuencia de la realizacion de sus negocios ordinarios y de la deuda contratada para financiar sus actividades operativas, las
participaciones en empresas y las actividades con moneda funcional diferente al euro. Los riesgos financieros a los que estan
sometidas las unidades operativas son principalmente el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio, el de liquidez y el de
crédito.

Riesgo de variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo

Se manifiesta por las variaciones en los flujos futuros de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable (o con
vencimiento a corto plazo y presumible renovacion) como consecuencia de las oscilaciones en los tipos de interés de
mercado.

El objetivo de la gestion de este riesgo es amortiguar los impactos en el coste de la deuda motivados por las fluctuaciones
de dichos tipos de interés. Para ello se contratan derivados financieros que aseguran tipos de interés fijos o bandas estrechas
de fluctuacion de los mismos, para una parte sustancial del endeudamiento que pueda verse afectado por dicho riesgo (véase
Nota 22).
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La sensibilidad del resultado del Grupo ACS a la variacion de tipo de interés, considerando los instrumentos de cobertura
existentes, asi como la financiacion a tipo de interés fijo, antes de impuestos y de minoritarios, es la siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Variacion de tipo de interés +1% -1% +1% -1%
Efecto en resultado 25,6 (25,6) 38,8 (38.8)

Riesgo de variaciones de los tipos de cambio

Surge principalmente por |a actividad internacional del Grupo ACS que realiza inversiones y negocios en monedas funcionales
distintas del euro, asf como por la toma de deuda por parte de las sociedades del Grupo, en divisas distintas de las de los paises
donde radican.

Para reducir el riesgo inherente a las inversiones estructurales en negocios en el extranjero con moneda funcional distinta del
euro, el Grupo trata de endeudarse en la misma moneda funcional que la de los activos que financia.

Para |a cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al euro en la ejecucién de los contratos, tanto los que estan en
vigor, como los ya comprometidos, el Grupo contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposicion al
riesgo del tipo de cambio (véase Nota 22).

En este sentido, la principal divisa frente al euro con la que se opera en 2008 es el real brasilefio y en 2007 es el ddlar
norteamericano y la sensibilidad es la siguiente:

2008 2007
+5% -5% +5% -5%
Miles de euros
Efecto en resultado antes de impuestos 52 (5,2) 4.1 (4,1)
Efecto en patrimonio antes de impuestos 26,5 (26,5) 56,3 (56,3)

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre las necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de
inversiones en negocios, vencimientos de deudas, necesidades de circulante, etc. y los origenes de fondos provenientes de
recursos generados por la actividad ordinaria del Grupo, financiacién bancaria en sus distintas modalidades, operaciones en
mercados de capitales y desinversiones.

El objetivo del Grupo en la gestion de este riesgo es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las
facilidades crediticias contratadas en funcién de las necesidades de fondos previstas a corto, medio y largo plazo. En este sentido,
destaca el uso de la financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado, tal como se describe en la Nota 18y la financiacién
a corto plazo para el circulante.
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Riesgo de crédito

Esta fundamentalmente motivado por créditos comerciales fallidos. El objetivo de la gestién de este riesgo es disminuir, en la
medida de lo posible, su impacto a través del examen preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo.
Una vez los contratos estan en ejecucion, periédicamente se evalla la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y se
revisan los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran de dudoso cobro a través de los saneamientos en la
cuenta de resultados del ejercicio.

Gestion de capital

Los objetivos del Grupo ACS en la gestion del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial éptima para
reducir el coste de capital, salvaguardando a su vez la capacidad para continuar sus operaciones con una adecuada solidez de sus
ratios de endeudamiento.

La estructura de capital se controla fundamentalmente a través del ratio de endeudamiento, calculado como patrimonio neto sobre
el endeudamiento financiero neto entendido como:

+ Deuda neta con recurso:

+ Deuda bancaria a largo plazo

+ Deuda bancaria a corto plazo

+ Emisién de bonos y obligaciones

— Efectivo y otros activos financieros corrientes
+ Deuda por financiacién de proyectos

Los administradores del Grupo consideran adecuado el nivel de apalancamiento a 31 de diciembre de 2008 y 2007, que se muestra
a continuacion:

2008 2007

Miles de euros
Deuda neta con recurso 2.933.685 6.933.076
Deuda bancaria a largo plazo 3.288.055 6.258.477
Deuda bancaria a corto plazo 3.960.946 2.763.366
Emisién de bonos y obligaciones - 1.816.314
Otros pasivos financieros 50.859 167.364
Otros activos financieros corrientes y efectivo (4.366.175) (4.072.445)
Financiacion en proyectos 6.422.080 9.641.435
Patrimonio neto 9.913.040 10.441.035
Apalancamiento 94% 159%
Apalancamiento sobre deuda neta con recurso 30% 66%
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22. Instrumentos financieros derivados

Las diferentes areas en las que el Grupo ACS desarrolla su actividad estan expuestas a riesgos financieros, principalmente el
riesgo de tipo de cambio y el riesgo de tipo de interés. Con el fin de reducir el impacto de dichos riesgos y de acuerdo con la
politica de gestion de los mismos (véase Nota 21), el Grupo ACS tiene contratados diferentes derivados financieros, que en su

mayoria tienen un vencimiento a largo plazo.

A continuacion se presenta el detalle de los nocionales segin el plazo de vencimiento de las mencionadas operaciones de
cobertura y en funcion de la naturaleza de los contratos, en los ejercicios 2008 y 2007:

Valor
Valor razonable
nocional 2009 2010 2011 2012 2013  Siguientes neto

Miles de euros
Tipo de interés 10.955.758 2.143.333 4.186.283 2.274.271 750.678 83.504 1.517.683 (297.389)
Tipo de cambio 657.029 113.979 411.995 131.055 - - (19.582)
Precio 21.907 - - 21.907 (1.037)
No calificados de cobertura 2.603.492 2.349.428 86.715 167.349 (537.152)
Total 14.238.186 4.606.740 4.684.993 2.594.588 750.678 83.504 1.517.683 (855.160)
Valor
Valor razonable
nocional 2008 2009 2010 2011 2012 Siguientes neto

Miles de euros
Tipo de interés 7.635.449 24.539 80.958 4.195.258 2.265.277 652.390 417.027 142127
Tipo de cambio 456.069 169.903 113.979 41132 131.055 10.429
No calificados de cobertura 2.891.105 2.637.041 - 86.715 167.349 113.615
Total 10.982.623 2.831.483 194.937 4.323.105 2.563.681 652.390 417.027 266.171

La tabla siguiente muestra los valores razonables a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de las coberturas contratadas de acuerdo con

la naturaleza de los contratos:

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Miles de euros
Tipo de interés
Flujos efectivo 546 297.935 150.713 8.586
No eficiente - . B
Tipo de cambio 19.582 10.737 308
Precio 1.037 - -
No calificados de cobertura 537.152 171.164 57.549
Total 546 855.706 332.614 66.443

El Grupo no posee cobertura sobre inversiones en el extranjero, debido a que, por un lado el riesgo existente de tipo de cambio
se cubre con las operaciones realizadas en la moneda local. Por otro lado, las inversiones en el extranjero mas importantes se han
llevado a cabo con financiacion a largo plazo, que se realiza mediante determinadas coberturas de tipo de interés de la deuda en

financiaciones de proyectos.
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Cobertura de flujos de tesoreria (tipos de interés)

El objetivo de la utilizacién de estos derivados es limitar las variaciones en el tipo de interés de la deuda del proyecto, asegurando
un tipo de interés fijo, fundamentalmente con contratos de permuta de tipo de interés (“swap”) a medida que se contrata y dispone
de dicha deuda.

La mayor parte de las coberturas estan realizadas mediante contratos de permuta de tipo de interés (“swaps”), con un vencimiento
igual o ligeramente inferior al subyacente al que cubren.

Las coberturas de este tipo estan relacionadas fundamentalmente con los diferentes préstamos sindicados dentro del Grupo y la
relativa a la financiacién de proyectos y otras financiaciones a largo plazo, tanto a 31 de diciembre de 2008 como a 31 de
diciembre de 2007, (véanse Notas 17 y 18).

En relacion con los préstamos sindicados, existen las siguientes coberturas:

e Préstamo de 1.500 millones de euros. Tiene diferentes contratos de permuta de tipo de interés por el 100% de la deuda y
vencimiento en julio de 2010.

e |a financiacion sindicada del Grupo Urbaser mantiene contratos de permuta de tipo de interés por 390.000 miles de euros y
vencimiento en junio de 2010.

e |a cobertura de la financiacion sindicada del Grupo SPL consiste en diferentes contratos de permuta de tipo de interés por
180.000 miles de euros y vencimiento en septiembre de 2011.
Destacan las siguientes coberturas en relacion con la financiacién de proyectos y deudas con recurso limitado:

e Cobertura de tipo de interés por el 90% del importe del préstamo sindicado que financia la compra del 7,2% de Iberdrola, S.A.
y con vencimiento en julio de 2011.

e Cobertura de préstamo para la adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G. por 632.000 miles de euros y con vencimiento en 2012
mediante una permuta de tipo de interés.

e Cobertura mediante swap de tipo de interés del 75% al 100% de la financiacion de los parques solares y con vencimiento entre
2019y 2022.

e Cobertura de financiacion de proyectos de parques edlicos. Se trata, en su mayor parte, de contratos de permuta de tipo de
interés (“swap”) con vencimientos entre 2009 y 2021.

e Terminal del Sudeste, S.A. dispone de un contrato de permuta de tipo de interés por un nocional de 43.000 miles de euros con
vencimiento final en 2019.

e Autovia de La Mancha tiene coberturas por importe de 93.500 miles de euros mediante contratos de permuta financiera
(“swap”) con vencimiento final en 2032.

e | a concesionaria Reus-Alcover dispone de varios contratos de cobertura de tipo de interés por importe de 38.940 miles de euros,
con vencimiento final en 2035.

e | a Concesionaria Santiago Brién, S.A. dispone de dos contratos de cobertura de tipo de interés por 27.000 miles de euros y
vencimiento final en 2032.
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Coberturas de flujos de tesoreria (tipo de cambio)

El riesgo de tipo de cambio se corresponde fundamentalmente con aquellas obras en las que los pagos y / o cobros se producen
en moneda diferente a la moneda funcional.

Los derivados mas significativos contratados para cubrir estos riesgos corresponden a contratos de seguros de cambio para
proyectos industriales en el exterior por importe de 657.029 miles de euros y con vencimiento entre 2009 y 2011.

Instrumentos derivados que no califican como de cobertura

Como instrumentos derivados no de cobertura destaca, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, los contratos de derivados, en concreto
de “equity swap” que la Sociedad Dominante tenfa suscritos sobre acciones de Iberdrola, S.A. que afectan a 259.939.800 acciones
representativas del 5,2% del capital social, liquidables, a opcién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en efectivo
0 €en acciones.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2007, la Sociedad Dominante tenfa suscrito un contrato de equity swap sobre acciones de
Hochtief, A.G. que afecta al 4,9% del capital sacial, liquidable, a opcién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en
efectivo o en acciones, que fue ejecutado en acciones en el ejercicio 2008.

Por (ltimo, a 31 de diciembre de 2007, la Sociedad Dominante tenfa un contrato de “equity swap” sobre acciones de Unién Fenosa,
S.A. que afectaba a 5.931.181 acciones, representativas del 1,95% del capital social, liquidable, a opcidn del Grupo, en efectivo
0 en acciones. El 8 de enero de 2008 el Grupo ejecuto la opcidn en acciones y por lo tanto, incrementé su participacion en Unién
Fenosa, S.A. en dicho porcentaje. Esta operacion se complet6 con la compra en el mismo dia de 8.802.785 acciones, con lo que la
participacion en Unién Fenosa, tanto directa como indirecta, ascendia al 45,305% del capital sacial.

Los cambios en el valor razonable de los derivados anteriores se han llevado contra la cuenta de resultados del ejercicio 2008 con
una pérdida neta de 648.185 miles de euros (beneficio de 124.694 miles de euros en 2007), recogido en el epigrafe “Variacion de
valor razonable en instrumentos financieros”.

Adicionalmente, como instrumentos derivados no de cobertura hay que destacar los referidos a los planes de opciones sobre
acciones. Tal como se describe en la Nota 28.3, el Grupo tiene concedidos planes de opciones sobre acciones a determinados
Directivos y Administradores que desempefian funciones ejecutivas.

Los compromisos derivados de los planes se encuentran externalizados con una entidad financiera. En dichos compromisos se
establece un derecho a favor de la entidad financiera (“put”) que cubre el riesgo de que el valor de la opcién sobre la accion sea
inferior al precio de ejercicio de la misma.

Al ser un derivado de cobertura del valor razonable, el elemento cubierto se valora de la misma forma que el instrumento de
cobertura y el impacto se recoge en la cuenta de resultados. Los cambios en el valor razonable de dichos derivados registrados

contra resultados asciende a un resultado negativo de 2.582 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y a 360 miles de euros de
pérdida a 31 de diciembre de 2007.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados.

Los anticipos recibidos de clientes por obras ascendieron a 2.398.787 miles de euros en 2008 (2.273.515 miles de euros en 2007),
véase Nota 12.
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24. Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Saldo a 31/12/2008 Saldo a 31/12/2007
Miles de euros
Cobros por anticipado 40.694 109.928
Proveedores de inmovilizado 21.625 107.693
Dividendo activo a pagar (Nota 15.5) 286.780 378.061
Depésitos y fianzas recibidos 2.471 321.511
Otros 364.748 690.624
Total 716.318 1.607.817

25. Segmentos

25.1 Criterios de segmentacion

De acuerdo con la organizacion interna del Grupo ACS y consecuentemente de su estructura de informacién interna, la actividad
del Grupo se desarrolla a través de areas de actividad, que constituyen los segmentos primarios de informacion tal como se indica
en la NIC 14.

25.1.1 Segmentos principales de negocio

Los segmentos de negocio por los que se gestiona el Grupo son los siguientes:

e Construccion. Dedicada a la construccion de obra civil, edificacién residencial y no residencial.

e Servicios Industriales. Es el drea dedicada al desarrollo de servicios de ingenieria aplicada, instalaciones y mantenimiento
de infraestructuras industriales en los sectores de energfa, comunicaciones y sistemas de control.

e Medio Ambiente y Logistica. Agrupa los servicios de medio ambiente, externalizacion de las actividades de mantenimiento
integral de edificios y de servicios logfsticos.

e Concesiones. Desarrolla principalmente las concesiones en infraestructuras de transporte.

e Corporacion. Agrupa las participaciones estratégicas en actividades energéticas (lberdrola, S.A.), Construccién y concesiones
(Hochtief, A.G.), Telecomunicaciones (Xfera Mdviles, S.A.) y Concesiones (Abertis Infragstructuras, S.A.).

Como consecuencia de la consideracion de Unién Fenosa como actividad interrumpida, el segmento de negocio de Energia

desaparece y su efecto se ha incorporado, a efectos de la informacion por segmentos, dentro de Corporacion y Ajustes.

25.1.2 Segmentos secundarios geograficos

El Grupo ACS se gestiona por segmentos de negocio, siendo irrelevante la gestién basada en segmentos geogréaficos, por lo que
se hace una distincion entre Espafia y el resto del mundo, de acuerdo con lo indicado en la NIC 14.
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25.7 Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La estructura de esta informacion esta disefiada de acuerdo con la gestion efectiva de las diferentes divisiones que componen el
Grupo ACS. Cada division dispone de unos recursos propios en funcion de las entidades que realizan la actividad correspondiente
y, por lo tanto, dispone de los activos necesarios para el desarrollo de la misma.

Cada uno de los segmentos de negocio responde principalmente a una estructura legal, en la cual las sociedades dependen de
forma mercantil de una sociedad holding representativa de cada actividad. Por lo tanto, cada entidad legal dispone de los activos
y recursos necesarios para el desarrollo de su actividad de forma auténoma.

A continuacién se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.

25.2.1 Cuentas de Resultados por Segmentos de actividad: Ejercicio 2008

Medio
Ambiente Servicios Corporacion
Construccion Concesiones vy Logistica Industriales y Ajustes  Total Grupo

Miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios 6.625.401 66.126 3.148.237 6.476.696 (306.470)  16.009.990
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de (3.535) - (33) (508) (187) (4.263)
fabricacién

Trabajos realizados por la empresa para su activo 34.629 49.890 162.725 34.302 (2.520) 279.026
Aprovisionamientos (4.691.513) (44.201)  (1.014.772)  (3.868.391) 184.359  (9.434.518)
Otros ingresos de explotacion 320.011 5.243 84.861 24.074 99.583 533.772
Gastos de personal (965.432) (14.368)  (1.539.164)  (1.350.913) (25.090)  (3.894.967)
Otros gastos de explotacion (843.726) (37.426) (444.319) (737.287) 8.163  (2.054.595)
Dotacién amortizacion del inmovilizado (64.890) (17.494) (149.401) (107.442) (1.020) (340.247)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - - 1.197 1.337 - 2.534
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.755 (35) (863) (715) - 142
Otros resultados (49.901) (1) 15.755 (8.320) 193.223 150.756
Resultado de explotacion 362.799 1.734 264.223 462.833 150.041 1.247.630
Ingresos financieros 130.811 28.607 53.031 157.934 36.372 406.755
Gastos financieros (89.571) (54.740) (112.874) (204.905) (341.399) (803.489)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - - - (650.767) (650.767)
Diferencias de cambio (3.603) 6.773 (3.172) 960 62 1.020
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 3.064 705.064 (3.563) (1.174) 285 703.676
Resultado financiero 40.701 685.704 (66.578) (47.185) (955.447) (342.805)
Resultado de entidades por el método de participacion (3.005) (37.310) 6.191 23.196 174.601 163.673
Resultado antes de impuestos 400.495 656.128 203.836 438.844 (630.805) 1.068.498
Impuesto sobre beneficios (123.896) (15.405) (49.946) (112.016) 271.602 (29.661)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 276.599 640.723 153.890 326.828 (359.203) 1.038.837

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - - - 1.600.894 1.600.894
Resultado del ejercicio 276.599 640.723 153.890 326.828 1.241.691 2.639.731

Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.584) 686 (9.269) (10.151) - (20.318)
Resultado atribuido a intereses minaritarios de actividades interrumpidas - - - (814.377) (814.377)
Resultado Sociedad Dominante 275.015 641.409 144.621 316.677 427.314 1.805.036
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25.2.2 Cuentas de Resultados por Segmentos de actividad: Ejercicio 2007

Medio
Ambiente Servicios Corporacion

Construccion Concesiones vy Logistica Industriales y Ajustes  Total Grupo
Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocios 7.352.857 35.791 2.834.851 5.488.732 (367.332)  15.344.899
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de 6.508 6 (15) (1.358) 40 5.181
fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo 118.722 72.908 105.280 61.611 (50.885) 307.636
Aprovisionamientos (5.441.249) (69.195) (873.839)  (3.246.886) 357212 (9.273.957)
Otros ingresos de explotacion 317.522 3.046 67.519 46.275 34.632 468.994
Gastos de personal (904.087) (12.364)  (1.371.362)  (1.262.187) (27.565)  (3.577.565)
Otros gastos de explotacion (910.961) (26.461) (404.368) (606.622) 12.125 (1.936.287)
Dotacién amortizacion del inmovilizado (78.975) (8.976) (127.698) (67.548) (1.926) (285.123)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - - 2.455 498 - 2.953
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 4.494 (87) (3.853) 4.827 809 6.190
Otros resultados (31.978) (574) (10.927) (9.346) (21.079) (73.904)
Resultado de explotacion 432.853 (5.906) 218.043 407.996 (63.969) 989.017
Ingresos financieros 132.449 27.850 33.824 55.052 36.680 285.855
Gastos financieros (72.255) (29.002) (87.124) (105.626) (260.571) (554.578)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - - - 124.335 124.335
Diferencias de cambio (8.226) (2.238) (1.449) (4.850) (179) (16.942)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 848 38.008 38.244 (1.542) 4.231 79.789
Resultado financiero 52.816 34.618 (16.505) (56.966) (95.504) (81.541)
Resultado de entidades por el método de participacion (1.123) (21.324) 728 20.276 172.949 171.506
Resultado antes de impuestos 434.546 7.388 202.266 371.306 13.476 1.078.982
Impuesto sobre beneficios (170.018) (3.802) (60.719) (98.508) 173.144 (159.903)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 314.528 3.586 141.547 272.798 186.620 919.079
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - - - - 1.203.368 1.203.368
Resultado del ejercicio 314.528 3.586 141.547 272.798 1.389.988 2.122.447
Resultado atribuido a intereses minoritarios (4.225) 69 (9.893) (7.862) - (21.911)
Resultado atribuido a intereses minaritarios de actividades interrumpidas - - - - (549.421) (549.421)
Resultado Sociedad Dominante 310.303 3.655 131.654 264.936 840.567 1.551.115
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25.2.3 Balance de Situacion por Segmentos de actividad: Ejercicio 2008

Medio
Ambiente Servicios Corporacion

Activo Construccion Concesiones vy Logistica Industriales y Ajustes  Total Grupo
Miles de euros
Activo no corriente 1.541.004 984.100  2.570.832  3.180.353  6.343.124 14.619.413
Inmovilizado intangible 585.979 12 456.921 148.877 275.117  1.466.906

Fondo de comercio 560.950 244015 52.484 275114 1.132.563

Otro inmovilizado intangible 25.029 12 212.906 96.393 3 334.343
Inmovilizado material 477.736 3.964  1.101.466 207.148 (910)  1.789.404
Inmovilizaciones en proyectos 138.527 634.055 429.029  2.386.854 (1.415)  3.587.050
Activos financieros no corrientes 187.236 327.938 535.198 394.385 5.636.354  7.081.111
Otros activos no corrientes 151.526 18.131 48.218 43.089 433.978 694.942
Activo corriente 6.110.146 435441  1.921.042 4.323.059 23.989.264 36.778.952
Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - 1.585 24.349.032 24.350.617
Existencias 494.872 62 42.057 162.039 (436) 698.594
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.068.693 76.462  1.268.464  3.060.311 (172.374)  7.301.556
Otros activos financieros corrientes 1.266.822 293.107 374.955 440.941 (190.690)  2.185.135
Otros activos corrientes 36.671 1.294 6.995 16.124 926 62.010
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.243.088 64.516 228.571 642.059 2806  2.181.040
Total Activo 7.651.150  1.419.541  4.491.874  7.503.412 30.332.388 51.398.365

Medio
Ambiente  Servicios Corporacion

Patrimonio neto y Pasivo Construccion Concesiones y Logistica Industriales  y Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Patrimonio neto 742.932 297.970  1.156.470 721.368 6.994.300  9.913.040
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 729.211 278.803  1.060.072 631.847 702.489  3.402.422
Intereses minoritarios 13.721 19.167 96.398 89.521 6.291.811  6.510.618
Pasivo no corriente 471.709 710.106  1.680.271  2.533.155  5.674.430 11.069.671
Subvenciones - - 53.877 11.509 - 65.386
Pasivos financieros no corrientes 350.436 573.555 1.407.785 2.281.913 4.962.588  9.576.277

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 135.266 11.859  1.108.478 144292  1.888.160  3.288.055

Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 170.480 553.846 295501  2.126.145  3.099.268  6.245.240

Otros pasivos financieros 44690 7.850 3.806 11.476 (24.840) 42.982
Acreedores por instrumentos financieros 17.633 30.535 23.486 96.395 687.657 855.706
Otros pasivos no corrientes 103.640 106.016 195.123 143.338 24.185 572.302
Pasivo corriente 6.436.509 411.465 1.655.133  4.248.889 17.663.658 30.415.654
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - - - 15 15.912.925 15.912.940
Pasivos financieros corrientes 781.180 327.023 523.409 433575 2.080.476  4.145.663

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 570.306 298.733 491.322 359.061 2.241.524  3.960.946

Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 6.346 7.008 24.664 71.750 67.072 176.840

Otros pasivos financieros 204.528 21.282 7.423 2.764 (228.120) 1.871
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.169.555 70.495 834.972  3.509.395 (208.397)  9.376.020
Otros pasivos corrientes 485.774 13.947 296.752 305.904 (121.346) 981.031
Total Patrimonio neto y Pasivo 7.651.150  1.419.541 4491874 7.503.412 30.332.388 51.398.365
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25.2.4 Balance de Situacion por Segmentos de actividad: Ejercicio 2007

Medio
Ambiente Servicios Corporacion

Activo Construccion Concesiones vy Logistica Industriales y Ajustes  Total Grupo
Miles de euros
Activo no corriente 1.794.650 719.014  2.331.870  2.261.653 27.513.664 34.620.851
Inmovilizado intangible 570.508 873 447.455 175.033  3.199.118  4.392.987

Fondo de comercio 556.658 - 240.629 46730  2.106.358  2.950.375

Otro inmovilizado intangible 13.850 873 206.826 128.303  1.092.760  1.442.612
Inmovilizado material / Inversiones inmobiliarias 447782 (5.575) 922.581 200.116  13.008.690 14.573.594
Inmovilizaciones en proyectos 495.260 341.408 380.587 1.514.318  1.216.853  3.948.426
Activos financieros no corrientes 162.987 361.160 532.235 332.134  8.911.193  10.299.709
Otros activos no corrientes 118.113 21.148 49.012 40.052 1.177.810  1.406.135
Activo corriente 6.559.422 639.011  2.496.882  4.278.940 998.338  14.972.593
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 221.342 - - 373.881 595.223
Existencias 536.683 6 28.244 163.803 168.093 896.829
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.269.908 44848  1.123.169  3.139.074  1.757.394  9.334.393
Otros activos financieros corrientes 1.751.575 304.210 561.600 246.667 (1.443.189) 1.420.863
Otros activos corrientes 25.541 271 9.371 14.147 24.373 73.703
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 975.715 68.334 774.498 715.249 117.786  2.651.582
Total Activo 8.354.072  1.358.025 4.828.752  6.540.593 28.512.002 49.593.444

Medio
Ambiente Servicios Corporacion

Patrimonio neto y Pasivo Construccion Concesiones y Logistica Industriales y Ajustes  Total Grupo
Miles de euros
Patrimonio neto 770.389 551.620  1.354.813 815.674  6.948.539 10.441.035
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 737.644 533.216  1.262.209 723933  1.396.755  4.653.757
Intereses minoritarios 32.745 18.404 92.604 91.741  5551.784  5.787.278
Pasivo no corriente 695.628 259.634  1.591.750  1.735.047 17.178.687 21.460.746
Subvenciones - - 53.748 7.964 748.887 810.599
Pasivos financieros no corrientes 589.046 229548  1.379.910  1.580.205 13.025.778 16.804.487

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 182.889 2.161 1.155.433 239549 5897690  7.477.722

Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 375.068 221.331 222496  1.331.446  7.127.918  9.278.259

Otros pasivos financieros 31.089 6.056 1.981 9.210 170 48.506
Acreedores por instrumentos financieros - 1.674 148 594 64.027 66.443
Otros pasivos no corrientes 106.582 28.412 157.944 146.284  3.339.995  3.779.217
Pasivo corriente 6.888.055 546.771  1.882.189  3.989.872 4.384.776 17.691.663
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - 103.233 - - - 103.233
Pasivos financieros corrientes 600.251 404.721 284.964 330.017  2.222513  3.842.466

Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 491.350 358.433 269.224 276.695  1.964.734  3.360.436

Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 105.862 1.410 14.848 51.664 189.391 363.175

Otros pasivos financieros 3.039 44878 892 1.658 68.388 118.855
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.582.653 23.060 781.695  3.437.154  2.040.535 11.865.097
Otros pasivos corrientes 705.151 15.757 815.530 222.701 121.728  1.880.867
Total Patrimonio neto y Pasivo 8.354.072  1.358.025 4.828.752  6.540.593 28.512.002 49.593.444
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El desglose de la cifra de negocios en la actividad de Construccion se detalla a continuacion:

2008 2007
Miles de euros
Nacional 5.809.391 6.920.297
Qbra civil 3.301.270 3.965.807
Edificacion 2.508.121 2.954.490
Internacional 816.010 432.560
Total 6.625.401 7.352.857
El desglose de la cifra de negocios en la actividad de Servicios Industriales se detalla a continuacién:
2008 2007
Miles de euros
Redes 957.045 900.438
Instalaciones Especializadas 2.365.044 2.031.779
Proyectos Integrados 2.126.354 1.646.145
Sistemas de Control 1.109.430 1.082.529
Eliminaciones (81.177) (172.159)
Total 6.476.696 5.488.732

Del importe total de la cifra de negocios en la actividad de Servicios Industriales, 2.219.612 miles de euros corresponden a la
actividad internacional en 2008 (1.709.450 miles de euros en 2007), que representan un 34,3% vy un 31,1% respectivamente.

El desglose de la cifra de negacios en la actividad de Medio Ambiente y Logistica se detalla a continuacion:

2008 2007
Miles de euros
Medio Ambiente 1.473.088 1.327.052
Servicios Portuarios y Logfsticos 734.422 667.952
Servicios Integrales 940.727 839.847
Total 3.148.237 2.834.851

Del importe total de la cifra de negocios en la actividad de Servicios, 421.446 miles de euros corresponden a la actividad
internacional en 2008 (340.343 miles de euros en 2007), representando un 13,4% vy un 12% respectivamente.

Las ventas entre segmentos se efectian a precios de mercado.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la distribucién geografica
de las entidades que los originan:

Espafia Resto del mundo
2008 2007 2008 2007
Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocios 12.543.479 12.850.784 3.466.511 2.494.115
Activos del segmento 43.558.943 41.531.942 7.839.422 8.061.502
Total Inversiones netas 599.596 1.470.215 (429.221) 1.933.033

Informe Anual 2008 Grupo ACS
112




Las adiciones en activos no corrientes por actividades es la siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Construccion 144.412 327.259
Concesiones 76.658 81.294
Medio Ambiente y Logistica 324519 419.197
Servicios Industriales 1.039.667 1.125.598
Corporacién 1.274 1.208.277
Total 1.586.530 3.161.625

26. Situacion fiscal

26.1 Grupo Fiscal Consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo
Fiscal 30/99, que incluye como dominadas, a aquellas sociedades dependientes espafiolas en las que participa, directa o
indirectamente, en al menos un 75% y cumplen los demas requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora del régimen
de consolidacion fiscal.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las
normas fiscales aplicables en cada pafs.

26.2 Inspeccion fiscal

En el afio 2008 se ha iniciado la inspeccion del Impuesto de Sociedades consolidado del Grupo Fiscal 30/99, para los ejercicios
2003 a 2005, asi como del Grupo 24/97, cuya Sociedad Dominante era Grupo Dragados, S.A., para el ejercicio 2003. En las mismas
actuaciones se ha iniciado asimismo la comprobacion de otros impuestos para determinadas sociedades. De todo ello no se ha
documentado atin conclusién alguna.

Asimismo, en relacion con las actas de inspeccion recurridas en disconformidad en afios anteriores, en materia de deduccién de
actividad exportadora, se ha obtenido en 2008 resolucion favorable del Tribunal Econémico-Administrativo Central para el acta
incoada al Grupo Fiscal 30/99, estando aln pendiente de resolucién la correspondiente al Grupo Fiscal 24/97, cuyo hipotético
impacto en las cuentas del Grupo estarfa cubierto con provisiones de riesgos y gastos.

Por otra parte, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios alin sujetos a verificacion, pudieran
dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los
Administradores del Grupo ACS estiman que los pasivos que, en su caso, se pudieran derivar no tendran un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
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26.3 Relacion entre el gasto corriente por impuestos y el resultado contable

A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades resultante de aplicar el tipo impositivo
general vigente en Espafia, y el gasto corriente registrado, asi como la determinacién del tipo medio efectivo.

2008 2007
Miles de euros
Resultado consolidado antes de impuestos 1.068.498 1.078.982
Beneficios netos integrados por el método de participacion (163.673) (171.506)
Diferencias permanentes (694.791) (70.060)
Resultado fiscal 210.034 837.416
Impuesto al tipo del 30% en 2008 y 32,5% en 2007 63.010 272.160
Deducciones en la cuota (56.839) (144.957)
Efecto del distinto tipo impositivo general en otros paises 20.286 9.547
Gasto corriente por impuestos 26.457 136.750
Tipo efectivo sin método de participacion 2,92% 15,07%

Las diferencias permanentes en 2008 se deben fundamentalmente a la exencién fiscal aplicable a las plusvalfas obtenidas en la
venta de activos en el exterior. Las deducciones en cuota corresponden principalmente a la deduccion por doble imposicion de
dividendos de Iberdrola, S.A.

26.4 Composicion del Gasto por Impuestos

La composicion del gasto por Impuesto sobre Sociedades queda como sigue:

2008 2007
Miles de euros
Gasto corriente por impuestos (cuadro 26.3) 26.457 136.750
Gasto / (Ingreso) por impuestos diferidos no generados ni aplicados en el ejercicio (1.225) (2.582)
Gasto/ (Ingreso) por ajustes al impuesto del ejercicio 16.031 20.093
Gasto/ (Ingreso) por ajustes al impuesto de ejercicios anteriores (6.759) 5.563
Gasto/(Ingreso) por efecto sobre impuestos diferidos de cambios legislativos (663) 1.165
(Ingreso) por aplicacion de activos por impuestos diferidos de ejercicios anteriores (9.870) (3.238)
Gasto por activos por impuestos diferidos generados en el ejercicio 5.690 2.152
Saldo final gasto por impuestos sobre Sociedades 29.661 159.903

26.5 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los Impuestos sobre Sociedades reconocidos en la cuenta de resultados consolidada, el Grupo ha
repercutido directamente en su patrimonio neto consolidado 554.819 miles de euros en 2008 y -256.223 miles de euros en 2007.
Estos importes corresponden principalmente a los impactos fiscales por ajustes de activos disponibles para la venta, los derivados
de flujos de efectivo y las diferencias de conversion.
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26.6 Impuestos diferidos

A continuacion se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el Grupo y las variaciones
habidas durante los ejercicios 2008 y 2007:

Cargo / Abono en patrimonio Combinaciones de negocio
Diferencias de
conversionde  Instrumentos Activos
Saldoa31 Cargo/ahono saldosen  Financieros  financieros Saldo a 31
de diciembre  enla cuenta moneda cobertura  disponibles Reclasificaciones ~ Adquisiciones Enajenaciones  de diciembre
de 2007  de resultados extranjera  flujos de caja  parala venta yotros  delejercicio  delejercicio de 2008
Miles de euros
Activos
Por diferencias temporales 878.671 12.897 41 95.027 281.667 15.208 (266)  (653.453) 629.792
Por pérdidas fiscales 44.230 6.929 - - 641 383 (34.428) 17.755
Por deducciones en cuota 134.252 39.255 - 107 - (15.070) - (111.695) 46.849
Pasivos
Por diferencias temporales 1.945.668 25.086 (8) (18.957) (81.558) 6.976 13.907  (1.660.309) 230.805
Cargo / Abono en patrimonio Combinaciones de negocio
Diferencias de  Cargo/abono
conversionde  en lareserva Activos
Saldoa31 Cargo/ahono saldosen devaloracion  financieros Saldo a 31
de diciembre  enla cuenta moneda deactivos  disponibles Adquisiciones  Enajenaciones  de diciembre
de 2006 de resultados extranjera y pasivos  para la venta Otros  delejercicio  del ejercicio de 2007
Miles de euros
Activos
Por diferencias temporales 333.976 (73.814) (22) (2.365) (93.424) 3.441 726.190 (15.311) 878.671
Por pérdidas fiscales 12.484 964 (188) - - 31.038 (68) 44.230
Por deducciones en cuota 12.259 9.462 - 112.531 - 134.252
Pasivos
Por diferencias temporales 100.547 77.305 (264) 16.624 136.835 27.738  1.593.068 (6.185)  1.945.668

No se han compensado activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los origenes de los movimientos registrados en 2008 y 2007 en los impuestos diferidos por diferencias temporales son:

2008 2007
Miles de euros
Activos por impuestos diferidos con origen en:
Ajustes valoracion de activos y pérdidas por deterioro 385.891 80.279
Otras provisiones e Ingresos con distintos devengos fiscal y contable 163.038 319.566
Gastos por pensiones 35.226 307.079
Combinaciones de negocio 3.445 2.233
Otros 42.192 169.514
Total 629.792 878.671
Pasivos por impuestos diferidos con origen en:
Activos contabilizados por importe superior a su base fiscal 158.621 1.630.635
Ingresos can distintos devengos fiscal y contable 33.706 92.781
Otros 38.478 222.252
Total 230.805 1.945.668
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Dentro del pasivo por impuestos diferidos, destaca a 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe diferido registrado por la parte
deducible de la amortizacion del fondo de comercio generado en la fusién con Grupo Dragados, S.A. por importe de 36.457 miles
de euros.

Ademas de los importes reconocidos en el activo del balance, segtn el cuadro anterior, el Grupo dispone de otros impuestos
diferidos deudores y créditos fiscales, no reconocidos en el activo del balance debido a la imposibilidad de predecir los
correspondientes flujos futuros de beneficios, cuyo detalle en miles de euros a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Limite de validez Por pérdidas fiscales Por deducciones
2009 - 93
2010-2012 191 -
Posterior 10.021 305

Las diferencias temporales derivadas de las participaciones en empresas Asociadas y negocios conjuntos no son significativas.

27. Ingresos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del Grupo, es la siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Construccion 6.625.401 7.352.857
Servicios Industriales 6.476.696 5.488.732
Medio Ambiente y Logistica 3.148.237 2.834.851
Concesiones 66.126 35.791
Corporacién y otros (306.470) (367.332)
Total 16.009.990 15.344.899

Durante el ejercicio 2008 las transacciones realizadas en moneda extranjera por ventas y prestaciones de servicios ascienden a
2.237.737 miles de euros (4.712.317 miles de euros en 2007) y por compras y servicios recibidos a 1.553.401 miles de euros
(3.385.190 miles de euras en 2007).

A 31 de diciembre de 2008 y de 2007, la cartera de pedidos por lineas de actividad es la siguiente:

2008
Miles de euros
Construccion 11.023.180
Servicios Industriales 6.244.272
Medio Ambiente y Logistica 16.838.781
Total 34.106.233
2007
Miles de euros
Construccion 12.010.620
Servicios Industriales 5.853.521
Medio Ambiente y Logistica 14.457 620
Total 32.321.761
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En el apartado de “Trabajos realizados por la empresa para su activo” dentro de la Cuenta de Resultados, se recogen los gastos
que se han activado por 279.026 miles de euros (307.636 miles de euros en 2007) en concepto de inmovilizado material e

inmaterial en proyectos.

Recogido en el epigrafe “Otros ingresos” se incluyen principalmente servicios prestados a terceros en las UTE's en el area de

Construccion.

Como consecuencia de la consideracién de Unién Fenosa como actividad interrumpida (véase Nota 3.9) se han reexpresado las

cifras de ingresos del ejercicio 2007 de acuerdo con lo indicado en la NIIF 5.

28. Gastos

28.1 Aprovisionamientos

La composicidn de este epigrafe se detalla a continuacion:

2008 2007
Miles de euros
Consumo de mercaderias 1.611.227 1.577.250
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 1.937.810 1.780.912
Trabajos realizados por otras empresas 5.882.944 5.915.795
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 2.537 -
Total 9.434.518 9.273.957
28.2 Gastos de personal
La composicidn de los gastos de personal es:

2008 2007
Miles de euros
Sueldos y salarios 2.993.560 2.753.600
Seguridad Social 839.387 791.669
Otros gastos de personal 56.427 32.296
Provisiones 51598 -
Total 3.894.967 3.577.565

La imputacién en |a cuenta de resultados de los planes de opciones sobre acciones es de 3.791 miles de euros en el 2008 y 5.683

miles de euros en el 2007. Estos importes se encuentran recogidos dentro del epigrafe “Sueldos y salarios”.

El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo a lo largo de 2008 ha sido de 138.936 personas (129.908

personas en 2007).
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El desglose del nimero medio de personas separado entre hombres y mujeres por categorias profesionales es el siguiente:

Namero medio de personas a 31/12/2008 Namero medio de personas a 31/12/2007
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Miles de euros
Titulados superiores 4170 1.499 5.669 4.076 1.469 5.545
Titulados medios 4.265 1.481 5.746 4.107 1.247 5.354
Técnicos no titulados 6.657 2.400 9.057 6.100 1.276 1.376
Administrativos 2.431 3.144 OIS 2.705 3.143 5.848
Resto de personal 71.883 41.006 112.889 68.220 37.565 105.785
Total 89.406 49.530 138.936 85.208 44.700 129.908

La distribucion por actividades del nimero medio de personas empleadas en el ejercicio es la siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Construccion 19.310 19.259
Servicios Industriales 39.886 37.334
Medio Ambiente y Logistica 79.481 72.947
Concesiones 202 311
Corporacién y otros 57 57
Total 138.936 129.908

28.3 Sistemas de retribucion basados en acciones

Durante los ejercicios 2008 y 2007 existen dos planes de opciones sobre acciones cuyas caracteristicas mas importantes son las
siguientes:

Plan de 2004

El Consejo de Administracién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en sesion celebrada el 1 de julio de 2004,
como continuacion de los acuerdos adoptados en la sesion del 20 de mayo de 2004 de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
establecid un plan de opciones sobre acciones con las siguientes caracterfsticas:

Nimero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones.

Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000 acciones; 16 directivos
con 108.000 acciones; 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precio de adquisicién: 13,91 euros por accion.

Las opciones son ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién del beneficiario, durante el cuarto, quinto y
sexto afo siguientes al 1 de mayo de 2004. No obstante, en caso de extincion de la relacion laboral por causas distintas al despido
declarado procedente o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones seran ejercitables a los seis meses de producido el
evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacién, prejubilacién o invalidez permanente y de 30 dias en los demés casos.
Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

Durante el ejercicio 2008 se han ejecutado 1.617.500 opciones sobre acciones (804.000 opciones en 2007).
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Plan de 2005

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. celebrada el 19 de mayo de 2005
acordé autorizar al Consejo de Administracion para modificar el Plan de Opciones anterior aumentando el nimero de opciones
sobre acciones de la Sociedad Dominante y dejando subsistentes las demas condiciones del Plan anterior. De esta forma la
ampliacion cuenta con las siguientes caracteristicas:

Niamero de acciones: 7.076.925 acciones

Personas beneficiarias: 39 directivos — 1 directivo con 1.400.000, 6 directivos entre 950.000 y 350.000 acciones, 7 directivos entre
178.000 y 100.000 acciones y 25 directivos entre 83.769 y 19.825 acciones.

Precio de adquisicién: 24,10 euros por accion.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién del beneficiario, durante el cuarto, el quinto
y el sexto afio siguientes al 1 de mayo de 2005. El resto de condiciones son las mismas que las del plan de 2004.

Durante el ejercicio 2008 se han ejercitado 1.650.770 opciones sobre acciones (133.000 opciones en 2007).

En todos los casos, el ejercicio de las opciones sobre acciones se realizard mediante los instrumentos de patrimonio y nunca en
efectivo, pero, debido a que el Grupo, tal y como se ha indicado en la Nota 22, ha cubierto los compromisos derivados de dichos
planes con una entidad financiera, no supone, en ningtn caso, la emisién de instrumentos de capital adicionales a los existentes
en circulacién a 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007. En este sentido el Grupo de acuerdo con la NIIF 2 “Pagos
basados en acciones”, ha imputado a resultados en el ejercicio 2008 por dichos planes, 3.791 miles de euros (5.683 miles de euros
en 2007), abonando contra patrimonio. Adicionalmente, estos costes no suponen fiscalmente un reconocimiento de renta para los
directivos hasta el momento de ejecucion de las opciones, tal como establecen los diferentes planes de opciones y la legislacién
aplicable en vigor. La Sociedad Dominante ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera.

El precio de cotizacién de la accién de ACS a 31 de diciembre de 2008 y 2007 era de 32,65 y 40,65 euros por accion
respectivamente.

28.4 Arrendamientos operativos

La informacién mas relevante en relacién con los arrendamientos operativos que el Grupo mantiene como arrendatario es la siguiente:

2008 2007

Miles de euros

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados del ejercicio 661.235 707.609

En la fecha del balance de situacion, el Grupo tenfa compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento minimas en virtud
de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

2008 2007
Miles de euros
Menos de un afio 31.531 57.069
Entre dos y cinco afios 73.295 95.221
Mas de cinco afos 41.462 37.381

El Grupo no mantiene arrendamiento operativo significativo como arrendador.
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28.5 Otros resultados

Este epigrafe de la cuenta de resultados consolidados adjunta recoge en 2008 las reversiones de provisiones de riesgos y gastos
por importe de 151 millones de euros (véase Nota 20).

28.6 Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Dentro de este epigrafe se recogen el efecto en la cuenta de resultados de aquellos instrumentos derivados que no cumplen con
los criterios de eficacia recogidos en la NIC 39, o bien no son instrumentos de cobertura. El impacto mas relevante corresponde a
los derivados relacionados con la inversion en Iberdrola, S.A. (véase Nota 21).

28.7 Ingresos financieros

Dentro de este epigrafe se recogen 109.215 miles de euros correspondientes al dividendo de Iberdrola, S.A. en 2008 (94.933 miles
de euros en 2007).

29. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Las operaciones mas relevantes de 2008 recogidas en este epigrafe de la cuenta de resultados son las siguientes:

En 2008, el Grupo ACS ha culminado el proceso de venta iniciado en diciembre de 2007 de las participaciones representativas de
la totalidad del capital social de Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L., donde se inclufa la inversion del Grupo ACS en
los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y México. El importe de la operacion, que representa un valor empresa de 270,8
millones de euros, ha generado un beneficio consolidado de 114,5 millones de euros antes de impuestos.

El Grupo ACS ha vendido a Abertis Infraestructuras, S.A. y a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander la totalidad de su filial
Inversora de Infraestructuras, S.L., sociedad tenedora de las participaciones en las autopistas chilenas de peaje Rutas del Pacifico,
S.A. (48%) y Autopista Central (50%). El resultado de la venta, antes de impuestos, asciende a 530.136 miles de euros.

Par dltimo, el Grupo ACS ha vendido el 20% de su participacion en Scutvias Autostradas da Beira Interior, S.A. con un beneficio
antes de impuestos de 48.349 miles de euros.

La operacion mas relevante recogida en este epigrafe en 2007 corresponde a la venta de las concesiones de autopistas A-1 en el
Reino Unido y Dundalk en Irlanda, con un beneficio de 37.923 miles de euros.

30. Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad Dominante del ejercicio 2008, que su Consejo de Administracion
propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

Miles de euros

A reserva por fondo de comercio 41.208
A reservas voluntarias 409.917
A dividendos 653.220
Total 1.104.345
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El dividendo complementario propuesto esta sujeto a la aprobacidn de los accionistas en la Junta General Ordinaria y no se incluye
como pasivo en las presentes cuentas anuales.

De la cifra del dividendo correspondiente al ejercicio 2008, ya ha sido aprobada en el propio ejercicio 2008 una cantidad a cuenta
de 0,90 euros por accién, por un importe total de 286.780 miles de euros que figuran minorando el patrimonio neto del Grupo ACS
a 31 de diciembre de 2008.

El Consejo de Administracién ha presentado en su Memoria individual de la Sociedad Dominante el estado de liquidez que exige
la Ley de Sociedades Anénimas en su articulo 216 del texto Refundido.

31. Beneficio por accion

31.1 Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio entre el nimero medio
ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a
lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

31/12/2008 31/122007 Variacion (%)
Miles de euros
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 1.805.036 1.551.115 16,37
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 332.585.104 344.274.640 (3,40)
Beneficio basico por accion (euros) 5,43 4,51 20,46
Resultado después de impuesto de actividades interrumpidas (miles de euros) 786.517 653.947 20,27
Beneficio basico por accion de actividades interrumpidas (euros) 2,36 1,90 24,21

31.2 Beneficio diluido por accion

El beneficio por accion diluido es el mismo que el beneficio por accion. A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen en el Grupo
ACS acciones ordinarias potencialmente dilutivas ya que no ha existido emisién de deuda convertible y los sistemas de retribucion
establecidos mediante la entrega de opciones sobre acciones, de acuerdo con lo indicado en la Nota 28.3, no van a suponer la
ampliacion de capital alguna para el Grupo en base a su funcionamiento y, por lo tanto, en ninglin caso se prevé la existencia de
efectos dilutivos en el momento de ejercicio de las opciones sobre acciones.

32. Hechos posteriores

Tras la comunicacién del 17 de febrero de 2009 del Ministerio de Economfa y Hacienda en relacion con la operacion de
concentracién econémica notificada a la Comision Nacional de Competencia, consistente en la adquisicion por Gas Natural SDG,
S.A. del control exclusivo de Unién Fenosa, S.A., en la que resolvia no elevar la decision sobre la concentracion al Consejo de
Ministros y por tanto autorizar la operacion de venta del 35,3061% de Unién Fenosa que el Grupo ACS mantenia a 31 de diciembre
de 2008. La operacion, por importe de 5.824,8 millones de euros (equivalente a 18,05 euros/accion, una vez descontado el
dividendo de 0,28 euros/accion recibido en enero de 2009), quedando finalizada totalmente en marzo de 2009.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad ha novado el “equity swap” referido al 5,125% de acciones de Iberdrola, S.A.

En esta novacion se amplia de periodo de ejercicio del mismo; el ejercicio de los derechos politicos inherentes a las acciones
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subyacentes corresponderda a ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y, por lo tanto, la entidad financiera se
compromete a ser representada en cada Junta que celebre Iberdrola, S.A. por el apoderado que designe ACS, quien podra emitir
su voto libremente; la ejecucion pasa a ser sélo por entrega fisica de las acciones, salvo cuando la cotizacién de la accion sea
inferior a cuatro euros en que ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. podra liquidar por diferencias. De esta forma el
Grupo ACS alcanza el 12,6% de los derechos de voto en la empresa eléctrica.

33. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido canceladas en
el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre el Grupo y sus empresas Asociadas se
desglosan a continuacion. Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes y empresas Asociadas se
desglosan en los estados financieros individuales.

Las sociedades del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas a valor de mercado. Adicionalmente, los precios de

transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

33.1 Operaciones con empresas Asociadas

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones siguientes con partes vinculadas que no formaban
parte del Grupo:

Venta bienes y servicios Compra bienes y servicios Cuentas a cobrar Cuentas a pagar
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Miles de euros
Asociadas 241171 502.330 2.206 3.817 321.403 285.289 21.214 80.427
Negocios conjuntos 7.976 8.925 3.063 3.278 22.942 16.518 2.687 5.489

Las transacciones entre empresas del Grupo se realizan en condiciones habituales de mercado.
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33.2 Saldos y operaciones con otras partes vinculadas

En relacion con las operaciones con partes vinculadas, la informacién que se detalla, correspondiente al ejercicio 2008, se realiza
siguiendo los criterios establecidos en la orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre del Ministerio de Economia y Hacienda y su
aplicacion a través de la circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores 1/2005, de 1 de abril.

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo vinculadas

a los accionistas o consejeros del Grupo

Las operaciones realizadas a 31 de diciembre de 2008 son las siguientes:

31/12/2008
Personas,
sociedades
Accionistas Administradores o entidades Otras partes
Gastos e Ingresos significativos y Directivos del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Gastos:
Gastos financieros - -
Contratos de gestion o colaboracion 305 305
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - -
Arrendamientos 605 605
Recepcion de servicios 100.422 100.422
Compra de bienes (terminados o en curso) 84 84
Correcciones valorativas por deudas incobrables o de - -
dudoso cobro
Pérdidas por baja o enajenacion de activos - -
Otros gastos 54.772 54.772
- - - 156.188 156.188
Ingresos:
Ingresos financieros
Contratos de gestion o colaboracion
Transferencias de |+D y acuerdos sobre licencias
Dividendos recibidos - -
Arrendamientos - 1.484 1.484
Prestacion de servicios 21191 22.581 43.772
Venta de bienes (terminados o en curso) - 2.183 2.183
Beneficios por baja o enajenacion de activos - -
Otros ingresos
21.191 - - 26.248 47.439
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31/12/2008
Personas,
sociedades
Accionistas Administradores o entidades Otras partes
Otras Transacciones significativos y Directivos del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Compra de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de 25.446 - - 2.214.073 2.239.519
capital (prestamista)
Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) - - 2.712 2.712
Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos de - - - -
arrendamiento (arrendador)
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos - - - -
Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de - - - -
capital (prestatario)
Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) - - - -
Amortizacion o cancelacion de préstamos y contratos de - - - -
arrendamiento (arrendatario)
Garantfas y avales prestados 71.642 - - 1.830.663 1.902.305
Garantfas y avales recibidos - - - - -
Compromisos adquiridos - - - -
Compromisos / Garantias cancelados - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - 4.284 4.284
Otras operaciones 172.323 - - 788.131 960.454
31/12/2007
Personas,
sociedades
Accionistas Administradores o entidades Otras partes
Gastos e Ingresos significativos y Directivos del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Gastos:
Gastos financieros - - - - -
Contratos de gestién o colaboracion - - - - -
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Arrendamientos - - - 587 587
Recepcion de servicios 19 - - 15.318 15.337
Compra de bienes (terminados o en curso) - - - 117 117
Correcciones valorativas por deudas incobrables o de - - - - -
dudoso cobro
Pérdidas por baja o enajenacién de activos - - - - -
Otros gastos - - - 66.704 66.704
19 - - 82.726 82.745
Ingresos:
Ingresos financieros - - - - -
Contratos de gestién o colaboracion - - - - -
Transferencias de |+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Dividendos recibidos - - - - -
Arrendamientos - - - 1.422 1.422
Prestacion de servicios 4.392 - - 72.375 76.767
Venta de bienes (terminados o en curso) - 540 - 2.676 3.216
Beneficios por baja o enajenacion de activos - - - - -
Otros ingresos - - - 13 13
4.392 540 - 76.486 81.418
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31/12/2007

Personas,
sociedades
Accionistas Administradores o entidades Otras partes

Otras Transacciones significativos y Directivos del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Compra de activos materiales, intangibles u otros activos - - - 61 61
Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de 13.970 - - 2.124.252 2.138.222
capital (prestamista)

Contratos de arrendamiento financiero (arrendador) - - - 1.702 1.702
Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos de - - - -

arrendamiento (arrendador)

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -
Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de - - - - -
capital (prestatario)

Contratos de arrendamiento financiero (arrendatario) - - - - -
Amortizacion o cancelacion de préstamos y contratos de - - - - -
arrendamiento (arrendatario)
Garantfas y avales prestados 39.350 - - 1.792.477 1.831.827
Garantfas y avales recibidos - -

Compromisos adquiridos - - - - -
Compromisos / Garantias cancelados - - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - 16.680 16.680
Otras operaciones 129.370 - - 632.186 761.556

Las operaciones con otras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Banco Santander, Grupo Terratest, Fidewi
Inversiones, S.L., Lynx Capital, S.A., Fazyx Inversiones Inmobiliarias, S.A., Indra Sistemas, S.A. y Zardoya Otis, S.A. por la
vinculacion con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan consejeros de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.

Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas” por Unipsa (por su vinculacién a Banca March), aunque
no sean las contraprestaciones por los servicios de corredurfa de seguros por importe de 54.772 miles de euros en 2008 y 66.704
miles de euros en 2007.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y
corresponden a operaciones habituales de las sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y forman parte
del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectdan en condiciones normales
de mercado y su informacién no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del Grupo.
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34. Consejo de Administracion y Alta Direccidn

Durante los ejercicios 2008 y 2007, los miembros del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion v
Servicios, S.A. percibieron la remuneracion siguiente, tanto por su pertenencia al Consejo de la Sociedad Dominante o a los
Consejos de Administracion o a la Alta Direccién de las sociedades del Grupo.

2008 2007
Miles de euros
Retribucion fija 3.395 3.036
Retribucion variable 3.483 3.331
Atenciones estatutarias 4.657 4.026
Otros 60 1.560
Total 11.595 11.953

Los importes imputados a la cuenta de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas a los miembros
del Consejo de Administracion con funciones ejecutivas, ascienden a 1.283 miles de euros en 2008 y 1.924 miles de euros en 2007.
Estos importes corresponden a las opciones sobre acciones, que no suponen un reconocimiento de renta para los beneficiarios
hasta el momento del ejercicio de las mismas tal como se establece la legislacién en vigor.

Adicionalmente, los beneficios en fondos, planes de pensiones y seguros de vida son los siguientes:

Otros beneficios 2008 2007

Miles de euros

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.204 2.010
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.204 2.010
Primas de seguros de vida 12 12

El'importe correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones” recoge los desembolsos efectuados por la
Sociedad en el ejercicio. El importe correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas”
corresponde, ademas de lo resefiado anteriormente, a las obligaciones imputables al ejercicio por este concepto aunque se
hubieran desembolsado con anterioridad al ejercicio correspondiente. Las obligaciones contraidas por planes de pensiones
coinciden con los apartados por el mismo concepto, debido a que todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una
entidad aseguradora. Por lo tanto, el Grupo ACS no tiene contraida ninguna obligacion pendiente de pago méas alla de la aportacién
de la prima anual.

Ningtn miembro del Consejo de Administracién tiene anticipos ni créditos concedidos por el Grupo ACS, ni garantias constituidas
por el Grupo ACS a favor de los mismos.

Las remuneraciones de los Consejeros, de acuerdo con la tipologia son las siguientes:

2008 2007
Miles de euros
Consejeros ejecutivos 8.001 8.768
Externos dominicales 1.639 2474
Externos independientes 716 71
Otros externos 1.239 -
Total 11.595 11.953
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34.1 Transacciones con miembros del Consejo de Administracion

Las transacciones con miembros del Consejo de Administracion o con sociedades en las que tienen participaciones que suponen
una vinculacién con el Grupo ACS se han indicado en la Nota 33.2 relativa a las transacciones con partes vinculadas.

34.2 Retribuciones a la Alta Direccion

La remuneracién correspondiente a la Alta Direccion del Grupo, que no sean a su vez consejeros ejecutivos asciende, en los
ejercicios 2008 y 2007, a la siguiente:

2008 2007
Miles de euros
Retribucion salarial (fija y variable) 23.392 21.733
Planes de pensiones 2.175 1.227
Seguros de vida 428 28

El incremento entre afios se produce fundamentalmente por el aumento del ndmero de miembros en la Alta Direccion.

Los importes imputados a la cuenta de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas a la Alta
Direccion del Grupo, son 2.507 miles de euros en 2008 y 3.759 miles de euros en 2007.

Las transacciones del Grupo ACS con el personal de la Alta Direccion, ademas de lo mencionado anteriormente sobre las
retribuciones, los planes de opciones sobre acciones y los planes de pensiones ya explicados en el apartado correspondiente,
incluyen las compras de pisos por importe de 540 miles de euros en el ejercicio 2007 y pertenecen al giro o trafico ordinario de
las sociedades del Grupo, efectuadas a precios de mercado.
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35. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de julio,
por la que se modifica la ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto sacial de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracidn, al cierre del ejercicio 2008, asf como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones
Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Vicepresidente
Antonio Garcfa Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,000% Consejero
Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,002% Consejero
Juan March de la Lastra Iberdrola S.A. Energia 0,0006% Ninguna
Pedro Lépez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, S.A. Cimentaciones especiales 45% Presidente
(a través de Fapindus, S.L.)
Unién Fenosa, S.A. Energia 0,098% Presidente
Santos Martinez-Conde Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  Construccion y Servicios 0,004% Ninguna
Gutierrez-Barquin Técnicas Reunidas, S.A. Construccion Instalaciones 0,002% Ninguna
Industriales
Repsol YPF, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Indra Sistemas, S.A. Tecnologias de la Informacién 0,001% Ninguna
y Sistemas de Defensa
Endesa, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Grupo Ferrovial, S.A. Construccion y Servicios 0,001% Ninguna
Abengoa, S.A. Ingenierfa y Montaje 0,002% Ninguna
Telefénica, S.A. Telefonia 0,001% Ninguna
Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Ninguna
Iberdrola Renovables, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gas Natural SDG, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Enagas, S.A. Energia 0,002% Ninguna
Iberdrola, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Unién Fenosa, S.A. Energia 0,001% Consejero
S.G. Aguas de Barcelona, S.A. Aguas 0,002% Ninguna
Javier Monzén de Céceres Indra Sistemas, S.A. Tecnologias de la Informacién 0,084% Presidente
y Sistemas de Defensa
Banco Inversis Net, S.A. Financiera 0,000% Representante persona fisica del
Consgjero Indra Sistemas, S.A.
YPFE, S.A. Energia 0,000% Consejero
Lagardere SCA Comunicacion 0,0001% Consejera
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmabiliaria 13,57% Administrador Unico
Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
Inversiones Montecarmelo, S.A. Inmabiliaria 23,49% Ninguna
Sagital, S.A. Seguridad Privada y Mantenimiento ~ 5,10% Ninguna
Integral de Edificios
Continental Industrias del Caucho, S.A. Componentes del Automavil 0% Presidente
FSC Servicios de Franquicia, S.A. Componentes del Automévil 0% Presidente
Continental Tires, S.L. Componentes del automovil 0% Presidente
Florentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0% Vicepresidente
Manuel Delgado Solis Cintra, S.A. Concesiones 0,00% Ninguna
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Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacién, por cuenta propia o0 ajena,
de actividades por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracion, del mismo, anélogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
correspondientes al ejercicio 2008.

Tipo de Régimen
de Prestacion

Sociedad a través de la cual

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la

Nombre Actividad Realizada de Actividad se presta la Actividad Sociedad indicada
Pablo Valbona Vadell Concesiones de Infraestructuras ~ Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A.  Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero
Servicios Industriales Ajena ACS, Servicios, Comunicaciones Consejero
y Energia, S.L.
Servicios Urbanos y Concesiones  Ajena ACS, Servicios y Concesiones, S.L..  Consejero
Concesiones de Infraestructuras ~ Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
José Marfa Aguirre Gonzalez Ingenieria y Montajes Ajena Cobra Gestion de Infraestructuras, S.L. Presidente
Servicios Industriales Ajena ACS, Servicios, Comunicaciones Vicepresidente
y Energia, S.L.
Financiera Ajena Banco Guipuzcoano, S.A. Presidente
Manuel Delgado Solis Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero
Energia Ajena Union Fenosa, S.A. Consejero
Javier Echenique Landiribar ~ Servicios Industriales Ajena ACS, Servicios, Comunicaciones Consejero
y Energia, S.L.
Materiales para la construccion ~ Ajena Uralita, S.A. Consejero
Energia Ajena Repsol YPF, S.A. Consejero
Papel Ajena Ence, S.A. Consejero
Concesiones de Infraestructuras ~ Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
Juan March de la Lastra Financiera Ajena Banca March Consejero
Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A.  Consejero
Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
José Maria Loizaga Viguri Ascensores Ajena Zardoya Otis, S.A. Vicepresidente
Capital Riesgo Propia Cartera Industrial REA, S.A. Presidente
Sistemas de Almacenaje Ajena Mecalux Consejero
Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
Agustin Batuecas Torrego Servicios portuarios y logfsticos ~ Ajena Dragados Servicios Portuarios Vicepresidente
y Logisticos, S.L.
Transporte de mercancias Ajena Continental Rail, S.A. Persona fisica representante de Vias
ferrocarril y Construcciones, S.A. Presidente y
Consejero-Delegado
Intercambiador de Transporte Ajena Intercambiador de Transportes Persona fisica representante de Iridium
Principe Pio S.A. Concesiones de Infraestructuras, S.A.,
Presidente y Consejero-Delegado
Intercambiador de Transportes Ajena Intercambiador de Transportes Persona fisica representante de Iridium
Plaza de Castilla, S.A. Concesiones de Infraestructuras, S.A
Presidente y Consejero-Delegado
Transporte de mercancias ferrocarril Ajena Construrail, S.A. Consejero
Pedro José Lopez Jiménez ~ Construccion Ajena Dragados, S.A. Vicepresidente
Servicios Urbanos y Concesiones ~ Ajena ACS, Servicios y Concesiones, S.L.  Consejero
Energia Ajena Uni6n Fenosa, S.A. Presidente
Energia Ajena Cepsa Consejero
Cimentaciones Especiales Ajena Terratest Técnicas Especiales, S.A.  Presidente
(a través de Fapindus, S.L.)
Tecnologias de la Informacion Ajena Indra Sistemas, S.A. Vicepresidente
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Tipo de Régimen Cargo o Funciones que se
de Prestacion  Sociedad a través de la cual ostentan o realizan en la
Nombre Actividad Realizada de Actividad se presta la Actividad Sociedad indicada
Santos Martinez-Conde  Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
Gutiérrez-Barquin Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. Consejero-Delegado
Javier Monzon de Céaceres Servicios Urbanos y Concesiones — Ajena ACS, Servicios y Concesiones, S.L. Consejero
Tecnologias de la Informacién Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
Financiera Ajena Banco Inversis Net, S.A. Representante persona fisica del
Consejero Indra Sistemas, S.A.
Energia Ajena YPF, S.A. Consejero
Comunicacion Ajena Lagardere, SCA Consejera
Julio Sacristan Fidalgo Concesionaria de Autopistas Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E. Consejero
Energia Ajena Unidn Fenosa, S.A. Consejero
Miquel Roca i Junyent Concesionaria de Infraestructuras  Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Secretario no Consejero
Financiera Ajena Banco Sabadell, S.A. Secretario no Consejero
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena BME-Bolsas y Mercados Espafioles, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez ~ Servicios Urbanos y Concesiones ~ Ajena ACS, Servicios y Concesiones, S.L. Consejero Secretario
Servicios Industriales Ajena ACS, Servicios, Comunicaciones Consejero Secretario
y Energia, S.L.
Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero Secretario
Ingenierfa y Montajes Ajena Cobra Gestion de Infraestructuras, S.L. Consejero Secretario
Ingenieria y Montajes Ajena Sociedad Espafiola de Montajes Consejero Secretario
Industriales, S.A.
Servicios Portuarios y Logisticos ~ Ajena Dragados Servicios Portuarios Consejero
y Logisticos, S.L.
Concesiones de Infraestructuras ~ Ajena Iridium Concesiones de Consejero
Infraestructuras, S.A.
Mantenimiento Integral Ajena Clece, S.A. Consejero
Concesiones Ajena Saba Aparcamientos, S.A. Consejero
Servicios Urbanos Ajena Urbaser, S.A. Consejero
Inversiones Ajena Del Valle Inversiones, S.A. Administrador Solidario
Componentes Automocién Ajena Continental Industrias del Caucho, S.A. Presidente
Componentes Automocién Ajena FSC Servicios de Franquicia, S.A. Presidente
Componentes Automacién Ajena Continental Tires, S.L. Presidente
Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
Concesiones Autopista Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero
Inmobiliaria Ajena Inmobiliaria Paredes, S.A. Administrador Unico
Francisco Verdd Pans Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. Consejero
Financiera Ajena Banca March, S.A. Consejero Delegado
Florentino Pérez Rodriguez Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Servicios Industriales Ajena ACS, Servicias, Comunicaciones Presidente

y Energfa, S.L.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus consejeros
desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso ordinario de los
negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la Sociedad.
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36. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo ACS tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por un importe de
7.575.246 miles de euros (8.999.039 miles de euros en 2007).

Los Administradores del Grupo ACS estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los registrados en el balance
de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

En relacion con los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a las responsabilidades normales de las
empresas con las que el Grupo desarrolla su actividad. Esta responsabilidad normal es la relacionada con el cumplimiento de las
obligaciones contractuales contrafdas en el desarrollo de la construccion, de los servicios industriales o de los servicios urbanas,
tanto mediante las propias sociedades como de las UTE's en las que participa.

Esta cobertura se manifiesta a través de los correspondientes avales presentados para garantizar la ejecucion de los contratos,
cumplimiento de las obligaciones contraidas en los contratos de concesion, etc.

Por (ltimo, las diferentes sociedades del Grupo estdn expuestas a ser parte demandada tanto judicialmente como por
reclamaciones extrajudiciales. En estos casos, los Administradores de las sociedades del Grupo estiman que el posible efecto en
los estados financieros no serfa significativo.

37. Informacioén sobre medio ambiente

La actividad medioambiental es aquella cuyo objetivo consiste en prevenir, reducir o reparar el dafio que se produzca sobre el
medio ambiente.

Dentro de las actividades del Grupo ACS se incluye un area de actividad medioambiental consistente en la limpieza viaria, la
recogida de residuos sélidos urbanos, la gestion de vertederos y plantas de tratamiento de residuos, etc. Adicionalmente, en una
buena parte de los contratos de construccién se incluye el estudio del impacto medioambiental.

Sin embargo, el Grupo ACS no considera que los activos y gastos relacionados con estas actividades sean de naturaleza
medioambiental en la medida que son realizadas por terceros.

Entre las principales actuaciones medioambientales del ejercicio 2008 del Grupo ACS, destacan las siguientes:
Construccion

El Grupo ACS es consciente de la incidencia que, sobre el entorno natural, ejerce la actividad constructora. Aunque dicha
incidencia es de caracter temporal puede afectar a los distintos elementos del medio: agua, atmdsfera, suelos, entorno natural,
biodiversidad, etc.

Por ello, sus empresas disponen de sistemas de gestion ambiental, integrados en el sistema de gestion general de las mismas.
Su implementacion en cada obra tiene como objetivo principal eliminar o minimizar las posibles afecciones, identificando los
diferentes aspectos ambientales que se pueden presentar y procediendo a su evaluacion conforme a criterios de magnitud y de
las caracterfsticas del medio. En base a ello se implantan un conjunto de medidas preventivas o Buenas Practicas dirigidas a la
sostenibilidad del medio y al cumplimiento de los requerimientos legales, En concreto, se adoptan una serie de medidas dirigidas
a evitar las principales afecciones del sector, entre las que cabe resaltar:

e Utilizacion de recursos naturales.
e Emisiones a la atmosfera.

e Ruidos y vibraciones.

e Generacion de residuos.

e |mpacto en la Biodiversidad.

e |mpacto en el entorno urbano.
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Después de aplicar las politicas y medidas presentes en el plan anual de medio ambiente, se han logrado los siguientes objetivos:
o £l ratio o consumo relativo de agua se sigue manteniendo dentro de una horquilla entre los 500 a 600 m®/millones de euros.

e E| consumo total de energia ha disminuido hasta las 5,4 tep/millones de euros, como consecuencia del descenso de la actividad
constructora en el segmento de edificacion, lo que ha originado que la obra civil tenga un mayor peso especifico, ya que en ese
tipo de obra se concentran los mayores consumos energéticos

e Se ha mantenido la evolucion favorable en la gestién de los residuos de construccién y demolicidon generados, ya que se
continta alcanzando una tasa de valorizacion por encima del 37%.

e | as emisiones totales de COz han disminuido por debajo de las 75.000 toneladas frente a las méas de 83.000 del afio 2007.

e | as actuaciones encaminadas al reciclado de residuos de construccion y demalicion, que han supuesto alcanzar un valor del 23,5%.

No existen, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, activos ni gastos incurridos por importe significativo.
Medio Ambiente y Logistica

El area de Medio Ambiente y Logistica esta trabajando de forma intensa en reducir los consumos de combustibles por parte de
las distintas flotas de vehiculos que se gestionan, objetivo que se ha cumplido en 2008 pasando de los 96,6 millones de litros de
2007 a los 51,8 millones de 2008.

Asimismo, el Grupo ACS, a través de su filial Urbaser, es lider en la gestion de Plantas de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos
en Espafa y con importantes actuaciones en el extranjero. El conjunto de estas Plantas significa un ahorro de emisiones de CO2
equivalente, con respecto a la solucién de Linea Base: Vertedero, del orden de 9,6 millones de toneladas al afio, casi el doble de
lo conseguido en 2007.

Una de las actividades del Grupo ACS en Medio Ambiente es el tratamiento y gestion integral del agua como un recurso escaso.
El Grupo ACS es responsable del suministro de agua potable y su tratamiento a mas de nueve millones de personas en Espafia,
Latinoamérica y Marruecos y adopta un enfoque destinado a la maxima eficiencia y ahorro en el uso de tan valioso recurso.
Para el Grupo ACS la gestion sostenible del ciclo del agua es un recurso clave en su compromiso con el entorno y la
sostenibilidad.

Los principales activos de naturaleza medioambiental corresponden a instalaciones de depuracion, sistemas de biogas,
incineracion y lixiviados e inversiones en terminal de graneles automatizada para prevenir y reducir la contaminacién ambiental y
minimizar el dafio sobre el medio ambiente. El importe de estos activos, neto de amortizacion, a 31 de diciembre de 2008 es de
68.770 miles de euros (26.393 miles de euros en 2007).

Los gastos incurridos, tanto en 2008 como en 2007 de naturaleza medioambiental, no son significativos.

Servicios Industriales

En todos los Centros Operativos y Delegaciones se han abordado medidas para la reduccién de los impactos ambientales mas
significativos de esta area (emisiones de COz, consumo de materias primas / generacion de residuos / valorizacién y reciclaje de
residuos). Los principales objetivos cumplidos en 2008 han sido los siguientes:

e Reducir las emisiones de CO2 de forma directa mediante la sustitucion de vehiculos de la flota por otros menos contaminantes.

e |nversion en activos de energfa renovable, que en la actualidad presentan una potencia instalada de 1.126 MW, tanto edlicos
como termosolares.
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e Se han reducido los residuos generados en un 15%.

e Se ha implantado un sistema de identificacion de incidentes medioambientales y de seguridad en los puntos de obra que
permita analizar y planificar acciones de mejora en proyectos futuros.

¢ Reduccion del 3% del consumo de agua y electricidad por persona en las sedes centrales y oficinas locales de varias empresas
del Grupo.

e Extension del Sistema de Gestion Medioambiental a tres zonas: Galicia, Canarias y Murcia.

e Disminuir en un 5% el consumo eléctrico en el desarrollo de los proyectos de varias compafifas del Grupo.

No existen, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, activos ni gastos incurridos por importe significativo.

38. Remuneracién auditores

Los honorarios correspondientes a la Auditorfa de Cuentas de las sociedades que integran el Grupo Consolidado del ejercicio 2008
ascienden a 4.709 miles de euros (6.814 miles de euros en 2007). De este importe 3.450 miles de euros (5.695 miles de euros en
2007) corresponden al auditor principal, Deloitte, S.L.

Asimismo, el Grupo ha satisfecho a compafifas de auditorfa por otros trabajos 1.162 miles de euros (5.337 miles de euros en 2007)
correspondientes principalmente a colaboraciones en materia contable. De este importe, 736 miles de euros (2.673 miles de euros
en 2007) corresponden al auditor principal, Deloitte, S.L.

La variacion entre ejercicios se debe fundamentalmente a la consideracion de Unién Fenosa como actividad interrumpida.
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Anexo I. Sociedades dependientes

% Participacion

Sociedad Domicilio Actividad Auditor efectivo
DOMINANTE

ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, SA. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Sociedad Dominante Deloitte -
ACS Colombia, SA. Santa Fé de Bogotd. Colombia Construccion Elquin Infante 100,00%
ACS Telefonia Mavil, S.L. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
Admirabilia, SL. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
Aurea Fontana, S.L. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
Caridtide, SA. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores Deloitte 100,00%
Novovilla, SL. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
Residencial Monte Carmelo, S.A. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores Deloitte 100,00%
Roperfeli, SL. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores Deloitte 100,00%
Villa Aurea, S.L. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
Villanova, S.A. Av. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia de valores 100,00%
CONSTRUCCION

Dragados, SA Av. Camino de Santiago, 50. Madrid. Espafia Construccion Deloitte 100,00%
Acainsa, SA. C/ Orense, 34-1°. 28020 Madrid. Espafia Promoci6n inmobiliaria 100,00%
Aparcamiento Tramo C. Rambla-Coslada, S.L. C/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia Explotacion aparcamientos - 100,00%
Besalco Dragados, SA. Av. Tajamar n® 183 piso 1° Los Condes. Santiago de Chile. Chile Construccién KPMG 50,00%
Castellano Leonesa de Minas, S.A. C/ Prado de la Guzpefia, s/n. 24893 Ledn. Espafia Minera - Sin actividad 100,00%
Cesionaria Vallés Occidental, SA. Av. Josep Tarradellas, n® 34-36. 08029 Barcelona. Espafia Concesi6n Deloitte 100,00%
Colonial Leasing Corporation 150 Meadowlands Parkway Seacaucus New Jersey 07068. Estados Unidos Alquiler de vehiculos 100,00%
Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA) C/ Orense, 34-1°. 28020 Madrid. Espafia Promoci6n inmobiliaria Deloitte 100,00%
Concesionaria San Rafael, S.A. C/ Diputado José Rivas, s/n. 07816 Sant Antonio de Port. Ibiza. Espafia Concesién Deloitte 100,00%
Consorcio Tecdra, SA. Av. Vitacura 2939, 0f.2201. Las Condes. Santiago de Chile. Chile Construccion Quezada & Diaz 100,00%
Constructora Dycven, S.A. Veracruz Edif. Torredn, 3, Urbaniz. Las Mercedes. Caracas. Venezuela Construccién Ernst & Young 100,00%
Constructora Vespucio Norte, SA. Av. Viitacura 2939 0f.2201, Las Condes. Santiago de Chile. Chile Construccion Ernst & Young 54,00%
Construrail, SA. C/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia Servicio Logistico PricewaterhouseCoopers 51,00%
Continental Rail, S.A. C/ Av. de América, 2, piso 17 B. Madrid. Espafia Transporte ferroviario PricewaterhouseCoopers 100,00%
Drace Medio Ambiente, S.A. Av. Fuente de la Mora, 2. 28050 Madrid. Espafia Medio ambiente Deloitte 100,00%
Drace Prefabricados de Edificacion, S.L. Camino de la Vega, Parc. 69,70,71. 19160 Chiloches. Guadalajara. Espafia Construccion Deloitte 100,00%
Dragados Canada Inc. Suite 1400 40 Elgin Street. Otawa. Ontario. Canadd Construccion 100,00%
Dragados Inversiones USA, S.L. Av. Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Tenencia de titulos - 100,00%
Dragados Maroc, SA. 05, Rue Al Bouhtoury, 3eme étage, Appt. Gauche. Casablanca. Marruecos Construccion AUDICA 100,00%
Dragados Obra Civil y Edificac México S.A de C.V. C/ Hamburgo, 172, piso 1. Juarez Distrito Federal 06000 México Construccion 100,00%
Dragados Roads Ltd. Hill House 1 Little New Street. London ECAA3TR Reino Unido Construccion Deloitte 100,00%
Dragados USA, Inc. 500 Fifth Avenue, 38 th. Floor. New York, NY 10110. Estados Unidos Construccion BDO Seid Man 100,00%
Drasel, SARL Route de Versonnex, 5, Cessy. Francia Construccién 60,00%
Dycasa, SA. Av. Leandro N. Alem.986. Buenos Aires. Argentina Construccion Estudio Torrent Auditores 66,10%
Flota Proyectos Singulares, S.A. Av. Fuente La Mora, 2. 28050 Madrid. Espafia Construccién Deloitte 100,00%
Gasoductos y Redes Gisca, SA. C/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia Oleoductos y conduccion agua Deloitte 52,50%
Geotecnia y Cimientos, S.A. C/ Los Llanos de Jerez, 10-12. 28823 Coslada. Madrid. Espafia Construccién Deloitte 100,00%
Gestifisa, S.A. C/ Orense, 34 1°. 28020 Madrid. Espafia Promaci6n inmobiliaria 100,00%
Hullera Oeste de Sabero, S.A. C/ Ramiro Valbuena, 16. 24002 Ledn. Espafia Minera - Sin actividad 100,00%
Inmobiliaria Alabega, SA. C/ Orense, 34-1°. 28020 Madrid. Espafia Promocién inmobiliaria 100,00%
Logistica y Transportes Ferroviarios, SA. Edificio Autoterminal. Muelle Darsena Sur- Puerto. 08039 Barcelona. Espafia Logistica y transportes PricewaterhouseCoopers 64,01%
Lucampa, SA. C/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia Promoci6n inmobiliaria 100,00%
Manteniment i Conservacio del Vallés, S.A. Via Laietana, 33-5°. 08003 Barcelona. Espaia Concesidn Deloitte 100,00%
Newark Real Estate Holdings, Inc. 500 5th Ave New York N.Y. 10110. Estados Unidos Promoci6n inmobiliaria 100,00%
Protide, SA. C/ Ramiro Vialbuena, 12. 24002 Ledn. Espafia Promocion inmabiliaria 100,00%
Remodelacidn Ribera Norte, S.A. Av. Josep Tarradellas, 34-36. 08029 Barcelona. Espafia Concesi6n Deloitte 100,00%
Residencial Leonesa, SA. C/ Orense, 34-1°. 28020 Madrid. Espafia Promocién inmobiliaria - 100,00%
Schiavone Construction Company 150 Meadowlands Parkway Seacaucus. New Jersey 07068. Estados Unidos Construccion JH.COHN 100,00%
Servia Conservacion y Mantenimiento, SA. Av. Tenerife, 4-8. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Construccion 51,00%
Sicsa Rail Transport, SA. Av. del Puerto, 189 - 5°, 46022 Valencia. Espafia Transporte combinado Deloitte 76,00%
Solue Edific Integrales y Sostenibles, SA. (SEIS) Av. Fuente La Mora, 2. 28050 Madrid. Espafia Medio ambiente Deloitte 100,00%
Técnicas e Imagen Corporativa, S.A. (/ La Cafiada, 53. 28850 Torrejon de Ardoz. Madrid. Espafia Disefio rétulos e imagen corporativa Deloitte 100,00%
Tecsa Empresa Constructora, S.A. Av. Madariaga, 1, 4°. 48014 Bilhao. Espafia Construccion Deloitte 100,00%
Vias y Construcciones, SA. C/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia Construccion PricewaterhouseCoopers 100,00%
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Sociedad Domicilio Actividad Auditor efectivo
SERVICIOS INDUSTRIALES
ACS, Servicios Comunicaciones y Energia, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Senvicios industriales Deloitte 100,00%
ACS industrial Services, LLC. 3511 Silverside road suite 105 Wilmington Delaware 19810 County of New Castle Produccion Energfa 100,00%
ACS Perd Jr Salaberry, 300 Callao Lima. Peru Servicios Auxiliares 100,00%
ACT Financing, LLC. 5005 N. Stateline Av. Texarcana Texas TX 75503. USA Financiacin de las tres sociedades en USA 55,00%
Actividades de Instalaciones y Servicios, Cobra, SA. Calle 21 n® 7070, Parque Empresarial Montevideo. Bogotd. Colombia Senvicios Auxiliares de Distribucin 100,00%
de electricidad, gas y comunicacion
Actividades de Montajes y Senvicios, SA. Nira. Sra de Fatima, 38. 15007 La Corufia. Espafia Instalaciones y Montajes industriales 100,00%
Actividades de Montajes y Servicios, SA. de C.V. Veracruz. Méjico Servicios auxiliares de distribucion BDO 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones
Actividades de Servicios e Instalaciones Cobra, SA. 2 Av. 13-35 Zona 17, Ofibodegas los Almendros N° 3. Senvicios auxiliares de distribucion 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones
Agadirver Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido. 2740-278 Porto Salvo. Portugal Tenedora de Activos 7454%
Agrupacién Offshore 60, S.A. de CV. Juan Racine n 112, piso 8, Col. Los Morales 11510 México D.F. Fabricacion estructuras metalicas KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%
Al-Andalus Wind Power, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa Erst & Young 100,00%
Albares Renovables, SL. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Promacidn, gestién, produccion de energfa 60,00%
Albatros Logistic, S.A. C/ Franklin Naves, 24-29. 28906 Getafe. Madrid. Espafia Logistica de distribucion Deloitte 100,00%
Aldebardn SME, SA. Amistat, 23. 08005 Barcelona. Espafia Generacion electricidad 100,00%
Aldeire Solar, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Aldeire Solar-2, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Alfrani, SL. (/ Baron del Solar, 18. 30520 Jumilla. Murcia. Espafia Montajes Eléctricos 100,00%
Altomira Edlica, S.. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energia 100,00%
Andasol 1, SA. Barbara de Braganza, 11. 28603 Madrid. Espafia Produccion energfa Deloitte 75,00%
Andasol 2, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion energia Deloitte 75,00%
Andasol 3 Central Termosolar Tres, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Andasol 4 Central Termosolar Cuatro, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Andasol 5 Central Termosolar Cinco, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Andasol 6 Central Termosolar Seis, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energla 100,00%
Andasol 7 Central Termosolar Siete, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energla 100,00%
Antennea Technologies, S.L. C/ Sepilveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Telecomunicaciones 99,82%
Apadil Armad. PIast. y Acces. de lluminacion, S.A. EN. 249/4Km 46 Trajouce. S&o Domingos de Rana. 2775, Portugal Disefio, fabricaci6n e instalacion PricewaterhouseCoopers 100,00%
de imagen corporativa
API Fabricacion, S.A. Raso de la Estrella, s/n. 28300 Aranjuez. Espafia Fabricacion Deloitte 100,00%
AP Movilidad, SA. Av. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia Conservacion de carreteras Deloitte 100,00%
Aplied Control Technology, LLC. 5005 N. Stateline Av. Texarcana Texas TX 75503 USA Instalaciones eléctricas 55,00%
Araraquara Transmissora de Energia, S.A. Av. Marechal Camara, 160 Sala 1036 (parte) Rio de Janeiro. Brasil Instalaciones Eléctricas 100,00%
Argencobra, SA. Viamonte, 1145 Buenos Aires. Argentina Servicios auxiliares de distribucion Osvaldo Jorge Paulino / Alejandra 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones Tempestini
Artemis Transmissora de Energia, Ltda. Rua Deputado Antonio Edu Vieira 999 Florianopolis Estado Santa Catarina. Brasil Concesidn eléctrica Assurance Auditores e Consultores 51,00%
Atil-Cobra, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Venta y montajes de instalaciones Deloitte 100,00%
industriales y de climatizacion
Bll. Josebeso, SA. Pz Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 Caracas. Venezuela Limpiezas industriales 82,80%
Benisaf Water Company Alger 12 Boulevarde Krim Blekacem. Argelia Concesién 51,00%
Beng Rua Rui Teles Palhinha 4-3° Leiao 2740-278 Porto Salvo. Portugal Sociedad inactiva Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 7454%
Berea Edlica, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 70,00%
Bioteceira SGPS, SA. Rua Mario dionisio, 2. Linda-a-Velha. Oeiras. Portugal Tenedora de Activos Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 74,54%
Bonal Serveis Eléctrics i Electranics, SA. Pl. Girona. Av. Mas de Vila 33-41. 17457 Riudellots de la Selva. Girona. Espafia Regulacion de sistemas de tréfico y alumbrado  Deloitte 100,00%
BTOB Construccion Ventures, S.L. C/ Teide, 4-12 Plta. 28709 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Serv. gestion administrativa 100,00%
C. A. Weinfer de Suministro de Personal Pz Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 Caracas. Venezuela Limpiezas industriales 82.80%
Cabego das Pedras Rua Rui Teles Palhinha 6- 3" Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Produccion Energla Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 74,50%
Cachoeira Montages e Servigos, Ltda. Marechal Camera,160 Rio de Janeiro. Brasil 20020 Montajes y servicios eléctricos 100,00%
California Sun Power, LLC. 818 West Seventh Street Los Angeles California 90017. Estados Unidos Produccion Energfa 100,00%
Calvache Edlica, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energla 70,00%
Carta Valley Wind Power, LLC. 2711 Centerville Road Suite 400 Wilmington county of New Castle delaware 19808 Produccion Energla 100,00%
Catalana de Treballs Pablics, SA. Ed. Gran Capitan, 4. 08034 Barcelona. Espafia Servicios auxiliares de distribucion Deloitte 100,00%
de electricidad y comunicaciones
Catxeré Transmissora de Energia, SA. Av. Marechal Camara, 160 Sala 1036 (parte) Rio de Janeiro - Brasil Instalaciones Eléctricas 100,00%
Central Térmica de Mejillones, S.A Av. José pedro Alessandri, 2323 Macul. Santiago Chile. Ingenierfa suministro y construccion de 100,00%

la Central Térmica de Mejillones
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Centro de Control Villadiego, S.L. José Luis Bugallal Marchesi, 20. 15008 La Corufia. Espafia Generacion de electricidad 100,00%
CIL Av. Marechal Camera 160. Rio de Janeiro. Brasil Distribuci6n de Electricidad 100,00%
CM- Constrigoes, Ltda. Rua, XV de Novembro 200, 14° Andar San Paulo. Brasil CPE 01013-000 Produccion Energfa 7454%
Cme Aguas, SA. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Explotacién de un vertedero Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 7454%
Cme Angola, S.A. Angola Tenedora de Activos (inactiva sin negocio) 7454%
Cme Business Brasil Tenedora de Activos (inactiva sin negocio) 7454%
Cme Madeira, SA. Rua Alegria, 31-3°. Madeira. Portugal Servicios Industriales Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 38,02%
CME Roménia Rumania Instalaciones diversas 7454%
Cme, SA Rua Rui Teles Palhinha 4 Leio 2740-278 Porto Salvo. Portugal Servicios Industriales Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda T454%
Cobra Bahia Instalagoes e Sevicos Cuadra 4, 10 Estrada do Coco/Bahia Brasil 47680 Montajes e instalaciones eléctricas 100,00%
Cabra Bolivia, S.A. Rosendo Gutierrez, 686 Sopocachi. Bolivia Desarrallo de sistemas electronicos 100,00%
Cobra Chile, SA. José Pedro Alexandri, 2323 Macul. Santiago de Chile. Chile Montajes e instalaciones eléctricas BDO 100,00%
Cobra Concesiones Brasil, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Propiedad gestion explotacion, administracion y 100,00%
mantenimiento infraestructuras y concesiones
Cabra Concesiones, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Servicios 100,00%
Cobra Energy 60 Solonos street, Atenas. Grecia Energfa eléctrica, tratamiento del agua, gestion 100,00%
de recursos naturales renovables, obras pablicas
y privadas diversas
Cobra Gestion de Infraestructuras, S.LU Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Servicios industriales Deloitte 100,00%
Cobra Industrial Services, Inc. 3511Silverside road suite 105 Wilmington Delaware 13810 County of New Castle Produccion Energfa 100,00%
Cobra Infraestructuras Hidraulicas, S.A. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Proyeccion y ejecucion de Construcciones Deloitte 100,00%
de todo género
Cabra Ingenierfa de Montajes, S.A. Fernando Villal6n, 3. 41004 Sevilla. Espafia Instalaciones y montajes 100,00%
Cobra Instalaciones México, SA. de C.V. C/ Melchor Ocampo, 193 Colonia Verénica Anzures. México Servicios auxiliares de distribucién BDO 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones
Cobra Instalaciones y Serv. India PVT B-324 New Friends Colony New Delhi-110 025. India Catenaria 100,00%
Cobra Instalaciones y Servicios Internacional, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Sociedad de cartera Deloitte 100,00%
Cobra Instalaciones y Servicios, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Servicios Industriales Deloitte 100,00%
Cobra Instalaciones y Servicios Repdbica Dominicana Vereda, 6 Portal 4 Manoguayaho. Rep. Dominicana Senicios auxiliares de distribucion 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones
(Cobra Instalagoes y Senvicios, Ltda. 100,00%
Cobra Inversiones y Gestion, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Sociedad de cartera 100,00%
Cobra La Rioja Sur Concepeidn Arenal 2630 CP 1426 Capital Federal Buenos Aires. Argentina Electricidad 100,00%
Cobra Perd II, S.A. Abelardo Quifiones, 870. lquitos. Perti Instalaciones eléctricas - 100,00%
Cobra Perd, SA. Jr Slaberry, 300 Callao. Lima. Pert Senicios auxiliares de distribucion KPMG 100,00%
de electricidad y comunicaciones
Cabra Servicios Auxiliares, S.A. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Lectura de contadores de energfa eléctrica Deloitte 100,00%
y otros servicios
Cobra Sistemas de Seguridad, S.A Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Venta e instalacion de sistemas de seguridad 100,00%
Cobra Sistemas y Redes, S.A. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Instalaci6n de sistemas de comunicacion y control - 100,00%
Cabra Sun Power USA, Inc. 2711 Centenville Road Suite 400 Wilmington Country of New Castle Delaware 19808 Produccion Energfa 100,00%
Cobra Termosolar USA, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Cobra y Cingel Telecomunicaciones Avda de Macul, 2323 Montajes e instalaciones eléctricas 100,00%
Cabra-Udisport Conde de Guadalhorce, S.L. Paseo Cerrado de Calderdn, 18. Edif. Mercurio 1° Pita. 29018 Mélaga. Espafia Explotacion mantenimiento servicio pablico 51,00%
Centro Deportivo Guadal orce
Codeven. Venezuela Av. San Feo C/ Sta. Margarita Colinas California, Ed.Torre California 1070. Caracas. Construccion e Ingeniaria 100,00%
Venezuela
Coinsal Instalaciones y Servicios, S.A. de C.V. Pasaje Senda Florida, 167. San Salvador Instalaciones y montajes 100,00%
Coinsmar Instalaciones y Servicios, SARLAU 210 Boulevard Serketouni Angle Boulevard Roudani n® 13, Maarif 2100. Casablanca. Marruecos  Electricidad y trabajos pablicos 100,00%
Construgao e Manutencao Electromecénica, S.A. Tagus Space, Rua Rui Teles Palhinha, 4 Leido, 2740 Portugal 100,00%
Construcciones Dorsa, S.A. (Cristobal Bordid, 35-5° oficina 515-517. Madrid. Espafia Construccion 99,73%
Control y Montajes Industriales de Méjico, S.A. de C.V. (/ Juan Racine, 116- 62 11510 México D.F Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Control y Montajes Industriales, S.A. (/ Teide 4, 2° Planta. 28709 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Cosersa, SA. Av. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia Limpiezas industriales 100,00%
Cymi do Brasil, Ltda. Av. Presidente Wilson 231, sala 1701 20030-020 Rio de Janeiro. Brasil Instalaciones eléctricas 100,00%
Cymi Holding, S.A. Av. Presid Wilson 231 Sala 1701 Parte Centro. Rio de Janeiro. Brasil Holding de tenencia de valores Assurance Auditores e Consultores 100,00%
Cymi Investment USA, SL. (/ Teide, 4-2° Pita. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Sociedad de cartera 100,00%
Cymi Seguridad, SA. (/ Teide, 4-2° Pita. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Instalaciones de seguridad 100,00%
Delta P, LLC. 400-A Georgia Av.Deer Park Texas 77536. USA Instalaciones eléctricas 55,00%
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Desarrollo Informético, S.A. Av. de Santa Eugenia, 6. 28031 Madrid. Espafia Mantenimientos informaticos 100,00%
Desarrallos Energéticos Riojanos, S.L. Pol. Industrial Las Merindades, calle B s/n, Villarcayo. 09550 Burgos. Espafia Generacion de electricidad 80,00%
Dimética, S.A. (/ Saturnino Calleja, 20. 28002 Madrid. Espafia Comercializacidn equipos informéticos 100,00%
Dragados Construc. Netherlands, SA. Amsteldijk 166-6 1079LH Amsterdam. Holanda Instalaciones eléctricas 100,00%
Dragados Gulf Construction, Ltda. P 0 Box 3140 Al Khobar 31952 Kingdom of Saudi Arabia Construccion 100,00%
Dragados Industrial, S.A. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Construccion toda clase de obras Deloitte 100,00%
Dragados Industrial Algerie S.PA. Lot n.°7 - Ville Coopérative EI Feteh - EI Bihar. Alger. Algérie Mantenimiento y montajes industriales Menguellatti Encha Ellah 100,00%
Dragados Industrial Canada, Inc. 620 Rene Levesque West Suite 1000 H3B 1 N7 Montreal. Quebec. Canada Instalaciones eléctricas - 100,00%
Dragados Offshore de Méjico KU-A2, SA de C.V. Juan Racine n 112, piso 8, Col. Los Morales 11510 México D.F. Fabricacion estructuras metdlicas KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%
Dragados Offshore de Méjico, SA. de C.V. Juan Racine n 112, piso 8, Col. Los Morales 11510 México D.F. Fabricacion de estructuras metdlicas KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%
Dragados Offshore USA, Inc. 10333 Richmond Avenue, suite 720 77042 Texas, Houston. Estados Unidos Estudio y captacién de mercados 100,00%
Dragados Offshore, S.A. Bajo de la Cabezuela, s/n. 11510 Puerto Real. Cadiz. Espafia Fabricacion de estructuras metalicas Deloitte 100,00%
Dragados Proyectos Industriales de Mefico, SA. de C.V. Juan Racine 112 8 piso Colonia Los Morales Mexico (DF) Ingenierfa y Construcciones Deloitte 100,00%
Delegacion Miguel Hidalgo 11510
Dyctel infraestructura de Telecomunicagoes, Ltda. (/ Rua Riachuelo, 268. 0010 Porto Alegre. Brasil Telecomunicaciones 100,00%
Dyctel Infraestructuras de Telecomunicaciones, SA. (/ La Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Telecomunicaciones 100,00%
Easa Somozas, SA. José Luis Bugallal Marchesi M-10. 15008 La Coruia. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 51,70%
Ecocivil Electromur G.E, SL. (/ Paraguay, Parcela 13/3. 30169 San Ginés. Murcia. Espafia Obra civil Deloitte 94,50%
Ecovent Parc Edlic, S.L. Nil Fabra, 34. 08012 Barcelona. Espafia Generacitn de electricidad Deloitte 100,00%
El Paramo Parque Edlico, S.L. Guitard, 43. 08014 Barcelona. Espafia Generacion Electricidad 100,00%
Electrén, SA. Av. del Brasil, 6. 28020 Madrid. Espafia Construccion especializada PricewaterhouseCoopers 100,00%
Electromur, S.A. C/ Cuatro Vientos, 1. San Ginés. Murcia. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Electronic Traffic, SA. C/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Emplogest, S.A. Rua Alfredo Trinidade, 4 Lisboa. 01649 Portugal Sociedad de cartera 98.21%
Emurtel, SA. (/ Carlos Egea, parc. 13-18. PI. Oeste. Alcantarilla. Murcia. Espafia Telecomunicaciones Deloitte 50,10%
Enclavamientos y Sefializacion Ferroviaria, S.A. (/ La Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Construccion toda clase de obras Deloitte 100,00%
Enelec, SA. Av. Marechal Gomes da Costa 27. 1800-255 Lishoa. Portugal Instalaciones eléctricas L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, 100,00%
SROC, LDA
Energias Ambientales de Guadalajara, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid Produccion Energla 100,00%
Energias Ambientales de Novo, SA. José Luis Bugallal Marchesi M-10. 15008 La Corufia. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 66,67%
Energias Ambientales de Outes, SA. José Luis Bugallal Marchesi, 20. 15008 La Corufia. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 100,00%
Energias Ambientales de Soria, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid Produccion Energfa 100,00%
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. José Luis Bugallal Marchesi M-10. 15008 La Corufia. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 66,67%
Energfas Ambientales, SA. José Luis Bugallal Marchesi M-10. 15008 La Corufia. Espafia Generacitn de electricidad Deloitte 66,67%
Energias y Recursos Ambientales, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 100,00%
Enipro, SA. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido. 2740-278 Porto Salvo. Portugal Tenedora de Cartera Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 7454%
Eng, SL C/F n®13.P1. Mutilva Baja. Navarra. Espafia Instalaciones eléctricas 100,00%
EPC Ciclo Combinado Norte, SA. de CV. Melchor Ocampo, 193, Torre C piso 14D. 11300 Mjico D.F. México Plantas Industriales 100,00%
Equipos de Sefializacidn y Control, SA. (/ Severino Covas, 100. Vigo. Pontevedra. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Etra Catalufia, SA. C/ Mercuri, 10-12. Cornell4 de Llobregat. Barcelona. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Etra Interandina, SA. (/ 100, n° 8A-51, Of. 610 Torre B. Santafe de Bogota. Colombia Instalaciones eléctricas Elquin Infante 100,00%
Etra Investigacion y Desarrollo, SA. C/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia Investigacién y Desarrollo Deloitte 100,00%
Etralux, SA. (/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Etranorte, SA. (/ Errerruena, pab. G. P1. Zabalondo. Munguia. Vizcaya. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Extresol-2, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Extresol-3, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Extresol-1, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Producci6n Energia Deloitte 100,00%
Eyra Energfas y Recursos Ambientais, Lda. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad 98,00%
Eyra Wind Power USA Inc 2711 Centenville Road Suite 400 Wilmington county of New Castle delaware 19808 Produccion Energfa 100,00%
France Semi, SA. 20/22 Rue Louis Amand rdc. 75015 Paris. France Montajes 99,73%
(Garby Aprovechamientos Energéticos, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia 100,00%
(Geida Beni Saf Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Madrid Desaladora de aguas 100,00%
Gerovitae La Guancha, S.A. Ctra. del Rosario Km 5,2. La Laguna. 38108 Santa Cruz Tenerife. Islas Canarias. Espafia  Gesti6n y explotacion centros socio sanitarios 100,00%
para mayores
Global Spa, S.L. Camino Vell de Bufiola, 37. Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion 100,00%
Gpme, SA. Rua Rui Teles Palhinha 4 Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Tenedora de Cartera Oliveira, Reis & Associados, Sroc, Ltda 7454%
Guatemala de Tréfico y Sistemas, S.A. (/ Edificio Murano Center, 14. Oficina 803 3-51. Zona 10. Guatemala Construccion de todo tipo de obras 100,00%
Hidra de Telecomunicaciones y Multimedia, S.A (/ Severo Ochoa, 10. 29590 Campanillas. Malaga. Espafia Telecomunicaciones 100,00%
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Hidréulica de Mendre, SA. (/ 508 Nuevo Campo Alegre 25 Bella Vista. Panama Central hidroeléctrica 100,00%
Hidréulica del Chiriqui, SA. (/ 508 Nuevo Campo Alegre 25 Bella Vista. Panamd Central hidroeléctrica 100,00%
Hidrogestidn, SA. Av. Manoteras, 28. Madrid. Espafia Distribucion de agua Deloitte 100,00%
Hidrolazan, S.L. Paseo de la Castellana, 167. 28046 Madrid. Espafia Central hidroeléctrica 100,00%
Humiclima Caribe Cpor A Higliey (Ctra Cruce de Friusa, s/n. Higliey. Altagracia. Repdblica Dominicana Climatizacion BDO 100,00%
Humiclima Centro, S.L. (/ Francisco Suarez, 14 Local B. 28036 Madrid. Espafia Climatizacion 100,00%
Humiclima Est Catalunya, SL. (/ San Quinti, 47. Barcelona. Espafia Climatizacion Deloitte 100,00%
Humiclima Est, SA. Camino Vell de Bufiola, 37. Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion Deloitte 100,00%
Humiclima Jamaica Limited Corner Lane 6 Montego Bay. St James. Jamaica Climatizacion KPMG 100,00%
Humiclima Magestic Grupo, S.L. Camino Vell de Bufiola, 37. Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion 100,00%
Humiclima Mexico, S.A. de C.V. Cancun (Quintana de Roo). México Climatizacion BDO 100,00%
Humiclima Sac, S.A. Camino Veell de Bufiola, 37. Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion Deloitte 100,00%
Humiclima Sur, S.L. (/ Marruecos, 12. Jérez de La Frontera, C4diz. Espaffa Climatizacion 100,00%
Humiclima Valladolid, S.L. (/ Puente Colgante, 46. Valladolid. Espafia Climatizacion 100,00%
Hydro Management, S.L. Av. Tenerife General Gutierrez, 9. 30008 Murcia. Espafia Senvicios Deloitte 75,00%
Iberoamericana de Hidrocarburos, SA. de CV. C/ Melchor Ocampo 193. México Construccion de naves y plantas industriales 59,50%
ImesAPI, SA. Av. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Imocme, SA. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido. 2740-278 Porto Salvo. Portugal Tenedora de Activos Oliveira, Reis & Associados, T454%
Sroc, Ltda
Infragst. Energéticas Medioambi. Extremefias, S.L. Poligono Industrial Las Capellanias. Parcela 238B. Céceres. Espafia Senvicios 100,00%
Infragstructuras Energéticas Aragonesas, S.L. (/ Paraiso, 3. 50410 Cuarte de Huerva. Zaragoza. Espafia Instalaciones montaje y mantenimiento 100,00%
Inff Energéticas Castellanas, S.L. Aluminio, 17. 47012 Valladolid. Espafia Generacion de electricidad 51,00%
Initec Energfa, S.A. Principe de Vergara, 120 Planta. 28002 Madrid. Espafia Servicios técnicos de ingenierfa C.TA. Auditores 100,00%
Injar, SA. (/Catamarca Esg. C/Mendoza PG EI Sebadal. 35008 Las Palmas. Islas Canarias. Espafia  Venta y montajes de instalaciones Deloitte 100,00%
industriales y de climatizacién
Inotec Angola Produccion de energfa 31.21%
Instalaciones y Montajes de Aire Climatizado, S.L. Camino Vell de Buriola, 37. Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion 100,00%
Instalaciones y Servicios Codeni, SA. Masaya Montajes e instalaciones eléctricas 100,00%
Instalaciones y Servicios Codepa, S.A. Edif. Allbrook Park, 0f.115 - Corregimiento Ancon Montajes e instalaciones eléctricas 100,00%
Instalaciones y Servicios Codeven, C.A. Av.S Feo ¢/ Sta.Margarita.Colin.California Torre California p 5 FC H 1070 Caracas. Venezuela Construccion e ingenierfa 100,00%
Instcobra. Ecuador Isla Genovesa 43 rio Coca. Quito. Ecuador Senicios de Electricidad (Transporte) 100,00%
Intebe, S.A. Av. de la Independencia, 21 bajo. Cambrils. Tarragona. Espafia Mantenimientos Deloitte 99,40%
Intecsa Ingenierfa Industrial, S.A. Via de los Poblados, 11. 28033 Madrid. Espafia Ingenierfa Deloitte 100,00%
Integrated Technical Producs, LLC. 1117 Joseph Street Shreveport Louisiana LA 71107. USA Instalaciones eléctricas 55,00%
Invexta Recursos, S.L. Ayala, 120-2B. 28006 Madrid. Espafia Investigac. exploracion y explotacion de todo tipo 100,00%
de yacimientos y al Hidrocart
Iscobra Instalacoes e Servicios, Ltda. General Bruce, 810 Rio de Janeiro. Brasil 20921 Montajes e instalaciones eléctricas 100,00%
[tumbiara Marimbondo, Ltda. Marechal Camera, 160 Rio de Janeiro. Brasil 20020 Montajes y servicios eléctricos 100,00%
La Caldera Energfa Burgos, S.L. Almirante Bonifaz, 3. 09003 Burgos. Espafia Generacion de electricidad Ernst & Young 61,79%
Lestenergia Calgada da Rabaga, N° 11. Penamacor. Portugal Produccion Energfa Oliveira, Reis & Associados, 7454%
Sroc, Ltda
Litran do Brasil Partipagoes, S.A. Av. Marechal Camera 160, sala 1808. Rio de Janeiro. Brasil Transporte de Energia 100,00%
Lumicén, SA. (/ Arco, 40. Las Palmas de Gran Canaria. Islas Canarias. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Lusobrisa Rua Rui Teles Palhinha, 4-3°. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Produccion Energfa 7454%
Luziana Montagens e Servicios, Ltda. Av. Marechal Camara, 160. Rio de Janeiro. Brasil Tenedora de Activos 100,00%
Maessa Telecomunicaciones, S.A. (MAETEL) (/ Bari, 33 - Edificio 3. 50197 Zaragoza. Espafia Mantenimientos y montajes Deloitte 99.40%
Makiber, SA. Paseo de la Castellana, 182-2%. 28046 Madrid. Espafia Exportacion de mercancfas Deloitte 100,00%
Manchasol 1 Central Termosolar Uno, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Manchasol 2 Central Termosolar Dos, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Mant. Ayuda a la Explot. y Servicios, S.A. (MAESSA) (/ Manzanares, 4. 28005 Madrid. Espafia Mantenimientos Industriales Deloitte 100,00%
Mantenimiento y Montajes Industriales, S.A. Edif. Milenium, C/ Teide 5-1° 28709 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Mantenimientos Integrales Senax, SA. Centrol Comercial L'illa Miami Playa. Tarragona. Espafia Montajes 100,00%
Masa Algeciras, S.A. Av. Blas Infante, Edificio Centro Blas Infante, local 8. 11201 Algeciras. Cadiz. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Argentina, S.A. Av. Alicia Moreau de Justo n® 1930 1° piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Argentina  Fabricacion equipos industriales, construccion  Razzetto-L6pez-Rodriguez 90,00%
edificaciones varias y mantenimiento industrial  Cordoba & Asac.
Masa Brasil, SL. Av. Sdo Gabriel, 149, sala 207. Itaim Bibi. S&o Paulo CEP. 01435-001. Brasil Elaboracidn de estudios y proyectos, montajes y 100,00%
mantenimiento industriales
Masa Galicia, S.A. Polig. Ind. de la Grela - C/ Guttember, 27, 1° lzqd. 15008 La Corufia. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Huelva, S.A. (/ Alonso Ojeda, 1. 21002 Huelva. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Méjico, SA. de CV. (/ Juan Racine, 112, 8° - Colonia Los Morales, Del. Miguel Hidalgo - 11510 México DF. Mantenimiento y montajes industriales Ruiz, Luna y Cia 100,00%
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Masa Norte, SA. (/ Ribera de Axpe, 50-3°. 48950 Erandio Las Arenas. Vizcaya. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Puertollano, SA. Crta. Calzada de Calatrava, km. 34. 13500 Puertollano. Ciudad Real. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Servicios, S.A. Polig. Ind. Zona Franca, Sector B, Calle B. 08040 Barcelona. Espafia Mantenimiento y montajes industriales Deloitte 100,00%
Masa Tenerife, SA. P* Milicias de Garachico, 1, 4°, Ofic. 51 - Edif. Hamilton. 38002 Sta. Cruz de Tenerife. Mantenimiento y montajes industriales 100,00%
Islas Canarias. Espafia
Mencli, S.L. C/Binea Roca s/n, Local 16. 07710 Sant Lluis. Menorca. Islas Baleares. Espafia Climatizacion 100,00%
Mexicobra, S.A. Colonia Polanco C/ Alejandro Dumas, 160. México D.F. 11500 Servicios auxiliares de distribucién de 100,00%
electricidad, gas y comunicaciones
Mexsemi, SA. de C.V. Av. Dolores Hidalgo 817 CD Industrial Irapuato Gto. 36541. México Montajes Baker Tilly Mgrd Auditores S.C. 99,73%
Mimeca, CA. Pz Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 Caracas. Venezuela Limpiezas industriales 82.80%
Moee Rua Rui Teles Palhinha, 4-3. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Produccion Energla Oliveira, Reis & Associados, 74,54%
Sroc, Ltda
Moncobra Canarias Instalaciones, S.A. Ledn y Castillo, 238. 35005 Las Palmas de Gran Canaria. Islas Canarias. Espafia Instalaciones y montajes industriales 100,00%
Moncobra Perd Jr Salaberry, 300 Callao. Lima. Peru Servicios Auxiliares 100,00%
Moncobra, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Instalaciones y montajes industriales Deloitte 100,00%
Monelec, SL. (/ Ceramistas, 14. Mélaga. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Murciana de Trafico, S.A. Carril Molino Nerva, s/n. Murcia. Espafia Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
(OCP Perd Jr Salaberry, 300 Callao Lima. Peru Senvicios Auxiliares 100,00%
(Oficina Técnica de Estudios y Control de Obras, S.A (/ Guzmén el Bueno, 133-1°. Edificio Britania. 28003 Madrid. Espafia Consultorfa Deloitte 100,00%
Opade Organizac. y Promoc de Actividades Deportivas, SA. Av. de América, 10. Madrid. Espafia Organizacion y promocion de actividades Deloitte 100,00%
deportivas
P.E. Sierra de las Carbas, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad Erst & Young 61,70%
PE. Monte das Aguas, S.L. José Luis Bugallal Marchesi, 20. 15008 La Corufia. Espafia Generacion de electricidad Ernst & Young 60,00%
PE. Monte dos Nenos, S.L. La Paz, 23-2°B. Vialencia. Espafia Produccion Energfa 100,00%
PE. Donado, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
PE. Tesosanto, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad 61,70%
Parque Edlico Bandelera, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 70,10%
Parque Edlico Buseco, SL. Comandante Caballero, 8. 33005 Oviedo. Asturias. Espafia Produccion Energla 80,00%
Parque Edlico de Valdecarro, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad 100,00%
Parque Edlico La Boga, SL. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 75,00%
Parque Edlico Marmellar, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 70,00%
Parque Edlico Rodera Alta, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 70,10%
Parque Edlico Santa Catalina, S.L. La Paz, 23-2°8. Valencia. Espafia Producci6n Energia 100,00%
Parque Edlico Tadeas, S.L. Amistat, 23. 08005 Barcelona. Espafia Generacion electricidad 51,48%
Parque Edlico Valcaire, SL. Ayuntamiento, 7 Padul. 18640 Granada. Espafia Generacion de electricidad 55,00%
Parque Edlico Valdehierro, SL. Amistad, 23. Barcelona. Espafia Generacion electricidad 5148%
Percomex, SA. Melchor Ocampo, 193 Torre C-Colonia Verénica Anzures. México Servicios auxiliares de distribucion BDO 100,00%
de electricidad, gas y comunicaciones
Portumasa, SA. Av. Merechal Gomes da Costa, 27, RC Esquerdo 1800-255 Lishoa. Portugal Estudio y realizacion de proyectos, montajes, 100,00%
fabricacidn y venta de instrumentos eléctricos
y electrénicos
Procme, SA. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Sociedad Holding Deloitte 7454%
Promservi, SA. Av. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia Inmobiliaria 100,00%
Red Top Wind power, LLC. 2711 Centenville Road Suite 400 Wilmington county of New Castle delaware 19808 Produccion Energla 100,00%
Riansares Edlica, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energla 70,00%
Rodonya Solar 1, S.L. (/Teide, 4. San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Explotacién instalaciones fotovoltaicas 100,00%
Roura Cevasa, S.A. Caracas, 5. Barcelona. Espafia Imagen Corporativa PricewaterhouseCoopers 100,00%
Salmantina de Seguridad Vial, SA. (Cascalajes, 65-69. 37184 Villares de la Reina. Salamanca. Espafia Pintura y sefializacién Deloitte 100,00%
Sao-Simao Montagens e Servicos de Electricidade, Ltda. Rua Marechal Camara, 160. Rio de Janeiro. Brasil Obra civil 100,00%
Sedmive, C.A. (Soc. Espafi. Montajes Indus Venezuela) Av. Feo Miranda Edif. Parg Cristal Tor Este, p8, of 8-8.Palos Grandes 1070 Caracas. Infragstructura telefonfa celular 100,00%
Venezuela
Sequridad Integral Metropolitana, S.A. (/La Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Mantenimiento equipos de seguridad Deloitte 90,00%
Semi Maroc, SA. 5, Rue Fakir Mohamed. Casablanca Sidi Belyout Maroc Montajes Fiduciaire Martinetti Associes Ma 99,73%
S.A. Commissariat aux comptes
Sermacon Joel, CA. Pz Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 Caracas. Venezuela Limpiezas industriales 8280%
Sermicro, SA. (/ Pradillo, 48-50. 28002 Madrid. Espafia Mantenimiento equipos informéticos Deloitte 100,00%
Serpimex, S.A. de C.V. Juan Racine 112 8 Colonia Los Morales Polanco Delegacién Miguel Hidalgo. Prestadora de servicios de personal Deloitte 100,00%
Mex DF11510
Serpista, SA. (/ Veelzquez, 130. 28006 Madrid. Espafia Senvicios Deloitte 51,00%
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Serra do Moncoso Cambas, S.L. Rua da Constitucidn, 30. Culleredo. 15189 La Corufia. Espafia Generacion electricidad 51,00%
Serveis Catalans, Serveica, SA. Av. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia Instalaciones eléctricas - 100,00%
Servicios Administrativos Offshore, SA. de C V. Juan Racine N 112 Piso 8 Col. Los Morales C.P. 11510 México D.F. Prestadora de servicios de personal KMPG Cardenas Dosal, S.C 100,00%
Senvicios Asistenciales y Residenciales, S.L. Urbanizacin Porto Avieria Manzana 5, Chalet 26. Gandara-Oroso. La Corufia. Espafia 100,00%
Senvicios Cymimex, SA. de CV. Juan Racine 112 6° piso Colonia Los Morales 11510. México D.F. México Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Servicios Dinsa, SA. de C.V. Juan Racine 112 3 piso Colonia Los Morales México (DF) Prestadora de servicios de personal Deloitte 100,00%
Delegacién Miguel Hidalgo 11510
Servicios Operativos Offshore, SA. de C. V. Juan Racine N 112 Piso 8 Col. Los Morales C.P. 11510 México D.F. Prestadora de servicios de personal KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%
Servicios Proyectos Industriales de Mgjico, S.A. de C.V. Juan Racine 112 8 piso Colonia Los Morales Mexico (DF) Prestadora de servicios de personal Deloitte 100,00%
Delegaci6n Migue! Hidalgo 11510
Servicios y Obras Comunitarias, S.A. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Desarrallo de sistemas electrénicos 100,00%
Setec Solugoes Energeticas de Transmissao e Controle, Ltda.  Av. Presidente Wilson 231, sala 1701 20030-020 Rio de Janeiro. Brasil Instalaciones eléctricas 100,00%
Sice do Brasil, SA. (/ Joaquim Eugenio de Lima, 680. Sao Paulo. Brasil Construccion toda clase de obras 100,00%
SICE PTY, Ltd. Level 5, Mayne Building. 390 St. Kilda Road Construccion toda clase de obras Deloitte 100,00%
Melbourne, Vicotira 3004. Australia
Sice Puerto Rico, Inc. (/ Fordham 275 San Juan PR 00927. University Gardens. Puerto Rico Construcci6n y todo negocio permitido porley ~ Interamericana 100,00%
Sice South Africa Pty, Ltd. (/PO Box 179. 009 Pretoria, Sudafrica Construccion toda clase de obras PKF Pretoria Incorporated 100,00%
Sice Tecnologia y Sistemas, SA. (/ Seplveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Adquisiciones y enajenaciones de toda clase Deloitte 100,00%
de activos y valores mobiliarios
SICE, Inc. 9442 Capital of Texas Hwy North. Arboretum Plaza One Suite 500 Desarrollo de sistemas inteligentes de peajes 100,00%
Austin TEXAS 78759. USA
SICE, LLC. Rublesvkoye Shosse 83/1 121467 Moscu. Rusia Disefio construccion instalacién mantenimiento 100,00%
instalaciones de trafico y comercio
Sidetel, SA. Av. Manoteras, 28. Madrid. Espafia Instalaciones eléctricas 100,00%
Sistemas Integrales de Mantenimiento, SA. (/ Teide, 5-1°. 28709 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Mantenimiento y montajes industriales 100,00%
Sistemas Radiantes F. Moyano, S.A. (/La Granja, 72. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Telecomunicaciones Deloitte 97,58%
Sistemas Sec, S.A. (/ Miraflores 383. Santiago de Chile. Chile Telecomunicaciones Deloitte 51,00%
Soc Iberica de Construc Electricas de Seguridad, S.L. (/La Granja 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Instalac y mantenim dispositivos y sist de 100,00%
sequridad y protecc contra-incendios
Soc. Espariola de Montajes Industriales, S.A. (SEMI) (/ Manzanares, 4. 28005 Madrid. Espafia Montajes eléctricos Deloitte 99,73%
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A. (/ Sepilveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Construccion toda clase de obras Deloitte 100,00%
Sociedad Industrial de Construc Eléctricas, S.L., Ltda. CL 94 NO. 1532 P 8. Bogot D.C. Colombia Construccion de todo tipo de obras 100,00%
Sociedad Industrial de Construccion Eléctricas, S.A C/ Aquilino de la Guardia. Edificio IGRA Local 2. Urbanizaci6n Bella Vista Panama Construccion de todo tipo de obras Interamericana 100,00%
Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas (/ San Jose Barrio Los Yoses-Final Avenida Diez. 25 m. norte y 100 este. Comercio. Industria y el turismo en general Interamericana 100,00%
de Costa Rica, SA. San Jose. Costa Rica
Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, S.A. de CV.  Paseo de la Reforma, 404. Despacho 1502, Piso 15 Construccion toda clase de obras BDO 100,00%
Col. Juarez 06800 Delegacion Cuauhtemoc Mexico D.F.
Societat Edlica de I' Enderrocada, S.A. Amistat, 23. 08005 Barcelona. Espafia Generacion de electricidad Deloitte 53,30%
Société Industrielle de Construction Electrique, SARL. Espace Porte D Anfa 3 Rue Bab Mansour Imm C 20000 Casa Blanca. Marruecos Servicios a administraciones publicas 100,00%
Speobra Instalacoes e Servigos, Ltda. Joao Ventura Batista 986 Sao Paulo. Brasil 02054 Montajes e instalaciones eléctricas 56,00%
Sumipar, SA. (/B Sector B Zona Franca 4. 08040 Barcelona. Espafia Construccion toda clase de obras 100,00%
Tecn. de Sist. Electrénicos, S.A. (Eyssa-Tesis) Rua General Pimenta do Castro 11-1. Lishoa. Portugal Instalaciones eléctricas Deloitte 100,00%
Tecneira Mogambique SA-Tecnologias Energéticas, S.A. Avda 25 Septembro 1020 1° Andar. Maputo. Mogambique Produccion Energfa Deloitte 7454%
Tecneira Novas Enerias SGPS, S.A. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leiao 2740 Oeiras. Portugal Produccion Energfa Oliveira, Reis & Associados, 7450%
Sroc, Ltda
Tecneira Participacoes SGPS Tagus Space - Rua Rui Teles Palhina N42740-278 Porto Salvo Sociedad gestora de participaciones sociales 7454%
Tecneira, SA. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal Produccion Energfa Oliveira, Reis & Associados, 7450%
Sroc, Ltda
Técnicas de Desalinizacion de Aguas, SA. Pol. de Arinaga, C/ Brezo, 15-17. 35118 Las Palmas. Islas Canarias. Espafia Constructora de plantas desalinizadoras Deloitte 100,00%
Tecnotel Clima, S.L. Pg Ind.Valle Guimar Manz, 6. Arafo. Santa Cruz de Tenerife. Islas Canarias. Espafia Climatizacicn 100,00%
Tecnotel de Canarias, SA. Misiones, 13. Las Palmas de Gran Canaria. Espafia Climatizacion Deloitte 100,00%
Tedagua Renovables, S.L. El Procesador, 19. Pol. Ind. Jinamar. TELDE 35200. Las Palmas. Islas Canarias. Espafia Senvicios 100,00%
Telcarrier, SA. (/La Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Telecomunicaciones 100,00%
Telsa Instalaciones de Telecomunicaciones y Electricidad, SA.  C/La Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia Telecomunicaciones Deloitte 100,00%
Tesca Ingenieria del Ecudor, S.A. Av. 6 de diciembre N37-153 Quito. Ecuador Montajes 100,00%
Torre de Miguel Solar, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Produccion Energfa 100,00%
Trafiurbe, SA. Estrada Oct vio Pato C Empresar-Sao Domingo de Rana. Portugal Pintura y sefializacin 76,20%
Uirapuru Transmissora de Energia, Ltda. Rua Deputado Antonio Edu Vieira 999 Florianapolis Estado Santa Catarina. Brasil Concesién eléctrica Assurance Auditores e 51,00%
Consultores
Urbagnergia, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia Generacion de electricidad Ernst & Young 100,00%
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Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A. (VENELIN) Pz Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 Caracas. Venezuela Limpiezas industriales Carolina Pueyo 82.80%
Ventos da Serra Producdo de Energia, Ltda. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leiao 2740 Oeiras. Portugal Producci6n Energia 7454%
Viabal Manteniment i Conservacio, S.A Roders, 12. 07141 Marratxi. Islas Baleares. Espafia Pintura y sefializacién 100,00%
Vieyra Energfa Galega, SA. José Luis de Bugallal Marchesi, 20-1 izq. 15008 La Corufia. Espafia Produccion Energla 50,00%
Villanueva Cosolar, S.L. Guadalajara, 4. 19193 Guadalajara. Espafia Produccion Energfa 7454%
MEDIO AMBIENTE Y LOGISTICA
ACS Senvicios y Concesiones, S.L. Av. de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Medio Ambiente Deloitte 100,00%
ATM. Cartera, S.L. C/Muelle 1 de la Ampliacion del Puerto de Bilbao. Santurce. Vizcaya. Espafia Sociedad de cartera 7147%
Abra Terminales Maritimas, S.A. C/Muelle 1 de la Ampliacién del Puerto de Bilbao. Santurce. Vizcaya. Espafia Terminal Portuaria Deloitte 7141%
Asisteve, SA. Av. de Manoteras, 46 bis 2 planta. 28050 Madrid. Espafia Publicidad KPMG 100,00%
Aureca Aceites Usad y Recuper Energét de Madrid, S.L. Av. Logrofio km 9.800. 28042 Madrid. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles 100,00%
Autoterminal, SA. Muelle Darsena Sur, Ed. Autoterminal. Barcelona. Espafia Logfstica del automévil Deloitte 44.73%
Barcelona Automotive Logistic, S.A. C/Diputacitn, 279, Atico 6°. Barcelona. Espafia Logistica y transporte de vehiculos 100,00%
Blas Moreno, SL. Av. Diagonal, n* 611 - 2°. Barcelona. Espafia Recogida de residuos sdlidos rbanos, 60,00%
limpieza de calles y selectiva
Canal Ecociudad, SL. (/ Victor Navalpotro. El Escorial. Madrid. Espafia Marketing mévil programacion software 94,00%
Casa Neta, SL. Calle Ponto, 5. 12590 Almenara. Castellon. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Centro de Transferencias, S.A. Poligono Los Barriales, s/n. Valladolid. Espafia Tratamiento fisico-quimico y almacenamiento de  Deloitte 70,00%
los residuos industriales en depdsito de seguridad
Claerh, SA. Av. del Descubrimiento. Alcantarilla. Murcia. Espafia Recogida y tratamiento de residuos sanitarios 51,00%
CLB Universal Maritima, S.L AvLos Cambulloneros MIl Ledn y C, Edif. OPCSA. 35008 La Palmas de Gran Canaria. Actividades complementarias y auxiliares del Deloitte 100,00%
Islas Canarias. Espafia transporte
Clece FS, SA. Calle Affonso Gomez, 42 Nave 1.2.1. 28037 Madrid. Espafia Limpieza de Interiores Deloitte 100,00%
Clece, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastin de los Reyes. Madrid. Espafia Limpieza de interiores Deloitte 100,00%
CLS Beverage Bonded Warehouse, S.L. Av. Drassanes, 6 - Edificio Colom. 08001 Barcelona. Espafia Transporte nacional e internacional de mercancias 44.87%
Combalia Logistic Services, SA. C/Z - Poligono Inds. Zona Franca SM 23-27. 08040 Barcelona. Espafia Actividades complementarias y auxiliares del Deloitte 87.97%
transporte
Comercial Combalia Sagrera, SA. (/Z- Poligono Inds. Zona Franca SM 23-27. 08040 Barcelona. Espafia Organizacion del transporte de mercancias Deloitte 91,84%
Consenur, SA. Poligono Industrial Finanzauto, ¢/ Ebro, Arganda del Rey. Madrid. Espafia Gestion y tratamiento de residuos hospitalarios  Deloitte 100,00%
Cytrar, SA. de CV. Calle Lézaro Cardenas, Km 6 en Hermosillo, Sonora. México Gestion y almacenamiento de residuos Mancera, .SC. Emst & Young 100,00%
industriales en el depdsito de seguridad
Dragados Servicios Portuarios y Logisticos , S.L. Av. de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Senvicios portuarios y logisticos Deloitte 100,00%
Dragados SPL del Caribe, S.A. de C.V. C/ Juan Racine, 112 4° Los Morales Polanco. México DF Sociedad de cartera 100,00%
Dramar Andalucfa Tratamiento de Marpoles, S.L. Muelle lsla Verde, s/n. 11207 Algeciras. Cadiz. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles 100,00%
Ecoentorno Ambiente, SA. Camino de la Mufioza, s/n. Ctra. Madrid-Barcelona, km. 15,200 - 28042 Madrid Tratamiento de residuos 51,00%
Ecologia y Técnicas Sanitarias, S.L. (/ Josefina Mayor, n° 9. Nave 3. Urb. Industrial EI Goro. Telde. Gran Canaria. Recogida , transporte, almacenamiento y 100,00%
Islas Canarias. Espafia reexpedicin de servicios sanitarios
Edafologia y Restauracion del Entoro Gallego, S.L. C/ Copémico, s/n 1°1 Pol. Ind. A Grela. Corufia. Espafia Tratamiento de residuos 100,00%
Empordanesa de Neteja, S.A. Av. Diagonal, n” 611 - 2°. Barcelona. Espafia Recogida de residuos sélidos urbanos, 60,00%
limpieza de calles y selectiva
Equipamientos Ambientales, S.L. (/ Formentera, 1, Edif. ECU II, Oficina Bajo B. Las Rozas. Madrid. Espafia Ejecucion de obras de jardinerfa y 94,00%
Equipamientos Ambientales
Evar, SAS. 1140, Avenue Albert Einstein. 34000 Montpellier. Francia Tratamiento de residuos 96.75%
Evere, SAS. Av. Albert Einstein. 34000 Montpellier. Francia Tratamiento de residuos Deloitte 99,35%
Frigorfficos de Castellon, S.A Lg Muelle Transversal, s/n - 12100 Castellon de la Plana. Castellén de la Plana. Espafia  Instalacion y explotaci6n de camaras frigorificas ~ Deloitte 75,00%
Gestion Ambiental Canaria, S.L. Alejandro del Castillo, s/n. San bartolomé de Tirajana. Las Palmas Gran Canaria. Espaiia  Tratamiento de aceites y marpoles 50,00%
Gestion Medioambiental de Torrelavega, S.A. Boulevard Demetrio Herrero, 6. 39300 Torrelavega. Santander. Espafia Explotacién vertedero de residuos sélidos urbanos - 60,00%
Gestion y Proteccion Ambiental, S.L. Condado de Trevifio, 19. Burgos. Espafia Recogida de aceites usados 70,00%
GPL Limpiezas, S.L. (/ Diputacicn, 180-1° Planta. 08011 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Graneles Sélidos Minerales, SA. Puerto de Raos, s/n - Edificio GSM. 39011 Santander. Espafia Terminal de graneles Deloitte 81,00%
Guachi 2000, S.L. Muelle Evaristo Femandez, 28. Barcelona. Espafia Sociedad patrimonial 7563%
Hidroaspersion S.L. M.Tom s Bret6n 2 Local 4 Churriana. Mélaga. Espafia Obras de riego 100,00%
gest Mensajerfa, S.L. Muelle Darsena Sur. Ed. Autoterminal. 08039 Barcelona. Espafia Senvicios de mensajerfa 62.25%
Igest, SA. Muelle Darsena Sur. Ed. Autoterminal. 08039 Barcelona. Espafia Senvicios financieros y contables 62,25%
Integra Man Gesti y Serveis Integ CEE Catalunya, S.L. (/ Selva de Mar, 140. 08020 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Integra Man Gesti y Servic Integ CEE Galicia, S.L. Av. Hispanidad, 75. 36203 Vigo. Pontevedra. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Integra Mant Gesti Servic integ Cent Esp Empleo, S.L. (/ Alfonso Gémez, 42 - Nave 1.2.1. 28037 Madrid. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Integra Mant Gesti y Servic Integ CEE Andalucia, S.L. (/ Industria Edif Metropoli, 1 Esc 4, P MD P20. 41927 Mairena de Aljarafe. Sevilla. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Integra Mant Gesti y Servic Integ CEE Valencia, S.L. Av. Ingeniero Joaquin Benlloch, 65 Bajo. 46026 Valencia. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
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Integral Port Services, S.L. Muelle Darsena Sur. Ed. Autoterminal. 08039 Barcelona. Espafia Servicios portuarios 54,09%
Interenvases, SA. Vial Secundario, s/n. Poligono Industrial de Araia. Bilbao. Espafia Recuperacin, recogida, transporte y 100,00%
almacenamiento de envases y embalajes
IPS Serveis Portuaris ETT, S.L. Muelle Darsena Sur. Ed. Autoterminal. 08039 Barcelona. Espafia Contratacion de trabajadores para cesi6n temporal 54,70%
Jingtang International Container Terminal Co, Ltda. Haigang Development Zone of Tangshan of Hebei Province of R.P. China Terminal portuaria Deloitte 52,00%
Laboratorio de Gestion Ambiental, S.L. Av. de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Residuos tdxicos peligrosos 92.50%
Lematrans Castellon, S.A. Av. Ferrandis Salvador, s/n GRAQ - 12100 Castell6n de la Plana. Espafia Agencia de transportes Audihispana Gran Thornton, S.L. 65,30%
Limpezas Gufa, Ltd. Edificio Luso-Galaico Antas, 4930 Valenca. Portugal Limpieza 100,00%
Limpieza Municipales, S.A. (Crta. de Malaga, 96 Ahaurin El Grande. Malaga. Espaia Senicios Urbanos Marquez Auditores 100,00%
Limpiezas Deyse, S.L. (/ Lérida, 1. Manresa. Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Limpiezas Lafuente, SL. (/ Ingeniero Joaquin Benlloch, 65 Bajo. 46026 Valencia. Espafia Limpieza Andreu Romero y Asociados 100,00%
Lireba Serveis Integrats, S.. Carlos |, 10 - local 2. 07012 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia Limpieza de interiores Deloitte 51,00%
Mapide, SA (/ Santa Jualiana, 16. 28039 Madrid. Espafia Limpieza de interiores 100,00%
Maritima del Mediterréneo, S.A. Cl Atléntic, 112-120. 08040 Barcelona. Espafia Mediacion en transportes maritimos o aéreos  Deloitte 100,00%
Maritima Eurogulf, S.L. Cl Nervion, 3-3°B. 48001 Bilbao. Vizcaya. Espafia Actividades complementarias y auxiliares del transporte  Deloitte 100,00%
Maritima Valenciana, S.A. Muelle Principe Felipe, s/n. Valencia. Espafia Terminal portuaria Deloitte 100,00%
Marmedsa Agéncia Maritima (Portugal), Ltda. AvD Joao Il Lte 1.18.01-Edf Art's Bloco B-2* p Sala C 1990-084 Lishoa. Portugal Organizacion de! transporte Horwath & Asociados SROC 100,00%
Marmedsa Canarias, S.L. Av Cambulloneros - Muelle, Virgen del Pino, s/n. 35008 Las Palmas de Gran Canaria. Representacion armadores y navieras Deloitte 100,00%
Islas Canarias. Espafia
Marmedsa Group Portugal, SA. AvD Joao Il Lte 1.18.01-Edf Art's Bloco B-2* p Sala C 1990-084 Lishoa. Portugal Consultorfa para negocios y gestiones Horwath & Asociados SROC 100,00%
Marmedsa Mélaga S.L.U. Lg Talleres y Almac Pto.Mélaga, 1° Planta. 29001 Malaga. Espafia Consignacion de bugues Deloitte 100,00%
Marmedsa, SARL. Av Andre Roussin, 59 - 13321 Marseille Cclx 16 (BP 106). Francia Transporte internacional multimodal Bertrand Dunlong de Rosnay 100,00%
Max-Lim, S.L. (/ Melchor de Palau, 9. 08028 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Monegros Depura, SA. Pza. Antonio Beltran Martinez, n® 1 - Edificio Trovador, oficina 6 C. 50002 Zaragoza. Espafia Aguas Deloitte 55,00%
Montafiesa de Consignaciones, S.L. Cl Castilla, 6-2° A. 39002 Santander. Cantabria. Espafia Consignaci6n de buques Deloitte 51,72%
Mora la Nova Energfa, S. L. ¢/ Lincoln, 11. 08006 Barcelona. Espafia Tratamiento de residuos GMP Auditores 71,00%
Net Brill, S.L. Camino Les Vinyes, 15. Matard. 08302 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores - 100,00%
New ad Publicity, S.A. Via Augusta 13-152% planta despacho 216. 08006 Barcelona. Espafia Publicidad KPMG 87,58%
Octeva, SAS. ZA Marce! Doret rue Jacques Monod. 62100 Calais. Francia Tratamiento de residuos Deloitte 68,69%
Olimpia, S.A. de C.V. (/6 Oriente - Colonia Francisco Sarabia - Tehuacan, Puebla. Mexico Recogida R.S.U. 100,00%
Organizac de Materiales y Servicios de Asepsia, S.L Paseo de la Castellana, 31. 28046 Madrid. Espafia Residuos hospitalarios 100,00%
Orto Parques y Jardines, S.L. Lugar Docean s/n. Parroguia de Orto. A Corufia. Espafia Recogida de residuos sélidos urbanos, limpiezade  Deloitte 100,00%
calles, recogida selectiva y gestion de vertederos
Pisman Serveis, S.L. (/ Miramarges, 7 VIC. 08500 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Progeco Espafia, SA. Lg Muelle Alvarez de la Campa, s/n. 08039 Barcelona. Espafia Reparacién, mantenimiento y almacenaje de Deloitte 51,50%
contenedores
Progeco Valencia, S.LU. Pl Bandas de Msica de la Comunidad Valenciana, 11- 1% 8 46013 Valencia. Espafia Reparacion de contenedores 51,50%
Prolimsa, S.A. (/ Diputacién, 180-12 Pita. 08011 Barcelona. Espafia Limpieza de Interiores 100,00%
Pruvalsa, SA. Calle Independencia, Sector centro, Edificio Ariza, piso 2, ofic. 2-2, Valencia, Tratamiento de residuos Ernst & Young 82,00%
Edo. Carabobo. Venezuela
Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid Senvicios publicidad Deloitte 100,00%
Puerto Seco Santander-Ebro, S.A. (/Ramén y Cajal, 17. Luceni. Zaragoza. Espafia Operacidn y gestidn de centros logisticos BDO 62,50%
Reciclados Integrales Argame, S.L. Pol.Ind. Argame Parcela 27-28. 33163 Morcin. Asturias. Espafia Residuos Industriales 65,00%
Recogida de Aceites Usados, SA Pol.Ind. Torrelarragoiti, s/n. 48170 Zamudio. Viizcaya. Espafia Recogida de aceites usados 100,00%
Recuperacion de Rodas e Madeira, S.L. Camifio das Plantas, s/n. 36313 Xestoso. Bembibre. Ledn. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles 100,00%
Recuperacion Int. Residuos de Castilla y Ledn, SA. Poligono Industrial Ntra. Sra. de los Angeles. Parcela 10, nave 8y 9. Palencia. Espafia Gestion residuos industriales 100,00%
Recurba Medio Ambiente, SA. Av. de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Tratamiento de residuos galvanicos 100,00%
Reinmar, S.L. Cl Muelle de la Isla Verde, s/n. 11201 Algeciras. Cadiz. Espafia Reparacion instalaciones marftimas 100,00%
Remolcadores de Barcelona, SA. Muelle Evaristo Fernandez, 28. Barcelona. Espafia Remolque de buques Audihispana Grand Thomton, L, SA 75,63%
Residuos de la Janda, S.A. (/La Barca de Vejer s/n. Veejer de La Frontera. Cédiz. Espafia Recogida de residuos sdlidos urbanos, limpieza de 60,00%
calles, recogida selectiva y gestion de vertederos
Residuos Industriales de Teruel, SA. (Ctra. de Madrid, km. 315,800 Edif. Expo Zaragoza, 3 Ofic. 14 - 50012 Zaragoza Construccion y explotacion vertedero 51,00%
Residuos Industriales de Zaragoza, S.A (Crta de Madrid Edif Expozaragoza Km. 315.8 3 of 14. 50012 Zaragoza. Espafia Senvicios Urbanos 70,00%
Residuos Sélidos Urbanos de Jaén, SA. Palacio de la Excma. Diputacién de Jaén. Jaén. Espafia Prestaci6n del servicio de recogida, eliminacion  PricewaterhouseCoopers 60,00%
e incineracion de RSU
Retra0il, S.L. Pol. Ind. Tambarrfa parcela 20. 26540 Alfaro. La Rioja. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles Deloitte 100,00%
Salins Residuos Automacidn, S.L. Calle 31 c/v calle 27 - Nave 715-701, PI. Catarroja. Valencia. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles 80,00%
Sanypick Plastic, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Fabricacion de contenedores de residuos Deloitte 51,00%
hospitalarios y gestion de los mismos
SCI Sintax Route de Phaffans. 90380 Roppe. Francia Logistica del automévil 100,00%
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Senda Ambiental, SA. Pol. Ind. Montguit-1 C-17 km 24. Barcelona. Espafia Servicios Urbanos y tratamiento de residuos 100,00%
Sermed, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Esterilizacion material clinico 100,00%
Senvicio Puerto Rada y Antipolucidn, S.A. Muelle Evaristo Femandez, 28. Barcelona. Espafia Remolque de buques 75,63%
Senvicios de Aguas de Misiones, SA. Av. L6pez y Planes, 2577. Misiones. Argentina Tratamiento de aguas Estudio Torrent Auditores 90,00%
Servicios Generales de Jaén, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Aguas 75,00%
Senvicios Selun, SA Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid Transportes y trabajos en vertederos 100,00%
Servinter Trans Freight, SA. Cl Atlantic, 112-120. 08040 Barcelona. Espafia Agencia de aduanas y transportes Deloitte 100,00%
Sevicios Corporativos TWC, SA. de CV. Calle Lézaro Cardenas, Km 6 en Hermosillo, Sonora. México Senvicios corporativos para las filiales en México  Mancera, .SC. Emst & Young 100,00%
Sintax Est EURL Place de la Madeleine, 6. 75008 Paris. Francia Logistica del automévil 100,00%
Sintax lle de Francia EURL Rue du Docteur Fourniols. 95420 Magny en Vexin. Francia Logistica del automavil 100,00%
Sintax Logistica Transportes, S.A Vale Ana Gomez, Ed. Sintax Estrada de Algeruz. Setubal. Portugal Logistica y transporte de vehiculos Deloitte 100,00%
Sintax Logistica, S.A. C/ Diputacion, 279, Atico 62 Barcelona. Espafia Logistica y transporte de vehiculos Deloitte 100,00%
Sintax Logistique Francia, SAS. Place de la Madeleine, 6. 75008 Paris. Francia Logistica del automavil Georges Rey Conseils 100,00%
Sintax Logistique Marac, SARL. 332 Boulevard Brahim Roudani - Maarif. Casablanca. Marruecos Logstica y transp.de vehiculos por tren 100,00%
Sintax Logistique Valenciennes, SARL. Place de la Madeleine, 6. 75008 Paris. Francia Logistica del automavil 100,00%
Sintax Navigomes, Ltda. Av. Luisa Todi, 73. 2900 Settbal. Portugal Logistica de vehiculos Deloitte 51,00%
Sintlogistica, Ltda. Vale Ana Gomez, Ed. Sintax Estrada de Algeruz. Setubal. Portugal Logistica de vehiculos Deloitte 100,00%
Sistemas de Incineracion y Depuracidn, S.L. (SINDE) Ctra. San Vicente-Agost Km. 10,2. Alicante. Espafia Tratamiento térmico de residuos sanitarios 100,00%
SM Gestinver , SA. Muelle Darsena Sur, Ed. Autoterminal Barcelona. Espafia I en sociedades de transporte en general - 7150%
Socamex, SA. (/ Cobalto s/n Par. 213. Pol. San Cristobal. Valladolid. Espaia Construccion y explotacion de EDAR y ETAP Deloitte 100,00%
Soluciones para el medioambiente, S.L. (/ Formentera, 1 - Edif. ECU Il - Oficina Bajo B. Las Rozas. Madrid. Espafia Educacion Ambiental, Museograffa y Gestién Mazard 94,00%
de Fauna
Somasur, SA. 20, Rue Meliana Hai Ennahada. Rabat. Marruecos Empresa intermediaria en Marruecos 100,00%
Steam, SA. 21 Rue Jules Guesde. 69230 Saint Genis Laval. Lyon. Francia Residuos hospitalarios 49,73%
Talher, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Jardineria Deloitte 100,00%
Tecmed Environment, SAS. 21 Rue Jules Guesde. 69230 Saint Genis Laval. Lyon. Francia Residuos hospitalarios René Grisson / Deloitte 96,75%
Tecmed Maroc, SARL. Associe Inique AV capitaine Sidi Omar Elaissaoui cite OLM-Suissi Il. Rabat. Marruecos Residuos sélidos urbanos Deloitte 100,00%
Tecmed Servicios de Recoleccion, SA. de CV. (/ Homero n®109 Dp 604 Colonia Chapultepec, Morales del Migue! Hidalgo. Mexico DF  Tratamiento y recogida de R.S.U. - 100,00%
Tecmed Técnicas Mediamb. de México, S.A. de CV. Melchor Ocampo, no 193 Torre C, piso 14D. México RSU, Construcciones medioambientales, Mancera, .SC. Emst & Young 100,00%
Residuos Hospitalarios, Residuos Industriales,
Tratamiento de Aguas
Técnicas de Recuperacién e Inertizacion, S.A. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Gestion residuos industriales 100,00%
Terminal de Castelldn, SA. Lg Muelle Costa, s/n - 12100 Castellén de la Plana. Castellén de la Plana. Espafia Operaciones de carga, descarga y manipulacion 71,78%
de mercancfas
Terminales Maritimas Servicesa, S.A. Muelle de la Xita, s/n. Valencia. Espafia Estiba y desestiba de bugues Deloitte 51,25%
Terminales del Sudeste, S.A. Tallleres y Almacenes, s/n. Puerto de Mélaga. Espafia Terminal portuaria Deloitte 89,00%
Terminales Maritimas de Santander, S.L. (/ Pefia Prieta, Zona Serv. Pto Raos. 39011 Santander. Cantabria. Espafia Estiba y desestiba de buques Deloitte 81,00%
Tirmadrid, S.A (/ Cafiada Real de las Merinas, s/n. Madrid. Espafia Tratamiento integral de residuos sdlidos Deloitte 66.36%
Tracemar, S.L. Avda de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles Deloitte 100,00%
Trafimar, SARL Av Des Far, Iman Center 3 - 2000 Casablanca. Marruecos Consignacién de buques Deloitte 100,00%
Trans Inter Europe, SAS. Route de Phaffans. 90380 Roppe. Francia Logistica del automvil Georges Rey Conseils 100,00%
Tratamiento de Residuos Sdlidos Urbanos, S.A. de C.V. Calle Lézaro Cardenas, Km 6 en Hermosillo, Sonora. México Medio ambiente Mancera, .SC. Emst & Young 100,00%
Trenmedia, SA. (/ Fernando Rey, 3 (Ciudad de la Imagen). 28023 Pozuelo de Alarcon. Madrid. Espafia Publicidad KPMG 51,00%
TV Transit, SA. Av. de Manoteras, 46 bis 22 planta. 28050 Madrid. Espafia Publicidad KPMG 100,00%
Universal Forwarding Kec, Ltda. AvD Joao Il Lte 1.18.01-Edf Art's Bloco B-2° p Sala C 1990-084 Lishoa. Portugal Actividades complementarias y auxiliares del Horwath & Asociados SROC 100,00%
transporte
Universal Forwarding, S.L. C/ Cal Pi de '0lla, 28-30. 08020 El Prat de Llobregat. Barcelona. Espafia Actividades complementarias y auxiliares del Deloitte 100,00%
transportes
Universal Maritima Portugal Unipessoal Ltda. AvD Joao Il Lte 1.18.01-Edf Art's Bloco B-22 p Sala C 1990-084 Lishoa. Portugal Agencia de navegacion Horwath & Asociados SROC 100,00%
Universal Maritima, SARL. (159 Avenue André Roussin BP106, 59. 13321 Marsille. Francia Transporte internacional multimodal Bertrand Dunlong de Rosnay 100,00%
Universal Maritima, S.L. (/ Atlantic, 112-120. 08040 Barcelona. Espafia Corresponsalia de Navieras, fletamentos y transportes Deloitte 100,00%
Urbamar Levante Residuos Industriales, S.L. (/31 c/vcalle 27 - Nave 715-701, PI. Catarroja. Valencia. Espafia T de aceites y marpoles 80,00%
Urbana de Servicios Ambientales, S.L. Av. José Ortega y Gasset, 194-196. Madrid. Espafia Limpieza y recogida de residuos urbanos 70,00%
Urbaoil, SA. Av. Tenerife, 4-6. San Sebastian de lo Reyes. Madrid. Espaia Tratamiento de aceites y marpoles 100,00%
Urbaser Argentina, S.A. LN. Alem 986, Piso 3 - Capital Federal. Buenos Aires. Argentina Empresa tenedora de acciones Razzeto - Lopez Rodriguez 100,00%
Urbaser Barquisimeto, C.A. Carrera, 4 Zona Ind Barquisimeto. Lara. Venezuela Recogida de residuos sdlidos urbanos y Ernst & Young 100,00%
limpieza de calles
Urbaser Bolvar, CA. Via Puente Angostura (Frente Sector Agua Salada). Ciudad Bolivar. Venezuela Recogida de residuos sdlidos urbanos y Ernst & Young 100,00%
limpieza de calles
Urbaser de Mgjico, S.A. de C.V. (/ Juan Racine 112-8°, Col. Los Morales, 11510 México DF Recogida de residuos sélidos urbanos, Mancera, .SC. Emst & Young 100,00%
limpieza de calles y gestién de vertederos
Urbaser Environnement, SAS. 1140 Avenue Albert Einstein. BP 51. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia Ti de residuos Deloitte 96.75%
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Urbaser INC. Hunton@William LLP1111 Brickell Av. Suite 2500 Miami, Florida 33131 Senicios Medioambientales 100,00%
Urbaser Libertador, C.A. Av. Paseo Cabriales, Sector Kerdell, Torre Movilnet, piso 11, ofic. 4. Valencia. Recogida de residuos sélidos urbanos y Ernst & Young 100,00%
Estado de Carabobo. limpieza de calles
Urbaser Mérida, C.A. Calle 26, entre Av. 2y 3, C.C. La Casona, piso 2, local 18. Mérida. Estado Mérida. Recogida de residuos sdlidos urbanos y Ernst & Young 100,00%
limpieza de calles
Urbaser Plotosa, S.A. Betania Urbanizacion Los Angeles, Calle 63A, Edificio Plotosa, n* 12. Rep. Panama Tratamiento de residuos - 100,00%
Urbaser San Diego, CA. Cent Com Fin de Siglo, pta baja, Av. D. Julio Centeno, Sector La Esmeralda, Local 11 Residuos sdlidos urbanos Emst & Young 65,00%
Urbaser Santo Domingo, SA. G/ Virgilio Dfaz Ordéfiez, 54, Sector Julieta Morales. Santo Domingo Recogida de residuos sdlidos urbanos y VR. Marte Asociados 100,00%
limpieza de calles
Urbaser Transportes, S.L. Av. Diagonal, 611-2-2. 08028 Barcelona. Espafia Transporte piblico/privado y venta de toda clase 100,00%
de vehiculos recambios y reparacion de éstos.
Auditoria medioambiental.
Urbaser United Kingdom, Ltd. Pillar House, 113-115 Bath Road, Cheltenham, Gloucestershire GL53 7LS, Inglaterra Holding Davier Mayers Barnett 100,00%
Urbaser Valencia, C.A. /123, s/n, cruce con avenida 94, Av. lizandro Alvarado, zona industrial la Guacamaya, ~ Recogida de residuos sdlidos urbanos y Ernst & Young 100,00%
Galpon, Urbaser, Valencia Estado Carabobo limpieza de calles
Urbaser Venezuela, CA. Centro Comercial Punta de Sol, planta alta, local 1, Avenida Manaure, Municipio Mirahda, Recogida de residuos sdlidos urbanos y Emst & Young 100,00%
ciudad de Coro. Estado de Falcon limpieza de calles
Urbaser, SA. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Medio Ambiente Deloitte 100,00%
Urbaser, SA.ESP. Marmonal Km 2A n®56 581. Cartagena de Indias Recogida de residuos sdlidos urbanos y 100,00%
limpieza de calles
Urbasys, SAS. Route de Tremblay, F-91480 Varennes-Jarcy. Francia Tratamiento de residuos Deloitte 99,35%
Valenciana de Eliminacion de Residuos, SL. Paraje "El Cabezo del Pino". Real de Montroi. Valencia. Espafia Al iento de residuos industriales en 85,00%
depdsito de sequridad
Vialenciana de Proteccion Ambiental, SA. L' Alcudia de Crepins - Polig. El Caneri - Parcela 6. Vialencia. Espafia Gestidn y tratamiento de residuos hospitalarios 99,55%
e industriales
Valorga International, SA.S. 1140 Avenue Albert Einstein. BP 51. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia Consultoria tecnoldgica Cazes & Goddyn / Deloitte 96.75%
Vialorgabar, SAS. 1140, Avenue Albert Einstein. 34000 Montpellier. Francia Tratamiento de residuos 99.35%
Vertederos de Residuos, S.A. (VERTRESA) Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Recogida de residuos sdlidos urbanos, impiezade  Deloitte 8397%
calles, recogida selectiva y gestion de vertederos
Viajes Cosmos, S.L. Av Ports d Europa - Galerfa Comercial, 100 local 7. 08040 Barcelona. Espafia Agencia de viajes Deloitte 100,00%
Vicente Fresno Aceite, S.L. Barrio de San Martin, 141. 48170 Zamudio. \iizcaya. Espafia Tratamiento de aceites y marpoles 100,00%
Zenit Servicios Integrales, SA. Cardenal Marcelo Spinola, 42-8° Dcha. Madrid. Esparia Serv. integrales en aeropuertos 100,00%
CONCESIONES
ACS Infrastructure Development, Inc. 2711 Centerville Road Suite 400 Wilmington County of New Castle- Delaware. USA Infragstructuras BDO 100,00%
Autovia de La Mancha, S.A. Conces. JCC Cast-La Mancha 21.500 de la CM-42 en el 54430 de Mascaraque. Toledo. Espafia Autopistas Deloitte 75,00%
Autovia del Camp del Turia, SA. (/ Alvaro de Bazan, n” 10 Entlo. 46010 Valencia. Espafia Autopista 65,00%
Autovia Medinaceli-Calatayud Soc.Conces.Estado, S.A Av. Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Concesién 95,00%
Can Brians 2, SA. Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9%. 08029 Barcelona. Espafia Concesién Deloitte 99,58%
CATD lug de Concessions Catalanes, S.L. Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 3%. 08029 Barcelona. Espafia Infragstructura Deloitte 100,00%
Concesionaria Santiago Bridn, SA. Centro de Control AG-56 Enlace de Pardifias - Costola. 15895 Ames. A Coruia. Espaia ~ Autopistas Ernst & Young 70,00%
Concesiones Viarias Chile, S.A. Alfredo Barros Err zuriz N 1953 oficina 1003 Comuna de Providencia. Santiago de Chile  Infraestructuras Ernst & Young 100,00%
Desarrollo de Concesionarias Viarias Dos, S.L. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastin de los Reyes. Madrid. Espafia Infragstructuras 100,00%
Desarrollo de Concesionarias Viarias Uno, S.L. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastidn de los Reyes. Madrid. Espafia Infragstructuras 100,00%
Desarrollo de Concesiones Ferroviarias, SL. Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Ferrocarriles 100,00%
Dragados Concessions, Ltd Hill House, 1 - Little New Street. London EC4A 3TR. Inglaterra Holding Deloitte 100,00%
Dragados Waterford Ireland, Ltd. Toll Plaza, Balgeen, Co. Meath. Ireland Holding autopistas Deloitte 100,00%
Explotaci6n Comercial de Intercambiadores, S.A. Av. de America, 9A (Intercambiador de Tptes) Madrid. Espafia Explotacién Comercial 100,00%
Green Canal Golf, SA. Av. Tenerife, 4-6. San Sebastién de los Reyes. 28703 Madrid. Espafia Gestion instalaciones deportivas BDO 100,00%
Hospital de Majadahonda, S.A. Paseo de [a Castellana, n* 95. Madrid. Espafia Concesion Deloitte 55,00%
Intercambiador de Transportes de Avda. de América, S.A Avda de América S.A. 9 A. Madrid. Espafia Intercambiador de transportes Deloitte 100,00%
Intercambiador de Transportes de Principe Pio, SA. Av. América, 2-17-B. 28002 Madrid. Espafia Intercambiador de transportes Deloitte 70,00%
Inversora de la Autovia de la Mancha S.A. Avda de Tenerife, 4-6. San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espaia Autopista Deloitte 75,00%
Iridium Aparcamientos, S.L. Avda de Tenerife, 4-6. San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Parking 100,00%
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. Avda de Tenerife, 4-6. San Sebastién de los Reyes. Madrid. Espafia Concesiones Deloitte 100,00%
Iridium Nouvelle Autoroute 30, Inc. 1, Place Ville-Marie 37 étage Montreal. Quebec H3B 3P4. Canada Holding 100,00%
Iridium Portlaoise Ireland Limited Alexandra House The Sweepstakes Ballsbridge. Dublin 4. Ireland Holding Deloitte 100,00%
Reus-Alcover Cone de la Generalitat de Catalunya, SA. Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9%. 08029 Barcelona. Espafia Autopista Deloitte 85,00%
Soc.Inversora de Infraestructuras de la Mancha, S.L Av. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastin de los Reyes. Madrid. Espafia Holding 66,67%
Sociedad Hospital de Majadahonda Explotaciones, S.L (/ Joaquin Rodrigo, 2. 28220 Majadahonda. Madrid. Espafia Operadora Hospital 55,00%
Taurus Holdings Chile, SA. Alfredo Barros Errazuriz 1953 oficina 1003, Providencia. Santiago de Chile Holding Ernst & Young 100,00%
ENERGIA
PR Pisa, SA. Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia Tenencia 