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Principales Cifras
del Grupo ACS

Magnitudes financieras y operativas

Millones de euros

(ifra de negocios 10.817,9 12.113,9 14.067,2 15.3449 15.275,6 15.605,9
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 981,1 1.095,5 1.270,3 13798 1.382,5 1.458,0
Beneficio neto de explotacién (EBIT) 7239 8174 9716 1.056,7 10427 1.079,9
Beneficio neto atribuible 4525 608,7 12501 15511 1.805,0 19515
(ash-flow () 709,7 86,8 15438 1.8741 21448 23296
Dividendos abonados 96,8 1376 211,7 441,1 600,2 653,2
Inversiones / (desinversiones) netas 1.196,4 4.216,4 5.407,1 2.475,0 1705 (1.307,4)
Total Activo 12.399,6 17.712,5 25.182,7 49.593,4 51.398,4 31.754,2
Patrimonio neto 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0 4.591,5

Fondos propios 1.9054 24809 3.115,7 46538 3.402,4 4.303,4
Endeudamiento neto total 14239 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8 9.271,4

Deuda neta con recurso 961,6 1.909,4 17534 18714 2.933,7 302,1

Financiacion sin recurso 4623 23552 6.992.9 6.067,3 6.422,1 8.969,3
(artera 23.9284 26.868,1 299183 323228 27.679,0 29.507,0
Nimero total de empleados 107.748 113.273 123.652 132.048 138117 142.176

() Beneficio neto + Amortizaciones + Variacidn provisiones.

Datos por accién(3)

Euros

Beneficio 1,30 1,74 3,58 4,51 543 6,28
Dividendo bruto 0,39 0,60 1,25 175 2,05 2,05
(ash-flow 2,01 251 4,39 544 6,45 749
Fondos propios 5,40 7,03 8383 1352 10,23 13,84

Mercado de capitales

Acciones admitidas a cotizacion (3)(4) 352.873.134 352.873.134 352.873.134 352.873.134 335.390.427 314.664.594
(apitalizacion bursatil (millones de euros) 59283 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5 10.953,3
Precio de cierre del ejercicio (3) 16,80 € 2721€ 271€ 4065€ 3265€ 3481 €
Revalorizacién anual 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68% 6,62%
Ratios significativos

Margen de explotacion 6,7% 6,7% 6.9% 6.9% 6,8% 6,9%
Margen neto 42% 5.0% 89% 10,1% 11,8% 12,5%
ROE 23,6% 27.5% 45,5% 36.9% 41,2% 50,0%
Apalancamiento (5) 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94,4% 201,9%
Rentabilidad por dividendo 23% 2.2% 2,9% 4,3% 6,3% 5,9%

(1) Lainformacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unidn Fenosa ‘como Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.

(2) Lainformacion del afio 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como "Activos mantenidos para fa venta” con el mismo criterio que en 2009.

(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el afio 2004 (reduccidn del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultaneo del nimero de acciones representativas del capital social).

(4) El'10junio de 2004 se redujo el capital social en Ia cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortizacion de 902.453 acciones de autocartera dela sociedad.
En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante 3 amortizacion de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacion
de 16.746.453 acciones de autocartera de 3 sociedad, segiin el acuerdo tomado por el Consejo de Administracian en Diciembre 2008. El 25 de Mayo de 2009, se realizd una reduccion del capital social en [a cantidad de 1.989.690 euros nominales, mediante la
amortizacion de 3.979.380 acciones de autocartera de a sociedad.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minoritarios).
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(1) La informacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unidn Fenosa como “Activos mantenidos para la venta’ con el mismo criterio que en 2008.
(2) Lainformacion del afio 2008 es proforma, y se ha reclasificado S.PL. como "Activos mantenidos para I3 ventd’ con el mismo criterio que en 2009.
(3) Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada gréfico.



Construccion 2009

Millones de euros

Servicios Industriales y Energia 2009 Medio Ambiente 2009

Millones de euros

Millones de euros

Ventas 6.125 Ventas 6.862 Ventas 2.639
Internacional 23,3% Internacional 33.5% Internacional 13,9%
Beneficio bruto de explotacin (EBITDA) 459 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 680 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 341
Margen 7,5% Margen 9,9% Margen 12,9%
Beneficio neto 241 Beneficio neto 348 Beneficio neto 146
Margen 3.9% Margen 51% Margen 5.5%
(artera 11.431 (artera 6.619 (artera 11.457
Plantilla 20.014 Plantilla 38.468 Plantilla 83.317
Presencia en el mundo
Paises en los que el Grupo ACS esta presente
Andorra Australia Chile Egipto Estados Unidos  India Marruecos Polonia Sudafrica
Angola Bolivia China £l Salvador Francia Irlanda México Portugal Uganda
Arabia Saudita Brasil (olombia Emiratos Arabes  Grecia Italia Nicaragua Reino Unido Uzbekistan
Argelia (amer(n (ostaRica Unidos Guatemala Jordania Panama Repdblica Venezuela
Esparia Honduras Libia Per(i Dominicana

Argentina (anada Ecuador
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Liderazgo




(arta del Presidente

Queridos accionistas

Alfinalizar Ia primera década del siglo XXl el Grupo ACS se ha
consolidado como una de las empresas de infraestructuras mas
importantes del mundo, con un destacado liderazgo sectorial por
tamario y rentabilidad, contando ya con una amplia y creciente
presencia internacional en los cinco continentes.

Durante los Gltimos diez afios hemos conseguido hacer crecer el
volumen de negacio del Grupo en una media anual del 18%, para
alcanzar en 2009 una facturacion de 15.606 millones de euros.

Esta cifra supuso un crecimiento del 2,2% en un afo que presentaba
desaffos importantes y grandes incertidumbres fruto de Is fuerte
crisis econémica internacional que estamos sufriendo.

El esfuerzo realizado por incrementar nuestra exposicion internacional,
tanto de forma organica como a través de I3 adquisicion de algunas
companiias de ingenierfa civil, ha tenido sus frutos. Esta estrategia nos
ha permitido que Ias ventas fuera de Espafia hayan crecido en 2009
mas de un 22%, hasta representar el 26% de las ventas consolidadas.
También nuestra cartera de proyectos internacional ha experimentado
un importante salto cuantitativo al aumentar un 30% en el Ultimo
afoy situarse en el 35% del total.

Esta expansion no hubiera sido posible sin los mas de 142.000
empleados del Grupo ACS, ademss de Ias 35.000 personas que
trabajan en las subcontratas, que nos permiten ser unos de los
principales generadores de empleo de este pafs. Su talento,
esfuerzo y dedicacion nos han llevado hasta aqui'y nos
seguiran empujando para alcanzar metas mas altas.

Entre estos objetivos siempre estard la rentabilidad. En el
gjercicio 2009 el beneficio neto atribuible crecié un 8,1%
hasta situarse en los 1.952 millones de euros, siendo los
mejores resultados de nuestra historia y acumulando
desde el afo 2000 una tasa de crecimiento medio
anual superior al 36%. £l beneficio neto recurrente,
que excluye [a contribucion de las operaciones
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interrumpidas y los resultados extraordinarios, aumentd en un 20,4%
tras alcanzar los 842 millones de euros.

Las actividades operativas generaron en 2009 unos flujos de caja
superiores 3 los 1.652 millones de euros, creciendo un 70% apoyado por
los buenos resultados de explotacion y 3 eficiente gestion del capital
circulante. Esta solida capacidad de generacion de fondos operativos

y I3 materializacién de I3 venta del 35,4% de Unién Fenosa han permitido
seguir gjecutando las inversiones previstas y reducir el saldo de deuda
nets, que se sitGa en 9.271 millones de euros.

Este nivel de endeudamiento nos permite afrontar con garantias

as posibles opartunidades de inversion para continuar creciendo,
manteniendo a su vez I3 actual solidez financiera. En este sentido,
es destacable que la deuda directamente ligada a la financiacion de
nuestras participadas asciende a 5.228 millones de euros, cifra muy
inferior al valor de mercado que tenfan esas participaciones a finales
de 2009 y que ascendia a los 8.186 millones de euros. El resto de 3
deuda esta practicamente ligada 3 I3 financiacién de proyectos.

El mercado de capitales, a pesar de haber recuperado parte de Ias
fuertes cafdas sufridas en el 3fio 2008, sigue recogiendo importantes
descuentos tanto enlas acciones de las empresas en las que
participamos como en nuestra propia cotizacion. £n este contexto,

[a accion de ACS tuvo un comportamiento mas moderado que los
principales indices bursatiles, mostrando una revalorizacion del

6,6% anual, fruto de una menor volatilidad y de una mejor evolucion
del mercado en 2008.

Sin embargo desde una perspectiva mas amplia, en esta primera década
del siglo XXI, ACS ha obtenido una rentabilidad media superior al 20%
anual. Esta cifra, comparada con I3 rentabilidad media del IBEX con
dividendos, que apenas ha superado el 3,5% en el mismo periodo, pone
de manifiesto que el Grupo ACS ha sido I3 primera empresa espafiola en
creacion de valor para sus accionistas entre los afios 2000 y 2009, tras
haber generado mas de 6.840 millones de euros.

Desde el Grupo ACS seguimos insistiendo en una estrategia de
sostenibilidad a través de sus tres vertientes: Ia econdmica, muy ligada
alarentabilidad y a la inversién; Ia social, con especial incidencia en
nuestros propios empleados; y la medioambiental, determinante en
todas [as actividades que desarrollamos. Como hecho mas destacable en
2009 quiero sefialar el incremento en un 14% del nimero de empleados
discapacitados que trabajan en las empresas del Grupo y que superan
las 2.300 personas, consecuencia de una activa politica Iaboral con
elevado compromiso social.

También en materia de gobierno corporativo se han producido mejoras
sustanciales encaminadas a reforzar Ia transparencia e independencia
de nuestro sistema de gobierno,introduciendo los cambios necesarios
en el reglamento del Consejo de Administracion para adecuar nuestros
procedimientos 3 la practica totalidad de as recomendaciones del
(6digo Unificado de Buen Gobierno.

Creo sinceramente que I3 consistencia de nuestra estrategia y Ia
continua incorporacién del talento nos sitdan en una posicion
privilegiada. Pero aln queda mucho camino que recorrer y la década
que comienza nos presenta el reto de batir [3 que termina. Con este
objetivo vamos a seguir trabajando, con el mismo esfuerzo e ilusion
por mantener nuestro liderazgo y continuar creando valor de forma
sostenible para todos nuestros accionistas.

kﬁM:LL n

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS
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Consejo de Administracion

Presidente y (onsejero Delegado

D. Florentino Pérez Rodriguez m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Presidente y Consejero Delegado del Grupo ACS desde 1993
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

Consejero de Sanef

Vicepresidente Ejecutivo

D. Antonio Garcia Ferrer m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Abertis Infraestructuras

Vicepresidente
D. Pablo Vallbona Vadell mm

Ingeniero Naval y MBA por el IESE

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1997
Presidente de Iberpistas

Vicepresidente Primero de Banca March

Vicepresidente de Corporacidn Financiera Alba

Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

M Miembro de la Comision Ejecutiva

Miembro del Comité de Auditoria
W Miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones
[/] Secretario no miembro
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Consejeros

D. José Maria Loizaga Viguri mm

Titular Mercantil

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Presidente de (artera Industrial REA, S.A.

Presidente de Bodegas Lan

Vicepresidente de Zardoya Otis

(Consejero de Mecalux

D. José Maria Aguirre Gonzalez m

Doctor Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1995
Presidente de Honor del Banco Guipuzcoano

D. Agustin Batuecas Torrego
Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1999

D. Alvaro Cuervo Garcia
Doctor en Ciencias Econdmicas

(atedratico de Fconomia de a Empresa - Universidad Complutense de Madrid

Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1997
Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones

(onsejero de SONAE SGPS y SONAE INDUSTRIA

(onsejero de Bolsas y Mercados Esparioles (BME)

D. Manuel Delgado Solis
Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003



D. Javier Echenique Landiribar mm

Licenciado en Ciencias Econdémicas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Presidente del Banco Guipuzcoano

(onsejero de Telefonica Moviles México

(onsejero-Asesor de Telef6nica Espana

Consejero de ENCE

(onsejero de Repsol YPF

Consejero de Abertis Infraestructuras

0. Sabina Fluxa Thienemann

Licenciada en Administracién y Direccién de Empresas y MBA en ESADE

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2009
Vicepresidenta del Grupo Iberostar

D. Joan-David Grima i Terré

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Consejero de TEKA

D. Pedro Lopez Jiménez m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
(onsejero de Keller Group Plc

Vicepresidente de Dragados

D. Juan March de la Lastra

Licenciado en Administracién de Empresas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2008
Vicepresidente de Banca March

Consejero de Indra

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin m

Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2001
(onsejero Delegado de Corporacidn Financiera Alba

Consejero de Acerinox

Consejero de Banca March

D. Javier Monzdn de (aceres

Economista

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Presidente de Indra

D. Miquel Roca i Junyent m

Abogado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
(onsejero de Endesa

Secretario no Consejero del Consejo de Administracion de Abertis
Infraestructuras

Secretario no Consejero del Consejo de Administracion de Banco de Sabadell

D. Julio Sacristan Fidalgo
Licenciado en Ciencias Quimicas
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1998

D. Francisco Servando Verdd Pons

Licenciado en Ciencias Econdémicas y MBA por la Universidad de Chicago
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS durante los afios 2002-
2003 y elegido de nuevo en 2006

(onsejero Delegado de Banca March

Consejero de Corporacién Financiera Alba

Consejero- Secretario General
D. José Luis del Valle Pérez m m

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
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Organos de Direccion

Comité de Direccion

'1\
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Secretaria
General

ACS

Construccion, Concesiones
y Medio Ambiente

PRESIDENCIA
Vicepresidencia

Direccion General
Corporativa

. AS
Servicios, Comunicaciones
y Energia

Concesiones

Sentados, de izquierda a derecha

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y (onsejero Delegado

Nacido en 1947. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos.

(omenz6 su carrera en la empresa privada. Desde 1976 a 1982 ocupd
distintos cargos en la Administracion Pblica, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medio Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, Subdirector
General de Promocién del CDTI del Ministerio de Industria y Energia, Director
General de Infraestructuras del Transporte del Ministerio de Transportes, y
Presidente del IRYDA del Ministerio de Agricultura. En 1983 regresa a la
iniciativa privada como maximo ejecutivo de Construcciones Padrés, SA.,
siendo uno de sus principales accionistas. Desde 1993 es Presidente y
(onsejero Delegado del Grupo ACS; primero como Presidente de OCP
Construcciones S.A., resultado de la fusion de Construcciones Padrds S.A.

y OCISA y desde 1997 del ya denominado Grupo ACS, consecuencia de I3 fusion
de OCP Construcciones S.A. y Ginés Navarro, S.A. Es también Vicepresidente de
Abertis.

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos.

Inici6 su carrera profesional en Dragados y Construcciones, S.A. en 1970.

Tras ocupar distintos puestos de responsabilidad en la empresa constructora, en
1989 fue nombrado Director Regional de Madrid, en 1998 Director de Edificacion y
en 2001 Director General de las Divisiones de Industrial y Servicios. En 2002
accede a la Presidencia de Grupo Dragados, SA. y desde diciembre de 2003 es
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo ACS.

Servicios Industriales

Medio Ambiente y Energia

De pie, de izquierda a derecha

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y (onsejero Delegado de las Areas de Construccion, Concesiones y Medio Ambiente

Nacido en 1955. Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos.

Se incorpord al Grupo en 1987, siendo nombrado Director General en 1994. En 1998
asume el cargo de Consejero Delegado de ACS Proyectos, Obras y Construcciones S. A,y
en 2000 es nombrado Presidente de la misma. Es Presidente-Consejero Delegado de
Dragados y ACS SyC, asi como responsable de Ias areas de Construccién, Concesiones y
Medio Ambiente del Grupo.

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

Nacido en 1949. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos y MBA.

(omenz6 su trayectoria profesional en el sector de la construccién. Ha sido Director
General del Instituto Nacional de Industria (INI) y Presidente de Bankers Trust para
Espafia y Portugal. Se incorpord al Grupo ACS en 1997 como Director General Corporativo,
con responsabilidad sobre las dreas econémico-financiera, desarrollo corporativo y
empresas participadas.

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950. Licenciado en Derecho y Abogado del Estado.

Desde 1974 hasta 1983 ocupd varios destinos dentro de la Administracién Piblica y fue
diputado de las Cortes Generales entre 1979 y 1982 y Subsecretario del Ministerio de
Administracion Territorial. Pertenece al Consejo de Administracion del Grupo ACS desde
1989 y, en la actualidad y desde 1997, es también su Secretario General.

D. Eugenio Llorente Gomez
Presidente y (onsejero Delegado del Area de Servicios Industriales y Energia

Nacido en 1947. Ingeniero Técnico Industrial, MBA por Ia Madrid Business School.

Inici6 su carrera profesional en Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. en 1973. Tras ocupar
distintos puestos de responsabilidad, en 1989 fue nombrado Director de Zona Centro, en
1998 fue promovido a Director General y en 2004 a Consejero Delegado. En la actualidad
es Presidente y Consejero Delegado de ACS Servicios, Comunicaciones y Energia y
responsable del Area de Servicios Industriales y Energfa del Grupo.

09
Informe de Actividades
Organos de Direccion



Equipo Directivo

ACS, Actividades
de Construccion
y Servicios

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y (onsejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

D. Angel Garcfa Altozano
Director General Corporativo

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Construccion,
Medio Ambiente
y Concesiones

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

Construccion
Dragados

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Ignacio Segura Surinach
Director General

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Obra Civil

D. Juan Luis Garcia-Gelabert Pérez
Director de Edificacion

D. Eloy Dominguez Adame
Director de Internacional

D. Maximiliano Navascués Redondo
Director de (ontratacion

D. Alfonso (osta Cuadrench
Director de Servicios Técnicos

Vias y Construcciones

D. Manuel Pérez Beato
Presidente

D. Gonzalo Gémez Zamalloa
(onsejero Delegado

D. Manuel Alvarez Mufioz
Director de Obra Civil

D. Ignacio Legorburu Escobar
Director de Edificacion

Tecsa

D. José Maria Aguirre Fernandez
Director General

Seis

D. Algjandro (anga Botteghelz
(onsejero Delegado

D. Pablo Quirds Gracian
Director General

Drace Medio Ambiente

D. Fernando Garcia Arribas
Director General

FPS

D. Juan Mata Arbide
Director General

Geocisa

D. Alejandro (anga Botteghelz
(onsejero Delegado

(ogesa

D. Enrique Pérez Rodriguez
(onsejero Delegado

Medio Ambiente
Urbaser

D. Javier Polanco Gémez-Lavin
Presidente y (onsejero Delegado

D. José Maria Lopez Pifiol
Director General




Dragados SPL

D. Javier Polanco Gémez-Lavin
Presidente y (onsejero Delegado

D. Agustin Batuecas Torrego
Vicepresidente

D. Victor Alberola Ruipérez
Director General

(lece

D. Cristobal Valderas Alvarado
Presidente y (onsejero Delegado

D. Diego Zumaquero Garcia
Director General

(oncesiones
Iridium

D. Manuel Garcia Buey
Presidente y (onsejero Delegado

D. Victor Revuelta Garcia
Director General de Explotacion

D. Francisco Fernandez Lafuente
Director General Adjunto

ACS Servicios
Comunicaciones
y Energia

D. Eugenio Llorente Gomez
Presidente y (onsejero Delegado

D. José Alfonso Nebrera Garcia
Director General

D. José Romero de Avila Gonzalez-Albo
Secretario General

Grupo Cobra

D. Eugenio Llorente Gomez
(onsejero Delegado de (obra

D. Daniel Vega Baladrdn
(onsejero Delegado de SEMI y MAESSA

D. José Antonio Fernandez Garcia
Director General de Grupo ETRA

D. José Marfa (astillo Lacabex
Director General de Imesapi

D. José Reis (osta
Presidente de (ME

Dragados Industrial

D. Vicente Prados Tejada
(onsejero Delegado de CYMI y Masa

D. Pablo Garcia Arenal
Director General de Grandes
(ontratos

D. Radl Liamazares de la Puente
(onsejero Delegado de Initec,
Intecsa y Makiber

D. Pedro Ascorbe Trian
Director General de Dragados
Offshore

D. Juan Enrique Ruiz Gonzélez
Presidente de Sice Tecnologia
y Sistemas




Vision

Una referencia mundial en las actividades de construccidn, servicios y energia. Un grupo que participa en el

desarrollo de sectores relacionados con as infraestructuras, que son basicos para Ia economia. Una empresa

comprometida con el progreso econdmico y social de los paises en los que esta presente.

Concesiones Medio Ambiente

Mision

Perseguir el Optimizar Ia rentabilidad
liderazgo global de los recursos
« Posicionandose como uno de los primeros actores en - Aumentando I3 eficiencia operativa y
todos aquellos sectores en los que concurre, como un financiera, ofreciendo una atractiva
medio para potenciar su competitividad, maximizar la rentabilidad a los accionistas del Grupo.
creacion de valor en la refacion con los clientes y
continuar atrayendo talento hacia Ia organizacién. - Aplicando rigurosos criterios de inversin
adecuados a la estrategia de expansion y
- Satisfaciendo las necesidades de los clientes, ofreciendo crecimiento de la companfa.
una cartera de productos diversificada, innovando dia a
dia e invirtiendo de forma selectiva para incrementar la - Manteniendo una sélida estructura
oferta de servicios y actividades. financiera que facilite la obtencion de
recursos y permita mantener un bajo coste
« Mejorando de forma continuada los estandares de de los mismos.

calidad, seguridad y fiabilidad en los servicios que ofrece.

- Expandiendo I3 actual base de clientes del Grupo a través
de un continuo esfuerzo comercial en nuevos mercados.
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Servicios Industriales
y Energia

Promover el _
crecimiento sostenible

- Mejorando la sociedad en la que vivimos ayudando
a crecer a la economia, generando riqueza por la
propia actividad del Grupo ACS que garantiza el
bienestar de sus ciudadanos.

- Respetando el entorno econémico, social y
medioambiental, innovando en los procedimientos
de Ia compafiia y respetando en cada una de sus
actividades las recomendaciones de las mas
importantes instituciones nacionales e
internacionales que investigan al respecto.

« Actuando como motor econémico de creacion de
empleo estable, digno y justamente retribuido.



Valores

. Experiencia desarrollando para sus clientes un servicio de calidad
que incorpora los principales adelantos tecnolégicos.

. Rentabilidad como garantfa de futuro, y como herramienta para
recompensar a sus accionistas por su confianza y su inversion.

- (onfianza adquirida con los clientes mediante una relacién a largo
plazo y conocimiento mutuo.

. COFﬂpFOFﬂISO con el desarrollo sostenible, sirviendo a la sociedad de
forma eficiente y éticamente responsable creando valor para sus
proveedores, clientes, empleados y accionistas.

Estos valores, que forman parte de la cultura del Grupo desde sus inicios,
han generado Ias principales ventajas competitivas que son Ia base del
crecimiento pasado y el futuro.

Ventajas competitivas

Ingenierfa Civi

- Especializacion en el desarrollo
de infraestructuras de obra civil.

- Gestion de Grandes Proyectos.
- Desarrollo, construccion y

operacion de Concesiones. - (apacidad inversora: Concesiones
de energfa, lineas de transmision, plantas
Excelencia desaladoras.
Tecnica
(ultura (aracter
| deServido  emprendedor
'\ ‘;‘
- Conocimiento del cliente. . - - Gestion eficiente de los recursos.

- Flexibilidad y adaptabilidad.

- Actividades globales para
clientes globales.

- Desarrollo de complejos proyectos

Ingenierfa Industrial

- Integracin en [a cadena de valor: Ingenierfa,

desarrollo, y mantenimiento.

energéticos “llave en mano’.

- Busqueda de rentabilidad creciente y
sostenida.

- Inversién rigurosa en oportunidades
de negocio atractivas.




Historia
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El Grupo ACS comienza su actividad en 1983, cuando un grupo de
ingenieros adquiere Construcciones Padrés, una compafiia constructora de
mediano tamario radicada en Badalona ((atalufia) y que atraviesa una
delicada situacion financiera. Una vez reestructurada esta empresa, se
repite la misma estrategia con OCISA, una constructora de mayor tamafio y
de reconocido prestigio, que contaba con mas de 40 afios de historia.

Afinales de los 80 se lleva a cabo un proceso de diversificacion mediante la
adquisicion de SEMI, una empresa especializada en el mantenimiento e
instalacién de lineas eléctricas, y con la compra de una participacién
mayoritaria en Cobra, una de las empresas con mayor renombre en el sector
de apoyo a empresas eléctricas y de telecomunicaciones, lider en su
mercado y que hoy cuenta con mas de 80 afios de experiencia.

La primera de Ias grandes fusiones en la compafiia se produce en 1992,
cuando se crea OCP, que serd el germen del Grupo tal y como hoy est3
estructurado, convirtiéndose en uno de los principales grupos empresariales
de construccion en Espafia. En 1997 se produce la segunda gran integracion,
al constituirse ACS de la union de OCP con Auxini y Ginés Navarro.

Afinales de los 90 el Grupo incorpora la mayor parte de las empresas que
forman Ias dreas de servicios actuales; Onyx, dedicada a los servicios
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medioambientales, Imes, empresa dedicada a los servicios piblicos de
alumbrado, mantenimiento integral y servicios de control, y Vertresa, la

mayor planta de tratamiento de residuos sélidos en Madrid.

El cambio de siglo comenz6 con [a operacion de integracién del Grupo
Dragados, que posiciond al Grupo ACS como el lider indiscutible en el
mercado espafiol y una de las compafiias mas importantes en su industria
del continente europeo.

De forma paralela a todo este proceso de integraciones, el Grupo ACS ha
establecido [as bases de su estrategia futura, centrada en su actividad en
sectores relevantes de |a economia espariola y europea. En 2003 se realizd
a operacion de creacion de Abertis, una de las empresas lideres en la
gestion de infraestructuras, y desde entonces se ha incrementado la
participacién del Grupo en esta compafifa.

Mas adelante, en 2005, y con [a inversion realizada en Union Fenosa, se
concreta la involucracion del Grupo ACS en el drea de Energfa, que
posteriormente se reafirma con la adquisicién de una participacion
accionarial en Iberdrola en 2006 que permite a ACS posicionarse como I3
compania industrial de referencia de dos de las principales empresas
energéticas en el mercado europeo.



alime aberti{ BN HoCHTIEF

En el afio 2007, el Grupo ACS adquiere una participacién en Hochtief, uno de
los lideres mundiales en el desarrollo de infraestructuras, con una fuerte
presencia en Estados Unidos, Europa (entral, Australia y el Sudeste
Asidtico, una operacién encaminada a proporcionar al Grupo ACS de una
plataforma para acelerar su expansion internacional.

En julio de 2008 el Grupo ACS vende su participacién en Unién Fenosa con el
objetivo de consolidar su posicién en el sector energético como primer accionista
de Iberdrola, incrementando su participacién en la compafifa para tener un
papel destacado en el desarrollo de la primera empresa eléctrica espafiola.

En noviembre de 2008 ACS pone en funcionamiento su primera planta
termosolar de energfa renovable con dispositivo de almacenamiento térmico
en Espafia, Andasol | en Granada. En 2009 se ponen en funcionamiento dos
plantas més, hasta totalizar 150 MW en operacién, y se contin(ia con la
construccién de cuatro plantas adicionales que, al entrar en operacién entre
2010y 2013, supondran un total de 350 MW instalados. Este esfuerzo
tecnolégico sit(a al Grupo ACS como lider mundial en el desarrollo de
energia renovable termosolar con almacenamiento térmico.

Durante 2009 el Grupo ACS contin(a su expansién internacional en todas
sus dreas de actividad, especialmente para el desarrollo de grandes

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

proyectos. En el area de Construccidn consolida su posicion en Estados
Unidos con una cartera al finalizar el afio de 2.500 millones de euros y
mediante la adquisicion de dos compafiias de construccién, Picone y Pulice,
que incrementan la presencia del Grupo ACS en Norteamérica. Asimismo, se
adquiere la compafiia polaca de construccion Pol-Aqua, especializada en el
desarrollo de obra civil y con una amplia experiencia y presencia en el
mercado polaco, de rapido crecimiento y que ya es el séptimo pais por
inversién en infraestructuras de la Union Europea.

En el area de Medio Ambiente se finaliza la construccion de Ia planta

de tratamiento de residuos de Marsella y se obtienen importantes
proyectos que permiten aumentar Ia cartera internacional hasta superar
los 3.400 millones de euros. Servicios Industriales y Energia, la mas
internacional de las actividades que desarrolla el Grupo ACS, contin(ia

su internacionalizacion y obtiene un crecimiento superior al 25% de su
cartera de proyectos internacionales.

La expansion internacional de Ia actividad, que tiene como objetivo que en
el medio plazo I3 cartera internacional alcance el 50% del total, es parte
importante de [a estrategia de ACS para los proximos afios, una estrategia
que esta orientada a mantener la competitividad, capacidad de inversién,
rentabilidad y el crecimiento de la compafiia en el futuro.
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La cifra de negocio internacional
de (onstruccion crecio un

740%




EGrupo ACS desarrolla su actividad.de
(onstruccion d.traves e un extenso.grupo.de
companias entrelas que.destaca Dragados, Ia
companid cabecerd.del Grupo ACS enesta area,
especidlizadd en todo tipo. ae Iniraestructuras.

Dragados y.el resto.de.companias del area.de

(onstruccion presentan un.extenso historialenel

desarrollo de.proyectos en Espana y.continuan

expandlendo su actividad internacional.




Entorno sectorial

Mercado Nacional

2009 ha sido un afo de reajuste para el sector de Ia Construccion en Desde el punto de vista de Ia produccion efectiva total” segin los datos de
Esparia. Seg(n el INE, en 2009 I3 produccién total en Construccion Euroconstruct?, I caida es significativamente mayor ya que supera el 20% de
expresada en valor anadido bruto* ha descendido un 9,7% frente 3 la ciffa descenso hasta los 144.920 millones de euros.

registrada en 2008, una caida que supera los descensos experimentados

enlos primeros afos de 3 década de los 80 y en el bienio 93-94, los dos Esta recesion esta producida por el descenso en Ia actividad de edificacion,
Gltimos periodos en los que el sector habia entrado en recesion. especialmente I residencial, que sufre una caida que supera el 42%, la

segunda mas importante de Europa (nicamente superada por Irlanda.

Evolucién del PIB y del VAB de la Construccion en Espana.
Tasas de variacion interanuales.

15%

10%

-10%

1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1097 1999 2001 2003 2005 2007 2009

— PB
— Valor afiadido bruto Sector Construccion
Fuente: INEy Seopan

* Elvalor afiadido bruto se refiere al total de sueldos y salarios brutos mas cotizaciones sociales del sector mds el excedente bruto de explotacidn, que incluye tanto los beneficios empresariales antes de impuestos (directos) como las amortizaciones y las rentas
del trabajo no salariales.

2 |3 produccion efectiva se define como el valor afiadido bruto mas los impuestos ligados ala producciony los productos (licencias, aranceles y seguros) mas el valor de los consumos intermedios (materias primas, productos semielaborados y servicios) incorporados
al proceso productivo.

* Seg(n el documento publicado por Euroconstruct en Zurich, noviembre de 2009.
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Por su parte, la produccion en edificacién no residencial disminuye un
14,5%, lo que deja la media de ambas en una caida del 32% frente 3 Ia
produccion de 2008, lo que supone I3 caida mas significativa en este sector
en los ltimos 30 afos.

En sentido contrario, Ia obra civil en 2009 ha crecido un 3,4%, como
consecuencia del efecto de un presupuesto de inversion del Estado
expansivo que fue superior al de 2008 en mas de un 4%, hasta totalizar
56.650 millones de euros, y que contd con financiacion adicional a cargo de
unimportante plan de estimulo de mas de 8.000 millones de euros.




Por su parte, Ia licitacion publica en obra civil en 2009 ha descendido un 14%
frente a Ia registrada en 2008, incluso después de incluir dicho plan de
estimulo que fue licitado y ejecutado durante los primeros 9 meses del afio.

Licitacion pablica, Administracion Central.
Datos trimestrales.
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[ Edificacion

Fuente: Seopan

Para el aflo 2010 se preve un escenario de caida de I3 actividad en'la
industria de la construccion, pero mas moderada que la experimentada en
2009. Segun Euroconstruct, en 2010 la produccién efectiva de construccion
en Esparia caerd 9,7%, Ia mitad que en 2009, y partiendo de la base de que
se cumpla el escenario macroecondmico de reduccion del PIB en un 1%.

Proyeccion de la produccion efectiva de Construccion
por segmento de actividad en Espana.

Base 100 = Afio 2006

120

100

2007 2008 2009

(Con un comportamiento del PIB mejor al considerado en este escenario,
mejoraria Ia situacion de forma sustancial.

Seglin estas previsiones, en 2010 I3 edificacion reducira su actividad
enun8,6% ylaobracivilenun 11,5%.

T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

— Total Construccion

— (onstruccion Residencial

—— (onstruccidn No Residencial
Obra Civil

Fuente: Euroconstruct
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Evolucion del PIB y de la produccidn efectiva
de Construccion en Espana.
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—-Produccién efectiva de construccion

Fuente: Euroconstruct
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Incluido en estas previsiones estd el esfuerzo inversor del Gobierno de Espana,

expresado a través de los Presupuestos Generales del Estado para 2010,
donde se incluye una inversion eninfraestructuras de 21.240 millones de

euros, un 4% menor que I3 cifra presupuestada para 2009.

Presupuestos generales del Estado.
Inversion en Infraestructuras.

% Miles de millones de euros

/- 24000
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Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

19% 1997 1998

Nota: En el grafico de tarta se representa el peso de cada categoria en el agregado historico

L3 inversion se centrara principalmente en el desarrollo de ferrocarriles,

una partida que recibira mas de 8.800 millones de euros, con el objetivo de

continuar construyendo los corredores ferroviarios hacia Levante, I

cornisa (antabrica y enla mejora de I3 red existente.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010p
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Adicionalmente, el Gobierno planea completar este esfuerzo inversor con
un plan de estimulo de mas de 5.000 millones de euros, dedicados al
desarrollo de proyectos con colaboracion piblico - privada.

Distribucion de [ai
%

-

"

23

41

W (arreteras

Ferrocarriles

Puertos y Seguridad Maritima
W Aeropuertos y Seguridad Aérea
W Medioambientales y Otros

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

Bl principal objetivo del Gobierno es continuar vertebrando el pafs de
acuerdo con el Plan Estratégico de Infraestructuras al tiempo que
fomenta el empleo y [a actividad industrial. Este plan tiene como
objetivo mejorar las infraestructuras espariolas en el periodo
comprendido entre 2005 y 2020, y continda siendo el marco de
referencia para I3 inversion del Estado. I total de fondos planeados
asciende 3 248.700 millones de euros, lo que supone un esfuerzo
cercano al 1,5% del PIB a lo Iargo de su periodo de vigencia.

En este sentido el Gobierno espafiol ha invertido desde 1996 hasta
2009 mas de 169.000 millones de euros, y en el periodo de vigencia
del plan mas de 92.600 millones de euros, lo que equivale a un 37%
(4 puntos porcentuales por encima de lo previsto).




Mercados Internacionales

El Grupo ACS desarrolla su actividad de Construccion en diferentes
mercados geograficos, siendo en Estados Unidos y Polonia los pafses
enlos que el Grupo ha realizado un esfuerzo diferencial en 2009.

Estados Unidos

Segln un estudio de la Universidad de Massachussets (Amberst), se invierten al
afio mas de 290.000 millones de délares en el mantenimiento y desarrollo de
infraestructuras. Esta elevada cifra de inversion, principalmente en mantenimiento,
proviene de la enorme base de infraestructuras publicas no residenciales
existentes a dia de hoy en Estados Unidos, cuyo valor total sobrepasa los
8.000.000 millones de délares, una reserva de activos extraordinaria que
cimienta el crecimiento futuro de I3 primera economia del mundo.

Desde 1980, lainversion en obra civil en Estados Unidos ha crecido por debajo
del ritmo 3l que evoluciona el PIB, lo que supone un sistematico deterioro

de [as infraestructuras, especialmente en obras hidraulicas y ferrocarriles.

L3 administracién Obama ha identificado este déficit y, para fomentar fa
inversion, esta desarrollando un plan de infraestructuras que prevé generar mas
de 2.500.000 puestos de trabajo en los primeros dos afos de su legislatura.

Se estima que las necesidades adicionales de fondos para poner al dia las
infraestructuras americanas superaran los 100.000 millones de délares al afio,
y que la ejecucion de estos proyectos supondria una importante contribucion
al crecimiento del empleo y del PIB americano en el corto plazo.

Segtin el American Recovery and Reinvest Act (ARRA), se invertiran més de
787.000 millones de dolares en mejoras sanitarias, de [as infraestructuras,
reducciones de impuestos y en estimulo economico. Hasta agosto de 2009,
unicamente el 19% de este estimulo se habfa desembalsado.

(oncretamente en proyectos de infraestructuras se pretende invertir 80.000
millones de dolares, destacando el desarrollo de lineas ferroviarias de alta
velocidad, soluciones innovadoras para mejorar el transporte pablico urbano
(como Ias llevadas a cabo por Dragados en el Metro de Nueva York) y un plan de
obras hidraulicas sin parangén frente a las catastrofes naturales en el sur del
pafs. Asimismo, se producird un incremento de la inversién con participacion
pUblico-privada a través del desarrollo de concesiones de transporte, similares
3 1as ya desarrolladas por estados como Florida, Texas o (alifornia.

Estados Unidos continuara siendo en los proximos afos un mercado de referencia
y de crecimiento para el Grupo ACS en el desarrollo de infraestructuras de obra civil,
basico para mantener un adecuado nivel de internacionalizacion y diversificacion
que incremente Ia rentabilidad y reduzca el riesgo de la actividad de Construccion.

Polonia

El segundo mercado en el que ACS estd desarrollando de forma creciente su
presencia a nivel internacional es Polonia. En 2009, Ia inversién en obra civil en
este pais crecio un 22% y superd los 17.500 m