INFORME DE ACTIVIDADES
DEL GRUPO ACS

2012

WWW.grupoacs.com



ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Foto: A30-Nouvelle Autoroute (Montreal, Canadd).







PRINCIPALES CIFRAS
DEL GRUPO ACS

MAGNITUDES FINANCIERAS Y OPERATIVAS

MILLONES DE EUROS
20070 2008 2009@ 2010 201 2012
Cifra de negocios 15.344,9 15.275,6 15.387,4 14.328,5 28.471,9 38.396,2
Beneficio bruto de explotacién (EBITDA) 1.379,8 1.382,5 1.429,3 1.431,7 2.317,7 3.088,4
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 1.056,7 1.042,7 1.073,9 1.039,2 1.333,3 1.579,4
Resultado neto atribuible 1.551,1 1.805,0 1.946,2 1.312,6 961,9 -1.926,4
Cash-flow (*) 1.874,1 2.144,8 2.301,5 1.7051 1.946,4 -417,3
Dividendos abonados 44 600,2 653,2 618,2 613,9 639,2
Inversiones / (desinversiones) netas 2.475,0 170,5 (1.327,2) 2.317,2 2.901,9 (2.285,2)
Total Activo 49.593,4 51.398,4 31.361,2 34.184,5 47.987,6 41.563,4
Patrimonio neto 10.441,0 9.913,0 4.507,9 4.442,4 6.191,3 5.711,5
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 4.653,8 3.402,4 4.219,6 4.178,5 3.319,1 2.656,5
Intereses minoritarios 5.787,3 6.510,6 288,3 263,8 2.872,2 3.055,0
Endeudamiento neto total 7.938,7 9.355,8 9.089,3 8.003,1 9.334,2 4.952,0
Deuda neta con recurso 1.871,4 2.933,7 219,4 956,6 3.368,7 3.569,5
Financiacién sin recurso 6.067,3 6.422,1 8.870,0 7.046,5 5.965,5 1.382,4
Cartera 32.322,8 27.679,0 28.581,0 27.602,0 66.152,0 65.626,0
Numero total de empleados 132.048 138.117 137.015 89.039 162.262 162.471
(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variacion provisiones
DATOS POR ACCION
EUROS
20070 2008@ 2009@ 20109 20N 2012
Resultado neto atribuible 4,51 5,43 6,26 4,38 3,24 -6,61
Dividendo bruto 1,750 2,050 2,050 2,050 1,968 1,150
Cash-flow 5,44 6,45 7,40 5,70 6,56 -1,43
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 13,52 10,23 13,57 13,96 1,19 9,12
MERCADO DE CAPITALES
2007 2008 2009 2010 20N 2012
Acciones admitidas a cotizacion 352.873.134 335.390.427 314.664.594 314.664.594 314.664.594 314.664.594
Capitalizacion bursétil (millones de euros) 14.344,3 10.950,5 10.953,3 11.036,7 7.205,7 5.991,1
Precio de cierre del ejercicio 40,65€ 32,65€ 34,81€ 35,08€ 22,90€ 19,04 €
Revalorizacion anual -4,82% -19,68% 6,62% 0,76% -34,71% -16,86%
RATIOS SIGNIFICATIVOS
20070 2008@ 2009® 2010 201 2012
Margen de explotacion 6,9% 6,8% 7,0% 7,3% 4,7% 4,1%
Margen neto 10,1% 11,8% 12,6% 9,2% 3,4% -5,0%
ROE 36,9% 41,2% 50,0% 32,5% 23,3% n.a.
Apalancamiento ©® 76,0% 94,4% 201,6% 180,2% 150,8% 86,7%
Rentabilidad por dividendo 4,3% 6,3% 5,9% 5,8% 8,6% 6,0%

1) Lainformacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.

2) La informacién del ano 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2009.

3) Los datos del afio 2009 estan presentados aplicando la NIC 31y la interpretacion CINIIF 12 con el mismo criterio que en 2010.

4) La informacién del ano 2010 es proforma, y se ha reclasificado Clece como “Actividad Interrumpida” con el mismo criterio que en 2011.

5) En julio de 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante la amortizacion de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad.
Adicionalmente en enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacion de 16.746.453 acciones de autocartera de la sociedad,
segun el acuerdo tomado por el Consejo de Administracién en diciembre de 2008.El 25 de mayo de 2009, se realizé una reduccion del capital social en la cantidad de 1.989.690
euros nominales, mediante la amortizacion de 3.979.380 acciones de autocartera de la sociedad.

(6) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios + Ajustes por cambios de valor + Intereses Minoritarios).
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PRINCIPALES CIFRAS
DEL GRUPO ACS

Presencia en el mundo
Paises en los que el Grupo ACS

esta presente

Alemania Dinamarca
Andorra Ecuador /
Angola Egipto Italia {
Arabia Saudi  El Salvador Luxemburgo
Argelia E. Arabes Unidos Malasia
Argentina Espana Marruecos
Australia Estados Unidos  México Reino Unido
Austria Etiopia Mongolia Rep. Dominicana
Bahrein Francia Nicaragua Rep. Checa
Bélgica Georgia Noruega Rumania
Brasil Grecia Nueva Zelanda Rusia
Camerun Guatemala Paises Bajos Sudéfrica
Canada Honduras Panama Suecia
Catar Hungria Peru Suiza
Chile India Polonia Uzbekistan
China Indonesia Portugal Venezuela
Colombia Irlanda Puerto Rico Vietnam
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La informacién del ano 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.

La informacién del ano 2008 es proforma, y se ha reclasificado S.P.L. como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2009.

Los datos del ano 2009 estan presentados aplicando la NIC 31y la interpretacién CINIIF 12 con el mismo criterio que en 2010.

La informacién del ano 2010 es proforma, y se ha reclasificado Clece como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2011.

Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada grafico. Construccién incluye la actividad de Dragados, HOCHTIEF e Iridium.
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CONSTRUCCION 2012® SERVICIOS INDUSTRIALES 2012 MEDIO AMBIENTE 2012
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
Ventas 29.683 Ventas 7.050 Ventas 1.691
Internacional 3 Internacional 58,3% Internacional 25,8%
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 1.995 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 904 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 241
Margen 6,7% Margen 12,8% Margen 14,3%
Beneficio Neto 249 Beneficio Neto 416 Beneficio Neto 196
Margen 0,89 Margen 5,9% Margen 11,6%
Cartera 49.264 Cartera 7161 Cartera 9.201
Plantilla 94.392 Plantilla 39.140 Plantilla 28.886

(1) Construccién incluye la actividad de Dragados, HOCHTIEF e Iridium.
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“El Grupo ACS cuenta con un gran potencial para
seguir siendo un lider mundial del sector de las
infraestructuras”

Florentino Pérez, Presidente del Grupo ACS
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Principales Magnitudes Econdmico-Financieras
El Grupo ACS y la Responsabilidad Social Corporativa
El Gobierno del Grupo ACS







04

INFORME ANUAL 2012

CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimado accionista

La grave situacion econdmica que atraviesa
nuestro pais, las tensiones financieras en
Europay suimpacto en los mercados de
capitales provocaron en 2012 una caida
generalizada en las cotizaciones bursatiles.
Este hecho nos obligd a realizar un proceso de
saneamiento de nuestra inversion en lberdrola,
contabilizando por venta de acciones y ajustes
de valor unos resultados extraordinarios
negativos. Dado que entendemos que es

una situacién coyuntural, hemos suscrito

un contrato de derivados financieros, con
vencimiento en 2015, con el que confiamos
recuperar una parte importante de estas
pérdidas.

Sin embargo quiero destacar que, en este
complicado entorno macroeconémico,

el Grupo ACS ha mostrado un excelente
comportamiento operativo, registrando unas
ventas récord de 38.396 millones de euros y
un beneficio neto ordinario superior a los

705 millones de euros. Estos buenos
resultados se deben a que nuestras
actividades siguen mostrando una sélida
rentabilidad y una importante diversificacion
internacional, lo que nos convierte en uno de
los principales grupos de infraestructuras del
mundo, con presencia en practicamente todos
los mercados desarrollados, tanto en obra civil
como en proyectos industriales y energéticos.

Por regiones, Europa aporta el 27% de las
ventas totales; América contribuye con un
32%, predominantemente Norteamérica
donde el Grupo facturaya el 27% de sus
ventas; y la regién de Asia Pacifico representa
el 40%, gracias a la actividad de Leighton,
la filial australiana de HOCHTIEF que
consolidamos junto con el resto del grupo
aleman a partir de junio de 2011; el restante
1% proviene de nuestras actividades en el
continente africano. En 2012 el Grupo ACS
facturd fuera de Espana 32.421 millones de
euros, es decir el 84,4% del total.

En definitiva, ACS es la Unica compafia

de infraestructuras presente en todos los
mercados desarrollados a nivel mundial, a
través de grandes empresas con presencia
estable que suman una cartera superior a los
65.600 millones de euros. Esta vision global
nos confiere una ventaja competitiva relevante,
que pretendemos consolidar en los proximos
anos mediante la colaboracion y coordinacion
comercial de todas las empresas del Grupo
para expandir sus actividades por todo el
mundo.

También es destacable el importante esfuerzo
realizado por reducir la deuda neta hasta
situarse practicamente en la mitad de la que
teniamos hace un ano. Los recursos obtenidos
por las ventas de activos y la generacion de
caja operativa han permitido fortalecer la
estructura financiera y disminuir la deuda neta
en 4.382 millones de euros, a pesar de haber
invertido en el ejercicio mas de 2.500 millones
de euros. Actualmente el endeudamiento neto
del Grupo ACS asciende a 4.952 millones

de eurosy representa 1,8 veces el beneficio
bruto de explotacion (EBITDA) obtenido en el
ejercicio 2012.

La extrema volatilidad de los mercados de
capitales en Europa ha afectado a la evolucion
del precio de la accién, que mantiene un fuerte
descuento sobre el valor fundamental de los
activos del Grupo. Afinales de 2012 la

acciéon de ACS cerrd con una cotizacion de
19,04 euros, es decir un 16,9% de caida anual
que corregida por los dividendos abonados
durante el periodo se sitla en un 7,5%.

Confio en que la reciente reforma del sistema
financiero y la mejora de competitividad de

la economia espanola, traducida en un mayor
perfil exportador, contribuyan a estabilizar los
mercados bursatiles y permitan a los inversores
percibir el potencial de crecimiento

y rentabilidad que tiene nuestro valor.

GRUPO ACS
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En los proximos anos vamos a seguir
desarrollando nuestra estrategia corporativa,
basada en una decidida vocacién de servicio al
cliente, una clara orientacion al beneficio y un
estricto control de riesgos. Unos valores que
forman parte de la cultura del Grupo desde
sus inicios y han generado nuestras principales
ventajas competitivas, que son la base del
crecimiento pasado y futuro.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad, que
se materializa a través de la creacion de valor, la
integridad, el desarrollo tecnoldgico y el respeto
al entorno, también ha experimentado un fuerte
impulso durante 2012. Los principales logros se
centran en el funcionamiento del Canal Etico de
ACS, en cuyo primer afo de funcionamiento se
han solventado todas las incidencias recibidas;
en las mejoras en eficiencia medioambiental que
nos ha permitido reducir significativamente las
emisiones de carbono; y en el continuo esfuerzo
por reforzar la seguridad en el trabajo, area en

la que invertimos un 2,5% de nuestro beneficio
neto de explotacion.

Creo que el Grupo ACS cuenta con un gran
potencial para seguir siendo un lider mundial del
sector de las infraestructuras. Para ello disponemos
de una organizacién agil y descentralizada, que
promueve la excelencia necesaria para ofrecer
los mejores servicios y productos a nuestros
clientes; disfrutamos de los recursos financieros
necesarios para poder competir eficientemente
en los mercados mas avanzados; y contamos
con la capacidad y la ilusidon de mas de

160.000 empleados repartidos en 60 paises.

Por todo ello estoy convencido que la consecucion
de nuestros objetivos corporativos, que persiguen
el crecimiento rentable y la solidez financiera

de nuestro Grupo, redundara en una mayor
rentabilidad para ustedes, nuestros accionistas.

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS

CARTA DEL PRESIDENTE 05
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ORGANOS DE
DIRECCION

Consejo de Administracion

Presidente y Consejero Delegado Consejeros

D. Florentino Pérez Rodriguez l D. José Maria Loizaga Viguri A

06

Ingeniero de Caminos, Canalesy Puertos
Presidente y Consejero Delegado

del Grupo ACS desde 1993

Miembro del Consejo de Administracién
del Grupo ACS desde 1989

Vicepresidente Ejecutivo

D. Antonio Garcia Ferrer l
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracién
del Grupo ACS desde 2003

Vicepresidente

D. Pablo Vallbona Vadell HE
Ingeniero Naval y MBA por el IESE
Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 1997
Vicepresidente primero de Banca March
Vicepresidente de Consulnor

Titular Mercantil

Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 1989

Presidente de Cartera Industrial REA
Vicepresidente de Zardoya Otis

D. Agustin Batuecas Torrego
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 1999

D. Alvaro Cuervo Garcia ¥

Doctor en Ciencias Econdmicas

Catedratico de Economia de la Empresa -

Universidad Complutense de Madrid

Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 1997

Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones

Consejero de SONAE SGPS

Consejero de Bolsas y Mercados Espanoles (BME)

D. Manuel Delgado Solis ™

Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 2003

D. Javier Echenique Landiribar Il
Licenciado en Ciencias Econdmicas
Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 2003
Vicepresidente del Banco de Sabadell
Consejero de Telefénica Moviles México
Consejero-Asesor de Telefénica Europa
Consejero de ENCE

Consejero de Repsol YPF

Consejero de Celistics L.L.C.
Vicepresidente de Calcinor, S.L.

D2 Sabina Fluxa Thienemann
Licenciatura en Administracién

y Direccion de Empresas y MBA en ESADE
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 2009

Vicepresidenta Ejecutiva del Grupo Iberostar

D. Joan-David Grima i Terré

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 2003

Consejero de Cory Environmental Holdings Limited (UK)
Consejero de INVIN

GRUPO ACS
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D. Pedro Lépez Jiménez H

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 1989

Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF y
miembro de su Comité Ejecutivo

Presidente del Grupo Terratest

Consejero de GHESA

D. Juan March delaLastra H
Licenciado en Administracion de Empresas
Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 2008

Consejero de Corporacién Financiera Alba
Consejero de Indra

Vicepresidente de Banca March

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin 7

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracién
del Grupo ACS desde 2001

Consejero Delegado de Corporacién Financiera Alba

Consejero de Acerinox
Consejero de Banca March

D. Javier Monzén de Caceres
Economista

Miembro del Consejo de Administracién
del Grupo ACS desde 2003

Presidente de Indra

D. Miquel Rocai Junyent H
Abogado

Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 2003

Secretario del Consejo de Administracién
de Abertis Infraestructuras

Secretario del Consejo de Administracién
del Banco de Sabadell

Consejero de Endesa

Secretario del Consejo de Administracion
del Grupo AGBAR

D. Julio Sacristan Fidalgo "l
Licenciado en Ciencias Quimicas
Miembro del Consejo de Administracion
del Grupo ACS desde 1998

Consejero-Secretario General

D. José Luis del Valle Pérez Il
Licenciado en Derecho y Abogado del Estado
Miembro del Consejo de Administracion

del Grupo ACS desde 1989

Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF

B Miembro de la Comisién Ejecutiva

P Miembro del Comité de Auditoria

B Miembro del Comité de Nombramientos
y Retribuciones

P Secretario no miembro

ORGANOS DE DIRECCION
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ORGANOS DE
DIRECCION

Comité de Direccion

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950.
Licenciado en Derecho y Abogado
del Estado.

Desde 1975 hasta 1983 ocupd
varios destinos dentro de la
Administracion Publica y fue
diputado de las Cortes Generales
entre 1979y 1982 y Subsecretario
del Ministerio de Administracion
Territorial. Pertenece al Consejo
de Administracion del Grupo ACS
desde 1989y, en la actualidad

y desde 1997, es también su
Secretario General.

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945.
Ingeniero de Caminos, Canalesy
Puertos.

Inicié su carrera profesional en
Dragados y Construcciones, S.A.
en 1970. Tras ocupar distintos
puestos de responsabilidad en la
empresa constructora, en 1989
fue nombrado Director Regional
de Madrid, en 1998 Director de
Edificacion y en 2001 Director
General de las Divisiones de
Industrial y Servicios. En 2002
accede a la Presidencia del Grupo
Dragados, S.A. y desde diciembre
de 2003 es Vicepresidente
Ejecutivo del Grupo ACS.

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y Consejero Delegado

Nacido en 1947.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Comenzo su carrera en la empresa
privada. Desde 1976 a 1982 ocupd
distintos cargos en la Administracion
Publica, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Madrid, Subdirector
General de Promocion del CDTI del
Ministerio de Industria y Energia,
Director General de Infraestructuras del
Transporte del Ministerio de Transportes,
y Presidente del IRYDA del Ministerio
de Agricultura. En 1983 regresa a la
iniciativa privada y desde 1984 es el
maximo ejecutivo de Construcciones
Padrés, S.A., siendo, ademas, uno de
sus principales accionistas. Desde 1993
es Presidente y Consejero Delegado del
Grupo ACS; primero como Presidente
de OCP Construcciones, S.A., resultado
de la fusion de Construcciones Padros,
S.A.y OCISAy desde 1997 del ya
denominado Grupo ACS, consecuencia
de la fusion de OCP Construcciones,
S.A.y Ginés Navarro, S.A.

D. Angel Garcia Altozano

Director General Corporativo

Nacido en 1949.
Ingeniero de Caminos, Canalesy
Puertosy MBA.

Comenzo su trayectoria profesional
en el sector de la construccion.

Ha sido Director General del
Instituto Nacional de Industria (INI)
y Presidente de Bankers Trust para
Espanay Portugal. Se incorpord

al Grupo ACS en 1997 como
Director General Corporativo,

con responsabilidad sobre las
areas econdémico-financiera,
desarrollo corporativo y empresas
participadas.

D. Eugenio Llorente Gomez

Presidente y Consejero Delegado
del drea de Servicios Industriales

Nacido en 1947.
Ingeniero Técnico Industrial, MBA
por la Madrid Business School.

Inicid su carrera profesional en
Cobra Instalaciones y Servicios,
S.A. en1973. Tras ocupar distintos
puestos de responsabilidad, en
1989 fue nombrado Director

de Zona Centro, en 1998 fue
promovido a Director General y
en 2004 a Consejero Delegado.
En la actualidad es Presidente

y Consejero Delegado de ACS
Servicios, Comunicacionesy
Energiay responsable del drea de
Servicios Industriales del Grupo.

08 GRUPOACS
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Equipo Directivo

ACS, Actividades de
Construccion y Servicios

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y Consejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Construccion

HOCHTIEF

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente del Vorstand* de HOCHTIEF AG.
Consejero Delegado (CEO)

D. Peter Sassenfeld
Miembro del Vorstand* de HOCHTIEF AG.
Director General de Finanzas (CFO)

D. Hamish Tyrwhitt
Consejero Delegado (CEO) de Leighton Holdings

D. Peter Gregg
Consejero Delegado Adjunto y Director General de
Finanzas (CFO) de Leighton Holdings

D. Peter Davoren
Presidente y Consejero Delegado (CEO) de
Turner Construction

D. John DiCiurcio
Presidente y Consejero Delegado (CEQ) de Flatiron
Dragados

D. Ignacio Segura Surifach
Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Diego Zumaquero Garcia
Director de Explotacion Espana

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Europa

D. Roméan Garrido Sanchez
Director de Norte América

D. Fernando Bolinaga Herndndez
Director de Sudamérica
Iridium

D. Adolfo Valderas Martinez
Administrador Unico

Medio Ambiente

D. José Ma Lopez Pinol
Administrador Unico
Servicios Industriales

D. Eugenio Llorente Gémez
Presidente y Consejero Delegado

D. José Alfonso Nebrera Garcia
Director General

D. Epifanio Lozano Pueyo
Director General Corporativo

D. Ramén Jiménez Serrano
Director General de Cobra

D. Cristébal Gonzalez Wiedmaier
Director de Finanzas

* Comité de Direccion.

ORGANOS DE DIRECCION
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EL GRUPO ACS

EN 2012

Lider mundial en el desarrollo de infraestructuras

ESPANA

| VENTAS

5.975

| CARTERA

RESTO DE EUROPA
| VENTAS 4.349

11.448

| CARTERA

AMERICA

10.501

| VENTAS

12.298

| CARTERA

ASIA-PACIFICO

[ VENTAS

| CARTERA

AFRICA
VENTAS 223

| CARTERA 625
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

VENTAS

38.396

MILLONES DE EUROS

5%

77%

CARTERA

65.626

MILLONES DE EUROS

14%

N%

B CONSTRUCCION
B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE

GRUPO ACS



INFORME DE ACTIVIDADES

BENEFICIO BRUTO
DE EXPLOTACION

3.088

MILLONES DE EUROS

BENEFICIO NETO
DE EXPLOTACION

1.579

MILLONES DE EUROS

INVERSIONES
BRUTAS

2.496

MILLONES DE EUROS

EMPLEADOS

162.471

EL GRUPO ACSEN 2012
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ESTRATEGIA
CORPORATIVA

VISION

Una referencia mundial en la industria de la construccion y del
desarrollo de infraestructuras, tanto civiles como industriales.

Un grupo que participa en el desarrollo de sectores basicos para la
economia. Una empresa comprometida con el progreso econémico
y social de los paises en los que esta presente.

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

CONSTRUCCION

MISION

Perseguir el
liderazgo global

Posicionandose como uno de los
primeros actores en todos aquellos

sectores en los que concurre, como un
medio para potenciar su competitividad,
maximizar la creacion de valor y continuar
atrayendo talento hacia la organizacion.

Satisfaciendo las necesidades de los
clientes, ofreciendo una cartera de

productos diversificada, innovando dia

a dia e invirtiendo de forma selectiva

para incrementar la oferta de servicios y

actividades.

Mejorando de forma continuada los
estandares de calidad, seguridad y
fiabilidad en los servicios que ofrece.

Expandiendo la actual base de clientes

del Grupo a través de un continuo

esfuerzo comercial en nuevos mercados.

T T

A A

SERVICIOS
INDUSTRIALES

MEDIO AMBIENTE

Promover el
crecimiento sostenible

Optimizar la rentabilidad
de los recursos

* Aumentando la eficiencia
operativa y financiera,
ofreciendo una atractiva
rentabilidad a los accionistas
del Grupo.

* Mejorando la sociedad en la que
vivimos ayudando a crecer a la
economia, generando riqueza por
la propia actividad del Grupo ACS
que garantiza el bienestar de sus
ciudadanos.

* Aplicando rigurosos criterios

de inversion adecuados a
la estrategia de expansién y
crecimiento de la compania.

* Manteniendo una sélida
estructura financiera que facilite
la obtencion de recursos y
permita mantener un bajo coste
de los mismos.

Respetando el entorno econdmico,
social y medioambiental,
innovando en los procedimientos
de la companiay respetando

en cada una de sus actividades

las recomendaciones de las

mas importantes instituciones
nacionales e internacionales que
investigan al respecto.

Actuando como motor econdmico
de creacién de empleo estable,
dignoy justamente retribuido.

GRUPO ACS
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VALORES

Todas las actividades del Grupo presentan
una decidida orientacion al cliente, con
espiritu de servicio y como garantia de
futuro, desarrollando una sdlida relacion
de confianza a largo plazo basada en el
conocimiento mutuo.

La organizacién agil y descentralizada del
Grupo fomenta la responsabilidad e iniciativa
de los empleados, siendo una herramienta
basica para generar la méxima rentabilidad y
promover la excelencia necesaria para ofrecer
los mejores servicios y productos a los clientes.

ACS mantiene un ineludible compromiso
con el desarrollo sostenible, sirviendo a la
sociedad de forma eficiente y éticamente
responsable a través de su capacidad de
generar valor para la compania y todos sus
grupos de interés, exigiendo los maximos
estandares de integridad entre sus
empleadosy colaboradores.

D C
& ‘\O
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EXCELENC\™

Estos valores, que forman parte de la cultura
del Grupo desde sus inicios, han generado
las principales ventajas competitivas que

son la base del crecimiento pasado y futuro.

ESTRATEGIA CORPORATIVA 13
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ESTRATEGIA
CORPORATIVA

VENTAJAS COMPETITIVAS

Ingenieria Civil

* Especializacion en el desarrollo de
infraestructuras de obra civil.

* Gestién de grandes proyectos.

* Desarrollo, construccién y operacion
de Concesiones.

Ingenieria Industrial

* Integracion en la cadena de valor:
ingenierfa, desarrollo, y mantenimiento.

* Desarrollo de complejos proyectos
energéticos “llave en mano”.

* Capacidad inversora: concesiones de
energia, lineas de trasmision, plantas
desaladoras.

Conocimiento del cliente.
Flexibilidad y adaptabilidad.

Actividades globales para
clientes globales.

Gestion eficiente de los
recursos.

Busqueda de rentabilidad
creciente y sostenida.

Inversién rigurosa en
oportunidades de negocio
atractivas.

14 GRUPO ACS
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

El Grupo ACS adopta de forma voluntaria y
responsable un compromiso con la sostenibilidad,
que se fundamenta en cinco areas donde
desarrolla su politica de responsabilidad social
corporativa.

* Respeto por el entorno social y medioambiental,
marco de convivencia de la sociedad.

ACS

* Fomento del empleo, el bienestary la
rentabilidad como motores del entorno prie—
econdmico.

* Apoyo a la innovacion e investigacion en su
aplicacién al desarrollo de infraestructuras.

* Respeto por la ética, la integridad, la
profesionalidad y la calidad en la relacién con
clientes, proveedores y otros grupos de interés.

ESTRATEGIA CORPORATIVA 15
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HISTORIA

1983 1986 1988

M

.
Construcciones Padrés, S.A. OCISA S EMI
Fundada Fundada Fundada
en 1968 en 1942 en 1919
Compaiia de Compaiia de Compaiiia
construccién construccién especializada
radicada en espanola, su en lineas
Badalona adquisicién eléctricas,
(Espana), tras su supone un salto

promotora de

adquisicion se la red eléctrica

de tamano para

reconvierte el Grupo en espanola,
y relanza. los afos 80. supone la
Es germen del primera
Grupo ACS hoy.

diversificacidon
en servicios
industriales.

A A
1992

1989

A cobra

G R U P O

Fundada
en 1948 en 1992
Compaiia De la fusion
de servicios de Ocisay
industriales, Construcciones
lider en Padrés se crea
Espafay unadelas 10
Latinoamérica, companias
se adquiere mas grandes
enbolsapara  del pais en ese
liderar la momento.
expansion del
Grupo en
este area.

A A A
1996 1997

Y avxin

VIAS
Fundada Fundada Fundada
en 1945 en 1930 en 1928
Compaiiia de Unadelas Una de las mas
construccién companiasde experimentadas
propiedad construccion compaiias
del Estado, masimportantes  de desarrollo
incrementa en Espana, ferroviario en
la presencia especializada Espana, con
nacional del en proyectosde mas de 80 anos
Grupo. obra civil.

de experiencia.
Se incorpora
al Grupo ACS
como filial de

Ginés Navarro.

| IMJI III II
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Fundada
en 1997

Constructora
lider mundial
enel
desarrollo de

infraestructuras.

Nace de la
fusion entre
OCPy
Ginés Navarro
en 1997.

A
2003

(=«’

Grupo
Dragados

Fundada
en 1941

Lider en
Espanay
compaiia muy
diversificada.
Al fusionarse
con ACS crea
unadelas5
companias mas
grandes del
mundo y sienta
las bases
del creeimiento
futuro del
Grupo.

A
2003

CI

urbaser

Fundada
en 1983

Creada para
dar servicios de
valor anadido a
ayuntamientos
y corporaciones
locales, hoy en

dia es un lider
mundial en el
desarrollo de
actividades
de medio
ambiente.

A A
2007 2007

Turner

HOCHTIEF

Fundada Fundada
en 1873 en 1902
Compaiiia lider Filial de
en Alemania HOCHTIEF
y presente desde 1999,
en mas de 50 “General
paises, es la Contractor”

lider en Estados
Unidos, esta
presente en
la practica
totalidad del pais
desarrollando
= grandes
proyectos de
edificacién no
residencial.

plataforma de
crecimiento
internacional

del Grupo ACS.

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q

A
2007

O
& Lei
& Lelgmj%l

Fundada
en 1949

Filial de
HOCHTIEF, que
posee el 54% de
las acciones de

la compaiia,
fue adquirida
en 1983.
Es la principal
compania de
construccion
de Australiay
lider mundial
en concesiones
mineras.

ESTRATEGIA CORPORATIVA 17



EL SECTOR DE
INFRAESTRUCTURAS:
RETOS Y OPORTUNIDADES

El Grupo ACS es una de las principales empresas del
mundo en el sector de la construccion y desarrollo de
infraestructuras, civiles e industriales, con una presencia
solida y estable en los principales mercados.
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EL SECTOR DE
INFRAESTRUCTURAS:
RETOS Y OPORTUNIDADES

El sector de las infraestructuras es critico para el Las particularidades de los diversos mercados
desarrollo econdmico de todos los paises y, dadas  conllevan requerimientos de inversion

sus caracteristicas, esta fuertemente condicionado  distintos que es necesario analizar para

por factores macroecondmicos, principalmente el entender cudles son las necesidades en cada
crecimiento de la actividad y la solidez fiscal de los  area de actividad y poder identificar nuevas
estados. Asimismo es un elemento fundamental oportunidades de negocio asociadas.

dentro de las politicas a largo plazo de los

paises, ya que mejora la calidad de vida de los

ciudadanos y el desarrollo competitivo del pais.

EL GRUPO ACS ES UNA REFERENCIA
MUNDIAL EN EL SECTOR DE LAS
INFRAESTRUCTURAS, DESARROLLANDO
SUACTIVIDAD EN MAS DE 60 PAISES
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INFORME DE ACTIVIDADES

Entorno global del sector
de las infraestructuras

Desde el punto de vista puramente macroecondmico,
la inversion en infraestructuras esta basicamente
determinada por el crecimiento del producto
interior bruto y el porcentaje del mismo destinado
a las inversiones en este tipo de activos (medido

a través del porcentaje de formacion bruta de
capital fijo). Por otro lado, se ve afectada por la
disponibilidad de recursos de las administraciones
publica (balance fiscal) y el uso que dan a dichos
recursos (evolucion del gasto publico).

Las perspectivas de crecimiento de la actividad
en el ano 2013 van a estar condicionadas por la
situacién actual de las economias avanzadas, que
estan inmersas en un proceso de consolidacion
fiscal y reforma del sistema financiero, lo que
afecta al desarrollo econdmico.

En las economias emergentes, la demanda interna
unida a una mayor capacidad de respuesta ante
las crisis exteriores, hacen que sigan existiendo
unas perspectivas de crecimiento soélidas, si bien
la falta de estabilidad de los paises desarrollados
ralentiza este crecimiento, debido a la menor
disponibilidad financiera en el mercado y a una
menor demanda externa.

A nivel mundial seguin las perspectivas del Fondo
Monetario Internacional (FMI)', se espera que en 2013
el crecimiento del PIB sea del 3,5%, 30 puntos basicos
por encima respecto a 2012, pero aun en niveles
inferiores a los observados en 2010-2011.

Uno de los indicadores mas positivos que se observan es
el progresivo aumento del porcentaje del PIB destinado
alas inversiones en activos de infraestructuras, derivado
fundamentalmente de las economias emergentes que
necesitan adecuar sus sistemas de infraestructuras al
crecimiento de su actividad. Por el contrario, el FMI
estima que en los paises mas desarrollados este ratio
de inversion va a disminuir progresivamente, aunque la
necesidad de mantener los sistemas de infraestructuras
realizados en el periodo precrisis, garantiza una
estabilidad en cuanto al porcentaje de recursos que es
necesario destinar a estas actividades.

El objetivo de reduccion del déficit de las
administraciones publicas en los paises avanzados,
supone una disminucion del gasto publico, por lo que
existe una clara tendencia a privatizar las inversiones o a
introducir modelos de colaboracion publico privada.

" "World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre
2012y enero 2013.

% % Variacion PIB % Inversion sobre PIB

2010 201 2012e 2013e 2014e 2010 201 2012e 2013e 2014e
Mundo 5,1% 3,9% 3,2% 3,5% 4,1% 22,7% 23,4% 23,9% 24,4% 24,8%
Unioén Europea 2,1% 1,6% -0,2% 0,5% 1,5% 18,7% 19,0% 18,4% 18,3% 18,5%
Estados Unidos 2,4% 1,8% 2,3% 2,0% 3,0% 15,5% 15,5% 16,2% 16,8% 17,6%
Canada 3,2% 2,4% 2,0% 1,8% 2,3% 22,2% 22,8% 23,7% 24,4% 24,8%
Latinoamérica 6,2% 4,5% 3,0% 3,6% 3,9% 21,8% 22,6% 22,4% 22,7% 23,0%
Australia 2,5% 2,1% 3,3% 3,0% 3,2% 26,8% 27,2% 28,4% 29,0% 29,1%
ASEAN-5* 7,0% 4,5% 5,7% 5,5% 5,7% 28,7% 28,6% 30,7% 31,3% 31,9%
China 10,4% 9,2% 7,8% 8,2% 8,5% 48,2% 48,6% 47,8% 47,5% 47,0%
India 10,1% 6,8% 4,9% 6,0% 6,4% 34,7% 35,0% 36,0% 35,9% 36,0%
Emiratos Arabes Unidos 1,3% 5,2% 4,0% 2,6% 3,1% 21,7% 21,7% 23,3% 21,4% 21,2%

% % (Déficit)/Superavit fiscal % Gasto publico sobre el PIB

2010 201 2012e 2013e 2014e 2010 201 2012e 2013e 2014e
Mundo
Unioén Europea -6,5% -4,5% -3,9% -3,2% -2,6% 49,8% 48,4% 48,3% 47,9% 47,2%
Estados Unidos -11,2% -10,1% -8,7% -7,3% -5,6% 42,9% 41,5% 40,6% 40,5% 39,8%
Canada -5,6% -4,4% -3,8% -3,0% -2,2% 44,0% 42,7% 42,0% 41,7% 41,3%
Latinoamérica -3,0% -2,5% -2,5% -1,9% -1,9% 32,8% 32,9% 33,2% 32,5% 32,4%
Australia -4,8% -4,4% -2,8% -1,0% -0,3% 36,6% 36,4% 36,4% 35,3% 34,8%
ASEAN-5* -1,8% -2,1% -2,5% -2,7% -2,7% 21,8% 22,0% 22,7% 22,7% 22,4%
China -1,5% -1,2% -1,3% -1,0% -0,6% 22,8% 23,9% 24,5% 24,3% 24,0%
India -9,4% -9,0% -9,5% -9,1% -8,9% 28,1% 27,5% 28,0% 27,7% 27,6%
Emiratos Arabes Unidos 4,3% 11,2% 12,0% 11,8% 10,9% 25,7% 23,9% 24,1% 23,2% 22,7%

* Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur y Tailandia.

Fuente: "World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2012 y enero 2013.
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EL SECTOR DE

INFRAESTRUCTURAS:
RETOS Y OPORTUNIDADES

INFRAESTRUCTURAS CIVILES
Y EDIFICACION

El sector de las infraestructuras civiles (carreteras,
ferroviarias, hidraulicas, aeroportuarias...) y de
edificacion (tanto publica como privada) estd
directamente determinada por los factores
macroeconémicos anteriormente mencionados,
pero también por factores demograficos y
relacionados con la mejora de la calidad de vida
de la sociedad.

Segun el informe publicado por PWC?, para

el ano 2030 la poblacion mundial se habra
incrementado en méas de 1.400 millones de
habitantes y un 60% de la poblacién vivird en
zonas urbanas. Solamente las necesidades de
los nuevos habitantes en transporte y vivienda
supondrian unas necesidades de inversién

de 20.000.000 millones de ddlares. A nivel
mundial este informe estima que en inversiones
relacionadas con infraestructuras de transporte

2 "Transporte y Logistica 2030", PWC, 2011.

seran necesarios 41.000.000 millones de
dodlares hasta el ano 2040.

El principal cambio demogréfico se experimentara
en los paises emergentes, en 2015 este estudio
prevé que representaran casi tres cuartas partes de
la poblacion urbana del planeta, con importantes
crecimientos en su densidad demogréfica. Esto
supondra una fuerte necesidad de inversiones,
tanto a nivel de de infraestructuras de transporte
para garantizar la movilidad de personasy de
mercancias, como de otras necesidades basicas
(vivienda, salud, educacién, agua, servicios
urbanos...). En estos paises, las inversiones

se centraran en paliar el fuerte déficit de
infraestructuras de transporte para sostener

su crecimiento econdmico y ganar mayor
competitividad, evitando los cuellos de botella
derivados de un sistema logistico ineficiente.

En los paises desarrollados, donde los activos
de transporte y edificacion estan ya muy
desarrollados, las inversiones se centraran
principalmente en el mantenimiento de estos
activos, la sustitucion de activos obsoletos y

22 GRUPO ACS
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en la inversién en nuevas infraestructuras mas
eficientes a través de la implantacién de mejoras
tecnoldgicas. Un ejemplo es el uso de tecnologias
de informaciony comunicacion para la gestion

de las infraestructuras de transporte. Segun los
datos de la OCDE? la inversion necesaria sélo

en infraestructuras aeroportuarias, ferroviarias y
portuarias en los paises avanzados para el periodo
2009-2030 es superior a los 8.000.000 millones
de ddlares.

Otro de los factores determinantes para el sector,
es la busqueda de nuevas formas de financiacién,
fundamentalmente en los paises desarrollados,

para compensar los efectos de la consolidacion
fiscal y la contencién presupuestaria. En

paises emergentes se estan impulsando
mejoras legislativas para garantizar una mayor
seguridad juridica, que permita nuevas formas
de financiacion a través de proyectos de
colaboracion publico privada. Hasta octubre
de 2012 en todo el mundo se habian financiado
alrededor de 2.100 proyectos de infraestructura
civil y de edificacion a través de este sistema,
que cuenta con unas fuertes perspectivas de
crecimiento para el futuro.

3 "Strategic Transport Infrastructure Needs to 2030”, OCDE, 2011.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN EL MUNDO

COSTE EN MILLONES DE DOLARES Carreteras Ferrocarril Hidraulicas Edificacion Total
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste Proyectos Coste
Proyectos anunciados desde
1985 a octubre de 2012 1.134  738.584 344 419.040 932 172.766 745  174.369 3.155 1.504.759
Proyectos financiados desde
1985 a octubre de 2012 700  393.864 176 176.561 651 118.835 568 131.356 2.095 820.616

Fuente: Public Works Financing, octubre 2012.

EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURAS: RETOS Y OPORTUNIDADES 23
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EL SECTOR DE

INFRAESTRUCTURAS:
RETOS Y OPORTUNIDADES

INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS Y
RELACIONADAS CON RECURSOS NATURALES

La evolucion de las infraestructuras de energia

y las relacionadas con recursos naturales viene
influenciada por la evolucion del consumo

de energia global. Segun las estimaciones

del World Energy Outlook publicado por la
International Energy Agency (IEA)*, la demanda
de energia primaria mundial entre 2010y 2035
se incrementara en méas de un 35%, apoyada
fundamentalmente en la mejora de la calidad
de vida en los paises emergentes. China sera el
pais que mas contribuya a este crecimiento, con
un incremento de la demanda del 60% entre
2010-2035, seguido por la India que doblara su
demanday Oriente Medio. En los paises de la
OCDE el incremento de la demanda sera de un
3%, pasando a representar un 35% de la demanda
total frente al 45% actual.

DEMANDA GLOBAL DE ENERGIA
PRIMARIA POR AREAS

MILLONES DE TONELADAS EQUIVALENTES DE PETROLEO

6.030 12.380 16.730
100%
pr— pr—

80%
60%
40%
20%
_9°

1975 2010 2035
B OCDE
B CHINA
B INDA
P ORIENTE MEDIO
™ RESTO DE PAISES NO PERTENECIENTES A LA OCDE

Fuente: “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.

Para atender las necesidades de incremento de
la demanda sera necesaria una inversion global
en infraestructuras energéticas de 37.000.000
millones de ddlares, lo que equivale a una
inversion anual del 1,5% del PIB global en el
periodo analizado. El 61% de las necesidades de
inversién surgen en los paises emergentes.

En cuanto a las fuentes de energia en los paises
de la OCDE, la IEA prevé una disminucion

de la utilizacion de productos petroliferos y
carboén sustituyéndolos por fuentes de energia
con menores emisiones de COz. Por contra,

el crecimiento del consumo de los productos
petroliferos en los paises emergentes hara

que el niumero de barriles diarios consumidos

en 2035 sea un 14% superior al actual. La
demanda de carbdn aumentara, pero centrada
fundamentalmente en las paises no pertenecientes
ala OCDE, especialmente China e India. La
demanda de gas natural se va a incrementar

en todas las areas geograficas, especialmente

en China donde se espera que la demanda se
quintuplique para el 2035. Las inversiones en
petrdleo y gas estimadas representan un 51%

del total de la inversién total en el periodo,
incluyendo activos para exploracion, prospeccion,
almacenamiento y distribucion.

La IEA espera que la demanda de energia eléctrica
se incremente en un 70% entre el periodo 2010

y 2035 hasta los 32.000 TWh, principalmente en
los paises emergentes. El mix energético se va a
modificar: el carbon seguird siendo el principal
recurso utilizado para la generacion, aunque
perdera peso en el total (del 66% del total al

33%) a favor del gasy las energias renovables,
especialmente en los paises desarrollados.

Segun el informe de la IEA, para atender a este
crecimiento, el 46% del total de las inversiones
estimadas (16.900.000 millones de dolares)

se destinara al segmento de la electricidad,
incluyendo activos para la generacioén, transmision y
distribucién. En activos de generacion este informe
estima que sera necesario anadir 5.890 GW de
nueva capacidad en el periodo (una cifra superior
ala capacidad instalada actualmente en el mundo)
de la cual un tercio seré para reemplazar plantas
ineficientes y el resto para atender las nuevas

4"World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.
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EL AREA DE SERVICIOS INDUSTRIALES
DEL GRUPO ACS ES UNO DE LOS LIDERES
MUNDIALES EN LA CONSTRUCCION DE:

* INSTALACIONES DE ENERGIA RENOVABLE,
TANTO TERMOSOLAR COMO EOLICA

* ENERGIA ELECTRICA, COMO CENTRALES DE
CICLO COMBINADO E HIDROELECTRICAS

e ACTIVOS RELACIONADOS CON EL
PETROLEO, COMO REFINERIAS Y

necesidades de la demanda. La inversion necesaria
estimada en activos es superior a los 10.000.000
millones de ddlares, mientras que la inversién en

activos de transmision y distribucion de electricidad PLATAFORMAS

57000000 milones de Golres s el muncial * ACTIVOS RELACIONADOS CON EL GAS,
o ' COMO CENTRALES DE LICUEFACCIO'N,

La generacion mediante energias renovables REGASIFICACION Y ALMACENAMIENTO

probablemente se triplicara en el periodo, MASIVO DE GAS

pasando a representar un 31% de la generacién

total. En los paises desarrollados, el 47% del

crecimiento esperado provienen de la energia

edlica, seguido por la biomasa, fotovoltaica un 25% del crecimiento esperado. Por ello en el

e hidraulica. En los paises no pertenecientes WEQO espera que se destinen mas de 6.000.000

a la OCDE el incremento previsto proviene millones de ddélares de inversion a energias

fundamentalmente de la generacion a través renovables, con la construccion de 3.000 GW de

de planteas hidraulicas, que representa el 42% capacidad adicional. Del total de la inversion mas

del crecimiento total. También la I[EA prevé un de 1.300.000 millones de ddlares se destinard a

importante desarrollo de la energia edlica con activos de generacion edlica.

VARIACION EN LAS FUENTES DE GENERACION DE ENERGIA 2010 - 2035
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Fuente: “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.

INVERSIONES EN ACTIVOS ENERGETICOS

MILLONES DE DOLARES

Inversion total Inversién

2012-2035 anual

Necesidades de inversion en activos energéticos en el mundo 37.000.000 1.608.696
Activos relacionados con productos petroliferos 19.000.000 826.087
Activos relacionados con la electricidad 16.900.000 734.783
Activos de transmisién y distribucién 6.760.000 293.913
Activos de generacion 10.140.000 440.870
Convencionales 4.056.000 176.348
Renovables 6.084.000 264.522
Edlico 1.338.480 58.195
Hidraulica 973.440 42.323

Solar fotovoltaica 790.920 34.388

Otras energias renovables 2.981.160 129.616

Otros activos energéticos 1.100.000 47.826

Fuente: “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.
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Analisis econdmicoy

perspectivas futuras por regiones

EUROPA

En 2012 la situacion econdmica en Europa se ha
visto afectada por la crisis de la deuda soberana,
la crisis financiera de las entidades crediticias y los
rumores sobre la viabilidad monetaria de la Union
Europea en el largo plazo. En el corto plazo, esta
situacion continlia moderando el crecimiento de
la actividad debido especialmente al impacto que
esta teniendo sobre los niveles de desempleo.
Sin embargo tanto las perspectivas del FMI®
como de la Comision Europea® coinciden en que
para el conjunto de la zona se va a observar una
recuperacion de la actividad en 2013, con un
incremento del PIB del 0,5% gracias a las reformas
estructurales que se estan realizando y que
permitiran una reduccién de los niveles de

deuda publica, el saneamiento del sistema
financiero y una mejora en la confianza los
consumidores e inversores.

En Espana, la estimacion es que las medidas tomadas
para la consolidacion del déficit fiscal van a suponer
un descenso del producto interior bruto del 1,5% en
2013. Para 2014 el FMI prevé que la consolidacion de
las reformas ayudara a una progresiva recuperacion
de la economia, con previsiones de un mayor
crecimiento y de forma mas homogénea entre

los paises miembros ademas de en Espana, las
previsiones de evolucion de los niveles de inversion,
son dispares segun los paises analizados. En los
paises de Europa del Este, como Polonia, el FMI
prevé un crecimiento del porcentaje de inversion,
acompanado de un aumento del PIB para afrontar

las necesidades de infraestructuras derivadas de su
convergencia econémica. En Espafa la inversion va

ir convergiendo a unos ratios mas en linea con paises
como Alemania o Reino Unido.

5 "World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2012y
enero 2013; "Previsiones Otofio 2012", Comision Europea, noviembre 2012.

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS EN EUROPA
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Fuente: “World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2012 y enero 2013.
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Infraestructuras civiles y edificaciéon

En Europa, los datos de evolucion de la
construccién muestran un claro empeoramiento
del sector en 2012. Para el 2013 las previsiones

de la Comisién Europea siguen mostrando un
estancamiento de la actividad con una disminucién
de la inversion de construccion en la zona euro

del 1,3%. En 2014 la Comision Europea espera un
retorno al crecimiento (entre un 0,9% y un 1,8%),
aungue aun muy moderado, las diferencias de
evolucion serdn menos heterogéneas por paises.

Por sectores dentro de Europa, tanto las
estimaciones de AMECO (base de datos
macroecondmicos de la Comisién Europea)

que toman datos de inversion, como las de
Euroconstruct de produccién, coinciden en que

el mercado residencial tras unos anos de fuertes
bajadas y con unas perspectivas de disminucion
de actividad para 2013 del -1,1%°, sera el

sector dentro de la construccion que tenga una
recuperacion mas temprana. Los segmentos de
obra civil y edificacién no residencial han sufrido un
ajuste menos severo durante los Ultimos 4 afos de
crisis, por lo que su recuperacion serd mas lenta y
progresiva. El sector de la rehabilitacion mantendra
su nivel e incluso se incrementara en 2014-2015,

6 "Previsiones Otono 2012", Comisién Europea, noviembre 2012.
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EUROPA REPRESENTA UN 26,9% DEL
TOTAL DE LAS VENTAS DEL GRUPO Y UN
33,4% DE LA CARTERA TOTALEN 2012.
LOS PRINCIPALES PAISES EN LOS QUE LAS
COMPANIAS DE ACS OPERA SON ESPANA,
ALEMANIA, POLONIA, REINO UNIDO,
PORTUGAL, FRANCIA Y REPUBLICA CHECA

dado el elevado requerimiento de fondos en
mantenimiento derivados de las fuertes inversiones
en infraestructuras realizadas previas a la crisis.

EVOLUCION DE LOS DISTINTOS
SUBSECTORES EN EL MERCADO EUROPEO

INDICES DE PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES, BASE 2008=100

PREVISIONES
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Fuente: [TeC - Euroconstruct diciembre 2012.
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En Europa tomaran, especial relevancia los con mas potencial en Europa en este tipo de
proyectos de colaboracion publico privada para proyectos es el Reino Unido, especialmente en el
suplir las fuertes necesidades de inversién en segmento de infraestructuras sociales.

infraestructuras de estos paises en un contexto de
consolidacion fiscal y contenciéon del gasto publico Un segmento importante en el desarrollo de

por parte de las administraciones publicas. Estos infraestructuras es el de tratamiento de residuos,
proyectos han tenido una fuerte implantacion en el que la aprobacion de una Directiva Europea
historica en el mercado europeo, no sélo para al respecto ha favorecido la construccion
infraestructuras de transportes, sino también de nuevas instalaciones, especialmente en

de equipamiento social, y ofrecen importantes Espana, Reino Unido y Francia en los que se esta

oportunidades para el sector. Uno de los mercados desarrollando este sector fuertemente.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN EUROPA

COSTE EN MILLONES DE DOLARES Carreteras Ferrocarril Hidraulicas Edificacion Total
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste Proyectos Coste
Proyectos anunciados desde
1985 a octubre de 2012 362  359.569 15 186.734 230 42.324 372 102.762 1.079  691.389
Proyectos financiados desde
1985 a octubre de 2012 217 198.765 64 70.892 181 25.679 273 78.346 735 373.682

Fuente: Public Works Financing, octubre 2012.

URBASER TIENE UNA EXPERIENCIA DE MAS DE VEINTE
ANOS EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS

DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS BAJO EL MODELO DE
COLABORACION PUBLICO PRIVADA
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En Europa las tendencias del sector de
construccion por paises son claramente dispares:

EVOLUCION DE LA INVERSION EN CONSTRUCCION

% VARIACION 2009 2010 2011 2012e 2013e 2014e
Espana -16,6% -9,8% -9,0% -11,4% -7,2% -0,9%
Alemania -3,2% 3,2% 5,8% -0,1% 1,9% 1,9%
Polonia 4,9% 2,2% 9,5% -0,5% -6,1% -2,3%
Reino Unido -12,8% 2,4% -3,1% 7,5% 2,5% 3,8%
Portugal -4,7% -6,4% -4,2% -12,2% -17,0% -8,3%
Francia -6,3% -5,9% 3,5% 1,0% 0,1% 0,7%
Repiblica Checa -4,1% -1,5% -3,5% -6,3% -2,6% 0,5%

EVOLUCION DE LA INVERSION EN EDIFICACION NO RESIDENCIAL Y OBRA CIVIL

% VARIACION 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Espafia -9,1% -9,6% -11,0% -16,0% -12,6% -1,6%
Alemania -3,9% 1,3% 5,3% -4,4% -0,1% 2,1%
Polonia 7,9% 3,7% 10,4% -1,5% -8,0% -4,5%
Reino Unido -9,1% 3,3% -8,1% 8,9% 1,3% 3,5%
Portugal 0,0% -3,0% -2,3% -11,1% -15,2% -6,3%
Francia -4,9% -9,4% 3,5% 1,0% 0,1% 0,7%
Republica Checa -0,5% -6,2% -1,9% -5,5% -2,0% 0,5%

EVOLUCION DE LA INVERSION EN EDIFICACION RESIDENCIAL

% VARIACION 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Espana -23,1% -10,1% -6,7% -6,3% -2,2% -0,3%
Alemania -2,5% 4,6% 6,3% 3.1% 3,4% 1,8%
Polonia -4,3% -3,3% 6,2% 3,2% 0,8% 51%
Reino Unido -13,7% -3,9% 7,9% 51% 51% 4,2%
Portugal -11,4% -14,3% -8,3% -14,5% -21,3% -13,5%
Francia -7,8% -2,3% 3,5% 1,0% 0,1% 0,7%
Republica Checa -11,7% 9,3% -6,6% -8,0% -4,0% 0,5%

Fuente: AMECO, noviembre 2012.
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EL GRUPO ACS DESARROLLA
EN ESPANA SU ACTIVIDAD DE
CONSTRUCCION DE OBRA CIVILY
EDIFICACION A TRAVES DE DRAGADOS
Y SUS FILIALES E IRIDIUM EN EL AMBITO
DE LAS CONCESIONES. LAS VENTAS
TOTALES DE ESPANA EN EL SECTOR
CONSTRUCCION REPRESENTAN UN
4,7% DE LAS VENTAS TOTALES DEL
GRUPOEN 2012

En Espaia las perspectivas, segun AMECQO,

siguen siendo negativas dada la actual situacién
econdmica, afectada por la consolidacion fiscal que
genera un fuerte impacto de reduccién del gasto
publico. Aungue esperan menores caidas en los
niveles de inversion en el sector respecto a anos
anteriores, las previsiones para 2013 y 2014 segun
AMECO siguen siendo negativas. Por sectores, el
que mas tarde recuperara el crecimiento sera el de
obra civil y edificacion no residencial. Por otra parte,
el sector de la edificacion residencial ha sufrido

un ajuste muy severo en los anos anteriores y para
2013 AMECQO prevé que toque niveles minimos.

A pesar de este negativo entorno econémico en
el corto plazo, en el largo plazo el Ministerio de
Fomento de Espana ha publicado en septiembre
de 2012 su Plan de Infraestructuras de Transporte
y Vivienda (PITVI) para 2012-2024. La inversién
relacionada con infraestructuras es de 136.627
millones de euros durante los 12 anos del plan
centradas en acometer inversiones en las areas
de carreteras y transporte ferroviario.
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Un &rea con potencial de crecimiento dentro de este
segmento es la del tratamiento de residuos urbanos,
ya que Espana necesita cumplir con los objetivos
marcados en la Directiva Europea 2008/98 en cuanto
a envio de residuos biodegradables a vertedero. Para
ello, es preciso construir varias plantas de valorizacion
energética para tratar al menos 5 millones de toneladas
de residuos. Esto se traduciria en una inversion de en
torno a los 5.000 millones de euros en los proximos
anos. Debido a la coyuntura econémica del mercado,
estas infraestructuras se desarrollan mayoritariamente
bajo el modelo de colaboracién publico privada.

VALORACION ECONOMICA DE LAS ACTUACIONES
DEL PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE
Y VIVIENDA 2012-2014 EN RELACION CON
INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE
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Fuente: DG de Programacién Econémica y Presupuestos, Ministerio de Fomento.
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En Alemania, las perspectivas de inversiéon en
construccién para 2013 muestran una mejora, fruto
de la edificacion residencial que crece un 3,4%
debido a la posibilidad de financiacion a bajo
coste y las bajas tasas de desempleo, lo que ha
aumentado demanda y los precios de la vivienda
durante este 2012.

EVOLUCION DEL PRECIO
DE LA VIVIENDA EN ALEMANIA

BASE 2005 =100
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Fuente: “OECD Economic Outlook, Vol.2012/2, OECD Publishing”,
OCDE 2012.

En la edificaciéon no residencial y obra civil en 2013
se ha contabilizado una disminucién del O,1% por
su dependencia con la evolucion macroecondmica,
una tendencia que AMECO estima cambiara en
2014 en el que preveé un crecimiento del 2,1%.

Estas perspectivas de mejora de la actividad se

ven refrendadas por los datos del Instituto de
Estadistica de Alemania (Statitisches Bundesamt),
de octubre de 2012, que muestran un incremento
de los proyectos en el sector de construccion del
6,3%, con un 7,5% de incremento de proyectos de
edificaciony un 4,5% de los proyectos de obra civil.

En Polonia, tras la fuerte inversion realizada durante
el periodo 2009-2011 derivada de la construccion
de las infraestructuras para la Eurocopa de 2012,
segun las estimaciones de AMECO espera una
disminucién de la actividad. A largo plazo sigue
habiendo un potencial de crecimiento del sector
del 3,6%” anual entre 2012 y 2021 apoyado en los
planes de desarrollo de infraestructuras impulsados
por el Gobierno y financiados con fondos
comunitarios, que buscan la convergencia del pais
con el resto de economias europeas.

HOCHTIEF ES UNA COMPANIA LIDER
DE CONSTRUCCION EN ALEMANIA
ESPECIALIZADA EN EL DESARROLLO,
CONSTRUCCION Y OPERACION DE

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS,

EDIFICACION DE PROYECTOS

RESIDENCIALES Y EQUIPAMIENTO SOCIAL

EINSTALACIONES

Infraestructuras energéticasy
relacionadas con recursos naturales

En Europa, segun el informe del WEQ, se espera
que la demanda de energia primaria crezca entre
2013y 2035 un 3% seguin el WEQ?. Entre los
objetivos marcados por la Unién Europea® para
2020, destaca que el 20% de la generacién
eléctrica provenga de energias renovables. Los
estados estan realizado un fuerte esfuerzo inversor
paralelo a un esfuerzo de 1+D que fomenta la
investigacién de nuevas tecnologias para la
generacién de energia, entre ellos, principalmente
la energia edlico offshore. En Alemania para 2020
el Gobierno espera finalizar la construccion de

10 gigavatios de nueva capacidad instalada, y
segun el Ministerio de Medio Ambiente aleman,
los objetivos en este mercado supondrian una
inversion de 100.000 millones de euros.

Este plan de crecimiento y el cambio en el mix de
generacion eléctrica, que conlleva importantes
inversiones en energias renovables, supone una
mayor volatilidad en la generacion de energia

debido a la poca gestionabilidad de estas energias.

Esta situacion hace necesarias inversiones en
activos de almacenamiento, asi como una efectiva
red de distribucion capaz de conectar las nuevas
instalaciones y atender de forma efectiva las
necesidades de demanda.

DESDE 2009 EL GRUPO ACS OPERA EN EL

SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN POLONIA

A TRAVES DE SU FILIAL POL-AQUA

7 "Poland Infrastructure Report Q3 2012", BMI, 2012.
8 “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.
9 “Europa 2020", Comision Europea.
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AMERICA

En Estados Unidos tras la recuperacion

de la actividad observada en 2012, para
elano 2013 existen incertidumbres sobre

la evolucién econdmica del pais, debido

a la situacion fiscal en la que se encuentra
actualmente la economia de este pais con la
entrada en vigor en 2013 de posibles recortes
presupuestarios e incremento de impuestos.
Si bien en enero de 2013 las previsiones del
FMI eran de un crecimiento del PIB en 2013
del 2%y crecimientos porcentaje del PIB
destinado a los activos fijos que pasaria del
16,2% en 2012 al 17,6% en 2014, el FMl ya ha
anunciado que la aplicacién de estos recortes
llevard a una revision de sus estimaciones. Sin
embargo, Estados Unidos es deficitario en
infraestructuras y sus niveles de inversién son
inferiores a los de otras economias avanzadas,
por lo que siguen existiendo perspectivas de
crecimiento.

Canada ha demostrado la robustez de su
economia durante el periodo de crisis, y para el
2013 tiene previsto un crecimiento del 2% del
PIB segun el FMI, prevision que puede quedar
afectada por su dependencia con el mercado
estadounidense. En Canada el porcentaje de
formacion bruta de capital fijo es del 23,7% del
PIB en 2012, superior al de Estados Unidos y se
prevé que esta cifra crezca hasta el 24,7% en
2014.

En Latinoamérica las perspectivas de crecimiento
siguen siendo positivas, gracias a la fuerte
demanda internay a las positivas condiciones
de financiacion. El impacto de la crisis en

las economias avanzadas ha debilitado su
demanda externa y ha disminuido el precio de
las materias primas. Esto ha moderado las tasas
de crecimientos respecto a las observadas en
anos anteriores, pero sin afectar a los niveles de
inversién en activos que seguiran mostrando una
evolucion positiva.
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EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS EN LATINOAMERICA

EVOLUCION DEL PIB EVOLUCION (DEFICIT)/SUPERAVIT FISCAL
% VAR ; A
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Fuente: “World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2012 y enero 2013.

EN 2012, EL GRUPO ACS HA
FACTURADO MAS DE 9.187
MILLONES DE EUROS EN ESTADOS
UNIDOS Y CANADA, UN 23,9%
DEL TOTAL DE VENTAS, MIENTRAS
QUE SU CARTERA SUPERA LOS
12.527 MILLONES DE EUROS EN

.. PROYECTOS DE CONSTRUCCION,
CONCESIONES, OBRA CIVIL,
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Infraestructuras civiles y edificaciéon

En Estados Unidos, tras la disminucion de la
actividad de construccion durante el periodo
2009-2011, se ha recuperado en 2012 el
crecimiento y se ha registrado un incremento

del 6%'° de las obras comenzadas entre eneroy
diciembre del 2012 respecto al ano anterior, con
un incremento del 29% del comienzo de obras en
el sector residencial, un 2% en obra civil mientras
que la edificacion residencial desciende un 9%.

Esta mejoria del sector de la construccion en

2012 coincide con las estimaciones de FMI
Management Consulting en el periodo 2012-2015,
que prevén una recuperacion progresiva del sector
hasta alcanzar los niveles previos a la crisis en 2015.

Estados Unidos es el segundo mercado de
construccién en cuanto a tamafo y presenta un
gran potencial desarrollo de infraestructuras,
especialmente de transporte y gestién de agua,
ya que existe un claro déficit de este tipo de
infraestructuras. Segun un informe elaborado por
el ICEX", el porcentaje de inversién del gobierno
de Estados Unidos dedicada a infraestructuras es
de 2,4% del PIB, frente al 5% de Europa o el 9%
de China.

En las infraestructuras de transporte, los programas
de gasto se dotan mediante leyes presupuestarias
plurianuales. Tras tres afos de prorrogas en julio de
2012 se firmé la ley que garantiza una aportacién
publica de 105.000 millones de ddlares para los
anos 2013y 2014.

A pesar de ello, distintas asociaciones indican

que esta aportacién es insuficiente para mantener

las instalaciones actuales y cubrir las necesidades

de la poblacion. Segun la Comisién Nacional de
Financiacion de Infraestructuras, serian necesarias
unas inversiones de mantenimiento anuales en los
proximos 20 anos de 172.000 millones de ddlares
anuales (frente a los 75.000 millones actuales).
Siademas se consideran las obras de ampliacién

y mejora esta cifra aumentaria hasta los 214.000
millones de ddlares anuales. Lo mismo ocurre con las
inversiones en infraestructuras para gestion de agua,
en las que anualmente se invierte 36.400 millones de
dolares, cuando las necesidades estimadas son de
91.000 millones anuales de dolares.

' Datos diciembre de 2012 de Mc-Graw Hill Construction.

"El sector de Ingenieria y Construccion en EE.UU. y Florida”, Oficina
Econdmicay Comercial de la Embajada de Espafia en Chicago, noviembre
2012.

CONSTRUCCION TOTAL EN EE.UU (1993-2015)

MILES DE MILLONES DE DOLARES

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201le 2012e 2013e 2014e 2015e

B EDIFICACION RESIDENCIAL
B EDIFICACION NO RESIDENCIAL

I OTRAS ESTRUCTURAS NO CORRESPONDIENTES A EDIFICACION

Fuente: FMI Management Consulting Inc., Construction Overview 2012.
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Esta necesidad de inversiones frente al esfuerzo
de reduccién del déficit publico, hace que
Estados Unidos esté incrementando la utilizacion
de nuevas formulas de financiacion como los
proyectos de colaboraciéon publico privada. Esta
férmula, no esté tan extendida como en otros
paisesy soélo 35 estados cuenta con legislacion
que permita financiar este tipo de proyectos. Se
estan intentando impulsar a través del programa
TIFIA (Transportation Infrastructure Finance and
Innovation Act), con el que el Gobierno Federal
establece créditos con mejores condiciones de
financiacién para proyectos de colaboracion
publico privada.

EL GRUPO ACS DESARROLLA
INFRAESTRUCTURAS DE OBRA CIVIL EN
ESTADOS UNIDOS A TRAVES DE DRAGADOS
USA, SCHIAVONE, PULICE, PICONE,
FLATIRON Y E.E. CRUZ

En cuanto al sector de edificacidn residencial,

las perspectivas de crecimiento son superiores

a las de obra civil, mientras que la edificacién

no residencial disminuirfa por la caida del
consumo y del gasto publico. Dentro de este
segmento destaca el crecimiento de la edificacion
“verde”. Segun los datos de Mc McGraw-Hill
(Construction’s 2013 Dodge Construction Green
Outlook Report), actualmente el sector representa
unos 85.000 millones de ddlares, y en 2013 las
expectativas de crecimiento del sector estan en el
entorno del 15%-25%. En 2016 este mismo informe
espera que la cifra total se duplique llegando hasta
los 204.000 - 248.000 millones de doélares.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN ESTADOS UNIDOS

COSTE EN MILLONES DE DOLARES Carreteras Ferrocarril Hidraulicas Edificacion Total
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste Proyectos Coste
Proyectos anunciados desde
1985 a octubre de 2012 110 108.133 39.449 221 18.513 170 13.846 539 179.941
Proyectos financiados desde
1985 a octubre de 2012 52 28.190 16.439 160 13.890 163 9.260 399 67.779

Fuente: Public Works Financing, octubre 2012.
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TURNER, ES LIDER EN
CONSTRUCCION GENERAL EN
ESTADOS UNIDOS Y UNA EMPRESA
DE REFERENCIA EN EL SECTOR DE
LA EDIFICACION VERDE EN ESTE
MERCADO. CUENTA CON 576
PROYECTOS QUE HAN RECIBIDO O
ESTAN INSCRITOS PARA RECIBIR LA
CERTIFICACION LEED'> DEL GREEN

! BUILDING COUNCIL

12LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) corresponde al sistema de rating
del Building Council de Estados Unidos y define los estandares especificos que deben
cumplir las construcciones de edificacion “ verde”.
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En Canada, segun los expertos del BMI'3, el
crecimiento estimado del sector construccion
para 2013 es del 3,8%, en términos reales,
gracias a nuevas infraestructuras, especialmente
ferroviarias, con una cartera de 36.000 millones
de ddlares canadienses.

EN 2012, HOCHTIEF CONSOLIDO SU
POSICION EN CANADA, A TRAVES
DE LA ADQUISICION DE UNA
PARTICIPACION MAYORITARIA DE
LA EMPRESA CLARK BUILDERS, QUE
SE ANADE AL RESTO DE COMPANIAS
DEL GRUPO ACS, DRAGADOS
CANADA, FLATIRON E IRIDIUM QUE
DESARROLLAN SU ACTIVIDAD EN
ESTE MERCADO

Asimismo la administracion publica ha estado
realizando un fuerte esfuerzo inversor durante

los ultimos 10 anos para adecuar su sistema

de infraestructuras impulsando la inversién,
especialmente en transporte, a través de diversos
planes como el “Building Canada” (33.000
millones de ddlares canadienses entre 2007-2014):
el “Economic Action Plan” (15.000 millones de
délares canadienses de financiacion) y el “Gas Tax
Fund” (13.000 millones de dolares canadienses
entre 2005y 2014, y posteriormente 2.000
millones de ddlares anuales).

Por otra parte, Canada se ha convertido en uno

de los principales lideres del mercado de los
proyectos de colaboracion publico privada

gracias al apoyo de la administracién publica,

las inversiones de fondos de infraestructuras, la
estabilidad del mercado financiero en Canaday las
necesidades de inversién del pals.

13 “Canada Infrastructure Report Q1 2013", Business Monitor International.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN CANADA

COSTE EN MILLONES DE DOLARES Carreteras Ferrocarril Hidraulicas Edificacion Total
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste Proyectos Coste
Proyectos anunciados desde
1985 a octubre de 2012 35 27.008 11.915 29 2.083 13 30.730 191 71.736
Proyectos financiados desde
1985 a octubre de 2012 28 19.174 2.325 22 1.452 84 27.867 137 51.358

Fuente: Public Works Financing, octubre 2012.

EL GRUPO ACSEN 2012
GESTIONA 4 CONTRATOS
DE AUTOPISTAS Y 1
CONTRATO FERROVIARIO
DE COLABORACION
PUBLICO PRIVADA EN
CANADA
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Infraestructuras energéticas y relacionados

con recursos naturales CAPACIDAD NETA INSTALADA ENERGIAS
RENOVABLES EN ESTADOS UNIDOS 2011-2040

Segun los datos del World Energy Outlook, en cleRmes

Estados Unidos y Canada la produccion de 250

petréleoy gas, se va a incrementar fuertemente

gracias a las fuentes no convencionales, 200

fundamentalmente de petréleo de formaciones

compactas en Estados Unidos y arenas 150

bituminosas en Canada. La inversidn necesaria para

este incremento de produccion, alcanzaran los 100

4.500.000 millones de ddlares entre 2010y 2035. —
50

Otro de los sectores con mayor crecimiento

en Estados Unidos es el sector de las energias 0 &= —_—

renovables, apoyado por incentivos fiscales, 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035 2039

politicas activas desde los diferentes estados y

requerimientos medioambientales, que tratan de

impulsar el uso de este tipo de energfa. Segun B HIDRAULICA

los Ultimos datos del U.S. Energy Information B GEOTERMICA

Administration', se espera que para 2040 el B RECICLAJE RESIDUOS

16% de la generacion eléctrica sea a través de B MADERAY BIOMASA

renovables frente al 11% de 2011. La capacidad B SOIAR

neta instalada crecerfa un 71% entre 2011y 2040, P EOLICA

hasta alcanzar los 245,2 gigavatios, lo que implica B CAPACIDAD TOTAL NETA

una tasa de crecimiento anual en el perl'odo del Fuente: “"Annual Energy Outlook 2013, U.S. Energy Information

1,9%. La generacién de electricidad renovables Administration, Diciembre 2012.

seguira proviniendo mayoritariamente del sector
edlico, con un 36% de la capacidad neta instalada
en 2040, la energia solar (fotovoltaica y solar
térmica) crecera de media anual en el periodo un

o 2 o, : -
8% y pasaraa representar un 21% de la CapaC|dad 4 “Annual Energy Outlook 2013, U.S. Energy Information

renovable instalada en 2040. Administration, diciembre 2012.
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A 31DE DICIEMBRE DE 2012 EL GRUPO
ACS GESTIONA EN BRASIL 7 LINEAS DE
TRANSMISION CON 2.941 KILOMETROS
Y 1 SUBESTACION ELECTRICA, TRAS LA
VENTA EFECTIVA DURANTE ESTE ANO DE
OTRAS 5 LINEAS DE TRANSMISION

En Latinoamérica, debido a los recursos naturales
energéticos que poseen algunos paisesy su
fuerte demanda energética asi como la necesidad
de suplir el déficit de infraestructuras existentes,
existen importantes oportunidades de inversion
en el sector de las infraestructuras energéticas.

En México tras la finalizacién del Programa
Nacional de Infraestructuras 2007-2012, se esta
realizando un nuevo Programa. Segun el Colegio
de Ingenieros Civiles de México' se estima para
un escenario base de crecimiento del PIB del 5,5%
anual en el periodo, unas inversiones entre 2013-
2018 de 415.700 millones de ddlares frente a los
227.000 millones de ddlares del plan 2007-2012.
Estas inversiones supondrian una media del 5,7%
del PIB, superior al 4,8% de 2011.

Dentro del plan propuesto, las infraestructuras
relacionadas con la energia serian las mas
importantes con un 63,8% de las inversiones
totales del plan. Estas incluirian 43.000 millones
para las infraestructuras eléctricas y 222.000
millones en el sector de los hidrocarburos.

por valor de 113.700 millones de reales brasilefios
entre 2011y 2014, y después de esta fecha se
invertirian adicionalmente 22.900 millones de
reales para completar los 136.600 millones

de reales presupuestados en el plan.

En Colombia, dentro del Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014 publicado por el Gobierno,
se establece al sector energético y minero como
el impulsor del crecimiento y apoyo transversal

de la competitividad del resto de sectores.

Para conseguir los objetivos de este plan, el
Departamento Nacional de Planeacion estima
inversiones de alrededor de 96.000 millones
de dolares entre 2011-2014, con mas del 95%
provenientes de la inversion privada.

Brasil es otro de los grandes mercados dentro

de Latinoamérica, donde se ha impulsado
fuertemente la inversién en infraestructuras
relacionadas con la energia. Actualmente, dentro
del segundo plan de aceleracion del crecimiento
(PAC-2) promulgado por el Gobierno Federal, se
contemplan inversiones en activos de generacién

Chile es otro pais con grandes necesidades de
inversién en infraestructuras energéticas, asi
segun el Ministerio Nacional de Energia de Chile,
actualmente existe una capacidad instalada de
16.900 MW en el pais y este organismo estima
que seran necesarios 8.000 MW de nueva
generacion para suplir la demanda en 2020. Para
ello la Estrategia Nacional de Energia del pais se
orienta hacia la inversion en energias renovables y
programas de mejora de la eficiencia energética.

DURANTE 2012, EL GRUPO ACS HA
CONSEGUIDO NUEVOS PROYECTOS
EN EL AREA DE HIDROCARBUROS

DE MEXICO POR VALOR DE MAS DE
650 MILLONES DE EUROS. EN EL AREA
DE LA ELECTRICIDAD ES UNO DE SUS
PRINCIPALES CLIENTES ES LA COMISION
FEDERAL DE ELECTRICIDAD DEL PAIS,
PARA LA QUE ESTA DESARROLLANDO
NUMEROSOS PROYECTOS DE ACTIVOS
DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION

En Peru, el Ministerio de Energia y Minas estima
que para asegurar el suministro hasta 2016 seran
necesarios 4.163 MW de capacidad instalada,

con una inversiéon estimada de 7.300 millones de
dodlares en el periodo. Destaca dentro de estas
inversiones, los 864 millones de ddlares destinados
alaampliacion en 3.175 kilémetros de las lineas de
transmisién de alto voltaje.

1> "Propuesta del Programa Nacional de Infraestructuras 2013-2018",
Colegio de Ingenieros Civiles de México, AC, 2012.
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ASIA PACIFICO

En Australia, tras los desastres naturales
acaecidos en la zona durante 2011, el
crecimiento econémico ha vuelto a repuntar
en 2012, lo que seguin el FMI harfa crecer el
PIB un 3,3% e incrementarse el porcentaje
destinado a la inversién para la recuperacion
de las zonas afectadas en 2011. Ademas
Australia esta haciendo un fuerte esfuerzo
inversor en mineria para apoyar la demanda
de los paises emergentes de la zona y esté
inmersa en mejoras en sus infraestructuras de
transporte y comunicaciones. El anuncio de
unas politicas monetarias mas restrictivas y una
mayor consolidacién fiscal, unido a la fortaleza
del tipo de cambio que podria afectar a la
competitividad de las exportaciones, supone
que las perspectivas de crecimiento para

los préximos afnos se hayan moderado. Las
economias emergentes de la zona, retoman
la senda del crecimiento aunque con ratios
inferiores a los observados previos a la

crisis. En estas zonas el crecimiento del PIB
esperado para 2013-2014, segun el FMI, sera
superior al 5%, con ratios de inversion por
encima del 30%. En China incluso se sitian
por encima del 47%.

EN 2012 LA ZONA DE
ASIA PACIFICO FUE EL
PRINCIPAL AREA DE
ACTIVIDAD DEL GRUPO
ACS, REPRESENTANDO
AUSTRALIA UN 32,5%
DE LAS VENTAS TOTALES
Y EL RESTO DE ASIA UN
8%, ADEMAS DE CONTAR
CON UNA CARTERA DE
PROYECTOS EN ESTE
AREA DE ALREDEDOR DE
27.000 MILLONES

DE EUROS

EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURAS: RETOS Y OPORTUNIDADES 39



INFORME ANUAL 2012

EL SECTOR DE

INFRAESTRUCTURAS:
RETOS Y OPORTUNIDADES

Infraestructuras civiles y de edificacion

En Australia el valor afadido bruto del sector

de las infraestructuras, sin tener en cuenta
aquellas relacionadas con la mineria, se ha
duplicado en los ultimos veinte anos, impulsado
por el favorable entorno macroecondmico y la
necesidad de suplir un sistema deficitario.

Segun los datos del Departamento de
Infraestructuras'®, actualmente los principales
sectores representan el 10,5% del PIB total del
pais. El sector con mayor peso es el sector de
las infraestructuras de transporte y logistica que
representa un 5,4% del PIB total. También hay
que destacar por su nivel de crecimiento, las
relacionadas con las telecomunicaciones con
una tasa anual compuesta de crecimiento del
5,5% en el periodo 1990-2011.

Segun el Departamento de Infraestructuras
y Transporte de Canberra, la inversién en
infraestructuras en 2013 crecera un 9,5%.

LEIGHTON, EMPRESA PARTICIPADA
DE FORMA MAYORITARIA POR

HOCHTIEF, ES LA MAYOR CONTRATISTA

DEL MERCADO AUSTRALIANO, Y SE
DEDICA A LA OPERACION DE MINAS,
EDIFICACION, CONSTRUCCION Y

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS,

CONCESIONES Y SERVICIOS

16 "Australian infrastructure statistics Yearbook 2012", Department of
Infrastructure and Transport Canberra, Australia, 2012.

7 “Qutlook for Residential Land, 2012 to 2017, BIS Shrapnel, 2012.

A pesar de este importante esfuerzo inversor, el
Gobierno australiano sigue impulsando medidas a
través de la creacién de distintos organismos como
el “Infraestructure Australia” o planes interanuales
como el “Australian Government’s National
Building Plan” con inversiones en infraestructuras
de 36.000 millones de ddlares australianos en el
periodo 2008-2014. La accidon mas reciente ha sido
la creacion del National Infrastructure Construction
Schedule (NICS), en mayo de 2012, con 74
proyectos inscritos con un valor econdémico de
57.000 millones de ddlares australianos.

En cuanto a la edificacion residencial, el informe
de los expertos de BIS" indica que el déficit de
viviendas, unido a unos bajos tipos de interés,
estan impulsando la demanda de terrenos
residenciales en la mayoria de las dreas de
Australia. Se espera que el sector alcance su cota
maxima en 2014/2015. Estos datos coinciden
con la visién de IHS Global Insight que prevé un
crecimiento del sector residencial en Australia del
6,2% en 2013.

VALOR ANADIDO BRUTO
INFRAESTRUCTURAS AUSTRALIA

MILLONES DE DOLARES AUSTRALIANOS

160.000
120.000
80.000

0

1990 1994 1998 2002 2006 2010

TRANSPORTE Y LOGISTICA
ENERGIA (EXCEPTO MINERIA)
TELECOMUNICACIONES

GESTION DE AGUA Y RESIDUOS
TOTAL

TMEER

Fuente: Australian infrastructure statistics Yearbook 2012, Department of
Infrastructure and Transport Canberra, Australia, 2012.
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En el resto de Asia, la fuerte expansion de las dos
grandes potencias asiaticas, China e India, unida
al mayor desarrollo de los paises del Sudeste
Asidtico, junto con una fuerte disponibilidad en
esta zona del sector del mercado de capitales, esta
impulsando fuertemente el desarrollo de grandes
proyectos de infraestructuras, fomentandose la
financiacién a través de colaboracion publico
privada. Segun los expertos de IHS Global Insight,
Asia Pacifico (sin incluir Oriente Medio) fue el

area con mayor crecimiento en el sector de la
construccién (un 5,4%) y las tasa de crecimiento
esperadas para el 2013-2014 es de un 7,5%.

Asimismo destaca la region del Golfo, y mas
concretamente Catar, que se esta convirtiendo

en uno de los mayores mercados del sector de la
construcciéon debido al incremento de la actividad
de obras asociadas a la celebracion del Mundial
de Futbol en 2022, por lo que para este periodo
el Gobierno estima que la inversion alcance
alrededor de 100.000 millones de ddlares, en
edificacion y proyectos de infraestructuras.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN ASIA Y AUSTRALIA

TEEN S DE DOLARES Carreteras Ferrocarril Hidraulicas Edificacion Total
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste Proyectos Coste
Proyectos anunciados desde
1985 a octubre de 2012 333 121.080 94 104.244 188 55.715 48 20.693 663 301.732
Proyectos financiados desde
1985 a octubre de 2012 223 74.520 53 70.635 128 41.422 29 12.246 433 198.553

Fuente: Public Works Financing, octubre 2012.
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Infraestructuras energéticas y relacionadas
con recursos naturales

Como indican las estimaciones del World Energy
Outlook, mas del 60% del crecimiento total
estimado de la demanda de energia en el periodo
2010-2035 provendra de China, Indiay Oriente
Medio, lo que supone unas importantisimas
necesidades de inversiéon para adecuar el

sistema de infraestructuras energéticas, ademas
de inversiones en las areas de prospeccion y
produccion. Asimismo el paro programado del
100% de las centrales nucleares de Japdn para el
ano 2025 que se tendra que suplir parcialmente a
través de incrementos en la generacién de energia
a través de carbdn y combustibles fosiles.

A pesar de que en los paises de la OCDE el carbén
va a perder importancia en el mix energético, la
demanda seguird incrementandose en China e India
hasta representar mas del 75% del incremento de la
demanda del carbdn en los paises no pertenecientes
ala OCDE. En Australia por su cercania con estos dos
paises asiaticos, y sus recursos naturales en carbon

y otros metales, se ha producido un importantisimo
incremento en el sector de la mineria.

INVERSIONES PRIVADAS DE CAPITAL
EN AUSTRALIA

EN MILES DE MILLONES DE DOLARES AUSTRALIANOS

200
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B INVERSIONES EN MINERIA

B INVERSIONES EN EL SECTORES NO
RELACIONADOS CON LA MINERIA

Fuente: ABS.

En 2012 el descenso del precio del carbédn y otros
productos de mineria, asi como la disminucion

de lademanda en China, hace que haya unas
perspectivas mas cautelosas en cuanto al
crecimiento del sector. Segun los datos publicados
por el BIS Shrapnel® el crecimiento de la
produccién en el sector de produccién de mineria
crecerfa un 4,4% en 2012 y el incremento previsto
del sector es de un 7,6% de media anual hasta
2016-2017, con lo que la mineria representarfa un
9,1% del PIB total y seria la segunda industria por
importancia del pais.

En cuanto a las inversiones en capital fijo el
informe de BIS Shrapnel estima que la inversion en
el periodo 2012 a 2017 en Australia se mantenga
en un nivel medio de 71.000 millones de ddlares
australianos anuales, un 66% superior al promedio
de inversiones entre 2007-2012. Estas cifras
coinciden con la estimacion publicado por el
Fondo Monetario Internacional que tomando

18 "Mining in Australia 2012 to 2027", BIS Shrapnel, 2012.
19 “Australia: IMF Country report”, FMI, noviembre 2012.
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DURANTE 2012, LAS FILIALES DE LEIGHTON
QUE DESARROLLAN SERVICIOS DE
MINERIA EN AUSTRALIA, LEIGHTON
CONTRACTORS, THIESS Y JOHN HOLLAND,
HAN CONSEGUIDO NUEVOS CONTRATOS
EN AUSTRALIA EN ESTE SECTOR POR MAS
DE 6.000 MILLONES DE EUROS

datos del Australian Bureau of Statistics i
muestran el crecimiento del gasto de capital EXPORTACIONES DE PETROLEO DE ORIENTE
MEDIO POR PAIS DE DESTINO

total durante los Ultimos anos y el incremento
MB/D

porcentaje que representa este gasto sobre
el total de la industria.

Otro de los sectores que se vera
beneficiado por el incremento de la
demanda es el de los contratos de
operacion de mineria. Segun los datos del
BIS, actualmente este mercado representa
7.500 millones de ddlares anuales de
inversion y se esperan crecimientos del
mercado superiores al 20% para los
proximos anos de estas cifras.

El incremento de la demanda energética en i

China e India no sélo beneficiara a Australia, CHINA  INDIA JAPON/COREA EUROPA EE.UU.
sino que también que la IEA estima que
el 90% de las exportaciones de petrdleo

de Oriente Medio se destinen a Asia, lo B 2000
que supone importantes oportunidades B 20N
de inversion en activos de exploracién, P 2035

produccioén y distribucion en los paises de

origen, y de almacenamiento y distribucién
en los paises de destino. Fuente: “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2012.
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El Grupo ACS, desarrolla su actividad de
Construccidn a través de un extenso grupo de
empresas, siendo las tres companias cabeceras de
esta area Dragados, HOCHTIEF e Iridium.
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CONSTRUCCION

El Grupo ACS, desarrolla su actividad

de Construccion a través de un extenso
grupo de empresas, siendo las tres companias
cabeceras de esta drea Dragados, HOCHTIEF e
Iridium.

La actividad de Construccion del Grupo ACS

esta orientada a la realizacion de todo tipo de
infraestructuras civiles, de edificacién y de proyectos
relacionados con el segmento de la mineria.

El desarrollo de estos activos se realiza a través
de la construccién directa para clientes, tanto
publicos o privados, o en régimen concesional

a través de distintos modelos contractuales de
colaboracién publico-privada, abarcando toda la
cadena de valor del negocio concesional, desde
la concepcion del proyecto hasta su financiacion,
construccion, puesta en marchay explotacion.

Durante el ano 2012 se ha producido la
integracion de HOCHTIEF dentro del Grupo
ACS, reforzandose asi la consolidaciony
expansion de la actividad de Construccion

en el &mbito internacional, especialmente en
Norteamérica y Asia Pacifico, aprovechando

la complementariedad y experiencia de las
empresas del Grupo en estas areas. Asimismo se
ha mantenido la posicién de liderazgo en Espana
a través de Dragados e Iridium.

Con laintegracion de todas las empresas del
Grupo se quiere poner especial énfasis en la
maximizacién de la eficiencia operativa, a

través de la realizacion de proyectos con mayor
tamano y técnicamente mas complejos, que
aporten mayor rentabilidad al Grupo, siempre
manteniendo estricto control y seguimiento de
todo el proceso operativo para minimizar riesgos.

CONSTRUCCION
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Principales magnitudes de 2012

La cifra de negocios de la actividad de
Construccion alcanza en 2012 los 29.683
millones de euros, un 49,9% superior a la

cifra del 2011. En términos comparables,
considerando en 2011 la consolidacién de
HOCHTIEF por integracion global durante el afo
completo al igual que en 2012, el crecimiento
de las ventas en 2012 hubiese sido del 5,3%.

Durante 2012, las ventas de Dragados
alcanzaron los 4.039 millones de euros, lo que

DESGLOSE DE VENTAS CONSTRUCCION

EN 2012 POR COMPANIAS

%

0,4%

13,6%

86,0%
supone una disminucion del 15,9% respecto
a 2011 fruto de la contraccion de la inversion
publica en infraestructurasy la caida de la
edificacion en Espana.
Las ventas de HOCHTIEF durante 2012 se sittan
en los 25.528 millones de euros, frente a los
14.882 de 2011 en que se contabilizaron siete
meses por integracion global en el Grupo ACS.
En términos comparables el crecimiento de la Bl DRAGADOS
actividad de HOCHTIEF hubiese sido del 9,6%. B HOCHTIEF
En Iridium la cifra de negocios en 2012 es de P RDIUM
116 millones de euros.
Las ventas en el &mbito internacional suponen ya
un 93,9% de la cifra total de 2012, fruto tanto de
la consolidacion global de HOCHTIEF durante
el ejercicio completo 2012 como crecimiento
del 20,7% de la actividad de Dragados en el
ambito exterior.
CONSTRUCCION
MILLONES DE EUROS
2011 2012 % Var.
Ventas 19.802 29.683 +49,9%
Ventas Nacional 2.943 1.810 -38,5%
Ventas Internacional 16.858 27.873 +65,3%
B°Bruto de Explotacion 1.210 1.995 +65,0%
Margen 6,1% 6,7%
B’ Neto de Explotacién 449 685 +52,5%
Margen 2,3% 2,3%
B° Neto Ordinario 277 274 -1,0%
Margen 1,4% 0,9%
Cartera 50.336 49.264 -2,1%
Meses 22 20
Cartera Nacional 4.311 3.598 -16,5%
Cartera Internacional 46.025 45.666 -0,8%
Numero de empleados 90.819 94.392

CONSTRUCCION
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En 2012 el beneficio bruto de explotacién
se sitta en los 1.995 millones de euros,
mientras que el margen sobre ventas se sitla
enel 6,7%, lo que implica una mejora de la
eficiencia operativa de 60 puntos basicos
respecto a 2011.

El beneficio neto ordinario consolidado en
el ano 2012 es de 274 millones de euros, un
1% inferior al registrado en 2011.

A 31 de diciembre de 2012 la cartera

del Grupo en Construccion se sitla en

los 49.264 millones de euros, un 2,1%
inferior a la cartera de 2011 derivada
fundamentalmente de la venta durante 2012
de Thiess Waste Management. Esta cifra de
cartera supone 20 meses de actividad.

DESGLOSE EBITDA CONSTRUCCION
EN 2012 POR COMPANIAS
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DESCRIPCION Y PRINCIPALES MAGNITUDES
DE DRAGADOS

Dragados es la empresa lider del sector

de la Construccion en Espana, ademas de
desarrollar su actividad en el resto de Europa,
principalmente en Polonia, Portugal, Reino
Unido o Irlanda. Tiene especial relevancia la
expansion de la actividad en Estados Unidos
y Canada, donde a través de sus filiales
norteamericanas (Dragados USA, Schiavone,
Pulice y John P. Picone) y aprovechando las
sinergias con Iridium, estd consolidando

su posicién en este mercado. Dragados

estd también presente en Latinoamérica,
especialmente en Chile, Argentinay Venezuela,
donde cuenta con filiales propias (Dycasa

y Dycvensa)y una larga experiencia en la
ejecucioén de proyectos.

La actividad de Dragados se orienta al desarrollo
de infraestructuras de Obra Civil, tales como
autopistas, obras ferroviarias, maritimas,
hidraulicas y aeroportuarias, asi como proyectos
de Edificacion.
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En Dragados la cifra de negocios de 2012

se sitla en 4.039 millones de euros, lo que
implica una disminucion del 15,9% respecto
a 2011, fruto de la contraccion del mercado
de construccion en Espaia, que se ha visto
parcialmente compensado por la mejora de
la actividad en el &mbito internacional que se
ha incrementado un 20,7%y ya representa el
57,4% de la cifra total de negocio.

El beneficio bruto de explotacién alcanza los
305 millones de euros y los margenes siguen
mostrando solidez gracias a la orientacion del
Grupo hacia el desarrollo de proyectos con
un elevado tamano y complejidad técnica que
conllevan una mayor rentabilidad, las mejoras
en productividad asi como el estricto control
implantando para el seguimiento de riesgos y
gastos de los proyectos.

En 2012 el beneficio neto ordinario de
Dragados es de 135 millones de euros. La
cartera alcanza los 8.432 millones de euros,
lo que supone una cobertura de 25 meses de
actividad.

DESGLOSE VENTAS DE DRAGADOS
PORTIPO DE ACTIVIDAD

%

13,3%

29,3%

57,4%
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P EDIFICACION

DRAGADOS

MILLONES DE EUROS

Ventas

Ventas Nacional

Ventas Internacional

B°Bruto de Explotacion
Margen

B’ Neto de Explotacién
Margen

B’ Neto Ordinario
Margen

Cartera
Meses

Cartera Nacional

Cartera Internacional

Numero de empleados

201
4.800
2.880
1.920
375
7,8%
298
6,2%
180
3,8%
9.850
25
4.31
5.539
14.989

2012
4.039
1.721
2.318
305
7,6%
258
6,4%
135
3,3%
8.432
25
3.598
4.835
13.474

% Var.
-15,9%
-40,3%

+20,7%
-18,5%

-13,5%

-25,2%

-14,4%

-16,5%
-12,7%
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DESCRIPCION Y PRINCIPALES MAGNITUDES
DE HOCHTIEF

HOCHTIEF es uno de los grupos constructores
lideres a nivel mundial, cuenta con una
experiencia de 140 anos en el sector y presencia
consolidada a través de sus filiales en los
mercados de Asia Pacifico, Oriente Medio,
Estados Unidos y Canada asi como en Europa
Central.

Segun la publicacion ENR, HOCHTIEF es la
séptima compania del mundo en el sectory la
primera en cuanto a su nivel de globalizacion,
con un 90% de sus ventas fuera de su mercado
doméstico, Alemania, donde es asimismo una
empresa de referencia del sector.

La actividad de HOCHTIEF se centra en el
desarrollo, construccion y operacién de
complejos proyectos de infraestructuras, muchos
de los cuales se realizan en régimen concesional,
en los @mbitos de transporte, energia y mineria.
La compania también realiza proyectos de
edificacion residencial, equipamiento social e
instalaciones urbanas.

El enfoque estratégico de HOCHTIEF esté
basado en la orientacién al sector de las
infraestructuras a través de soluciones Unicas,

la optimizacion de la estructura financiera, la
continua mejora de la gestién de riesgo y un
excelente equipo de trabajo, objetivos totalmente
alineados con la estrategia del Grupo ACS.

Durante el ano 2012 la cifra de negocios de
HOCHTIEF se sitéa en los 25.528 millones

de euros, un 9,6% superior a 2011, con un
crecimiento de las ventas en la division de
Americas del 19,4% y en Asia Pacific del 11,4%,
mientras que en la divisién Europe la facturacion
es un 14,6% inferior a la registrada en 2011.

La cartera se sitda en los 40.832 millones de
euros, un 0,9% superior a 2011 aunque afectada
por la venta durante 2012 de Thiess Waste
Management.

El beneficio bruto de explotacién crece
asimismo un 9,2% hasta los 1.303 millones

de euros. Finalmente el beneficio neto en
2012 ha vuelto a la senda del crecimiento,
registrando un resultado de 158 millones de
euros, tras los 160 millones de pérdidas del afio
anterior que estuvo afectado por unas pérdidas
puntuales en dos proyectos en Australia
(Victoria Desalinisation Plant y Airport Link) y
en la filial de Emiratos Arabes Unidos (Habtoor
Leighton Group), que han sido finalizadas
durante este afno.

En elano 2012 HOCHTIEF se ha consolidado por
integracion global durante el ejercicio completo,
mientras que en 2011 se consolidd hasta el 1 de
junio de 2011 por puesta en equivalencia. En
ambos ejercicios la aportacion de HOCHTIEF al
Grupo ACS se ve afectada por la revalorizacion
de los activos y pasivos de HOCHTIEF, la
consiguiente asignacion del fondo de comercioy
otros efectos derivados de la consolidacién.

HOCHTIEF
HOCHTIEF* HOCHTIEF Aportacion ACS**

MILLONES DE EUROS
2011 2012 % Var. 2011 2012
Ventas 23.282 25.528 +9,6% 14.882 25.528
B’ Bruto de Explotacién (EBITDA) 1.194 1.303 +9,2% 789 1.645
Margen 5,1% 51% 5,3% 6,4%
B’ Neto de Explotacién (EBIT) 414 349 -15,7% 19 408
Margen 1,8% 1,4% 0,8% 1,6%
B°Neto Ordinario (160) 158 n.a. 127 160
Margen -0,7% 0,6% 0,9% 0,6%
Cartera 40.486 40.832 +0,9% 40.486 40.832
Meses 21 19 21 19
Numero de empleados 75.449 80.593 75.449 80.593

* Ejercicio 2011y 2012 completos. Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS.

** Aportacion de HOCHTIEF al Grupo ACS durante 2011 (cinco meses por puesta en equivalencia y siete meses por integracién global) y 2012 completo
por integracion global, incluyendo ajustes de consolidacion. Nien 2011 ni en 2012 se incluyen los gastos financieros asociados a la adquisicion de la

participacion de ACS en HOCHTIEF.
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Los negocios de HOCHTIEF, tras la reorganizacién

de la estructura divisional realizada durante el primer
trimestre de 2012, se dividen en las tres grandes areas
geogréficas en las que opera la compania: HOCHTIEF
Americas, HOCHTIEF Asia Pacificy HOCHTIEF Europe.

HOCHTIEF

T T

HOCHTIEF HOCHTIEF
Americas Asia Pacific

T

A

HOCHTIEF
Europe

HOCHTIEF. RESULTADOS POR AREAS DE NEGOCIO 2012*

MILLONES DE EUROS HOCHTIEF HOCHTIEF HOCHTIEF
AMERICAS ASIA PACIFIC EUROPE

Ventas 7.375 15.180 2.856
B’ Bruto de Explotacién 67 1.376 (59)
Margen 0,9% 9,1% -2,1%
B’ Neto de Explotacién 38 528 mz)
Margen 0,5% 3,5% -4,1%
B°Neto 46 153 (54)
Margen 0,6% 1% -1,9%
Cartera 9.760 26.325 4.775
Meses 16 21 20

HOCHTIEF CORPORACION/
AIRPORTS AJUSTES

1
(3)
n.s.
(3)
n.s.
47

n.s.

n.s.

106
(78)

(96)

(34)

(28)

TOTAL

25.528
1.303
51%
349
1,4%
158
0,6%
40.832

* Ejercicio 2011y 2012 completos. Datos presentados segun criterios de gestiéon del Grupo ACS.
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HOCHTIEF Americas

La division de HOCHTIEF Americas coordina las actividades de HOCHTIEF
en Estados Unidos y Canada. Con las companias Turner, Flatiron, E.E. Cruz
y Clark Builders (desde el 1 de enero de 2012), la compaiiia opera en los
segmentos de edificacion, obra civil e infraestructuras dentro del mayor

mercado del drea de construccion del mundo.

HOCHTIEF
Americas

Tm%
Turner
1

T 100%
Shh

FLATIRON

J

CLARK
. BUILDERS

€

T

51% R 40%

2 60%

En el ranking anual “Top 400 Contractors”
publicado por la revista Engineering News- Records,
Turner ha sido nombrada de nuevo la compania
constructora lider en Estados Unidos, mientras que
Flatiron también se encuentra posicionada entre las
companias mas importantes de este ranking.

Asimismo, los expertos independientes de la revista
Alberta Venture han designado a Flatiron como
“Heavy Civil Contractor of the Year in Alberta”.

Durante el presente afo, en el mercado
norteamericano se ha seguido potenciando

la cooperacion entre empresas del grupo'y

el aprovechamiento del know-how de cada

una de ellas. En el segmento de los proyectos

de colaboracion publico-privada HOCHTIEF
Americas, ha sido adjudicataria de tres nuevos
proyectos, dos proyectos de carreteras en Canada
y California y un proyecto para un complejo escolar
en Canadd, donde los trabajos de construccion
han sido llevados a cabo por las filiales del grupo,
Flatiron, Clark Builders o Turner. La colaboracion
entre las filiales, permite al Grupo ofrecer la mayor
parte de los servicios de un proyecto de estas
caracteristicas.

HOCHTIEF AMERICAS®
MILLONES DE EUROS
201 2012 % var.
Ventas 6.179 7.375 +19,4%
B’ Bruto de Explotacién (EBITDA) 104 67 -35,4%
Margen 1,7% 0,9%
B’ Neto de Explotacién (EBIT) 83 38 -54,0%
Margen 1,3% 0,5%
B°Neto 88 46 -47,3%
Margen 1,4% 0,6%
Cartera 8.924 9.760 +9,4%
Meses 16 16
*Ejercicio 2011y 2012 completos. Datos presentados segun criterios de gestién del Grupo ACS.
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HOCHTIEF Asia Pacific

Leighton Holdings ostenta una posicion de liderazgo en construccién en Australia,
Asia 'y Oriente Medio. HOCHTIEF tiene una participacién mayoritaria en el grupo
australiano, cuyas unidades operativas son Leighton Contractors, Thiess, John
Hollandy Leighton Properties en Australia; las unidades de Leighton Asia, India

y Offshore Group en los mercados de Asia y el mercado de proyectos offshore a
nivel global; y Habtoor Leighton Group en el Oriente Medio y norte de Africa.

HOCHTIEF
Asia Pacific

T 53,4%
Leighton

Holdings

Asia/India Oriente Medio
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*Desde el 1 de julio de 2012 se ha integrado Leighton Africa dentro de Leighton Contractors.
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S LEIGHTON
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Através de estas companias, el Grupo Leighton
ofrece una amplia cartera de servicios dirigidos a

los sectores de infraestructuras, recursos naturales y
mercado inmobiliario. Asimismo Leighton es el mayor
contratista de servicios de minerfa del mundo.

Leighton se ha embarcado en un proceso de
reorientacion estratégica, que implica un proceso

de transformacion en tres fases: estabilizacion,
redefinicion de los objetivos y finalmente crecimiento.
El objetivo de este proceso busca orientar el negocio
mas hacia la consecucién de mayores margenes
operativos y mejorar el retorno del capital, que hacia la
busqueda de crecimiento de ventas.

Después de un 2011 con resultados no
satisfactorios, el Grupo Leighton ha mejorado
sustancialmente su rendimiento operativo durante
este 2012. Leighton esta bien posicionadoy
cuenta con una importante cartera de proyectos y
con presencia en mercados con perspectivas de
crecimiento.

Los dos proyectos que han generado pérdidas
durante este ano, Airport Link en Brisbane y la
planta desalinizadora de Victoria en Melbourne,
estan ya completados y han sido entregados a los
clientes.

HOCHTIEF ASIA PACIFIC”

MILLONES DE EUROS

Ventas

B’ Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen

B’ Neto de Explotacién (EBIT)
Margen

B°Neto
Margen

Cartera

Meses

201 2012 % var.

13.631 15.180 +11,4%

1.215 1.376 +13,3%
8,9% 9,1%

499 528 +5,8%
3.7% 3,5%

(155) 153 n.a.
-1,1% 1,0%

33.426 26.325 -21,2%
26 21

*Ejercicio 2011y 2012 completos. Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS.
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HOCHTIEF Europe

La divisiéon de HOCHTIEF Europe es donde se engloba las actividades
principales del Grupo HOCHTIEF en Europa y en areas seleccionadas con
perspectivas de alto crecimiento del mundo. La compania cabecera de esta
division es HOCHTIEF Solutions AG, que ofrece a sus clientes una amplia
gama de servicios de construccion y relacionados con este segmento para las
areas de proyectos de infraestructuras, mercado inmobiliario e instalaciones.

HOCHTIEF
Europe
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Durante el ano 2012, los problemas asociados
al proyecto de edificacion del Elbe Philarmonic
Hall en Hamburgo y las provisiones dotadas
han deteriorado los resultados de la divisién.
HOCHTIEF y la ciudad de Hamburgo,
encontraron una solucion para continuar con el
proyecto que ha supuesto algunas concesiones
financieras por parte de HOCHTIEF que se han
tenido en cuenta en las cifras del ano 2012.

A principios de 2011, se consolidaron las
actividades de las antiguas divisiones de

Construccion, Inmobiliario y Servicios en
HOCHTIEF AG, y en el primer trimestre de
2012 seintegraron dentro de esta area los
proyectos de colaboracion publico privada.

Con esto se incrementa el niumero de
proyectos en los que HOCHTIEF ofrece
servicios de desarrollo, construccién y
operacion, entre las distintas divisiones.

En el futuro HOCHTIEF Solutions ofrecera
adicionalmente su experiencia en el desarrollo
de proyectos PPP en Polonia y Holanda.

HOCHTIEF EUROPE®

MILLONES DE EUROS

Ventas

B’ Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen

B’ Neto de Explotacién (EBIT)
Margen

B’ Neto
Margen

Cartera

Meses

20N 2012** % var.

3.346 2.856 -14,6%

54 (59) n.a.
1,6% -2,1%

21 mz) n.a.
0,6% -4,1%

19 (54) n.a.
0,6% -1,9%

5.885 4.775 -18,9%
21 20

*Ejercicio 2011y 2012 completos. Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS.

** En 2012 HOCHTIEF Solutions engloba HOCHTIEF PPP Solutions.
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DESCRIPCION Y PRINCIPALES MAGNITUDES
DE IRIDIUM

Iridium Concesiones de Infraestructuras, es la
empresa del Grupo ACS especializada en el
desarrollo de proyectos de colaboracion
publico-privada de infraestructuras de transporte
y de equipamiento publico.

Iridium representa, junto al resto del Grupo
ACS, una referencia mundial en el desarrollo
de infraestructuras, como demuestra su cartera
de mas de 90 sociedades gestionadas en la
actualidad, asi como el liderazgo un ano mas,
en 2012, del ranking de los principales grupos
concesionarios del mundo, segun el informe
publicado por la revista especializada Public
Works Financing.

La estrategia global de Iridium esta basada en tres
pilares fundamentales:

e Crecimiento en mercados existentes,
enfocando sus esfuerzos en los paises donde
pueda aprovechary consolidar su posiciéon
de liderazgo.

e Entrada en nuevos mercados atractivos y
estables a largo plazo, aprovechando la amplia
presencia internacional del Grupo ACS.

e Optimizacion de la cartera existente de
concesiones, enfocados en la optimizacién
de valory mitigacién de riesgos.

La posicién de referencia mundial de Iridium,
junto con su exitosa trayectoria y experiencia
acumulada a lo largo de 45 anos, le permiten
aprovechar con éxito las oportunidades

que ofrecen sus mercados objetivo, en los

que las colaboraciones publico-privadas
contintan siendo una excelente herramienta
para el desarrollo de nuevas infraestructuras,
particularmente en el entorno actual de
prudencia fiscal y financiera. En base a su
experiencia y conocimiento, Iridium hace
especial énfasis en la identificacion y mitigacion
de riesgos, consiguiendo asi estructuras dptimas
y gestionables de los mismos, que permiten la
viabilidad y el éxito de sus proyectos.

Fruto de los esfuerzos de Iridium en 2012,
resulta destacable el éxito cosechado en
mercados clave como Canaday Estados Unidos
y la reactivacion de otros mercados existentes
tanto en Europa como Latinoamérica. Ademas
de sus mercados prioritarios de Estados Unidos
y Canada, Iridium ha seguido con especial
interés los mercados de Reino Unido, Polonia,
Australiay Chile. Ademas, el ambicioso
programa de concesiones de Colombia, junto
con las oportunidades que ofrecen Perl y
Uruguay, hacen que Iridium esté siguiendo

muy de cerca la regién latinoamericana, cuyas
expectativas de crecimiento la convierten en una
region a tener en cuenta en el presentey en el
futuro.

Laincursién en nuevos mercados continta
sometida a la prudente seleccion de aquellos
paises cuyos programas de infraestructuras
sean atractivos y con gran potencial, pero que
a suvez cuenten con la necesaria estabilidad

y seguridad juridica, ademas de un sistema
financiero desarrollado. Como resultado de esta
labor internacional, a finales de 2012, Iridium
participa en diferentes consorcios previamente
seleccionados o precalificados en Reino Unido,
entre otros para los proyectos de Mersey
Gateway Bridge, la autopista M8 de Baillieston
a Newhousey el North Tees Hospital.

IRIDIUM

MILLONES DE EUROS

Ventas

B’ Bruto de Explotacién (EBITDA)
B’ Neto de Explotacién (EBIT)

B’ Neto Ordinario

Numero de empleados

201 2012 % var.
119 116 -2,7%
46 45 -3,0%
32 19 -42,1%
(30) (21) n.a.
381 325
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A continuacién, se adjunta un detalle de los proyectos que constituyen la cartera actual del Grupo

a 31 de diciembre de 2012:

Inversién prevista Aportacion
., L Fecha enproyecto  ACS prevista
Concesion - Descri pcion Participacion Pais Actividad Estado Unidades expiracion  (millonesde euros)  (millones de euros)
A8/AP1 - Bidelan 50,0%  Espafa Autopistas Explotacion 124 2018 57 3
Autovia de La Mancha 75,0%  Espafa Autopistas Explotacion 52 2033 128 21
Circunvalacion de Alicante 50,0%  Espafa Autopistas Explotacion 148 20400 464 78
Autopista del Henares (R2 y M50) 35,0% Espana Autopistas Explotacion 87 2024 898 81
Accesos Madrid (R3/R5 y M50) 19,7%  Espafa Autopistas Explotacion 90 2049 1.665 54
Reus-Alcover 100,0%  Espana Autopistas Explotacion 10 2038 72 15
Santiago Brion 70,0%  Espaiia Autopistas Explotacion 16 2035 118 15
Autovia de los Pinares 53,3% Espana Autopistas Explotacion 44 2041 96 14
Autovia Medinaceli-Calatayud 95,0%  Espana Autopistas Constr./Explotac. 93 2026 183 23
Autovia del Camp del Turia (CV 50) 65,0% Espana Autopistas Construccion 20 2042 110 10
Autovia del Pirineo (AP21) 72,0% Espana Autopistas Explotacion 46 2039 226 58
Autovia de la Sierra de Arana 40,0%  Espana Autopistas Construccion 39 2040 200 8
EMESA (Madrid Calle 30) 50,0%  Espafa Autopistas Explotacion 33 2040 221 48
Eje Diagonal 100,0%  Espafia Autopistas Explotacion 67 2041 403 155
A-30 Nouvelle Autoroute 30 50,0% Canada Autopistas Construccion 74 2042 1.455 86
Capital City Link (NEAH) 25,0% Canada Autopistas Construccion 27 2042 1175 14
FTG Transportation Group 50,0% Canada Autopistas Construccion 45 2034 546 14
Windsor Essex 33,3% Canada Autopistas Construccion n 2044 1.019 8
Ruta del Canal 51,0%  Chile Autopistas Construccion 55 2050 162 20
Autopista Jonica (NEA ODOS) 33,3% Grecia Autopistas Constr./Explotac. 380 2037 1.384 63
Central Greece 33,3% Grecia Autopistas Construccién 231 2038 1.692 52
CRG Waterford - Southlink 33,3% Irlanda Autopistas Explotacion 23 2036 321 22
CRG Portlaoise - Midlink 33,3% Irlanda Autopistas Explotacion 4] 2037 328 23
Sper - Planestrada (Baixo Alentejo) 49,5%  Portugal Autopistas Construccién 347 2038 539 79
Rotas do Algarve - Marestrada 45,0%  Portugal Autopistas Construccion 260 2039 271 50
A-13, Puerta del Tamesis 25,0%  Reino Unido Autopistas Explotacion 22 2030 295 7
1595 Express 50,0% EE.UU. Autopistas Construccion 17 2044 1.240 79
Total Autopistas (km) 2.402 15.269 1.100
Figueras Perpignan - TP Ferro 50,0% Espafia-Francia  Ferroviarias Explotacién @ 45 2057 1.185 51
Linea 9 Tramol ll 50,0%  Espafa Ferroviarias Construccion n.a. 2042 m 41
Linea 9 Tramo IV 50,0% Espafa Ferroviarias Constr./Explotac. n.a. 2040 624 30
Metro de Sevilla 34,0% Espafa Ferroviarias Explotacion 18 2038 683 45
Metro de Arganda 8,1%  Espafia Ferroviarias Explotacion 18 2029 149 3
ELOS - Ligagdes de Alta Velocidade 15,2%  Portugal Ferroviarias Construccion 167 2050 1.649 19
Light Rail Train Ottawa 40,0% Canada Ferroviarias Construccion 13 2048 1.552 23
Total Ferroviarias (km) 260 6.553 212
Carcel de Brians 100,0%  Espafia Carceles Explotacion 95.182 2034 106 14
Comisaria Central (Ribera norte) 100,0%  Espana Comisarias Explotacion 60.330 2024 70 12
Conmisaria del Vallés (Terrasa) 100,0%  Espana Comisarias Explotacion 8.937 2031 17 3
Comisaria del Vallés (Barbera) 100,0%  Espafia Comisarias Explotacion 9.269 2031 16 4
Green Canal Golf 100,0%  Espafia Instalaciones Explotacion 60.000 2013 1 2
Equipamiento Piblico (m?) 233.718 210 35
Hospital Majadahonda 55,0% Espana Hospitales Explotacion 749 2035 257 19
Hospital Son Dureta 49,5%  Espaiia Hospitales Explotacion 987 2038 306 17
Hospital de Can Misses (Ibiza) 40,0%  Espana Hospitales Cosntruccion 297 2042 130 12
Centros de Salud de Mallorca 49,5%  Espana Centros salud Explotacion n.a. 2021 19 3
Equipamiento Piblico (ne camas) 2.033 m 51
Intercambiador Plaza de Castilla 22,2%  Espana Intercambiadores  Explotacion 59.650 2041 169 15
Intercambiador Principe Pio 42,0%  Espana Intercambiadores  Explotacion 28.300 2040 67 6
Intercambiador Avda América 60,0% Espafa Intercambiadores  Explotacion 41.000 2026 76 30
Total Intercambiadores de Transporte (m?) 128.950 313 51
Iridium Aparcamientos 100,0% Espafa Aparcamientos Constr./Explotac. 19.690 2058 58 58
Serrano Park 50,0% Espafa Aparcamientos Explotacion 3.157 2048 130 20
Total Aparcamientos (plazas de parking) 22.847 188 78
TOTAL CONCESIONES 23.244 1.527
La inversion desembolsada hasta diciembre de 2012 ascendia a 1.143 millones de euros, mientras que 384 millones estan pendientes de desembolsar.
(1) Prorrogable a 2044.
(2) Finalizada la construccién en febrero de 2009. Se inicié la puesta en servicio parcial en diciembre de 2010.
(3) Recoge los contratos més significativos que gestiona Iridium Aparcamientos.
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Actividad de Construccion en 2012*

VE NTAS o Proyecto de Edmanten Ring Road, para
- a—-} ol disefio, construccidn, financiacion,
ESPANA i ;ple;i-n ioh: 1T|d;te;gnie-i ituﬂ;ére]gi.llilim(,i(m
2011 2.943 N P::ujoﬁr:Ednr::mII:r-, :I\;)o::- Eﬁn;é:ﬁ
| 2012 1.810 >7.100 juiones oe euscs
RESTO DE EUROPA
| 2011 2.456
| 2012 3.370
AMERICA s - Construccisn y mantenimianto
[Zom 5.345 A de una linea del Metro Ligers
" de Ottawa
[2012 9.416 pum 830 uaichasctence
ASIA-PACIFICO
| 20m 9.056
Disefio y construccién de la autopista 4, - Construccion tramo de la linea fermoviaria
| 2012 15.355 .El-" 1HFE‘-_‘!QSL§[3| 405 pntlre E‘.eilmﬁ \,rl:.llrmwcl f'f de alta velocidad Madrid-Galicia en el
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS e’ an Washington (Estados Unidos) " g suim Ovaclo y oo \Ovende)
118 smuonies occunos o n 83 muonesoeeunos ]
CARTERA
| ——————
N » . Desarrolio del proyecio de colaboracian publico privada
ESPANA |
i) Presidio Parkway, que-consiste en la reconstruccion y mejora de
[ 20m 4.311 ' |35 gjrrcF'lenw Iu1[1€le, que LI.JI']E‘L;JIH o el Gulden Gate Bridge
de San Francisco (Estados Unidos,
I 2012 3.598 m 1 128 muonesoeeuros B
RESTO DE EUROPA '
I 2011 7.204 aa’ . Cont:ato de 3 afios para mantenimiento
by mejora en el drea de la lenminal
[ 2012 6.866 . w centrl del aeropuerto de Los Angeles
AMERICA -l {Califarnia, Estades Unides)
[ 20m 11.185 1229»~.Lmnm.“m r

| 2012 12.475
ASIA-PACIFICO
[ 20m 27.636
| 2012 26.325
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS b pm,,m, p,,,,.;mp;m"m
‘_ vanos sectores de la autowia
, Bogaota-Villavicencio en Colombia
DESGLOSE DE VENTAS EN LOS PRINCIPALES PAISES EN 2012 T y—
| AUSTRALIA 12.487 ————
| ESTADOS UNIDOS 7.902
| ALEMANIA 1.857
| ESPANA 1.810
| INDONESIA 1.016
| CANADA 936
| EMIRATOS ARABES UNIDOS 923
| POLONIA 721
| CHINA 509

[RE|NOUN|DO 321 - ' Construccion de una planta de

¥ ‘,- a generacion hidroeléctnca
} REPUBLICA CHECA 158 . 2 _Aﬁomlm pop

CATAR 144
3 —!217 MALLONES U EUROS

| MONGOLIA 135 ]
| INDIA 119
| ARGENTINA 15
| OTROS 531

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

* Paises en los que el area de Construccién ha reportado proyectos en curso o nuevas adjudicaciones.
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a Construccion de diversos
i}-—' tuneles ferraviarios y para
- autovias en Noruega

Proyecto para la construccidn de §
la seccion Sdeloautovia$8en 3
el tramo entre Sieradz Poludnie y
Lask [Polania)

330

CES DE BURDS

s . Modernizacion delalinea
ferroviaria E-20 antre
o Lukow-Siedice [Polonia)

-I 26 MILLOMES DE

h Construccion de tunel pam
|:]" : nueva estacion de ferrocarril
et en S!uttgurl (Alemania)

” Trabajos de preaparacion para
i) la construccion del Wynn Cotai
< Resort en Macau (China)

.[80 MELONES DE BUROS.

Az !- 1 ] ] 7 NURLLUINES DE EURUS

—

= ™ . Construccion y mantenimiento de linea ﬁ—

= | T ferroviaria de alta velacidad en el trama
- entre Olmado y Pecralba (Valladalld)

| 117 miviosies oz cumos
b
Proyacto da reemplazo da la
1}_, tuberia para la empresa india Oil
_4 & Gas Corporatinn Natural para
sus yacimientns offshore de gas y
petrolen en costa oeste de India

| 196 yuicee

Contrato de tres afos para la

_f.*. prestacion de servicios de mineria
== ©nlamina de Peak Downs en

Queensland (Australia)

r

i R ——— Contrato para la operacion durante '\‘ -1 47 2 wuiones oe EURos v
f_.f._ 7 anos de una mina de carbbonen /
! ' Central Kalimantan, Indonesia ’P
-

g 331 nuwones oe uros ¢ ' - Extension durante seis anos del contrato
para la prestacion de sepvicios de mineria
enlamina de carbon de Lake Vermaon en
Queensiand

Desarmolio de las instalaciones 1.950 rones oe euwos |
b, g r i et
1) marinas de la planta de liquefaccion "

" degas ratural de Curtis lsland, &n
Australiz

Ampliacitn del contrato para la i
ﬂl_ operacion de mina de oo y cobre
=" Prominent Hill (Este de Australia)

= Contrato para la instalacion y megora de
sistemas de internet de alta velocidad v
i fibra Optica en Tasmania (Austrafia)

| 820,

--i Construccion de la fase | del

MMESDEEUROS o

hospital infantil en Perth, Australia

- 1580-A|.L'J.-.H|.F.:

g Conirato parala gestién completa de la
!.'h mina de mineral de hiermo de Solomen Hub
" durante Cinco anos, incluyando [ operacion - RA CIVI
y mantenimsento de b mina a cielo abwerto, i_:_f OB CIVIL
las plantas de tratamiento del minaral y

toelas las estructuras asocidas. (Australa) W | EDIFICACION
1,209 wuonesoesumos i e

' !.‘, MINERIA
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EUROPA

La actividad en el resto de paises de Europa en los
que opera el Grupo ACS se ha incrementado un
37,2% respecto a 2011. Este crecimiento es fruto de
la expansion de la actividad de las filiales de Dragados
en paises como Polonia, a través de Pol-Aqua,
Portugal o en Reino Unido donde el Grupo esta
llevando a cabo importantes proyectos relacionados
con el desarrollo de infraestructuras de transporte y
también gracias a la integracion de HOCHTIEF en el
Grupo ACS. HOCHTIEF en Europa esté orientado al
desarrollo de proyectos de edificacién actividades
inmobiliarias y obra e ingenieria civil, entre la que se
incluye proyectos industriales como la construccion
de parques edlicos marinos, en paises como
Alemania, Austria, Republica Checa, Reino Unido,
Polonia o Rusia. La cifra de negocios de Construccién
en Europa, excluyendo Espafa, alcanza los 3.370
millones de euros, y supone un 11,4% de las ventas
totales de 2012.

En Europa, el liderazgo de Dragados e Iridium
en Espafnay su presencia en paises como
Polonia, Reino Unido o Irlanda, se ha visto
complementada con la fuerte presencia de
HOCHTIEF en Alemania, donde es una de

las principales empresas del sector, y en los
paises de Europa Central. Asi en 2012, la cifra
de negocios en Europa se sitla en los 5.180
millones de euros, lo que representa un 17,4%
del total del area.

En Espana la cifra de negocios ha disminuido,
como consecuencia de la situacién
econdmica del pais y los menores niveles de
inversion publica, hasta los 1.810 millones de
euros que ya representa Unicamente el 6,1%
de la facturacion total. Dragados mantiene su
liderazgo en el sector en Espanay durante el
2012 ha desarrollado importantes proyectos
entre los que se encuentran: Durante 2012, entre los proyectos que se estan
llevando a cabo por las companias del Grupo
ACS en Europa, en el dambito de Obra Civil y
Edificacion, podemos destacar:

e Ejecucion de los tuneles urbanos'y
estacion de Girona, dentro de la linea de
alta velocidad ferroviaria Barcelona con la
frontera con Francia. * Disefioy construccién de la autopista Central

Greece E-65 Motorway en Grecia.

e Ejecucion de tunel del AVE desde la
Glorieta del Emperador Carlos V hasta la
Estacion de Chamartin, eje calle Serrano en
Madrid.

e Construccion de dos tuneles gemelos con una
longitud de 11,9 kilémetros para el ferrocarril
subterraneo de Londres (Reino Unido).

* Proyecto para la construccién de la central
de ciclo combinado Great Island con una
capacidad instalada de 460 MW (Irlanda).

* En la autopista AP-/, construccion de un
tercery cuarto carril por calzada entre
Fornells y Vilademuls en Girona.

* Contrato de concesion para el diseno,
construccion, financiaciéon, operaciony
mantenimiento de la subconcesion de Algarve
Litoral (Portugal), donde se construiran 33
kildmetros de nuevas carreteras y se mejoraran
227 kildbmetros de la red ya existente.

* Adecuacion del Edificio Terminal en el
aeropuerto de Ibiza con ampliacion en tres
direcciones y remodelacién interior.

Asimismo, en Espana Iridium gestiona
14 autopistas, 5 obras ferroviarias y e Obras para la construccion del parque edlico
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14 activos de equipamiento publicoy
social. Durante este ano destaca que

Iridium ha conseguido acordar nuevas
condiciones de reequilibrio en algunos
activos concesionales (Remodelacion Ribera
Norte, Tramo Il de la Linea 9 del metro

de Barcelonay Eje Diagonal) relativas a
inversiones adicionales o cambios en el
objeto inicial de la concesion.

offshore Global Tech |, el primer parque de estas
caracteristicas construido en el Mar del Norte de
Alemania, compuesto por 80 turbinas y con una
capacidad instalada de 400 MW.

Trabajos enmarcados dentro del proyecto

de construccién de la autopista Al, tramo
Pyrzowice-Maciejéw-Soénica, con una longitud
de 20,1 kildmetros.
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Proyecto para la ejecucién de dos tramos de la
autopista S-1 Mihlviertler en Austria.

Ejecucion de trabajos dentro del proyecto
de la circunvalacién norte “Norra Lanken” en
Estocolmo (Suecia).

Edificacion de la Torre Emporio para Union
Investment en Hamburgo, Alemania.

Construccion del complejo residencial BelVista
en Frankfurt, Alemania.

Diseno y construccion del edificio de

una nueva terminal aérea, plataforma de
estacionamiento para aeronaves, edificio de
carga, explanada de acceso y nueva carretera
de acceso ala Terminal de Gibraltar.

Edificacion y mejora de la terminal 1 del
aeropuerto de Chopin en Varsovia (Polonia).

La cartera en Europa alcanza los 10.464
millones de euros, lo que implica un 21,2%
de la cartera total de Construccién en 2012.
Destaca por su importancia, la evolucién de
la cartera en Polonia, que ha crecido en este
ultimo ano un 9,3% fruto de la adjudicacién
durante 2012 de proyectos para el desarrollo
de infraestructuras de transporte, como

el tramo entre Sieradz Poludnie y Lask de

la autovia S8, y proyectos de edificacion

no residencial. Ademas, en Reino Unido
Iridium participa en diferentes consorcios
previamente seleccionados o precalificados
en Reino Unido, entre otros para los proyectos
de Mersey Gateway Bridge, la autopista

M8 de Baillieston a Newhouse y el North
Tees Hospital, lo que ofrece perspectivas de
crecimiento futuro en este ambito.
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Contrato de concesion para la construccion,
conservacion, explotacion y mantenimiento
del Eje Diagonal

Cliente Tipo de obra

Generalitat de Catalunya. Carreteras.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2009-2041. 346 millones de euros.

Localizacion Sociedades involucradas en el proyecto
Vilanova i la Geltru- Vilafranca del Penedés - Iridium.

Igualada y Manresa (Barcelona, Catalufia).

Descripcion completa del proyecto

El proyecto se adjudicd en régimen de concesion bajo la modalidad de “peaje en sombra”, la duracion
de la concesion es de 33 afos e incluye el proyecto, la ejecucion de las obras y la explotacién y
conservacion de la nueva via. El plazo previsto para su realizacién era de 40 meses desde la firma del
contrato.

El Eje Diagonal constituye uno de los ejes viarios mas importantes de la red viaria de alta capacidad
de Cataluna. Tiene una longitud de 67 kilémetros, discurre entre las poblaciones de Vilanova i la
Geltru- Vilafranca del Penedés - Igualada y Manresa, conecta las principales infraestructuras viarias que
vertebran Cataluna, permitiendo mejorar el tréfico de largo recorrido. Su puesta en servicio, potencia las
comunicaciones intercomarcales y mejora notablemente la movilidad en el entorno de las principales
poblaciones del recorrido.

El proyecto consta de 13 kildmetros de nueva autovia con cuatro carriles entre Vilanova y Vilafranca,
20 kilémetros de nueva carretera de dos/tres carriles con anchos arcenes y 34 kildmetros de
acondicionamiento y “puesta a cero” de tramos existentes. El trazado tiene un total de 17 tineles que
suman una longitud total de 6.112 metros, siendo el tinel doble de Montgrés de 1.600 metros el de
mayor longitud. Existen 40 estructurasy viaductos, destacando el de Rajadell de 740 metros de longitud.

Se ha disenado con los mas altos estandares de seguridad desde el punto de vista de sistemas de
control de tréfico, asi como prestando maxima atencion a los aspectos relacionados con el medio
ambiente, utilizandose novedosas técnicas para la integracion medioambiental de las obras al entorno
(taludes ecoldgicos, integracién paisajistica del emboquille de los tineles, ecoductos para paso de
fauna, etc.).

El contrato de concesion se firmd el 29 de abril de 2009. La financiacion del proyecto se cerrd
satisfactoriamente en abril de 2010, las obras comenzaron en enero de 2010, realizandose en tan solo
23 meses, lo que ha permitido poner en servicio la totalidad del nuevo eje viario el 2 de diciembre de
2011, con 7 meses de antelacion respecto al plazo contractual previsto.

2012 ha sido el primer ejercicio completo de explotacion del nuevo eje, constatdndose todas
las mejoras comentadas anteriormente (acortamiento sustancial del tiempo de recorrido entre
las capitales de comarca conectadas, mejora de la movilidad en el entorno de las poblaciones del
recorrido, incremento de la seguridad de circulacién), lo que unido al elevado nivel de calidad de la
infraestructura, hace que sea muy apreciada por sus usuarios.

GRUPO ACS



INFORME DE ACTIVIDADES

CONSTRUCCION




64

INFORME ANUAL 2012

CONSTRUCCION

Obras para la construccion del parque edlico

marino Global Tech |

Cliente
Global Tech I.

Fechas ejecucion proyecto
2012-2013.

Localizacion
Mar del Norte (Alemania).

Descripcion completa del proyecto

Tipo de obra
Obra Civil

Importe
186 millones de euros.

Sociedades involucradas en el proyecto
HOCHTIEF Solutions.

En el ano 2010, la filial de HOCHTIEF, HOCHTIEF Solutions, resulté adjudicataria del proyecto para
la instalacion de las 80 turbinas de generacion edlica que conforman el parque edlico marino Global
Tech | con una capacidad instalada de 400 MW y situado en la parte alemana del Mar del Norte a 115
kildmetros de la costa. Las obras para el montaje de las turbinas se iniciaron durante 2012 y se espera

que finalicen a mediados de 2013.

La participacion de HOCHTIEF en el proyecto
consiste en la perforacion del suelo marino, para
la instalacion de las 80 torres de soporte, con un
peso estimado de 950 toneladas métricas, cuya
base se situara a 40 metros bajo el nivel del mar.
Cada una de estas torres soporta una turbina de
generacién edlica de 5 megavatios de potencia
instalada cada una, con un didmetro del rotor
de 116 metros. Una vez finalizado el proyecto,
la produccién anual del parque sera de 1.400
gigavatios hora y se espera que éste sea capaz
de abastecer de forma anual a mas de 220.000
hogares y que suponga un ahorro de emision de
CO2 de 452.000 toneladas anuales.

Resulta importante destacar que este es el primer
proyecto en el que HOCHTIEF esta utilizando
por primera vez el barco grda “Innovation”,
desarrollado y fabricado por HOCHTIEF junto a
su socio estratégico Geosea, que ha sido botado
durante 2012. Este barco cuenta con 142 metros de
eslora, una capacidad de carga de 8.000 toneladas,
una potencia de grua de 1.500 toneladas y puede
operar en profundidad de mas de 50 metros,
siendo el barco mas potente de su categoria.

Asimismo, se utilizan técnicas para minimizar el
impacto sonoro y respetar el entorno natural,
utilizando un sistema de perforacién vertical que
inserta los cimientos de forma menos agresiva en
el lecho marino.
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Puente atirantado sobre el Firth of Forth

Cliente Tipo de obra

Transport Scotland. Carreteras.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2011-2016. 971 millones de euros.

Localizacion Sociedades involucradas en el proyecto
Edimburgo, Escocia. HOCHTIEF Solutions, Dragados, American Bridge

International, Galliford Try.
Descripcion completa del proyecto
El proyecto comprende el diseno y construccion de un nuevo puente atirantado sobre el Firth of Forth que
incluye la construccion y mejora de las carreteras y estructuras adyacentes.

La construccién incluye: 3 torres principales (aproximadamente 200 metros), 10 pilas, 2 vanos del puente
principal (650 metros) y dos viaductos de aproximacion, 5,4 kilbmetros de carriles de calzada, 5,2 kilémetros
de carreteras nuevas, y 3,9 kilémetros de conexiones de transporte publico.

El puente atirantado esta formado por 3 torres de hormigdn de entre 200 - 210 metros de altura con perfiles
trasversales en cruz y accesos para servicio y mantenimiento, incluido ascensores. Las torres estan construidas
con encofrados autotrepantes. La superestructura consta de 2 vanos de 650 metros de longitud cada uno,
a 60 metros sobre el nivel del mar, 2 carriles y calzada arcén dual, con anchura total de la estructura de 41,6
metros. La torre central estd apoyada mediante perforaciones y voladura en roca, y construida mediante
paneles prefabricados sobre una base de hormigén, que serd hormigonada en seco bajo el nivel del mar. Las
otra dos cimentaciones construidas mediante cajones metélicos (28 - 32 metros de didmetroy 42 - 32 metros
de altura), se realizara la excavacién dentro del cajon metélico, posteriormente impermeabilizara el asiento
del cajon y tras limpiar el pie de roca se aplicara hormigdn submarino a un nivel bajo el agua de -14,2 metros.

El viaducto de aproximacion sur consta de 543 metros longitud, se ejecutara con vanos de 87 metros, pilas
en uve unidas mediante tirantes de acero, con secciones de perfiles cruzados y construidas con encofrado
autotrepante.

El viaducto de aproximacién norte consta de 203 metros de longitud, esta formado por un vano de 104
metrosy otro de 99 metros, pilas en uve unidas mediante tirantes de acero con secciones de perfiles cruzados
y construidas con encofrado autotrepante.

CONSTRUCCION
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AMERICA

El Grupo ACS desarrolla en América la
actividad de ingenieria civil, desarrollo

de infraestructuras y edificacion, tanto

en Estados Unidos y Canada como en
Argentina, Chile, Pert, Venezuela y otros
paises de Latinoamérica, donde cuenta con
filiales propias, ademas de tener una sdlida
experiencia de infraestructuras de transporte.

Asimismo, el Grupo ACS avanza, a través

de Iridium, en el proceso de convertirse en
una entidad de referencia en el mercado de
participaciones publico privadas en Estados
Unidos y Canadd, donde ya se ha consolidado
como lider del mercado concesional.

En 2012 las ventas de las companias del Grupo
ACS en América fueron de 9.146 millones de
eurosy ya es el segundo mercado del &rea de
Construccion con un peso del 30,8% sobre el
total de las ventas.

La cifra de negocio en Estados Unidos y
Canada en 2012 supera los 8.800 millones
de euros. Es importante destacar la creciente
consolidacion de la presencia del Grupo
dentro del mercado del desarrollo de obra
civil y la edificacion, con una fuerte orientacion
al segmento de construccion “verde”, gracias
al esfuerzo de todas las filiales del Grupo que
operan en este sector: Dragados USA, Pulice,
Picone, Flatiron, Turner, EE.Cruz y Clarks
Builder.

Durante 2012 estas companias han estado
desarrollando importantes proyectos entre los
que se podrian destacar:

e Construccion del viaducto sobre la
autopista interestatal I-287 en el condado
Westchester, Estados Unidos.

* QObras en diferentes tramos del Metro de
Nueva York para su expansion y mejora,
como estructuras para la construccién del
East Side Access, ampliacion de la linea 7
del metro o el montaje de la tuneladora para
las obras del metro de la Segunda Avenida
de Manhattan entre otros.

¢ |nstalacion de toda la fontaneria, sistemas
eléctricos y de climatizacion necesarios
para poner en servicio diez cdmaras
de distribucion de agua potable en
Manhattan.

e Construccion de la carretera de
circunvalacion de Saskatoon en la
provincia de Saskatchewan (Canada).

e Qbras para la construccion de doce
centros educativos en Alberta, Canada.

* Proyecto para la extension de la Ruta 101
en California que rodeara la ciudad de
Willits en el Condado de Medocino, y la
obra comprende mas de 9 kildmetros de
autovia, construccién de quince y dos
nudos intercambiadores.

e Construccion del nuevo hospital USACE
FT Irwin Hospital en Los Angeles y
renovacioén de la actual clinica Mary Walker
del Cuerpo de Ingenieros de Estados
Unidos (Los Angeles, Estados Unidos).

e Edificacion, cumpliendo los criterios
de edificacion “verde”, de las oficinas
centrales de la empresa BASF en Nueva
Jersey (Estados Unidos).

e Construccién de un nuevo complejo en el
hospital INOVA Fairfax en Virginia, Estados
Unidos.

En el dmbito concesional, Iridium esta
colaborando con los organismos publicos
para fomentar el uso de los contratos de
colaboracién publico privada, asi como
para desarrollar la legislacion necesaria
para el desarrollo de este tipo de proyectos
en estados donde todavia no existe. La
acumulacion de proyectos a punto de
completar su construccion con éxito, como
es el caso del Proyecto | 595 liderado por el
Grupo ACS en Florida, esta favoreciendo la
paulatina consolidacién de este mercado.
Canada, es un referente mundial en el
mercado de concesiones de infraestructura,
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EL GRUPO ACS AVANZA, A TRAVES DE
IRIDIUM, EN EL PROCESO DE CONVERTIRSE
EN UNA ENTIDAD DE REFERENCIA EN EL
MERCADO DE PARTICIPACIONES PUBLICO
PRIVADAS EN ESTADOS UNIDOS Y CANADA,
DONDE YA SE HA CONSOLIDADO COMO
LIDER DEL MERCADO CONCESIONAL

donde el Grupo ACS tiene oficinas activas en
Ontario, Quebec, Columbia Britanica, Albertay
New Brunswick. Asimismo se ha consolidado
en el 2012 como un lider del mercado
canadiense de concesiones con la finalizacion
de la construccion de la A-30 en Quebec

y la adjudicacion y cierre financiero de dos
importantes proyectos:

* Enmarzo de 2012, el consorcio participado
por ACS Infrastructure Canada, y en el que
también participa Dragados y HOCHTIEF
en las obras de construccion, fue nombrado
adjudicatario del proyecto Northeast
Edmonton Ring Road en la Provincia de
Alberta en Canadéay en mayo se alcanzd
el cierre financiero del proyecto.

El proyecto, que incluye el diseno,
construccion, financiacion, operacion

y mantenimiento de un segmento de
autopista de 8,6 kildbmetros, requiere una
inversion de 1.538 millones de dolares
canadienses.

* Endiciembre de 2012, la Ciudad de
Ottawa adjudico el proyecto del Tren
Ligero de Ottawa al consorcio participado
por ACS Infrastructure Canada, y el cierre
financiero se realizd en febrero de 2013.
Este proyecto, que incluye el disefno,
construccion, financiacién, operaciony
mantenimiento de la infraestructura en una
linea de tren ligero de 12,5 kildmetros
(2,7 kildbmetros en tinel) en el centro de
Ottawa, requiere una inversion por encima
de 2.000 millones de ddlares canadienses.

Asimismo, el Grupo ACS esté precalificado
en dos proyectos: en el disefo, construccion,
financiacién, operacion y mantenimiento de
un sistema de managed lanes a lo largo

43 kildmetros en el corredor de la 177 al norte
de Charlotte, con 500 millones de ddlares

de presupuesto y Shepard Maintenence and
Storage Facility, un complejo de edificios
para el mantenimiento y almacenaje del
material rodante del sistema de Tren Ligero de
Toronto, con 300 millones de presupuesto.

Ademas de estos proyectos concesionales

en cartera, en Estados Unidos y Canada las
empresas del Grupo ACS han sido adjudicatarias
de importantes proyectos durante 2012 como

el proyecto Presidio Parkway, que consiste en

la reconstruccion y mejora de las carreteras

y tuneles que conectan con el Golden Gate
Bridge de San Francisco, nuevas obras para la
ampliaciéon de la linea de la Segunda Avenida del
Metro de Nueva York, obras de mantenimiento
y mejora en el &rea de la terminal central del
aeropuerto de Los Angeles , entre otros. De

esta forma la contratacién en estos dos paises

ha superado los 9.500 millones durante 2012, y
actualmente su nivel de cartera es superior a los
12.000 millones lo que representa el 24,4% del
total de Construccion.

CONSTRUCCION
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El Grupo ACS también esta presente en el sector Entre los proyectos que han estado llevando
de la construccion en Latinoamérica, donde a cabo las empresas del Grupo ACS, durante
cuenta con filiales propias en Argentina (Dycasa) 2012, se pueden destacar:

y Chile (Dycvensa), ademas de desarrollar

proyectos en Colombia, Venezuelay Peru. En * QObras en el tramo 2 para la ampliacion
estos paises, la division de Construccion realiza de lalinea A del metro de Buenos Aires
fundamentalmente proyectos de ingenieria (Argentina).

civil, como carreteras, ferroviarios, hidraulicos, y

también HOCHTIEF se esta introduciendo en este * Construccién de varios tramos de la ruta
sector con el desarrollo de proyectos industriales provincial 19 en Santa Fe, Argentina.
como demuestra la reciente adjudicacion del

proyecto para la planta hidraulica de Alto Maipo * Planta de tratamiento de aguas de Mapocho,
en Chile. En el dmbito de las concesiones, el en la ciudad de Santiago de Chile.

Grupo ACS a través de Iridium y HOCHTIEF tiene

experiencia en la gestion de activos en distintos * Excavacion del tinel minero sur para
paises de Latinoamérica y sigue de cerca todas exploraciéon geoldgica, de 8 kildmetros de
las oportunidades. longitud, en los Bronces (Chile).
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Caverna Oeste, East Side Access - Manhattan,

Nueva York
Cliente Tipo de obra
Metropolitan Transport Authority Capital Tdnel.
Construction - MTACC.
Importe
Fechas ejecucion proyecto 881 millones de euros.
Fecha de adjudicacion:
CMO009: 2006 y CM019: 2008 Sociedades involucradas en el proyecto
Fecha de finalizacion: 2013 CMOQ9 - The Manhattan Approach Tunnels
Dragados 70% Judlau 30%
Localizacién CMO19 - The Manhattan Structures |
Manhattan - Nueva York Dragados 55% Judlau 45%

Descripcion del proyecto

East Side Access (ESA) es un proyecto de la MTA que permite un acceso directo a la Grand Central
Station para todos aquellos pasajeros que viajan desde Long Island y Queens a través del Long Island
Rail Road (LIRR).

Los trenes del LIRR seguirdn una nueva ruta desde la Iinea principal de Sunnyside (Queens) a través
de un tunel existente bajo el East River y las construccién de nuevos tuneles entre la calle 63th en
Manhattan hasta Grand Central bajo Park Avenue.

Un total de 3.500 metros de tunel seran construidos y una nueva terminal con 2 cavernas y 8 vias,
sobre 4 plataformas a 2 niveles. El primer contrato, CM0Q9, fue adjudicado en 2006 y consistia en
la excavacion de varios tuneles mediante dos tuneladoras de 22 pies de didametro que excavan con
direccion sur desde la calle 63th, Park Avenue, hasta la calle 37 y pasando Grand Central Station.
Cada maquina ejecuta la excavacion de los tlineles y de las bifurcaciones necesarias para progresar
hacia la Grand central creando 4 tubos en 2 niveles distintos.

El segundo contrato, CMO19 fue adjudicado en 2008. Dicho contrato consiste en la excavacion de:
dos futuras estaciones debajo de Grand Central, diversas galerias y pozos de acceso a las estaciones,
6 bifurcaciones, galerias de conexion, una caverna de
ventilacion en la calle 55, etc. Este contrato también
incluye asi mismo la excavacion de otros 2.300 metros
mediante tuneladora.

Premios

Finalista 2010 World Tunnelling - Premio obra de
tunel en entorno urbano y en complejas condiciones
geoldgicas y logisticas.

CONSTRUCCION 69



70

-
=

INFORME ANUAL 2012

CONSTRUCCION

Nouvelle Autoroute 30

Cliente
Gobierno de Quebec.

Fechas ejecucion proyecto
2008-2042.

Localizacion
Montreal (Québec) Canada.

Tipo de obra
Carreteras.

Descripcion del proyecto

Importe
1.139 millones de euros.

Sociedades involucradas en el proyecto

Sociedad Concesionaria: ACS infraestructure
Canada (50%) y Acciona Nouvelle Autoroute
30 Inc (50%). La construccion del proyecto ha
sido subcontratada a una Union Temporal de
Empresas formada por Dragados Canada (40%),
Acciona Infraestructure Canada (40%) vy los
contratistas locales Aecon (16%) y Verreault (4%)

El proyecto, que fue adjudicado en Junio de 2008 y cuyas obras de construccion terminaron en 2012,
incluye dos secciones a las que corresponden diferentes obligaciones contractuales:

1) La seccién oeste con el disefio, construccion,
financiacion, operacion y mantenimiento de una
seccion de autopista de 42 kildmetros con dos
carriles por sentido y dos puentes principales:
el puente sobre el rio St. Lawrence de 1,86
kilbmetrosy el puente sobre el canal Beauharnois
de 2,55 kilébmetros. La construccion de los dos
puentes harequerido laaplicacion de novedosas
técnicas de diseno y construccién para tener en
cuenta las condiciones especificas de la zona
como sismicidad, condiciones climatoldgicas,
restricciones medioambientales, caracteristicas
hidraulicas de los rios, etc. Adicionalmente,
la seccion comprende numerosas estructuras
incluyendo un tinel de 72 metros de longitud
por debajo del canal Soulanges, asi como 3
viaductos (de entre 80 metros y 300 metros)-
2 sobre el rio Saint Louis y otro sobre el rio
Chauteauguay.

(S]]

La seccion este que incluye la financiacién,
operacion, mantenimiento y rehabilitacion de
32 kildmetros de carreteras existentes.

Durante los 30 afnos que comprende el periodo
de operacioén, la empresa concesionaria recibe
ingresos del Gobierno de Quebec en la forma
de pagos por disponibilidad, asi como del cobro
de peajes en el puente del rio St. Lawrence.
El sistema de cobro de peajes incluye dos
modalidades: el tradicional cobro de peajes con
barrera fisicay Open Road Tolling.
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Presidio Parkway

Cliente Tipo de obra
California Department of Transportation (Caltrans) Carreteras.

y San Francisco County Transportation Authority

(SFCTA). Importe

800 millones de euros.
Fechas ejecucion proyecto

2012-2045. Sociedades involucradas en el proyecto
Sociedad Concesionaria: HOCHTIEF PPP

Localizacién Solutions North America (50%) y Meridiam (50%).

San Francisco, Estados Unidos. En la construccion del proyecto participa Flatiron.

Descripcion del proyecto

En junio de 2012 un consorcio de empresas liderado por HOCHTIEF PPP Solutions alcanzé el cierre
financiero para la realizacién del proyecto de Presidio Parkway en San Francisco, California. El objeto
del proyecto es el disefio, construccion y operacion durante 33,5 afios del proyecto que incluye la
reconstruccién de la carretera sur de acceso (conocida como Doyle Drive) al Puente Golden Gate en San
Francisco, con la obra incluye la construccién de dos tuneles, demolicion del nudo intercambiador norte
y su posterior reconstruccion. Dentro del proyecto participa como empresa constructora, Flatiron que
realiza obras en el proyecto por valor de 128 millones de euros.

Este proyecto estad enfocado a mejorar la seguridad y viabilidad del trafico rodado en un punto emblematico
de la ciudad de San Francisco. La carretera Doyle Drive, construida originalmente en 1936, ha alcanzado el
fin de su vida Util, y se necesitan importantes mejoras para la seguridad del trafico y sistemas antisismicos
dada la actividad de la zona. Asimismo, este proyecto busca minimizar el impacto biolégico, cultural y
medio ambiental al estar ubicado en una zona nacional histérica, respetando el entorno y atendiendo las
necesidades de los ciudadanos.

-
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ASIA PACIFICO

En 2012 la regién de Asia Pacifico se ha vuelto
a consolidar como el principal mercado
dentro del drea de Construccién, con una
cifra de negocio de 15.355 millones de euros,
que representa el 51,7% de las ventas de la
division. De la misma manera, con una cartera
de proyectos de 26.325 millones, se confirma

como la principal érea de crecimiento del Grupo

para los proximos anos.

En la region de Asia Pacifico, la actividad es
desarrollada principalmente por Leightony
sus filiales, Leighton Contractors, Thiess, John
Holland o Habtoor Leighton Group, siendo
la mayor empresa de operacién minera del
mundo, ademas de desarrollar actividades
de edificacion, construccion y desarrollo de
infraestructuras, concesiones y servicios.

En el dmbito de las infraestructuras la actividad
estd enfocada al desarrollo de instalaciones
para la explotacion minera, infraestructuras

de transporte, telecomunicaciones e
infraestructuras para proyectos con el petréleo
y gas, todos ellos sectores en pleno auge de
expansion en estas areas.

El principal mercado de dentro de esta area es
Australia, con unas ventas por encima de
12.480 millones en 2012, fruto del desarrollo
de proyectos como:

* Diseno, construccién, operaciony
mantenimiento de las infraestructuras

viarias para la conexién con el aeropuerto de

Brisbane en Queensland.

* Proyecto para el desarrollo de la
planta desalanizadora de Victoria en
Queensland.

* Mejora de la planta de tratamiento de
aguas de Goodna en Ipswich.

Disefioy construccién de la via ferroviaria,
estaciones e instalaciones asociadas entre
Quakers Hill and Schofields en el noreste de
Sydney.

Trabajos para el proyecto Wheatstone de gas:
diseno y construccién de la zona residencial
del proyecto y otras edificaciones asociadas,
asi como la construccion de dos tuneles bajo
el océano para conectar dos reservas de gas
offshore (Australia).

Distintos contratos para la construcciéon 'y
diseno de la red de transito e infraestructuras
de telecomunicaciones para Visionstream en
Australia.

Construccion de un nuevo hospital infantil en
Perth, Australia.

Edificacion de la torre Eclipse en Parrametta
en Nueva Gales del Sur (Australia).

Proyecto para el disefo y construccién de la
torre de oficinas King George en Brisbane
(Australia).

Obras de ampliacion y mejora del Hospital
Townsville en Queensland, que incluye un
nuevo laboratorio patolégico, ampliacion
del &rea de oncologia, nuevo bloque clinico
entre otras instalaciones.

Trabajos en el edificio de la Opera de Sydney,
excavacion y construccién de una nueva
carretera de acceso (Sydney, Australia).

Contrato para la explotacién de la mina de
carbon Poitrel en Australia.

Operacién de mina de oro y cobre Prominent
Hill (Este de Australia).

Servicios de mineria en la mina de hierro
South Middleback en la peninsula de Eyre en
el sur de Australia.

Proyecto para el desarrollo subterrdneoy
produccién de la mina de oro Cosmo Deep
en Humpty Doo en el norte de Australia.
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EN LA REGION DE ASIA PACIFICO,

LA ACTIVIDAD ES DESARROLLADA
PRINCIPALMENTE POR LEIGHTON Y SUS
FILIALES, LEIGHTON CONTRACTORS,
THIESS, JOHN HOLLAND O HABTOOR
LEIGHTON GROUP, SIENDO LA MAYOR
EMPRESA DE OPERACION MINERA DEL

MUNDO
Asimismo en Australia, gracias al fuerte esfuerzo
comercial, las companias de esta area han resultado
durante 2012 adjudicatarias de:
* Contratos de mineria por un valor superior a
los 6.000 millones de euros, como el contrato Leighton también esta desarrollando su
de mineria para el proyecto Lake Vermont en la actividad en paises del Sudeste Asiatico
cuenca minera Bowen de Queensland con un como Indonesia, donde en 2012 han sido
importe superior a 1.950 millones de euros. adjudicatarios de proyectos de mineria por
un importe superior a los 760 millones de
¢ Desarrollo de diversos contratos relacionados euros, Vietnam o Malasia, asi como en dos
con plantas de licuefaccion y regasificacion de de las principales potencias de Asia, China

gas natural por valor de mas de 1.600 millonesde e India donde durante el 2012 han sido
euros, entre los que destaca el proyecto Gorgon  adjudicatario de trabajos de edificacién
donde Leighton trabaja en la construccion de para un resort en Macao o un proyecto de
las instalaciones portuarias de la planta, con un instalacion de tuberias para proyecto de gas
presupuesto que se ha ampliado en este periodo  offshore en la costa oeste de India. Asimismo
en mas de 630 millones de euros y que ya supera  a través de su filial Habtoor Leigthon Group,

los 1.470 millones en total. el Grupo desarrolla importantes proyectos
en la zona de Oriente Medio, destacando
* Otros proyectos de obra civil y edificacion por por su importancia su presencia en Catary en
mas de 1.400 millones de euros entre los que Emiratos Arabes Unidos.

se encuentran proyectos de infraestructuras de
transporte, como la ampliacién de la Western
Higway en el sur de Trawalla, instalaciones de
telecomunicaciones, como el contrato de tres anos
con Telstra para trabajos de instalacion de redes
de banda ancha de internet y televisién digital, o
desarrollo de equipamiento publico y social como
edificaciones dentro del proyecto de renovacion
del hospital Townsville en Queensland.
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En Asia y Oriente Medio, entre los proyectos
desarrollados por el Grupo en esta area se
pueden destacar:

* Diseno, construccién, operaciony
mantenimiento del primer sistema de tranvias
en la ciudad de Doha (Catar).

 Edificaciéon del Hospital Mafrag en Abu Dhabi.
* QObras de mejoray ampliacion de nuevas

infraestructuras del aeropuerto internacional
King Abdulaziz en Jeddah (Arabia Saudi).

* Construccion de varias tramos de lineas
ferroviarias, estaciones y otras infraestructuras
dentro del proyecto Guangzhou - Shenzhen -
Hong Kong Express Rail Link (Hong Kong, China).

Edificacion del Hotel Sant Regis e
infraestructuras relacionadas en Abu Dhabi.

Diseno y construccion de un tunel de 10
kilometros entre Chenaniy Nashri en Jammu
en el Norte de la India.

Contrato para el desarrollo de infraestructuras
de mineria y operaciones en la mina de
carbon de Pakri Barwadih en la India.

Contrato para la operacion y futuros
desarrollos en las minas de carbdn de
Teguh Sinar Abadiy Firman Ketaun Perkasa
(Indonesia).

Diseno y construccion de la via ferroviaria
entre Ipoh y Padang Besar en Malasia.
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Mina de carbéon Lake Vermont

Cliente Tipo de obra

Jellinbah Group. Mineria.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2013-2019. 1.950 millones de euros.

Localizacion Sociedades involucradas en el proyecto

Queensland. Thiess.

Descripcion del proyecto

Thiess ha vuelto a renovar por un periodo de '
seis anos, el contrato de servicios de mineria —

de la mina de carbén del Lago Vermont, que
se encuentra a 18 kilometros al noreste de
Dysart en el centro de Queensland. Thiess
realizd asimismo la gestion del contrato
anterior también con una extension de seis
anos (2007-2013) y ha realizado dentro de
esta mina la preparacion y diversas infraes-
tructuras necesarias para la explotacion, asf
como una planta de preparacion.

Con la renovacion del nuevo contrato de
mineria se pretende duplicar la produccion
de la mina de 4 millones de toneladas a
8 millones de toneladas de produccion
anual total. Las operaciones mineras inclu-
yen planificacién, perforacion y voladura,
la eliminacion de residuos, procesos rela-
cionados con la extraccion del carbon, pro-
cesamiento de carbén, y mantenimiento de
todas las instalaciones fijas y méviles.
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Victoria Regional Rail Link

Cliente
Department of Transport, VIC.

Fechas ejecucion proyecto
2012 -2016.

Localizacion
Victoria.

Tipo de obra
Ferroviaria.

Importe
446 millones de euros
(participacion de John Holland 104 millones).

Sociedades involucradas en el proyecto
John Holland, Abigroup, Coleman Rail, AECOM
y GHD.

Descripcion del proyecto

John Holland, filial de HOCHTIEF, esta dentro
del consorcio de empresas seleccionado para
realizar el disefo y construccion del tramo
entre la ciudad de Melbourne y la seccion
del rio Maribyrnong dentro del proyecto de
Victoria Regional Rail Link, nueva linea ferroviaria
metropolitana que conectard Melbourne vy
las ciudades colindantes en un gran proyecto
de 90 kilometros de nuevas vias ferroviarias
y estructuras asociadas, con las que se busca
mejorar el servicio y aumentar la capacidad de
viajeros en la zona.

El tramo desarrollado por John Holland dentro
de este proyecto comprende el diseno vy
construccion de un nuevo puente sobre el
rio Maribyrong asi como dos nuevas lineas
ferroviarias para separar los trenes urbanos de
los regionales. El proyecto también contempla
otras obras de mejoras en pasos elevados. El
puente sobre el rio Maribyrong contara con 1,1
kilometros de longitud vy facilitara el paso de los
nuevos trenes, y los antiguos trenes regionales.
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Hospital de Al Mafraq

Cliente
Abu Dhabi Health Services Company (SEHA).

Fechas ejecucion proyecto
2011-2015.

Localizacion
Abu Dhabi.

Tipo de obra
Edificacion.

Descripcion del proyecto

Importe

>428 millones de euros

(participacion de

Habtoor Leighton Group >125 millones).

Sociedades involucradas en el proyecto
Habtoor Leighton Group/Murray and Roberts.

Habtoor Leighton Group se ha adjudicado la construccion de Al Mafragq Hospital, ubicado en Al
Mafrag, Abu Dhabi, que se realizard en UTE con Murray & Roberts.

El proyecto comprende la construccién del hospital general con una capacidad de 745 camas. Sera
uno de los principales hospitales de trauma/cirugia de la region, proporcionando un servicio efectivo
para pacientes que antes tenian que buscar atencién especializada en el extranjero para neurocirugia,

ortopedia, rehabilitacién aguda y la cirugia plastica.

El alcance conjunto de las obras incluye la construccion de:

* Edificio de dos plantas que incluye instalaciones de
recepcion, laboratorios, centro de esterilizacion,

comedor y estacionamiento.

 FEdificioambulatorio de tres pisos que incluye zonas
de atencion clinica e instalaciones del auditorio.

* Edificio de tres pisos que incluye instalaciones de
diagnéstico, quirdfanos, urgencias, rehabilitacion,

UCly maternidad.

* Dos edificios de nueve plantasy dos torres de once

plantas para hospitalizacién de pacientes.

* Otros edificios periféricos incluyendo subestacio-
nes, instalaciones de refrigeracion, talleres, mor-
tuorios, tanques subterraneos y tuneles de servicio,
y paisajismo, obras de infraestructura y externos.

Puente de enlace entre los edificios.

CONSTRUCCION 77



ot 4
) -
s
|
f i
Al b
ol
e
. =
Yl i

-l
i
<L
g

.
A
.'




il




INFORME ANUAL 2012

MEDIO AMBIENTE

El Grupo ACS desarrolla a través del area

de Medio Ambiente sus actividades de
Servicios Medioambientales, que engloban
los servicios de gestion y tratamiento de residuos

y aguas asi como servicios urbanos relacionados,

y de Logistica, que desarrolla actividades de
logistica portuaria, transporte intermodal y logistica
de automdviles.

Urbaser es la empresa cabecera del drea de
Medio Ambiente dedicada al desarrollo de
servicios medioambientales, limpieza viaria,
recogida y transporte de residuos, tratamiento y
reciclaje de los residuos urbanos, comerciales e
industriales, gestion integral del ciclo del agua'y
jardineria urbana.

Urbaser es lider en la gestion de plantas de
tratamiento de residuos sélidos urbanos en el

mercado espanol y una de las principales empresas
del sector en Europa. Destaca por poseer un
profundo conocimiento de los diferentes procesos
aplicables a la correcta gestion de los residuos,
aplicando a cada fraccién de los mismos, la

mejor tecnologia disponible en el mercado,
industrialmente probada, con la finalidad de
valorizar los residuos de una forma dptima siempre
dentro de un entorno medioambientalmente
sostenible.

La prolongada experiencia de Urbaser en el
mercado espanol, tanto en tratamiento de
residuos como de servicios urbanos, junto con

su compromiso con la innovacién tecnoldgica, le
ha llevado a reforzar su posicion en el mercado
europeo durante los Ultimos anos, especialmente
en Francia y Reino Unido, asi como continuar sus
actividades en Latinoamérica y norte de Africa.

MEDIO AMBIENTE

urbaser

100%
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Principales magnitudes de 2012

Enelano 2012, las ventas del area de Medio
Ambiente del Grupo ACS se situaron en los

1.691 millones de euros, con un crecimiento de
la actividad del 0,3%. Al respecto hay que tener
en cuenta que durante 2017 se realizd la venta de
negocio de residuos hospitalarios y otros activos
logisticos lo que impacta en todas las magnitudes
operativas del ano 2012. Sin considerar este
hecho, la actividad en 2012 en términos
comparables creceria un 3,1% respecto a 2011.

Espana es el principal mercado de actividad del

area de Medio Ambiente y representa un 74,2% de
la actividad total. La consolidacién en los mercados
internacionales de Medio Ambiente ha supuesto un
crecimiento de las ventas fuera de Espana del 6,9% y
ya representa un 25,8% de la facturacion del 2012.

La actividad de Tratamiento de Residuos esta
dedicada al diseno, construccion y operacion
de las plantas de tratamiento, valorizacion
energetica, los vertederos y las instalaciones de
biometanizacion y otras energias renovables.
Representa un 22% de las ventas totales de
Medio Ambiente en el afio 2012 y su cifra de
negocios ha decrecido un 8,4% respecto al
ano anterior debido a la venta del negocio de
residuos hospitalarios durante 2011, sin este
hecho la actividad de este segmento se hubiese
incrementado alrededor de un 3%.

Servicios Urbanos se centra en las actividades
de recogida de residuos solidos urbanos,
jardineria, limpieza urbanay otros servicios de
gestion a ayuntamientos, y mantiene la mayor
ponderacidn en cuanto a ventas dentro de
Medio Ambiente, un 68% del total. Su cifra de
negocios en 2012 alcanza los 1.151 millones de
euros, lo que implica un crecimiento del 4,1%
impulsada por los contratos obtenidos en anos
anteriores en los mercados internacionales y

la capacidad de esta area en hacer frente al
competitivo entorno del mercado espanol.

EL AREA DE MEDIO
AMBIENTE AGRUPA
SUS ACTIVIDADES

EN TRATAMIENTO DE
RESIDUOS, SERVICIOS
URBANOS Y LOGISTICA

MEDIO AMBIENTE

MILLONES DE EUROS

Ventas

Ventas Nacional

Ventas Internacional

B°Bruto de Explotacion
Margen

B’ Neto de Explotacién
Margen

B’ Neto Ordinario
Margen

Cartera
Meses

Cartera Nacional

Cartera Internacional

Numero de empleados

20M 2012 % Var.
1.686 1.691 +0,3%
1.278 1.254 -1,8%
408 437 +6,9%
253 241 -4,8%
15,0% 14,3%
112 106 -5,4%
6,6% 6,3%
121 97 -19,3%
71% 5,8%
8.941 9.201 +2,9%
64 65
5.629 5.304 -5,8%
3.312 3.897 +17,7%
29.924 28.886

MEDIO AMBIENTE
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El drea de Logistica engloba los activos remanentes DESGLOSE DE LA FACTURACION

de gestién portuaria y transporte. Durante 2012 POR TIPO DE ACTIVIDAD
estas sociedades han facturado 167 millones de Y

euros.

El beneficio bruto de explotacién en 2012 10%

22%

alcanzé los 241 millones de euros, lo que

implica un margen sobre ventas del 14,3%. Por

la naturaleza de sus negocios, la actividades de
Medio Ambiente muestran unas rentabilidades
sostenidas y con visibilidad en la generacion
deingresos, dado que el negocio de Servicios
Urbanos se basa en contratos recurrentes a medio
y largo plazo, mientras que las actividades de
Tratamiento de Residuos son mayoritariamente
intensivas en capital y de tipo concesional.

68%

Finalmente, en 2012 el beneficio neto ordinario
registrado en el area de Medio Ambiente es de 97
millones de euros y ha disminuido un 19,3% como I TRATAMIENTO DE RESIDUOS
consecuencia de la venta en 2011 de Consenury I SERVICIOS URBANOS

otros activos logisticos. I LOGISTICA

MEDIO AMBIENTE

MILLONES DE EUROS

20M 2012 % Var.
Ventas 1.686 1.691 +0,3%
Tratamiento de Residuos 407 373 -8,4%
Servicios Urbanos 1.106 1.151 +4,1%
Logistica 173 167 -3,7%
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e e deiede o DESSlosEDELACATERA
P POR TIPO DE ACTIVIDAD

un 2,9%, superando los 9.200 millones

de euros. Esta cifraimplica 65 meses de
actividad, lo que garantiza el nivel de ventas
para los proximos 5 afos. El fuerte esfuerzo
en el ambito internacional, con la obtencion
de importantes contratos, principalmente
en Reino Unido, se ve refrendado por el
crecimiento de la cartera fuera de Espana
enun 17,7%. Asi, la cartera internacional
representa un 42,3% de la cartera total de
Medio Ambiente, garantizando el nivel de
actividad en los mercados internacionales
para los proximos 9 anos.

%

5%

Por tipos de actividad, el area de Tratamiento
de Residuos crecié un 17%y ya representa
un 66% de la cartera. Mientras que las areas

de Servicios Urbanos y Logistica representan Bl TRATAMIENTO DE RESIDUOS
un 29% vy 5% respectivamente de la cifra I SERVICIOS URBANOS
registrada en 2012, I LOGISTICA

MEDIO AMBIENTE

MILLONES DE EUROS

20M 2012 % Var.
Cartera 8.941 9.201 +2,9%
Tratamiento de Residuos 5.167 6.045 +17,0%
Servicios Urbanos S22 2.707 -17,9%
Logistica 479 449 -6,4%
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Actividad de Medio Ambiente en 2012*

VENTAS
ESPANA
| 2011 1.278
| 2012 1.254
RESTO DE EUROPA B i ——
Contrato pard recogida de residuos
| 20m 208 #J &y 5 urbano:,Iim?iumviarinvlrgr;pc?c
e ) a planta en el municipio de cilla
| 2912 196 ,""“ -..r:" —:"1 dlel Monte (Madrid)
- b it 4
AMERICA _— st " [T P———
201 126 — v S r—
| 2012 162 — pa— ; -_—
A f‘ = Contrato para la conservacion
ASIA-PACIFICO - e | deespacios piblicosen
[2011 26 ' TN 5 Las Rozas (Marid)
[ 2012 30 " | 32 muwiones oe eunos
X -
AFRICA 2 ) [
| 20m 49 P Conrato par la gestian de la planta
[Zo12 28 f @) deratamiento de residugs urbanos
o N\

Norte Slerma de Gredos (Avila)
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

| 2] MILLONES DF EURCS

CARTERA

ESPANA
| 20m
| 2012
RESTO DE EUROPA
| 20m 2.321 .
| 2012 3.004 '
AMERICA
2011 370
2012 350
ASIA-PACIFICO
2011 479
2012 449 \
AFRICA
2011 142
2012 94
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

Transporte y recogida

G| Jeesiduos solides urbanos

e Badajoz

39 ILLOMES DE FLROS

DESGLOSE DE LA ACTIVIDAD EN LOS PRINCIPALES PAISES EN 2012

| ESPANA 1.254

| FRANCIA 172

| ARGENTINA 124 e ——
| MARRUECOS 48

| CHINA 30

| VENEZUELA 30

| RENOUNIDO 11

| MEXICO 8

| OTROS 14

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

* Paises en los que el 4rea de Medio Ambiente ha reportado proyectos en curso o nuevas adjudicaciones.
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Disefio, construccion y operacion
de la planta tratamiento de
residuos sdlidos urbanos en
Essax (Heino Unido)

Contrato de explotaci
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Contrato para la recegida de residucs Y ‘
BB <dlicos urbanos en el municiplo de
_# Iribarren (Venezuela) L
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’
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ESPANA

En Espana, durante el afio 2012, Urbaser ha
gestionado las siguientes instalaciones de
tratamiento, valorizacién y eliminacién de
residuos sélidos urbanos:

e 35 plantas de pretratamiento de residuos
sélidos urbanos, habiendo gestionado
5.609.847 toneladas.

e 4 plantas de valorizacion energética donde
se han tratado 1.163.000 toneladas y con una
potencia eléctrica instalada de 101,29 MW.

* 13 plantas de biometanizacion de fraccion
organica, con una cantidad de 811.359
toneladas gestionadas, con una potencia
instalada de 39,54 MW y una produccién media
anual de 103,68 Hm? de biogas.

* 39 instalaciones de compostaje habiendo
gestionado 2.316.028 toneladas.

e /6 instalaciones de plantas de transferencia en
las que se han gestionado 3.290.925 toneladas.

e 3l instalaciones de tratamiento de envases
donde se han tratado 338.930 toneladas.

* 34 vertederos controlados con una capacidad
tedrica de vertido anual de 5.536.376
toneladas.

* Qinstalaciones de desgasificacién de vertederos
con una produccion media anual de 136,79
Hm? de biogas, con una potencia instalada de
38,59 MW.

Asimismo, Urbaser se ha consolidado en el sector de
tratamiento de residuos incrementando la cantidad
de productos reciclables obtenidos en las plantas
asi como obteniendo un mayor rendimiento en

la produccién de biogés a partir de la digestion
anaerobia de la fraccién organica de los residuos
solidos urbanos, actividad en la que Urbaser es

lider mundial. Esto se pone de manifiesto con

la adjudicacion durante este ano de la prérroga

del contrato de explotacion y mantenimiento de

la planta de biometanizacién de La Paloma, en
Madrid, por un periodo de 14 anos, suponiendo una
facturacion total de mas de 35 millones de euros.

Igualmente, ha resultado adjudicataria del contrato
de Mantenimiento, conservacion y explotacion

del centro de tratamiento de Urraca Miguel, en
Avila por un periodo de 10 afios, suponiendo una
facturacion total de mas de 21 millones de euros.

En el area de tratamiento de envases, ha resultado
adjudicataria de la explotacién de la planta de
clasificacion de envases de Pinto en Madrid por
un periodo de 2 anos y una facturacion de mas de
2 millones de euros.

Ademas, durante este ano se ha inaugurado la
planta de compostaje de Liria, instalacion clave
del plan zonal de la Comunidad Valenciana, que
tratard a partir del préximo ano 120.000 toneladas
de residuos sélidos urbanos.

El grupo Urbaser continta desarrollando la
politica de |+D e innovacion con el objetivo de
seguir distinguiéndose por el nivel tecnoldgico
de sus soluciones, asi como por su apoyo a

la sostenibilidad urbana de nuestros clientes.
Destaca la inauguracién del Centro Tecnoldgico
Experimental “Alfonso Maillo”, ubicado en
Zaragoza donde se estudiara la aplicacion de las
nuevas tecnologias a los procesos de gestién de
residuos.

En el sector de los residuos de construccion y
demolicion (RCDs) se ha experimentado una
contraccion motivada por lainfluencia de la
coyuntura econdmica actual en el sector de la
construccion y que se ha percibido en las cinco
instalaciones que Urbaser gestiona en Espana.

El drea de gestién integral de residuos
industriales, a través de la empresa Sertego,
acomete la recogida, transporte y desarrollo de
procesos de recuperacion, reciclado, valorizacién
y eliminacién de residuos industriales peligrosos y
no peligrosos. En este ano se han tratado mas de
880.000 toneladas por medio de 20 instalaciones
de tratamiento, 37 centros de transferencia, 10
laboratorios y una flota de 275 vehiculos. Todo el
trabajo se desarrolla bajo los criterios de calidad
mas exigentes, el uso de las mejores tecnologias
disponiblesy la aplicacion del principio de
prevalencia de las diferentes opciones de gestién
de residuos como estrategia en la mejora de

los procesos. En el afio 2012 se ha superado el
volumen de negocio del afo anterior al entrar en
funcionamiento dos nuevas instalaciones.
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En la actividad de recogida de residuos sélidos
urbanos durante 2012 se han gestionado mas
de 5.000.000 de toneladas en ciudades tanto
de Espana como del exterior (Buenos Aires,
Casablanca, Santiago de Chile y Cartagena de
Indias entre otras).

En la actividad de limpieza viaria se ha actuado
en ciudades como Madrid y destacan los nuevos
contratos de recogida y limpieza viaria en diversas
ciudades de Espana.

En Madrid cabe destacar la adjudicacién del
servicio de limpieza urbana en los distritos de
Arganzuela, Retiro y Salamanca asi como de
mantenimiento, conservaciony limpieza de zonas
verdes del distrito de Salamanca. Este contrato

se caracteriza por ser pionero en lo que respecta
a evaluacion del grado de cumplimiento del
mismo, evaluando la correcta prestacion del
servicio en funcion de unos estandares de calidad
predefinidos en lugar de evaluarlo por los recursos
asignados al mismo como hasta ahora se venia
haciendo.

En la gestidn de areas verdes, donde

se engloban tanto la jardineria como el
mantenimiento de estas areas, Urbaser ha
realizado servicios de este dmbito en una
superficie superior a los 50.000.000 m?. En esta
area cabe destacar la adjudicacion del contrato
de servicio de mantenimiento integral de parques
jardines y zonas verdes de Santandery Pamplona
en Espana.

Socamex, empresa que gestiona el ciclo integral
del agua, destaca por la gestion de las siguientes
instalaciones:

* 158 estaciones de depuracién de agua residual
de 1.190.500 m? al dia para una poblacion
equivalente a 5.643.700 habitantes;

* 19 explotaciones de saneamiento para una
poblacion equivalente a 1.385.000 habitantes;

* 15 instalaciones de abastecimiento de agua
de 232.000 m? al dia para una poblacién
equivalente a 915.000 habitantes;

e 9 plantas potabilizadoras de 250.000 m? al
dia para una poblacién equivalente a 293.000
habitantes:

* 7 laboratorios de andlisis y control para una
poblacion equivalente a 1.423.000 habitantes;

e 1 laboratorio central certificado por la ISO 9001
y acreditado por la ISO 17025 en agua potable,
agua residual y lodos. Dicho laboratorio
se encuentra acreditado como Entidad
Colaboradora de la Administracién Hidraulica.

Ademas Urbaser continla con su actividad de
diversificacion al sector de las ESE (empresas de
servicios energéticos) con el objetivo de ofrecer a
los municipios una gestion energética integral y
eficiente, completando de este modo el abanico
de servicios ofrecidos al municipio.

MEDIO AMBIENTE
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Instalacion de valorizacion de residuos
solidos urbanos y centro de almacenamiento
temporal de residuos de aparatos eléctricos y
tecnoldgicos en Liria, Valencia

Cliente Tipo de proyecto

Consorcio Valencia Interior Tratamiento de Residuos

Fechas de ejecucion Importe

2010-2033 126 millones de euros

Localizaciéon Sociedades participantes

Liria, Valencia (Espafia) Urbaser / Reciclados del Mediterraneo

Descripcion del proyecto

El objetivo del complejo es proporcionar una solucion sostenible para el tratamiento de los residuos
de las 5 comarcas del interior de Valencia (compuestas por 61 municipios), reduciendo asi el
porcentaje de rechazos que son llevados a vertedero. Se trata de una planta con capacidad para
tratar 120.000 Tm anuales de RSU y 2.000 Tm anuales de fraccién vegetal.

la planta de Liria se divide en dos procesos diferenciados: el pretratamiento mecanico vy la
bioestabilizacién. El pretratamiento mecéanico permite recuperar hasta un 11% de subproductos y
se procede a separar la materia organica para llevarla al proceso de bioestabilizacion. Esta linea de
pretratamiento mecanico posee un alto nivel de automatizacion, implementando las mejores y mas
modernas tecnologias del mercado, destacando los separadores épticos, balisticos, magnéticos
y de corrientes de Foucault como elementos clave para aumentar el rendimiento de separacion y
clasificacion de la planta.

La bioestabilizacién de la materia organica se realiza en 15 tuneles de dimensiones 25 x 5 x 5 m. Este
proceso se divide a su vez en 2 etapas, fermentacion aerobia y maduracion.

* la fermentacion aerobia de la fraccion orgénica de residuos sélidos urbanos (FORSU) se lleva a
cabo en el interior de los tlneles y posee una capacidad de tratamiento de 68.000 toneladas
anuales.

* |a maduracion del material bioestabilizado se lleva a cabo en mesetas dispuestas en una nave
cerrada, destinada a este proceso. Posteriormente el material bioestabilizado serd tratado
mediante un proceso de afino. La totalidad del material bioestabilizado obtenido se envia a la
planta de Caudete, que forma parte de un mismo contrato de explotacion.

Este complejo se ha disefiado de manera que se integre perfectamente tanto en su entorno natural
como en la comunidad. Se ha hecho especial hincapié en maximizar la calidad de los materiales
obtenidos, utilizando una serie de triajes manuales negativos posteriores a la seleccién mecanica.

Se disponen una serie de medidas en toda la planta para minimizar cualquier clase de impactos
medioambientales y locales que ésta pueda tener. Dentro del complejo se ha disefado
especificamente un centro de visitas del que podran beneficiarse todos los habitantes de las comarcas
a las que atiende.
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Gestion del servicio publico de limpieza
urbana en los distritos de Arganzuela, Retiro
y Salamanca y de mantenimiento de las zonas
verdes del distrito de Salamanca (Madrid)

Cliente Tipo de proyecto
Ayuntamiento de Madrid Servicios Urbanos
Fechas de ejecucion Importe

Duracion 11 meses+11 de prérroga, 27 millones de euros

desde el 1 de abril de 2012

Sociedades participantes
Localizaciéon Urbaser
Madrid

Descripcion del proyecto
Este contrato, adjudicado a Urbaser en el primer semestre de 2012, abarca tres de los distritos mas
emblematicos de la ciudad de Madrid.

Es la primera ocasion en la que en un mismo contrato se auna la limpieza viaria con la limpieza,
mantenimiento y conservacion de zonas verdes. En concreto, el contrato incluye la limpieza viaria de
los tres distritos y la limpieza, conservacion y mantenimiento de las zonas verdes del de Salamanca.

Ademas es pionero en los servicios urbanos de la ciudad de Madrid al abandonar el tradicional control
y seguimiento del mismo, por parte de la Administracion, basado en la asignacién de recursos, para
adoptar un sistema de indicadores de calidad. Con ello se genera una mayor eficiencia del contrato
al ser Urbaser quien determina en cada momento los recursos que son necesarios para alcanzar los
niveles de calidad requeridos.

Por tanto, en este contrato se
conjugan dos de los aspectos
que seran lallave del futuro en la
gestion de los servicios urbanos:
la integracion de diferentes
servicios y la potenciacion de la
eficiencia de la prestacion de los
mismos mediante el control por
la calidad generada. Ademas,
en la gestién del contrato se
prima la innovacién y el respeto
medioambiental.
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RESTO DE EUROPA, AMERICA
Y NORTE DE AFRICA

En el &mbito internacional, durante el ano 2012
Urbaser ha centrado sus esfuerzos en licitar
concursos en el Reino Unido, Francia, América
Latina, Estados Unidos y Canadé. Todo ello ha
supuesto en 2012 un incremento superior al
5% en la cifra de negocio y del 21% en la cifra
de cartera de Urbaser en los distintos mercados
internacionales.

En el &mbito internacional, durante el ano
2012, Urbaser ha gestionado las siguientes
instalaciones de tratamiento, valorizaciény
eliminacion de residuos sélidos urbanos:

* 10 plantas de pretratamiento de residuos
solidos urbanos, habiendo gestionado
1.916.160 toneladas.

5 plantas de valorizacion energética donde
se han tratado 938.000 toneladas y con una
potencia eléctrica instalada de 102,20 MW.

8 plantas de biometanizacién de fraccion
organica, con una cantidad de 546.614
toneladas gestionadas, con una potencia
instalada de 21,16 MW y una produccién
media anual de 59,36 Hm? de biogas.

12 instalaciones de compostaje habiendo
gestionado 865.671 toneladas.

12 instalaciones de plantas de transferencia
en las que se han gestionado 2.539.900
toneladas.

4 instalaciones de tratamiento de envases
donde se han tratado 151.000 toneladas.

24 vertederos controlados con una capacidad
tedrica de vertido anual de 4.405.983
toneladas.

5 instalaciones de desgasificacion de
vertederos con una produccién media anual
de 88,40 Hm3de biogas, con una potencia
instalada de 29,54 MW.

En los ultimos anos, Urbaser ha conseguido
posicionarse como uno de los principales
operadores del sector en Francia, destacando
por su alto valor tecnoldgico anadido. Durante
2012, Urbaser ha continuado con la operacion
de la planta integral de residuos sdlidos urbanos
de Marsella cuya operacion comercial comenzé
en 2010. En este periodo ha finalizado la

puesta en marcha de la planta de compostaje

de Sietam de Chalosse y la operacién de la

planta de compostaje de Chateau d"Olonne.
Adicionalmente ha comenzado la construccion de
la planta de biometanizacion de Bayona. Respecto
a los servicios de recogida, Urbaser ha resultado
adjudicataria del contrato de servicio de recogida
en Olonnes. Destacar que se siguen prestando
los servicios adjudicados durante el ano anterior
como son limpieza de La Rochelle (Charente-
Maritime), Charleville-Méziéres y el de Givet,
recogida de residuos en Boucle de Seine y en las
ciudades de Ceyrense y Carnoux en Provence.

Es muy significativa la consolidacién de la
actividad de servicios medioambientales en el
Reino Unido. Destaca el inicio de la construccion
del contrato de 997 millones de euros adjudicado
a principios de 2012 para la planta de tratamiento
mecano biolégico (TMB) de residuos sélidos
urbanos en Essex, con capacidad para 417.000
toneladas al ano y el cierre de la financiacion del
contrato de la planta de valorizacién energética
de residuos sélidos urbanos con capacidad para
185.000 toneladas al ano en Gloucestershire.

En Chile cabe destacar la puesta en marcha de
la instalacién de desgasificacion del vertedero

de Loma de los Colorados, que cuenta con una
potencia instalada de 17,5 MW.

En la actividad de recogida de residuos sélidos
urbanos continda con sus contratos en ciudades
como Buenos Aires, Casablanca, Santiago de
Chile y Cartagena de Indias entre otras, y durante
2012 se han obtenido nuevos contratos en Chile,
Marruecos, Argentina y Venezuela.

En el mantenimiento integral de parques, jardines
y zonas verdes destaca la obtencion del contrato

para estos servicios en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina.

MEDIO AMBIENTE
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Complejo de Tratamiento de Residuos Solidos
Urbanos (RSU) de Essex y Southend on Sea

Cliente Tipo de proyecto

Essex County Council y Borough Council Tratamiento de Residuos
Fechas de ejecucion Importe

2012-2038 997 millones de euros
Localizacion Sociedades participantes
Basildon (Essex, Reino Unido) Urbaser, Balfour Beatty Capital

Descripcion del proyecto

Su objetivo es el de proporcionar una solucién sostenible para el tratamiento de los residuos
reduciendo asi la proporcion de los mismos que eran llevados a vertedero sin tratamiento previo.
La planta se ha disefiado con unas tecnologias de tratamiento punteras, medioambientalmente
sostenibles y no agresivas con la salud de la poblacién, siendo la Unica planta de Gran Bretafa con
la clasificacién BREEAM, que certifica la sostenibilidad del edificio. Se trata de una planta de RSU
con capacidad para tratar 417.000 toneladas anuales. Compuesta por 3 lineas de pretratamiento
de tecnologia MASIAS para la clasificacion y recuperacion de reciclables y 3 rotopalas para la
bioestabilizacion de tecnologia TAIM WESSER. La planta de Essex se divide en dos procesos de
tratamiento diferenciados: el pretratamiento mecanico y la bioestabilizacion. El pretratamiento
mecanico permitird recuperar diversos tipos de materiales y en el que toda la fraccion de rechazo
se dirige hacia el médulo de bioestabilizacién. La bioestablizacion con rotopala se compone de
una fase de bioestabilizacion propiamente dicha y otra de afino. La tecnologia implementada en la
planta de Essex permite tener como material de salida un producto que simultdneamente cumple
los dos requisitos principales exigidos por el cliente: Material Organicamente Estabilizado (MOE) y
un Combustible Derivado de Residuos (CDR). En ambos modos el material de salida debe pasar por
un proceso de afino, proceso del que se recupera una fraccién de materiales inertes contribuyendo
asi a la eficiencia de recuperacion de la planta.

Asimismo este complejo, se
ha disehado de manera que se
integre perfectamente tanto
en su entorno natural como
en la comunidad. La planta de
tratamiento de RSU de Essex ha
sido disefada también con el
objetivo de que resulte un lugar
en donde poder llevar a cabo
actividades comunitarias y que
cuenta con un centro de visitas.
Se ha hecho especial hincapié
en maximizar la calidad de los
materiales obtenidos, ademas
se disponen una series de
medidas en toda la planta para
minimizar cualquier clase de
impactos medioambientales vy
locales que ésta puede tener.
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SERVICIOS INDUSTRIALES

El area de Servicios Industriales del Grupo ACS es
uno de los principales competidores mundiales en el
campo de la ingenieria industrial aplicada y ostenta
una posicion de liderazgo en el mercado espanol.
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SERVICIOS INDUSTRIALES

Fl area de Servicios Industriales
del Grupo ACS, a través de un extenso
grupo de empresas, es uno de los
principales competidores mundiales en el
ambito de la ingenierfa industrial aplicada,
con proyectos en mas de 55 paisesy con
una actividad orientada al desarrollo,
construccion, mantenimiento y operacion

de infraestructuras energéticas, industriales y
de movilidad.

El Grupo ACS, a través de su area de
Servicios Industriales, ostenta una

posicion de liderazgo en el mercado
espanol, ademas de poseer una dilatada
experiencia y presencia estable en el
desarrollo de proyectos y servicios en
Latinoamérica. Asimismo cuenta con una
creciente presencia en paises europeos,
como Alemania o Noruega, y en el resto
de dreas geograficas como Norteamérica,
Africa, Oriente Medio y pafses asiaticos,
donde en los Ultimos afos el Grupo ha sido
adjudicatario de importantes proyectos

de ingenieria industrial lo que reafirma su
posicionamiento como referente mundial
dentro de este segmento. La consolidacion
en los paises en los que el &rea de Servicios
Industriales del Grupo ACS ya cuenta

con una fuerte implementacion en este
segmento, se combinara con la expansion
sostenible hacia nuevos mercados
geograficos, aprovechando las sinergias
derivadas de la actuacién conjunta con otras
filiales del Grupo ACS, como Dragados,
HOCHTIEF y Leighton, con conocimiento
y presencia estable en estos nuevos
mercados.

La estrategia del &rea de Servicios
Industriales se centra en consolidar su
posicion como referente mundial en el
sector, gracias a la continua innovacién
tecnoldgicay excelencia técnica,
combinando de forma eficiente y rentable,
las actividades de apoyo a la industria que
aportan mayor recurrencia y estabilidad con
proyectos integrados disefados de forma
especifica para adecuarse a las necesidades
de los clientes.

El drea de Servicios Industriales busca el
crecimiento sostenible de sus actividades,
impulsada por el creciente desarrollo del
mercado mundial en generacion renovable
(en especial solary edlica), proyectos
medioambientales, transmision de energia
y proyectos relacionados con el desarrollo
y explotacién de hidrocarburos, ambitos
en los que el &rea de Servicios Industriales
del Grupo ACS cuenta con una prolongada
experiencia y reconocimiento del sector.
Asimismo se busca expandir o consolidar
las actividades en nuevos &mbitos con
fuertes perspectivas de crecimiento

como la generacién edlica marina 'y con
recursos geotérmicos, la transmision con
tecnologia HVDC, la movilidad sostenible
y los almacenamientos subterraneos de
hidrocarburos.

GRUPO ACS
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Principales magnitudes de 2012

La cifra de negocios del area de Servicios Los Servicios de Apoyo a la Industria
Industriales del Grupo ACS se situd en 2012 estan orientados a contratos y servicios de

en los 7.050 millones de euros. El crecimiento mantenimiento industrial asi como servicios

del 21,6% de la actividad en los mercados de soporte a las actividades operativas de
internacionales unido a la fuerte diversificacion los clientes, y a su vez engloba tres areas de

de actividades y un mix de negocio equilibrado, actividad:

consigue que las ventas se mantengan en los
mismos niveles de 2011, a pesar del adverso

entorno en Espafia derivado de la disminucién . RedeS servicios y actividades de

de inversion publica y privada del sector. mantenimiento de redes de distribucion
eléctricas, gasy agua, en las que el Grupo ACS

Dentro de las actividades realizadas por el posee mas de 80 anos de experiencia.

area Servicios Industriales del Grupo ACS

se pueden distinguir dos lineas de negocio
fundamentales: los Servicios de Apoyo a la
Industria, cuya actividad decrecié un 7,8%
durante 2012 derivado de la disminucién de la
actividad nacional, y los Proyectos Integrados
cuyas ventas crecieron un 14,8% impulsadas por
los importantes contratos obtenidos en anos
anteriores en los mercados exteriores.

« Instalaciones Especializadas:
engloba las actividades de construccion,
instalacion y mantenimiento de redes
eléctricas de alta tensién, de sistemas
de telecomunicaciones, de instalaciones
ferroviarias, instalaciones eléctricas y montajes
mecanicos, y sistemas de climatizacion.

« Sistemas de Control: actividades
de instalacién y explotacién de sistemas de

EL AREA DE SERVICIOS control para la industria y los servicios urbanos,
INDUSTRIALES SE DIVIDE EN entre los que destacan los sistemas de control
DOS LINEAS DE NEGOCIO de trafico y transporte y los sistemas para el

mantenimiento integral de infraestructuras

FUNDAMENTALES: LOS SERVICIOS publicas, segmentos en los que el ACS se
DE APOYO A LA INDUSTRIA Y LOS ha convertido en el principal proveedor de
PROYECTOS INTEGRADOS ingenierfa.

SERVICIOS INDUSTRIALES

MILLONES DE EUROS
2011 2012 % Var.
Ventas 7.045 7.050 +0,1%
Ventas Nacional 3.662 2.938 -19,8%
Ventas Internacional 3.383 4112 +21,6%
B°Bruto de Explotacién 907 904 -0,3%
Margen 12,9% 12,8%
B’ Neto de Explotacién 828 849 +2,6%
Margen 11,7% 12,0%
B’ Neto Ordinario 415 416 +0,2%
Margen 5,9% 5,9%
Cartera 6.875 7.161 +4,2%
Meses 12 12
Cartera Nacional 2.705 2.545 -5,9%
Cartera Internacional 4.170 4.616 +10,7%
Numero de empleados 41.462 39.140
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La actividad de Proyectos Integrados

del Grupo ACS esté orientada la realizacién de
proyectos “llave en mano” o EPC?, relacionados
con el disefo, suministro, construccion y puesta

en marcha de proyectos relacionados con el

sector energético (generacién de energia eléctrica
destacando también por el desarrollo de proyectos
relacionados con las energias renovables, activos
relacionados con el sector de petrdleo y gas entre
otros) e ingenieria aplicada a la industria.

Asimismo, destaca también la experiencia del
Grupo ACS en la promocién y participacion

en activos concesionales, relacionados
fundamentalmente con la energia, como parques
edlicos, plantas termosolares (con colectores
cilindricos parabdlicos y tecnologia de sales
fundidas), lineas de transmisién o plantas desaladoras.

En estos activos concesionales, el Grupo esta
siguiendo una politica de rotacion de los activos
una vez alcanzada su madurez operativa.

De esta forma en mayo de 2012, se suscribidé un
acuerdo para la venta de siete lineas de transmision
eléctrica en Brasil, construidas y en construccion,
en las que el Grupo participa al 100%. La ejecucion
de la compraventa se completé parcialmente con
la venta de cinco lineas en diciembre de 2012y la
venta de las dos lineas restantes se espera
completar durante el primer semestre de 2013.

20 EPC corresponde a las siglas en inglés de Engineering, Procurement
and Construction.

2l En edlica la cifra se compone de la produccién eléctrica que ha
obtenido garantia de origen renovable de la electricidad por parte
de la CNE, que asciende a 845,9 GWh, y otros 489,1 GWh que no
han obtenido la garantia de origen renovable de la CNE, se incluye
produccién de los parques vendidos durante 2012 hasta la fecha de su
venta. En termosolar la cifra se compone de la produccion eléctrica que
ha obtenido garantia de origen renovable de la electricidad por parte
de la CNE,que asciende a 531,8 GWh, y otros 139,9 GWh que no han
obtenido la garantia de origen renovable de la CNE.

Asimismo en el ano 2012 se completd la venta de
la participacion de ACS en 11 parques edlicos en
Espana cuya potencia total instalada era de 450 MW.

A 31 de diciembre de 2012 el Grupo ACS
mantenia una participacion en 17 parques edlicos
en Espana con una potencia bruta instalada de
539,6 MWy neta de 481,7 MWy 9 parques
edlicos en el exterior, 8 de ellos en Portugal y

1 en México, con una potencia total instalada de
231,8 MW y neta de 199 MW. En termosolar a

31 de diciembre de 2012, el Grupo ACS cuenta
con 5 plantas de 49,9 MW de potencia instalada
en cada una de ellas, lo que supone 249,5 MW
de capacidad instalada asi como una participacion
del 10% en otras 2 plantas también de 49,9 MW.
Ademéas participa en una planta adicional que esta
en fase de construccion con 49,9 MW totales de
capacidad.

La produccion total de energia generada a través
de renovables durante 2012 por el Grupo ACS en
Espana, es de 1.335 GWh?' en los parques edlicos
y 671,7 GWh?' a través de termosolar. En Portugal
la energia producida a través de los parques
edlicos es de 296 GWh durante 2012, mientras
que en México la produccion fue de 146,3 GWh.

El Grupo ACS participa también en diferentes
proyectos concesionales para la gestion y
mantenimiento de lineas de alta tensidn en
Brasil y Perd, con financiacién garantizada

por el Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social do Brasil. A 31 de diciembre
de 2012, tras la venta de lineas de transmisién
anteriormente mencionadas, el Grupo ACS
participaba en 7 lineas de transmision con
una longitud total de 2.941 kilometros y la
subestacién eléctrica de Sete Lagoas.

DESGLOSE DE VENTAS DE SERVICIOS INDUSTRIALES POR ACTIVIDAD

MILLONES DE EUROS

Mantenimiento Industrial
Redes

Instalaciones Especializadas
Sistemas de Control

Proyectos Integrados

Energia Renovable: Generacion
Eliminaciones de Consolidacion
Total

201 2012 % Var.
4.388 4.046 -7,8%
841 769 -8,6%
2.524 2.421 -4,1%
1.023 856 -16,3%
2.342 2.689 +14,8%
373 374 +0,1%
(59) (59) n.a.
7.045 7.050 +0,1%

SERVICIOS INDUSTRIALES
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Por otra parte, desde el ano 1983 el Grupo

ACS desarrolla equipos y tecnologias para la
potabilizacion y desalacion de aguas. El Grupo
ACS es uno de los referentes a nivel mundial en este
campo, especialmente en la desalacién de agua
por 6smosis inversa gracias a la extensa experiencia
internacional en el desarrollo de proyectos en
paises como Argelia, Australia, México, Catar, etc.
Asimismo el Grupo ACS a 31 de diciembre de
2012 contaba con una participacion en dos plantas
desaladoras, una en Espana y otra en Argelia, con
una capacidad de 272.000 m?/dia de produccion
de agua para abastecimiento humano.

La diversificacion de los negocios en los que opera

el area Servicios Industriales, le permite tener un mix
de negocio equilibrado, capaz de hacer frente a los
cambios en el entorno y mantener la rentabilidad,

ya que se combina la actividad de los Proyectos
Integrados que representa un 34,1% de la actividad del
total y la actividad de las Instalaciones Especializadas
con un 37,8% del total que son negocios con mayor
complejidad tecnoldgicay, por tanto, mayor beneficio,
con negocios de Redes, Sistemas de Controly
Generacion de Energia cuya recurrencia aporta mayor
estabilidad y visibilidad al &rea de Servicios Industriales.

De la misma manera, el Grupo ACS continta

su fuerte proceso de expansion apoyado

por la capacidad tecnoldgica y experiencia
reconocida de esta area que le permite

resolver todos los aspectos de la promocion,
financiacion, construccioén, operaciéony
mantenimiento de infraestructuras con elevados
requerimientos técnicos en diferentes areas.

De esta forma la diversificacion geografica

de estas actividades, especialmente en

las actividades de Proyectos Integrados e
Instalaciones Especializadas con una facturacion
fuera de Espana superior al 65%, aporta una
mayor estabilidad ante las oscilaciones del
mercado doméstico.

En 2012 en el &rea de Servicios Industriales el
resultado bruto de explotacién registrado es
de 904 millones de euros. El margen sobre
ventas es del 12,8% fruto de la especializacion
y complejidad de los proyectos realizados por
el Grupo.

El beneficio neto ordinario durante 2012 se
sitia en los 416 millones de euros, en linea con
el registrado en 2011.

ACTIVOS CONCESIONALES DE ENERGIA EN ESPANA

Parques edlicos

Parques edlicos en explotacion®

Parques edlicos en construccion

Plantas termosolares?

Plantas termosolares en explotacion
Plantas termosolares en construccion
Otros activos concesionales

Plantas Desaladoras

Plantas Depuradoras

Activos de almacenamiento de gas natural

Numero de parques Capacidad instalada (MW)
17 539,6

Numero de plantas Capacidad instalada (MW)

5 249,5

1 49,9
Ndmero Capacidad
1 72.000 m*/dia

31 1.774.715 m*/dia

1 1,6 billones de m3 de almacenamiento

ACTIVOS CONCESIONALES DE ENERGIA INTERNACIONAL

Parques edlicos

Parques edlicos en explotacion @
Parques edlicos en explotacion México
Parques edlicos en explotacion Portugal
Parques edlicos en construccion
Activos de transmision de electricidad
Lineas de transmision

Subestaciones eléctricas

Otros activos concesionales

Plantas Desaladoras

Numero de parques Capacidad instalada (MW)

9 231,8
1 103,0
8 128,8

Numero Kilémetros
7 2.941 kilémetros
1

Numero Capacidad
1 200.000 m3/dia

(1) La participacion accionarial promedio es de 89,3%.

(2) La participacion accionarial promedio es del 100%, no incluye el 10% de participacion en Andasol 1y II.

(3) La participacion accionarial promedio es del 85,9%.
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Por otra parte, la cartera de Servicios Industriales
crece un 4,2% alcanzando los 7.161 millones de
euros, impulsado por los proyectos adjudicados
en el dmbito internacional, especialmente los
relacionados con el dmbito de la energia en
paises de Latinoamérica y Norte de Europa.

Asien 2012, la actividad de Proyectos Integrados
e Instalaciones Especializadas suponen un

69% de la cartera total, con un 84% vy un 69%
respectivamente de sus proyectos en cartera
localizados en el exterior.

DESGLOSE DE LA FACTURACION
PORTIPO DE ACTIVIDAD

%
5%

1M%

34%

38%

DESGLOSE DE LA FACTURACION POR MERCADOS

%

100%

53% - 33% - 28% - 83% - 90% - 42%

80%
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40%

20%

0%

Redes Instalaciones Proyectos Sistemasde  Energia Total
Especializadas Integrados control  Renovable:
Generacion

REDES

PROYECTOS INTEGRADOS

ENERGIA RENOVABLE: GENERACION
INSTALACIONES ESPECIALIZADAS
SISTEMAS DE CONTROL

H INTERNACIONAL
B NACIONAL

DESGLOSE DE LA CARTERA
PORTIPO DE ACTIVIDAD

%

5% 10%

38%

DESGLOSE DE LA CARTERA POR MERCADOS

%

100%

46% 31%

80%

60% 69%

40%

20%

L
i
54% i
-

o .

Redes Instalaciones Proyectos  Sistemasde Energia Total
Especializadas Integrados control  Renovable:
Generacion

REDES

PROYECTOS INTEGRADOS

ENERGIA RENOVABLE: GENERACION
INSTALACIONES ESPECIALIZADAS
SISTEMAS DE CONTROL

B INTERNACIONAL
B NACIONAL
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Actividad de Servicios Industriales en 2012*

VENTAS
ESPANA
[ 2011 3.662
| 2012 2.938
RESTO DE EUROPA —
- et
[ 2011 682 =, Proyecto EPC para la construcciéndels = 2 - —
[ 2012 782 _ | plataforma de compresién de gaslitoral e & -
. - -Adentro del conjunto petrolifero dela g j
AMERICA f\- Sonda Campeche en ol Gelfe de México - -
| 2011 2.348 - 351 munnes nesens - " 'J
| = g -
2012 2.992 s —— [ ‘
ASIA-PACIFICO ' i ﬁ ?_\ A -
[ 2011 224 - ¢ Suministro y construccion de - B Trahajos para la autovia |-495
? | una tuberia de distribucian g i i
[ 2012 166 |4 o Bebdieo de 77 lenenis ) en Virgina (Estados Unidos)
AFRICA plataforma petrolen enlace = 67 ruones veeuros
201 128 Utorsl encl Golfo de Mixico ’u'
[ 2012 172 209 MILLOMES DE EURCS ’ ¥ _. g

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS
w - Construccién de los parques edlices
9 de Maranidn, Portobelo, Rosa de los

CARTERA Vientos y Nueva Chagres en Panama.
ESPANA P 55 muones oeeumos "
| 2011 2.705 4 " o . Construccion de una planta de
. F a tratamients de agua residual industrial
[ 2012 2.545 5?.‘ para producir 80,000 m?/dia de agua
RESTO DE EUROPA £ apta para riegay su mantenimiento y
[ 011 867 = "’ aperacian durante 10 aflos (Colombia)
I 2012 631 B9 muones oe euros
AMERICA f Proyecto para la ejecucion de las instalaciones
2011 2.860 2 ) eléchicas de la catenaria y las subestaciones de la
-
. linea 2 de metro de Valendia y acondicionamiento
| 2012 3.243 de laz subestaciones y la catenaria de la linca 1 de
. metre (Venezuela) |2 J
L e i [ TI—
2011 241 A -
Ao Gestion y canstruceion del lote A de la linea
[ 2012 209 g}ai‘ﬁ:‘a dealta tensidn entre los estados de Rio
A Grande do Sul, Santa Catarina y Parand (Brasil),
AFRICA
[ 20m 202 | 160 niones pe eunos
[ 2012 533

Proyecto para el montaje mecénico
, de tres tanques de almacenamiento
4 de producios petroliferos en la
refineria Esmeralda en Ecuador,

-
\ | 37 mniowes ne Fumns E
Contrate “llave en mano” parm la

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

DESGLOSE DE LA ACTIVIDAD EN LOS PRINCIPALES PAISES EN 2012

| ESPANA 2.938
| MEXICO 1.273 _:—/- construccién y posterior operacion
[TBRASIC 504 g Yo sttt
EE.UU. 349 Carchuaquere-Cajamarca-Norte-
I[ PORTUGAL 295 Contrato para la renovacion y automatizacion C.]dit-Mayobamba en Per)
B'/de los sistama de senalizacian, electrificacion 1 7-!
| PERU 217 b ¥ comunicacion de ka Emprasa de Farmearrilas MILLGNES [ ELRCSS

del Estado (Chile)

| REINO UNIDO 156

1 9 MILLONES DE EUROS

[ PANAMA 130 S Contrato para la u:ts_hsdum.lelm viclos
Jde operacianes técnicas en el drea de
CHILE 99 * mediay baja tension pam la compania

[ VENEZUELA 88 1 eléctrica Edelnor (Pert).

b

I ECUADOR 87 i 85 niones ot turos 'I
NORUEGA _ 83 e ——

| OTROS 830
CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

* Paises en los que el area de Servicios Industriales ha reportado proyectos en curso o nuevas adjudicaciones.
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Preyecto para la ejecucion de ks obras,
L conservacion y mantenimienta de ks instalaciones
sl de energia,control del trifico, telecomunicaciones
einstalaciones de proteccion civil y seguridad
en diferentes tramos de la linea ferroviaria de alta
valocidad entre Madnid y Galicia.

| Proyacto “llave en mano” para el
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—— - L affshore "Mannar” para la empresa
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3 4 . |
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i Instalacion de sistema de recupemdion

“;‘ de gas residual en las refinenias de
%4 RuwalsyAbu Dhabi {Abu Dhabi)

33 MILLOMNES DE ELUROS

Proyecto llave en mane para la construccion de las
_;r/ unidades de masejo de mineral y de las infraestructuras

refacionadas cos la mina de bauxita de Ma'aden
Bauxite and Alumina Company en Arabia Saudi

lias redes eléctricas de media y baja

g Contrale para obras y servicios on
L tensignen la region de Liguria (ltalia)

T ‘ 4OMILLCI.'-|'EE DEEUROS r

=

Suministro, instalacion y puesta en
marcha de equipamiento hospitalario

e

S para el Ministenio de Salud de Angola

‘|__
l i h. D4 nuuionies ok EuRos ——
Y A
.\

\

Disefio, construggion, operaciony
} mantenimiento de una planta de tretemisnto
— de aguas en Wermbes en Austrafia, y

desarrollo de las obms auxilares necesanias
para la construccion de la planta.

34 rones or runos
& Construccion de dos plantas

t;.* fotovoliaicas da 75 MW de capacidad

S inslaladas en Sudalnica ' /

&) PROYECTOS INTEGRADOS

294 MILLOMES DE EURDE .:r
| e—— @ INSTALACIONES ESPECIALIZADAS

SISTEMAS DE CONTROL
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EUROPA

En Europa, el area de Servicios Industriales del
Grupo ACS, es una compania lider en Espana
en el dmbito de la ingenieria aplicada, a la vez
que esta presente en los principales paises de
Europa Occidental, Alemania, Francia, Reino
Unido o Noruega, desarrollando proyectos de
generacién de energia asi como infraestructuras
relacionadas con productos petroliferos y gas.

En 2012 las ventas en Europa, alcanzan los 3.720
millones de euros, lo que representa un 52,8%
de las ventas totales del area, mientras que la
cartera se sitla en los 3.176 millones de euros.

En Espana la actividad disminuye un 19,8%

hasta situarse en los 2.938 millones de euros,
debido alos recortes de inversion, tanto del
sector publico como privado, y los cambios
regulatorios en el dmbito de la energia. Sin
embargo, la contratacion durante el afo ha
superado los 2.770 millones de euros y el
Grupo ha continuado desarrollando importantes
proyectos como:

* Ingenieria, suministro, construcciéon y puesta
en marcha de la planta termosolar Extresol-3
(Badajoz, Espana).

* Construccion en modalidad llave en mano
(suministro, montaje, instalacion y puesta en
marcha) de varios parques edlicos en Espana
como el parque edlico Loma del Capodny
Valcaire (ambos en Granada) o el parque
eodlico Barchin en Cuenca.

e Construcciéony mantenimiento de las redes de
Gas Natural incluyendo la red de distribucion
de gas, atencion de urgencias y conexiones
industriales.

LAS VENTAS EN EUROPA EN EL

AREA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

EN EL ANO 2012 ALCANZAN LOS
3.720 MILLONES DE EUROS, LO
QUE REPRESENTA UN 52,8% DE

LAS VENTAS TOTALES

* Contrato para la instalacion y mantenimiento
de redes telefdnicas, servicios banda ancha,
voz y televisién para Movistar en Espana.

* |nstalacion de balizamiento e instalaciones
eléctricas en el aeropuerto de Mélaga (Espana).

* Contrato para servicios de lectura y medida de
electricidad en varias comunidades de Espana
para la compania Endesa.

* Mantenimiento de las instalaciones del
alumbrado publico de la ciudad de Madrid
(Espana).

En el resto de Europa, la facturaciéon crecié en 2012
un 14,7%yya supone el 11,1% de la actividad total,
destacando por su importancia la actividad en
paises como Reino Unido, Noruega, Dinamarca,
Alemania o Portugal. En 2012, la cartera en el resto
de Europa se sittia en 631 millones de euros fruto
de la adjudicacion de nuevos contratos como el
proyecto “llave en mano” para el desarrollo de

la plataforma petrolifera offshore “Mariner” en el
Mar del Norte o las obras en las redes eléctricas
de mediay baja tensién en la regidn de Liguria

en Italia. Entre los proyectos realizados durante
2012 en el resto de Europa por el rea de Servicios
Industriales se pueden destacar:

* Proyecto “llave en mano” de dos plataformas
de cabeza de pozo y dos jackets con peso total
8.500 toneladas para el complejo petrolifero
offshore “South Arne”, en Dinamarca.

* Ingenieria, suministro, fabricacién, cargay
amarre de una jacket para una plataforma
de cabeza de pozos de 8.000 toneladas el
complejo petrolifero offshore “ Ekofisk” en
Noruega.

* Montaje de instrumentacién y fabricacion de
tuberfa duplex para la plataforma petrolifera
offshore “Jasmine” en el Mar del Norte.

e Construccién “llave en mano” del parque
fotovoltaico de Giave en Cerdena.

e Contrato “llave en mano” para la construcciéon de
la planta de Ciclo Combinado Great Island, con
una capacidad instalada de 430 MW (Irlanda).
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Central de Ciclo Combinado de Mittelsbiiren

Cliente Tipo de contrato

SWB Proyectos Integrados.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2011-2013. 275 millones de euros.

Localizacion Sociedades involucradas en el proyecto
Bremen, Alemania. Cobra Instalaciones y Servicios/General Electric.

Descripcion completa del proyecto

La division de Plantas Industriales de Cobra Instalaciones y Servicios, en consorcio con General Electric
(GE), esta realizando el proyecto para el suministro y la construccién “llave en mano” de la planta térmica
de generacion de electricidad mediante ciclo combinado de Mittelsbiren. La planta estd promovida por
el grupo aleman SWBy se encuentra en la ciudad alemana de Bremen, al noroeste del pafs, y esta situada
junto a la central eléctrica de la que es propietaria SWB.

Con capacidad nominal instalada de 400 MW, se espera que la nueva planta sea capaz de proveer
electricidad a unos 500.000 hogares desde el comienzo de su funcionamiento, previsto para agosto de
2013. Ademas, se han reservado 165 MW para cubrir las necesidades de energia de Deutsche Bahn, el
principal operador nacional de lineas ferroviarias de Alemania. La planta esta planeada y disefiada para su
operacién completamente automatica, incluidos los procesos de arranque y parada.
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SERVICIOS INDUSTRIALES

AMERICA

América se ha convertido en la principal

area de actividad de Servicios Industriales, con
una cifra de negocios en 2012 de 2.992 millones
de euros, un 27,4% superior al afio anteriory que
ya que representa un 42,4% de las ventas totales
de esta division. En los préximos anos, el area de
Servicios Industriales del Grupo ACS continuara
su consolidacion en esta area de actividad gracias
a su experiencia en el desarrollo de activos de
infraestructuras energéticas y relacionadas con

la movilidad, lo que queda refrendado por el
crecimiento del 13,4% de la cartera que alcanza los
3.243 millones de euros.

En Latinoamérica, el Grupo es una de las companias
lideres del sector de la ingenieria aplicada con

una facturacién en 2012 en esta drea de 2.643
millones de euros, lo que implica un crecimiento
del 18,1% respecto a 2011, derivado del desarrollo
de importantes proyectos relacionados con la
electricidad y productos petroliferos. La cartera en
esta area se sitla en los 2.740 millones en 2012.

Destaca por su importancia la fuerte presencia
del Grupo en México donde es lider en el
desarrollo de proyectos de ingenieria aplicados
al petréleo, gasy electricidad. Es uno de los
principales proveedores de la Comisiéon Federal
de Electricidad y también se puede senalar

su participacion en importantes proyectos
relacionados con el sector petrolifero del pais
como la refineria de Minatitlan o la terminal
portuaria de Tuxpan. La actividad en esta area
continuard aumentando fruto de los proyectos
adjudicados en 2012 como la construccion

de la plataforma de compresion de gas Litoral
-A dentro del conjunto petrolifero de la

Sonda Campeche en el Golfo de México o el
suministro y construccion de una tuberia de
distribucion de petroleo de 77 kildmetros en la
plataforma petrolera enlace Litoral.
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Brasil, con unas ventas en 2012 superiores a

los 500 millones de euros serfa el segundo
mercado por importancia. Alli el Grupo continua
desarrollando activos de transmision de
electricidad, con obras para la construccién de
mas de 1.000 kilémetros de lineas de transmision
de electricidad, junto con sus correspondientes
subestaciones y otros activos relacionados; asi
como activos de generacion de electricidad
como el ciclo combinado de Parnaiba.

En el resto de paises de Latinoamérica, el Grupo
cuenta con una sélida presencia en paises como
Chile, Argentina, Colombia, Peru, Ecuador

o Panama, donde esta desarrollando activos

de generacion de electricidad, hidroeléctrica

y otras renovables, y activos de transmision

de electricidad, pero también proyectos
relacionados con los productos petroliferos,
sistemas de movilidad o tratamiento de aguas.

De esta forma, durante el afio 2012, en
Latinoamérica, el area de Servicios Industriales
del Grupo ACS ha estado desarrollando, entre
otros, proyectos como:

* Construccion de la planta de ciclo combinado
de Sauz en el estado de Querétaro (México).

* Contrato durante 3 afos para la instalacion
y mantenimiento de redes telefénicas,
asi como servicios de banda ancha, voz,
television en cables de cobre y fibra en
Chile, Colombiay Peru.

* Ingenieria, suministro, instalacion y puesta
en marcha de dos unidades de desfasadores
la subestacion Cerro Navia (México).

e Construccion “llave en mano” de dos
plantas hidroeléctricas en Panama, proyecto
hidroeléctrico Cocheay Mendre 2.

e Obras de mejoray ampliacién de los sistemas
de agua potable, alcantarillado y tratamiento
de aguas residuales de las principales
ciudades de Cajamarca (Pert).

e Construccion del gasoducto de 148
kildmetros del centro de manejo de liquidos
a bateria Reynosa y central de medicion
(México).

* |nstalaciones eléctricas e hidraulicas
para el nuevo estadio Arena Gremio en
Porto Alegre (Brasil).

e Suministro, instalacién y mantenimiento
de la planta fotovoltaica de Panamericana
en Perd.

e Suministro del sistema central SAE (sistema
de ayuda a la explotacién) para gestionar la
flota de autobuses de la ciudad de Bogota
(Colombia).

e QObras de ampliacion y adecuacion de las
subestaciones eléctricas de Los Olivos,
Ordaz, Sur Aeropuerto y Bolivar en municipio
Caroni del estado Bolivar (Venezuela)

e Construccién de una terminal maritimay
planta de almacenamiento de gas licuado
de petréleo en Quito (Ecuador).

En Estados Unidos, el area de Servicios
Industriales del Grupo ACS ha realizado un
fuerte esfuerzo comercial durante los Ultimos
anos para expandir y consolidar su presencia en
el ambito de la ingenieria aplicada. Fruto de ello,
durante 2012, la facturacién registrada es de
349 millones, lo que implica un crecimiento del
14,2% respecto a 2011 gracias a los proyectos
que se han estado desarrollando durante este
2012 como la planta termosolar de Tonopah

o los sistemas de control de trafico de la I-595
en Miami. La cartera en 2012 supera los 500
millones de euros, gracias a la adjudicacion de
proyectos como la gestion de los sistemas de
control del tinel SR-99 en Seattle, trabajos de
sefalizacion y alumbrado de la -495 en Virginia,
o la construccion del edificio de proyectos de
vuelo del Centro espacial Goddard (CVEG) de la
NASA en Greenbelt en Houston.

SERVICIOS INDUSTRIALES

107



INFORME ANUAL 2012

SERVICIOS INDUSTRIALES

Oleoducto Submarino (México)

Cliente Tipo de proyecto

Pemex (Exploracion y Produccion). Instalaciones Especializadas.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2012-2014. 209 millones de euros.

Localizacion Sociedades involucradas en el proyecto
Meéxico (Golfo de México). Dragados Offshore/Swiber.

Descripcion completa del proyecto

El proyecto consiste en el suministro y construcciéon de un oleoducto de 36 pulgadas de ancho y
77 kilometros de longitud entre la Plataforma Enlace Litoral a la Terminal Maritima de Dos Bocas de
Pemex en el Golfo de México. El proyecto cubre la ingenieria, compra e instalacion del ducto marino
y las modificaciones necesarias en las instalaciones existentes.

La ejecucién del proyecto se hara integramente desde México y usara una de las barcazas de tendido
de Swibery el proyecto cuenta con el apoyo de la planta de fabricacion de Dragados Offshore, cerca
de la ciudad de Tampico, y la base logistica ubicada en Ciudad del Carmen.

Esta es la primera vez que Dragados Offshore ejecuta un proyecto de oleoductos marinos offshore y
con ello consolida su posicion de lider en disefo, fabricacién y comisionado de proyectos offshore
para la industria del petréleo y gas.
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Planta de tratamiento de aguas de
Campo Rubiales (Colombia)

Cliente Tipo de proyecto

Agro Cascada S.A.S. (Pacific Rubiales). Proyectos Integrados.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2012-2023. 89 millones de euros.

Localizacién Sociedades involucradas en el proyecto
Puerto Gaitan, Meta, Colombia. Tecnicas de desalinizacién de aguas, S.A.

Descripcion completa del proyecto
El Grupo ACS construird y operard, una planta para tratar agua salobre proveniente de la extraccion de
petroleo en el campo de Rubiales ubicado en el término municipal de Puerto Gaitan en el Meta colombiano.

La planta tendra una produccién de 500.000 barriles por dia (79.500 m*/dia). El agua bruta, que
proviene directamente de la produccion del petrdleo, serd tratada mediante dsmosis inversa, filtrado
en lecho de arenas y antracita y filtros de cartucho, para ser utilizada como riego agricola y forestal,
representando un importante proyecto ambiental, ya que de esta forma se evita la costosa reinyeccion
de dicha agua a los pozos de petrdleo.

El proceso disefiado por Tedagua, filial de Cobra, consiste basicamente en una fase de pretratamiento
con varios sistemas de filtracion previos a la aplicacion de un proceso de dsmosis inversa de alta
recuperacion (90%), asi como un proceso de separacién de lodos que permitiran disponer de aguas
totalmente admisibles desde el punto de vista ambiental.
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Central Termoeléctrica Solar Crescent Dunes
Energy - Tonopah

Cliente Tipo de contrato

Tonopah Solar Energy. Proyectos Integrados.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2011-2013. 760 millones de euros.

Localizacién Sociedades involucradas en el proyecto
Tonopah, Nevada, Estados Unidos. Cobra.

Descripcion completa del proyecto

El proyecto Crescent Dunes Energy situado en Nevada es uno de los mayores de generacion eléctrica
termosolar mediante torre central que se esta construyendo en todo el mundo, con una capacidad
instalada de 110 MW se prevé que cuando concluya a finales 2013, dara servicio a unos 75.000
hogares de la ciudad de Las Vegas.

La central, de T10 MW, cuenta con un presupuesto de construccién de cerca de 1.000 millones de
ddlares (760 millones de euros). Supone un hito en construccion industrial respaldado por la Secretaria
de Energia de Estados Unidos, que participa en la financiacion del proyecto a través de créditos blandos.

La infraestructura cuenta con una torre
central de 160 metros de altura y mas de
100.000 m* de hormigén (la mayor del
mundo de estas caracteristicas) donde se
sitUa el receptor circular. Dicho receptor,
de una altura de 30,48 metros, concentra
la luz recibida de 10.400 heliostatos. El
conjunto de espejos esta dispuestos de
forma circular (1.380 metros de radio) y
suman una superficie total de captacion de
mas de 120 hectéreas. Todo el complejo,
incluyendo instalaciones  temporales,
balsas de evaporacién, etc. ocupara una
superficie de 700 hectareas.

La radiacién solar concentrada en el
receptor eleva la temperatura de las sales
fundidas desde 300°C hasta 560°C, a
continuacion las sales calientes se dirigen
al tanque de almacenamiento, que tiene
una capacidad de 10 horas de produccion
a plena carga. Estas sales se utilizaran para
producir vapor que a su vez movera una
turbina de 125 MW de potencia bruta.
Todo el sistema cuenta con un sistema
hibrido de refrigeracion, compuesto de
un aerocondensador y de una torre de
refrigeracion.

110  GRUPOACS



INFORME DE ACTIVIDADES

ASIA PACIFICO Y AFRICA

La zona de Asia, Oriente Medio y Africa
representa una de las areas con mayor
potencial de expansion del drea de

Servicios Industriales, ya que el Grupo ACS
esta desarrollando proyectos en paises como
India, Sudéfrica, Australia, Emiratos Arabes
Unidos o Arabia Saudi, todos ellos paises con
unas fuertes perspectivas de crecimientoy
necesidades de inversion en infraestructuras
tanto energéticas como de movilidad, ademas
de existir la posibilidad de alianzas entre las
distintas unidades del Grupo ACS que permitan
el incremento de la actividad.

Asien 2012 las ventas en esta area se situaron
en los 339 millones de euros, que representa
un 4,8% de la cifra de negocio total en 2012.
Durante 2012 el Grupo ACS ha desarrollado

entre otros, los siguientes proyectos:

* Proyecto “llave en mano” de la central
termoeléctrica de ciclo combinado de Navoi
en Uzbekistan.

* |nstalacion del sistema completo de trolebus
con 10 kilébmetros de recorrido y 12 estaciones
dentro de la King Saud Bin Abdulaziz
University en Riyad (Arabia Saudi).

e Suministro y montaje de caldera, tuberiasy
equipo en la central de ciclo combinado de
Giza North con una capacidad instalada de
1.500 MW (EI Cairo, Egipto).

e Construcciéony puesta en servicio de 7 lineas
de transmision de electricidad en la India con
una longitud total de mas de 180 kildmetros.

* Proyecto “llave en mano” para la construccion
de 17/ lineas aéreas de distribucién de energia
eléctrica en nuevos pozos de petroleo en
Abu Dhabi.

En 2012 la cartera de este drea geogréfica crecio
un 67,5% situdndose en los 742 millones de
euros en 2012.

EL GRUPO ACS ESTA
DESARROLLANDO PROYECTOS EN
INDIA, SUDAFRICA, AUSTRALIA,
EMIRATOS ARABES UNIDOS Y
ARABIA SAUDI, TODOS ELLOS
PAISES CON UNAS FUERTES
PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

Un dato significativo fruto de los importantes
proyectos adjudicados durante afios anteriores
como el proyecto para la linea de alta velocidad
ferroviaria entre las ciudades de La Meca y Medina
en Arabia Saudi, asi como los nuevos proyectos
contratados durante 2012.

Entre otros, las dos plantas fotovoltaicas

con una capacidad de 75 MW cada una de

ellas adjudicadas en Sudéafrica, el sistema de
recuperaciéon de gases de antorcha en una central
petrolifera de Abu Dhabi, la rehabilitacion y
renovacion integral de la red de agua de Dhaka
en Bangladesh o el proyecto para el disefo,
construccion, operacion y mantenimiento de

una planta de aguas residuales en Werribee en
Australia.

SERVICIOS INDUSTRIALES
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Linea ferroviaria de alta velocidad
Medina-La Meca

Cliente Tipo de contrato

Organizacion Saudi de Ferrocarriles. Instalaciones especializadas.

Fechas ejecuciéon proyecto Importe

2011-2025. Proyecto: 436 millones de euros. Mantenimiento:
88 millones de euros, importe imputable a

Localizacién Grupo ACS.

Arabia Saudi.

Sociedades involucradas en el proyecto
Cobra.

Descripcion completa del proyecto

En 2017 un consorcio de doce empresas espanolas y dos empresas saudies, fue adjudicatario del
proyecto para la construccion y operacion durante 12 afios de la linea ferroviaria de alta velocidad
entre La Meca y Medina en Arabia Saudi, por un importe de 6.736 millones de euros, lo que supone
el mayor contrato de dmbito internacional conseguido por empresas espanolas.

El proyecto consta de 450 kilémetros de via doble electrificada, 5 estacionesy una velocidad de mas
de 300 kildmetros/hora que dara servicio que dard servicio eficiente y de calidad a una demanda
diaria estimada de 160.000 viajeros diarios.

Dentro de este gran contrato el Grupo ACS, a través de su filial Cobra, sera el encargado del suministro
eléctrico del proyecto que incluye el suministro e instalacién de la electrificacion de la catenaria, los
sistemas de sefalizacion, baja tension, equipamiento para 33 kV'y la operacién y mantenimiento de la
linea durante 12 anos.
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Infraestructuras para Mina de Bauxita
de Al Baitha, Arabia Saudi

Cliente Tipo de contrato

Ma’'aden Bauxite and Alumina Company. Proyectos Integrados.

Fechas ejecucion proyecto Importe

2012 -2014. 127 millones de euros.

Localizacién Sociedades involucradas en el proyecto
Arabia Saudi. Intecsa Industrial / Habtoor Leighton Group.

Descripcion completa del proyecto

Proyecto EPC que incluye Infraestructuras y Servicios, sistemas de manejo de mineral para Mina de Bauxita,
incluyendo los equipos de acondicionamiento y Sistema de Descarga de los minerales en vagones de tren.
Polvorin para almacenamiento de explosivos. Villa con capacidad para 200 personas. El Grupo ACS, a
través de Intecsa Industrial en UTE con Habtoor Leighton Group (HLG), ha sido adjudicataria de un contrato
EPC, de 175 millones de ddlares, para la construccion de las unidades de manejo de mineral y de las
infraestructuras relacionadas con la mina de bauxita de Ma‘aden Bauxite and Alumina Company en Arabia
Saud. Las infraestructuras incluyen los equipos de acondicionamiento y sistema de descarga de los minerales
en vagones de tren, el polvorin para almacenamiento de explosivos y area residencial para los trabajadores.

El proyecto se llevara a cabo en Al Ba'itha, en un paisaje desértico, aproximadamente 200 kilémetros al
noreste de la ciudad de Burayda, en la region central de Qassim de Arabia Saudi. Una vez que Intecsa finalice
estas instalaciones, aproximadamente en marzo de 2014, el mineral se transportard desde la mina de bauxita
por ferrocarril a través de la via de tren Norte-Sur (North-South Railway), que conecta la mina con la planta
de proceso y fundicién de aluminio que la empresa esta construyendo actualmente en Ras Al Khair. En dicha
zona es donde Intecsa Industrial acaba de finalizar la construccion de la planta de DAP (fertilizante) con mayor
capacidad del mundo. Este nuevo proyecto consolida la posicion de la compania en el mercado saud;.
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PRINCIPALES MAGNITUDES
ECONOMICO-FINANCIERAS

Evolucién del Grupo ACS
en el ejercicio 2012

HECHOS DESTACADOS

PRINCIPALES MAGNITUDES OPERATIVAS Y FINANCIERAS

MILLONES DE EUROS

Ventas
Cartera
Meses
B’ Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen
B’ Neto de Explotacién (EBIT)
Margen
B’ Neto Ordinario*
B’ Neto Atribuible
BPA
Fondos Generados por las Operaciones
Fondos Generados excl. HOT & IBE**
Inversiones Netas
Inversiones
Desinversiones
Endeudamiento Neto
HOCHTIEF AG
ACS exHOT

201 2012 Var.
28.472 38.396 +34,9%
66.152 65.626 -0,8%

22 21
2.318 3.088 +33,3%
8,1% 8,0%
1.333 1.579 +18,5%
4,7% 4,1%
782 705 -9,9%
962 (1.926) n.a.
3,24 € -6,61€ n.a.
1.287 1.299 +1,0%
467 902 +93,1%
2.902 (2.285) n.a.
4.755 2.496 -47,5%
1.854 4.781 +157,9%
9.334 4.952 -46,9%
990 1.164 +17,6%
8.344 3.788 -54,6%

NOTA: Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS. HOCHTIEF se consolida globalmente desde el 1/06/11.

* B® Neto excluyendo los resultados extraordinarios.

**No incluyen los fondos generados por las operaciones en HOCHTIEF AG e Iberdrola.

Las ventas en el ano 2012 han alcanzado los
38.396 millones de euros, lo que representa

en términos comparables, incluyendo en 2011
toda la actividad de HOCHTIEF, un crecimiento
del 4,1%. La incorporacion de HOCHTIEF y la
expansion internacional del Grupo permiten que
la actividad fuera de Espana represente el 84,4%
de las ventas. Por su parte, la produccién nacional
ha caido un 23,6%.

Los resultados operativos del Grupo (EBITDA y EBIT)
crecen sustancialmente fruto de la consolidacién
global de HOCHTIEF desde junio de 2011.

El resultado del Grupo ACS en 2012 presenta
unas pérdidas de 1.926 millones de euros,
causadas por varios factores extraordinarios
relativos a la inversion en Iberdrola.

e Durante el gjercicio 2012 el Grupo ha
procedido a la venta, en sucesivas operaciones
alo largo del gjercicio, de 755 millones de
acciones de Iberdrola, equivalentes al 12% de
su capital. Las pérdidas netas producidas por

la desinversion parcial en lberdrola, después de
descontar los impuestos y los gastos asociados,
ascienden a 1.312 millones de euros.

* Adicionalmente se recogen pérdidas de
1.308 millones de euros como consecuencia
de los test de deterioro sobre las acciones en
lberdrolay los ajustes de valor a precios de
mercado de los derivados sobre lberdrola,
que corresponden a un call spread sobre
597 millones de accionesy a un equity swap
sobre 278 millones de acciones.

También se recogen en este periodo plusvalias
por la venta de activos por un importe de

322 millones de euros, principalmente la venta
de la participacion de Abertis y la venta parcial
de Clece. Adicionalmente se recogen unos
resultados extraordinarios negativos por importe
de 333 millones de euros, procedentes de
provisiones sobre activos, gastos asociados a la
reestructuracion financiera y ajustes de valor en
derivados sobre acciones propias.
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CONCILIACION B° NETO RECURRENTE

MILLONES DE EUROS

B° Neto Ordinario Construccién
B’ Neto Ordinario Servicios Industriales
B® Neto Ordinario Medio Ambiente
B° Neto Ordinario Corporacién
B’ Neto Ordinario
Plusvalia venta de activos
Otros extraordinarios
B’ Neto antes Extraordinarios IBD
Resultado neto por reduccién participacion 12% IBD
Resultados por deterioro valor IBD
Resultado Neto

2011 2012 Var.
277 274 -1,0%
415 416 +0,2%

121 97 -19,3%
(31 (82) -160,3%

782 705 -9,9%
224 322
(44) (333)

962 694 -27,9%

(1.312)
(1.308)
962 (1.926) n.a.

Eliminando todos los efectos extraordinarios en
ambos periodos, el beneficio neto ordinario del
Grupo ACS asciende a 705 millones de euros, un
9,9% menor que el registrado en 2011.

Los fondos generados por las operaciones crecen
de forma sélida, incluso después del impacto

de los proyectos problematicos de Leightony el
impacto del saneamiento de Iberdrola, en términos
de caja operativa, hasta contabilizar 1.299 millones
de euros, un 1,0% mas que en 2011. Los flujos netos
de efectivo de las actividades operativas de ACS

sin HOCHTIEF AG y sin Iberdrola ascienden a 902
millones de euros, triplicando la cifra reportada

en 2011. Hay que resenar la positiva evolucién

del capital circulante operativo, que supone una
generacion de caja de 217 millones de euros.

La deuda neta del Grupo ACS ha descendido

en los Ultimos doce meses un 47%, equivalente
a4.382 millones de euros, hasta situar el saldo
neto en los 4.952 millones de euros. Esta cifra
incluye 1.164 millones de euros correspondientes a
HOCHTIEF AG.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS
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Resultados Consolidados

del Grupo ACS

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

MILLONES DE EUROS

201 % 2012 % Var.
Importe Neto Cifra de Negocios 28.472 100,0 % 38.396 100,0 % +34,9%
Otros ingresos 519 1,8% 404 11% -22,2%
Valor Total de la Produccién 28.991 101,8 % 38.800 101,1% +33,8%
Gastos de explotacion (20.355) (71,5 %) (27.031) (70,4 %) +32,8%
Gastos de personal (6.319) (22,2 %) (8.681) (22,6 %) +37,4%
Beneficio Bruto de Explotacién 2.318 8,1% 3.088 8,0 % +33,3%
Dotacién a amortizaciones (954) (3,4 %) (1.469) (3,8 %) +54,0%
Provisiones de circulante (30) (0,1%) (40) (0,1%) +32,0%
Beneficio Ordinario de Explotacién 1.333 4,7 % 1.579 4,1% +18,5%
Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado (40) (0,1%) 37 0,1% n.a.
Otros resultados 81 0,3% (25) (0,1%) n.a.
Beneficio Neto de Explotacion 1.374 4,8% 1.591 41% +15,8%
Ingresos Financieros 521 1,8% 508 1,3% -2,5%
Gastos Financieros (1.217) (4,3 %) (1.290) (3,4 %) +6,0%
Resultado Financiero Ordinario (695) (2,4 %) (782) (2,0 %) +12,4%
Diferencias de Cambio (22) (0,1%) 0 0,0% n.a.
Variacién valor razonable en inst. financieros (98) (0,3 %) 105 0,3% n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacién inst. financieros 367 1,3% (3.770) (9,8 %) n.a.
Resultado Financiero Neto (449) (1,6 %) (4.446) (11,6 %) n.a.
Rdo. por Puesta en Equivalencia 318 11% 339 0,9% +6,6%
BAIl Operaciones Continuadas 1.244 4,4% (2.515) (6,6 %) n.a.
Impuesto sobre Sociedades (181) (0,6 %) 1.003 2,6% n.a.
BDI Operaciones Continuadas 1.063 3,7% (1.512) (3,9 %) n.a.
BDI Actividades Interrumpidas 46 0,2% 107 0,3% +134,7%
Beneficio del Ejercicio 1.108 3,9% (1.405) (3,7 %) n.a.
Intereses Minoritarios (147) (0,5 %) (522) (1,4 %) n.a.
Beneficio Atribuible a la Sociedad Dominante 962 3,4% (1.926) (5,0 %) n.a.
Flujos Netos de Efectivo
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO o 2012
MILLONES DE EUROS ACS ACS ACS
Total HOT ex HOT Total HOT ex HOT Total ex HOT
Beneficio Neto 962 17 945 (1.926) 158 (2.085) n.a. n.a.
Ajustes al resultado que no suponen
flujos de caja operativos 1.210 1.110 100 3.433 1.189 2.244
Flujos de Efectivo de Actividades
Operativas antes de Capital Circulante 2.172 1.127 1.045 1.506 1.347 159 -30,6% -84,7%
Cambios en el capital circulante operativo (885) (308) (577) (207) (424) 217
Flujos Netos de Efectivo por Actividades
Operativas 1.287 819 467 1.299 923 377 +1,0% -19,4%
1. Pagos por inversiones (4.417) (1.506) (2.910) (2.496) (1.724) (772)
2. Cobros por desinversiones 1.691 493 1.199 4.781 588 4.194
Flujos Netos de Efectivo por
Actividades de Inversion (2.725) (1.013) (1.712) 2.285 (1.136) 3.422 n.a. n.a.
1. Compra de acciones propias (255) 0 (255) (84) 1 (85)
2. Pagos por dividendos (614) (47) (567) (639) (157) (488)
3. Otros ajustes 20 216 (126) (125) (12) (113)
Otros Flujos Netos de Efectivo (779) 170 (949) (848) (162) (685) +9% -27,8%
Caja generada / (consumida) (2.217) (24) (2.193) 2.737 (376) 3.113 n.a. n.a.
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Balance de situacién consolidado
a 31 de diciembre

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

MILLONES DE EUROS

Inmovilizado Intangible

Inmovilizado Material

Inversiones Cont. por el Método de la Participacion
Activos Financieros no Corrientes

Imposiciones a Largo Plazo

Deudores por Instrumentos Financieros

Activos por Impuesto Diferido

Activos no Corrientes

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta
Existencias

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar
Otros Activos Financieros Corrientes

Deudores por Instrumentos Financieros

Otros Activos Corrientes

Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes
Activos Corrientes

ACTIVO

Fondos Propios

Ajustes por Cambios de Valor

Intereses Minoritarios

Patrimonio Neto

Subvenciones

Pasivo Financiero a Largo Plazo

Pasivos por impuesto diferido

Provisiones no Corrientes

Acreedores por Instrumentos Financieros

Otros pasivos no Corrientes

Pasivos no Corrientes

Pasivos vinculados con activos mant. para la venta
Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes

Acreedores por Instrumentos Financieros
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar
Otros Pasivos Corrientes

Pasivos Corrientes

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2011
5.353
3.550
1.570
7.460

24
2.083
20.040
8.087
1.775
10.703
3.006

221
4155
27.948
47.988

5.682
(2.363)
2.872
6.191
58
9.604
1175
2.033
422
184
13.477
4.995
1.268
6.891

14.561
604
28.320
47.988

%
11,2%
74 %
3.3%
15,5%
0,0%
0,0%
4,3%
41,8 %
16,9 %
3.7%
22,3%
6,3%
0,0%
0,5%
8,7%
58,2%
100 %

11,8 %
(4,9 %)
6,0 %
12,9 %
0,1%
20,0%
2,4%
4,2%
0,9%
0,4%
28,1%
10,4 %
2,6%
14,4 %
0,0%
30,3%
1,3%
59,0 %
100 %

2012
5.049
3.131
1.732
1.961
363
471
2.467
15.173
6.601
1.920
11.414
1.705

212
4.528
26.391
41.563

3.382
(726)
3.055
5.712
54
6.957
1.232
1.892
594
187
10.917
4.089
1.214
4.591
24
14.742
275
24.935
41.563

%
121%
75%
4,2%
4,7 %
0,9%
1,1%
59%
36,5%
15,9 %
4,6 %
27,5%
41 %
0,0%
0,5%
10,9 %
63,5 %
100 %

8,1%
(1,7 %)
74 %
13,7 %
0,1%
16,7 %
3,0%
4,6 %
1,4%
0,5%
26,3 %
9,8%
29%
11,0%
0,1%
355%
0,7%
60,0 %
100 %

Var.
-5,7%
-11,8%
+10,3%
-73,7%
n.a.
n.a.
+18,4%
-24,3%
-18,4%
+8,2%
+6,6%
-43,3%
n.a.
-4,1%
+9,0%
-5,6%
-13,4%

-40,5%
-69,3%
+6,4%
-7,7%
-6,7%
-27,6%
+4,9%
-7,0%
+40,9%
+1,6%
-19,0%
-18,1%
-4,3%
-33,4%
n.a.
+1,2%
-54,4%
-12,0%
-13,4%
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PRINCIPALES MAGNITUDES
ECONOMICO-FINANCIERAS

Hechos relevantes
del Grupo ACS en 2012

FEBRERO 9

ACS suscribié con un sindicato de bancos, integrado
por 32 entidades espanolas y extranjeras, un contrato
para la refinanciacion del crédito sindicado con
vencimiento en julio de 2015. El importe finalmente
contratado asciende a 1.430 millones de euros.

MARZO 8

El Grupo ACS cerré la venta de una participacién del
23,5% de Clece, S.A. a diferentes fondos gestionados
por Mercapital, a quienes adicionalmente ha concedido
opcién de compra por el capital restante, pasando a
partir de esta fecha a ejercerse conjuntamente el control
de la compaiia, con el consiguiente cambio del método
de consolidacion. El precio de esta adquisicion por la
participacion fue de 80 millones de euros, lo que supone
un valor total de empresa de 506 millones de euros.

ABRIL 15

El Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF AG ha nombrado
a D. Marcelino Ferndndez Verdes Chief Operating
Officer (COQ), integrandose en esa calidad en el Comité
Ejecutivo de HOCHTIEF. Como consecuencia de ese
nombramiento el Sr. Ferndndez Verdes ceso en las
funciones que desempefaba en el Grupo ACS.

ABRIL18

ACS vendio un 3,69% del capital de Iberdrola mediante
una operacion de colocacion acelerada en el mercado a
un precio de 3,62 euros por accion. El importe total de
la operacion alcanzé los 798 millones de euros.

ABRIL 25

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.,
a través de Admirabilia, S.L, vendié un paquete de
acciones de Abertis representativo del 10,035% del
capital de esta sociedad, por un precio total de 875
millones de euros.

MAYO 28

El Grupo ACS, a través de sus filiales del Area
Industrial, Cobra, Cymiy CME, suscribié un acuerdo
para la venta de siete lineas de transmision eléctrica
en Brasil, construidas y en construccion, en las que
participa al 100%, por un valor total de empresa

que ascendfa en dicha fecha (en funcién del tipo

de canje del real brasilefio respecto del euro ese
dia) equivalente a 751 millones de euros, que se
distribuye en 423 millones de euros de fondos
propios y el resto, 328 millones de euros, de
deuda. La ejecucion de la compraventa se completd
parcialmente (cinco lineas) el pasado diciembre, por
el que se ingresaron 652 millones de euros. La venta
de las dos lineas restantes se espera completar
durante el primer semestre de 2013.

MAYO 29

Urbaser, filial integramente participada por ACS,
suscribid con un sindicato de bancos, integrado
por diecisiete entidades espafiolas y extranjeras,
y actuando con banco agente Société Générale,
un contrato de refinanciacion por un importe de
506 millones de euros y con vencimiento el 28 de
noviembre de 2014.

MAYO 31

La Junta General de Accionistas aprobd la adopcion
del sistema de retribucion mediante dividendo
opcional, cuya Primera Ejecucion se realizd en el
mes de julio. El resultado de esta Primera Ejecucion
determind que el compromiso irrevocable de
compra de derechos asumido por ACS haya sido
aceptado por titulares de 202.899.907 derechos de
asignacion gratuita, representativos del 64,5% del
total, por un importe bruto total de 216,7 millones
de euros. En consecuencia, el nimero definitivo de
acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal
unitario emitidas en la Primera Ejecucion fue
7.332.095, y simultdneamente se ha procedido a la
reduccion de capital por amortizacion de acciones
propias, aprobada en la misma Junta General, por el
mismo numero.
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l JULIO 13

Residencial Monte Carmelo, filial integramente participada
por ACS, suscribié con la entidad bancaria Société Générale
una operacion financiera que le permitié cancelar el préstamo
sindicado que tenia suscrito con un sindicato de entidades
de crédito, en el que BBVA actuaba como agente, por un
importe bruto de 1.599 millones de euros. Dicha operacién
financiera, de 3 anos de duracién, ha consistido en la
suscripcion de determinados instrumentos de derivados y
un préstamo de valores sobre acciones de Iberdrola, S.A.
(“prepaid forward”), liquidable en 2015 equivalentes al
8,25% de su capital social. Con estos instrumentos se ha
eliminado la necesidad de constituir garantias adicionales
(margin calls) y se ha limitado la exposicion a las variaciones
de mercado de las referidas acciones de lberdrola.

Fruto de la modificacién introducida el 21 de diciembre
de 2012 por el que el prepaid forward solo es liquidable
en acciones, ACS ha contabilizado la desinversion de 493
millones de acciones de Iberdrola y ha cancelado el pasivo
ligado a esta operacién por un importe de 1.606 millones
de euros. Esta operacion ha quedado definitivamente
cancelada el 25 de febrero de 2013.

@ JULIO 27

El Grupo ACS, en relacion con el contrato de equity swap
suscrito con Natixis por un nominal de 1.434 millones de
euros, y que tiene como subyacente un total de 277.971.800
acciones de lIberdrola, S.A., suscribié una modificacion a fin
de reducir sustancialmente los margin call que obligaban a
constituir garantias en funcion de las oscilaciones de mercado
de las acciones de lberdrola. El vencimiento del equity swap
es el 31 de marzo de 2015 y a su término sera liquidable en
acciones o por diferencias a opcion de ACS, en virtud de la
novacion acordada el pasado 24 de diciembre de 2012.
Esta modificacion ha supuesto que este equity swap pase a
contabilizarse como derivado financiero.

@ SEPTIEMBRE

A finales de septiembre HOCHTIEF AG cerré la venta
del 45,45% que poseia en la autopista chilena Vespucio
Norte Express, por un importe de 230 millones de euros
a un consorcio liderado por Brookfield.

El 28 de septiembre, Leighton Holdings completé la
venta de su filial Thiess Waste Management a Remondis
AG por un precio total de 153 millones de euros.

-

NOVIEMBRE 20

El Consejo de Supervision de HOCHTIEF AG nombra a b

D. Marcelino Fernandez Verdes Chief Executive Officer
(CEQ), D. Marcelino Fernandez Verdes, que sustituye

al Dr. Frank Stieler tras presentar éste su renuncia por
motivos personales, ocupaba desde el pasado mes de
abril el cargo de Director de Operaciones de HOCHTIEF
y habia sido hasta entonces el maximo responsable de
las &reas de Construccion, Concesiones y Servicios del
Grupo ACS.

HECHOS SIGNIFICATIVOS
ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE

* El Grupo ACS el 23 de Enero de 2013 procedio a
la venta definitiva a tres entidades de un total de
20.200.000 acciones de su autocartera, al precio que
resulta de la media ponderada de cotizacion hasta las
14.00 horas de dicho dia, menos un 3%, lo que da lugar
a un precio unitario de 17,83 euros y a un importe total
de 360.166.000 euros.

Adicionalmente, ha suscrito un contrato de derivados
sobre igual nimero de acciones de ACS, liquidable
Unicamente en dinero y a un plazo de dos anos
prorrogable por un ano mas.

e E|14 de marzo de 2013 Hochtief, A.G. ha emitido un
bono corporativo porimporte de 750 millones de
euros, con un vencimiento a 7 anos y con un cupon
del 3,875% anual.

e El 21 de marzo de 2013, en uso de la autorizacion
concedida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 25 de mayo de 2009 y en ejecucién del
acuerdo de su Consejo de Administracion de 8 de
noviembre de 2012, ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. ha formalizado un programa de “Euro
Commercial Paper (ECP)” por un importe maximo de
500 millones de euros que ha quedado suscrito a la
Irish Stock Exchange. A través de este programa ACS
podra emitir pagarés (notas) con vencimiento entre 1y
364 dias, posibilitando asf la diversificacion de las vias
de financiacion en el mercado de capitales.
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ELGRUPOACS Y LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

El Grupo ACS y la Responsabilidad
Social Corporativa

Compromiso con el crecimiento ACS ha definido la manera de comprometerse
sostenible con sus grupos de interés a través de sus

cinco compromisos con la sostenibilidad.
El Grupo ACS adopta de forma voluntaria y El Grupo ACS contextualiza sus actividades
responsable un compromiso con la sostenibilidad,  de Responsabilidad Corporativa y su relacion
que se fundamenta en cinco areas donde con sus Grupos de Interés atendiendo a estos
desarrolla su politica de responsabilidad social compromisos que la compania adopta de forma
corporativa. voluntaria y responsable.

* Compromiso con la creacién de valor:
Donde se exponen los esfuerzos de ACS para
distribuir la riqueza creada entre accionistas,
clientes, empleados, proveedores, y entre la
sociedad en su conjunto.

* Compromiso con la integridad:
Con lafinalidad de demostrar con total
transparencia en el desempefno éticoy
profesional del Grupo ACS, asi como las
exigencias que en este ambito se Ac S
autoimpone a través de sus empleadosy en pris—
la relacién con sus clientes y sus proveedores.

* Compromiso con el desarrollo
tecnoladgico: Donde se detallan las
contribuciones del Grupo ACS al desarrollo
técnico y tecnoldgico como un medio para
fomentar la sostenibilidad de las actividades
del Grupo ACS y asi mejorar la contribucion
a la sociedad.

* Compromiso con el entorno natural:
Conjunto de programas que contribuyen a
minimizar el impacto de las actividades del El Grupo ACS define como grupos de interés
Grupo ACS y a fomentar un compromiso a aquellos colectivos que tienen la capacidad
alrededor de la lucha contra el cambio climatico,  de influir en el logro de los objetivos de la
el respeto por la biodiversidad y el uso eficiente organizacion. Entre estos destacan los accionistas,

de los recursos energéticos e hidricos. empleados, clientes, proveedores, usuarios de
infraestructuras y la sociedad en general, que se
* Compromiso con el entorno social: benefician de sus politicas en calidad, 1+D+i,
Se concreta en el esfuerzo de ACS por generar filantropia y medio ambiente.

empleo bien remunerado, de calidad y basado
en laigualdad de oportunidades. Un empleo
que contribuya a crear riqueza y a contribuir al
bienestary a la prosperidad de las sociedades
en las que opera.
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La sostenibilidad en las companias El objetivo es que todas las companias del Grupo
del Grupo ACS ACS compartan los valores y la cultura del Grupo,
altiempo que cada una opera de modo autdbnomo,
El Grupo ACS tiene una estructura aportando de forma individual multitud de féormulas
descentralizada alrededor de sus tres areas, validas y rentables de gestién gracias a los multiples
factores que intervienen en sus decisiones y que
Construccion, generan conocimiento y buenas practicas también

independientes.

Medio Ambiente y
S .. Ind ial Por lo tanto, en el esfuerzo de Sostenibilidad
ervicios Industriales, del Grupo ACS confluyen las contribuciones de

multitud de companias que definen sus politicas

y desarrolla su actividad a través de decenas de actuacién de forma auténoma y que gestionan
de companias diferentes. Esta organizacion sus recursos de la manera mas eficiente posible,
compleja pero muy eficiente promueve que las amparadas siempre por un objetivo comun.
companias del Grupo compitan y desarrollen
su trabajo de forma independiente, a la vez Para afrontar el inmenso reto que supone coordinar
que comparten unas directrices comunes que la politica de sostenibilidad del Grupo ACS, el area
aportan valor en su actividad. de Responsabilidad Corporativa de la compafiia
realiza una exhaustiva recopilacién de informacion,
Cada una de las compaiiias del Grupo ACS se a la que aportan mas de cien directores funcionales
gestiona de forma auténoma, con direcciones de las areas clave en sostenibilidad: Medio
funcionales independientes y unos érganos Ambiente, Recursos Humanos, Calidad, [+D+i,
ejecutivos flexibles y soberanos. Los objetivos Clientes, Proveedores y Seguridad y Salud.

de este tipo de organizaciones son fomentar:

Del andlisis de la informacién se ponen de manifiesto
* Larentabilidad. una serie de estrategias y buenas practicas que son
consecuencia de la vision estratégica del Grupo, en

¢ Ladescentralizacion. ” 2, )
linea con los valores de la compania antes referidos.

¢ Lareduccion de la burocracia.

¢ La capacidad emprendedora. Este proceso esta a’poyado por consultores '
externos independientes que incorporan mejoras

de forma periddica, tanto a nivel funcional

* La flexibilidad y capacidad de adaptacion. como procedimental. Asimismo, el Informe de
Responsabilidad Corporativa del Grupo ACS se
confecciona de acuerdo al estandar A+ de GRly es
¢ Lasubcontratacién de actividades. verificado de forma anual.

* La competitividad.

¢ Ladiversidad.
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Compromiso con
la creacion de valor

Accionistas

ACS estda comprometida con la creacién de valor para todos

sus grupos de interés. Proporcionar una rentabilidad creciente
y sostenida es uno de los principales objetivos de la compania.

LA ACCION DE ACS 2010 2011 2012
Precio de Cierre 35,08 € 22,90 € 19,04 €
Revalorizacién de las acciones de ACS 0,76% -34,71% -16,86%
Revalorizacion del IBEX35 -17,43% -13,11% -4,66%
Precio maximo de cierre 38,38 € 37,94 € 25,10€
Precio minimo de cierre 28,91€ 21,75 € 10,38 €
Precio medio en el periodo 33,58¢€ 29,67 € 16,77 €
Volumen total (miles) 193.764 220.147 227.383
Volumen medio diario de acciones (miles) 757 857 888
Efectivo (millones de euros) 6.507 6.531 3.812
Efectivo medio diario (millones de euros) 25,42 25,41 14,89
Numero de acciones (millones) 314,66 314,66 314,66
Capitalizacién al final del periodo (millones) 11.037 7.206 5.991
ACS es una compania muy comprometida con la
retribucion al accionista, dedicando una importante
cantidad de fondos al pago anual de dividendos.
EUROS POR ACCION %
3.0 12,00%
10,30%
2,5 8,95% 10,00 %
1,0 p 4,00 %
0,5 1,86% 1.96% 1,86% 1,61% 1,43% m 089 2,00%
0 017 0,20 0,24 0,27 0,39 1,40% 0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bl DIVIDENDO ABONADO EN EL ANO
™ RENTABILIDAD POR DIVIDENDO AL CIERRE
Asimismo, y atendiendo al concepto de retorno 2012 tendria 497,17 euros, con lo que su inversion

total para el accionista, un inversor que hubiese
adquirido una accién de ACS el dia 31 de
diciembre de 2000, habria obtenido, al cierre

de 2012, una rentabilidad anual del 14,30%. Si
hubiese invertido 100 euros aquel dia, al cierre de

se habria multiplicado por 4,97. El retorno total
para el accionista incluye la revalorizacion en bolsa
y los dividendos abonados por el Grupo ACS.

GRUPO ACS
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Clientes

El compromiso con los clientes es uno de
los valores corporativos del Grupo ACS
mas importantes. No en vano existe un
elevado grado de confianza entre el cliente

y el Grupo, gracias a los servicios de alto

valor ahadido que ofrece la compania, a

lo largo del tiempo, y que fomentan esa
estrecha relacion.

Dadas las caracteristicas del negocio de
ACS, donde se realizan grandes proyectos
de infraestructuras o convenios generales
de prestacion de servicios (como la
limpieza de una ciudad o el mantenimiento

de una red eléctrica), el nimero de clientes
con los que ACS se relaciona es muy
reducido, o son grandes corporaciones o
instituciones publicas, a nivel mundial.

En el ano 2012, companias representando
el 52,8% de las ventas del Grupo ACS
reportaron la existencia de un sistema

de gestion de clientes, gestionado por

la direccion de contratacion de cada
compania.

PRINCIPALES INICIATIVAS DE GESTION RELACIONADAS
CON LOS CLIENTES Y SU IMPLANTACION EN EL GRUPO ACS

Implantacién de un sistema

de gestién de clientes
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B CONSTRUCCION

B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE

Grado de implantacién segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
nivel de ventas de cada una de ellas.
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Calidad

La calidad para el Grupo ACS es determinante,
ya que supone el hecho diferencial frente a la
competencia en la industria de infraestructuras y
servicios, con una elevada sofisticacion técnica.

La direccion de calidad de las distintas companias
del Grupo es la responsable de implantar sus
propios sistemas de gestion de la calidad.
Companias representando el 76,1% de las ventas
del Grupo ACS presentaban en 2012 algun tipo de
sistema de gestion de la calidad. En este periodo y
como consecuencia de dichos sistemas, el Grupo
ACS invirtid un total de 13,37 millones de euros en
el fomento de la calidad.

Estos sistemas de calidad se auditan de forma
periddica con el objeto de certificar las actividades
del Grupo, principalmente seguin la norma

ISO 9001, presente en companias que representan
el 72,5% de las ventas del grupo. En 2012
companias representando el 36,2% de las ventas
del Grupo realizaban auditorias independientes.
En el ano se han realizado un total de 1.556
auditorfas de calidad.

Cada compania del grupo adapta sus necesidades
a las caracteristicas especificas de su tipo de
produccién, pero se han identificado una serie

de lineas de actuacién comunes dentro de los
sistemas de gestién de calidad

PORCENTAJE DE PRODUCCION
CERTIFICADA SEGUN ISO 9001

%

MEDIO
AMBIENTE

GRUPOACS CONSTRUCCION  SERVICIOS

INDUSTRIALES

B 2012
™ 20n

ADOPCION DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS DE GESTION
EN EL GRUPO ACS

Implantacién de un sistema
de gestion de clientes

L& d@" 100%

B GrRUPOACS

B CONSTRUCCION

B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE

Grado de implantacion segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
nivel de ventas de cada una de ellas.
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Proveedores

En las companias del Grupo, el
departamento de compras gestiona la
relacion con los proveedores y contratistas
a través de sistemas especificos de gestion,
clasificaciéon y homologacién de los
mismos.

Para los proveedores de servicios y
materiales que contrata el Grupo ACS,

se definen procesos de gestion y control
detallados, que presentan los siguientes
puntos en comun en todas las companias
del Grupo:

e Existen normas especificas y un
sistema de gestion, clasificacion y
homologacién de proveedores y
subcontratistas.

e Seanaliza el nivel de cumplimiento de
dichos sistemas.

e Se promueve la colaboracién con
proveedores y la transparencia en las
relaciones contractuales.

ADOPCION DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS DE GESTION
DE LOS PROVEEDORES EN EL GRUPO ACS

Implantaciéon de un sistema
de gestion de clientes

B GrUPOACS

B CONSTRUCCION

B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE

Grado de implantacion segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
nivel de ventas de cada una de ellas.
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Etica, Integridad y Transparencia
en el Grupo ACS

El Cédigo de Conducta del Grupo ACS

El Grupo ACS y las companias que lo componen
estan absolutamente comprometidos con la
promocion, refuerzo y el control en cuestiones
relacionadas con la ética y la integridad, a través
de medidas que permitan prevenir, detectary
erradicar malas practicas.

La Integridad es un aspecto muy importante en el
Grupo ACS. En 2012 se han promovido desde la
Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion
medidas importantes para la promocion de estos
valores recogidos en el Cédigo de Conducta del
Grupo ACS.

El Grupo ACS fomenta el conocimiento de
los principios generales de conducta, ética e
integridad por parte de todos los empleados,
clientes, proveedores y subcontratistas.

2012 ha sido el primer ano completo en el que
el Canal Etico ha funcionado, y se ha nombrado
un Comité de Seguimiento en el Consejo de
Administracion del Grupo ACS. Un objetivo

prioritario del Grupo pasa por la completa difusién
de los preceptos éticos en vigencia y por una
correctay eficiente gestion de los incidentes éticos
que se puedan producir en la compania.

Se ha creado y hecho publica una direccién de
correo electronico (canaletico@grupoacs.com)
y una direccién postal (Canal Etico, Grupo ACS,
Av. Pio XI1102, 28036 Madrid, Esparfia) a través
de las cuales se comunican ya incumplimientos o
se resuelven dudas relacionadas con el Codigo
General de Conducta.

En 2012 se han recibido un total de 11
comunicaciones en el Canal Etico, que han dado
lugar a la apertura de 10 expedientes. En todas las
comunicaciones, salvo una, la via de comunicacién
utilizada ha sido el canal digital.??

De las denuncias tramitadas, todas, salvo una,
corresponden al Area Industrial, sin embargo, la

22 Se han recibido 11 comunicaciones, que han generado 10 expedientes.
Una de dichas comunicaciones era anénima y por lo tanto, siguiendo los
criterios marcado por la AEPD, no se ha tramitado.
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Unica denuncia que ha llevado al Comité a incoar
un proceso de investigacion que ha finalizado con
el descubrimiento de irregularidades en materia
de ética e integridad y en la emision de un informe
de Recomendaciones, ha sido la presentada en el
Area de Construccion.

Entre las comunicaciones recibidas destaca una de
ellas que se produce con el objeto de denunciar

la gestion irregular de directivos del Grupo. Esta
denuncia se estimé pertinente y dio lugara un

procedimiento de investigacion de los hechos
que concluyd con un informe de conclusiones'y
recomendaciones que fue elevado a la direccion
de la sociedad matriz del drea de actividad
correspondiente.

El periodo medio de resolucion de las
comunicaciones ha sido de 45,4 dias, aunque
este promedio se ve afectado de forma importante
por una de las comunicaciones, que requirid un
periodo de resolucion mucho mayor que la media.

ORIGEN DE LAS COMUNICACIONES PAIS DE PROCEDENCIA

1 1

9 8
1 1

Bl TRABAJADOR B ESPANA
B TERCERO B MEXICO
P ANONIMA I? ARGENTINA
RAZON DE LA COMUNICACION METODOS DE RESOLUCION

1

1

CONFLICTO LABORAL
DISCRIMINACION
SOLICITUD INFORMACION
ACOSO

GESTION IRREGULAR

TmEEn

Bl REMISION A LA JURISDICCION COMPETENTE
M suBJUDICE

B SEINFORMA

P IMPROCEDENTE

™ RECOMENDACION A LA SOCIEDAD MATRIZ
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Compromiso con la
Transparencia Informativa

Este objetivo general de transparencia se articula
a través de las siguientes pautas de actuacion:

* Transmitir al exterior las estrategias corporativas
y las especificas a cada area de negocio de la
compania.

* Proyectar la realidad empresarial, para
que los diferentes publicos del Grupo le
reconozcan como un grupo sélido y bien
gestionado dentro y fuera de Espana.

* Contribuir a la configuracién de una
imagen corporativa positiva, que ayude a la
consecucion de los objetivos empresariales
y a laaccion comercial.

¢ Mantener una relacion fluida con el entorno,
especialmente con los representantes de los
medios de comunicacion.

* Ytodo lo anterior, para conseguir incrementar

el valor de la marca ACS y de sus diferentes
empresas y Negocios.

El Grupo ACS gestiona su compromiso con la
transparencia hacia sus grupos de interés a través
de tres vias principales:

e ladireccién de comunicacién del Grupo ACS.

e |awebsite del Grupo ACS.

¢ lasactividades de informacion al accionista
y alos inversores.

Promedio
WWWw.grupoacs.com 2009 2010 2011 2012 diario 2012 Var.11/12
Visitas a la pagina web 890.441 1.028.874 1.131.448 1.141.147 3.126 +0,86%
Paginas vistas 8.677.863 10.598.226 14.583.027 13.607.471 37.281 -6,69%
Actividad con inversores institucionales 2008 2009 2010 2011 2012
Inversores atendidos 174 180 167 191 116
Eventos 7 10 8 9 7
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Compromiso con el
Desarrollo Tecnologico

El Grupo ACS es una organizacién que evoluciona RESUMEN DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS DE GESTION
continuamente, adaptandose a las necesidades de sus ~ DE LA 1+D+i EN EL GRUPO ACS
clientesy a las demandas de la sociedad. El proceso Implantacién de un departamento

. . . , . especifico de [+D+i
de diversificacion que esta experimentado en estos pectt :

anos ha supuesto abarcar un amplio abanico de
actividades que afrontan la innovaciony el desarrollo
de forma distinta, pero decidida. A través de este
compromiso con el desarrollo tecnoldgico el Grupo
ACS responde a la creciente demanda de mejoras
en los procesos, adelantos tecnoldgicos y calidad de
servicio por parte de los clientes y de la sociedad.

100%

La implicacion con la investigacion, el desarrolloy la
innovaciéon queda patente en la inversion y el esfuerzo
en [+D+i que, ano tras ano, realiza el Grupo ACS. En
2012 la inversion ascendid a un total de 49,04 millones
de euros en investigacion, desarrollo e innovacion.

Este esfuerzo se traduce en mejoras tangibles en
productividad, calidad, satisfaccién de los clientes,
seguridad en el trabajo, obtencién de nuevos y mejores
materiales y productos y en el diseno de procesos o
sistemas productivos mas eficaces, entre otros.

Las actividades del Grupo ACS en materia de
|+D++i también suponen una aportacion sustancial
ala promocién de la sostenibilidad. Cabe resaltar
la afluencia de proyectos que tienen por objeto
incrementar la eficiencia del uso de recursos,
minimizar el impacto de los servicios que presta a sus

. .. PR Grado de implantacién segun lo reportado por las compaiias del Grupo ACS y atendiendo a
clientes y desarrollar actividades de eco-diseno. Estas  jivel de ventas de cada una de ellas.
actividades se realizan en companias que representan
el 76% de las ventas del Grupo ACS.

B GRrUPO ACS

B CONSTRUCCION

B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE
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Compromiso con el
entorno natural

El Grupo ACS conjuga sus objetivos de MAPA DE INICIATIVAS Y SU GRADO DE IMPLANTACION
negocio con la proteccion del medio ambiente

y la adecuada gestion de las expectativas de Implantacién de un sistema

sus grupos de interés en la materia. La politica o de gestion ambiental B
ambiental de ACS pretende ser un marco en el Lo & 100 %6
cual, por un lado, se definan las Iineas generales s & 903 K

a seguir (principios) y, por otro, se recojan las
particularidades de cada linea de negocio y
cada proyecto (articulacion).

Los principios son los compromisos
ambientales generales del Grupo ACS. Estos
son lo suficientemente flexibles como para
dar cabida a los elementos de politicay
planificacion desarrollados por las companias
en las distintas areas de negocio. Ademas,
estos compromisos tienen que cefirse a los
requisitos de la Norma ISO 14001:

e Compromiso con el cumplimiento
de lalegislacion.

e Compromiso con la prevencién de
la contaminacion.

e Compromiso con la mejora continua. B crroacs

B CONSTRUCCION

e Compromiso con la transparencia,
B SERVICIOS INDUSTRIALES

la comunicaciony la formacién a los
Y B MEDIO AMBIENTE

empleados del Grupo, proveedores, i - ) B ’
. ; . ’ Grado de implantacion segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
clientes y demas grupos de interés. nivel de ventas de cada una de ellas.
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Para poder articular y desplegar una politica sobre
estos compromisos ambientales, se identifican
los més significativos a nivel corporativo, y se
contrastan con los sistemas de gestion de cada
companiay las prioridades ambientales para

cada negocio. Para cada una de estas prioridades
comunes, que pasan después a ser comunes

a la mayoria del Grupo ACS, se establecen
objetivos y programas de mejora individualmente
compania a compania.

El significativo grado de implantacion de un
sistema de gestién ambiental, presente en
compainias que representan un 55,8% de las
ventas del Grupo se basa en el objetivo futuro
que busca la adopcién de la norma ISO 14001
en la mayoria de las actividades del Grupo, y que
ya estd implantada en un 68% de las ventas del
Grupo ACS%.

La responsabilidad de supervisar el desempefo
ambiental del Grupo ACS recae en la Direccion
de Medio Ambiente de cada una de sus
sociedades. De forma general, se han detectado
las siguientes caracteristicas comunes, generales
y mas significativas en la gestion de los impactos
ambientales de las companias del Grupo ACS:

% Aunque esta no es la Unica certificacién, pues compafias que
representan un 78,13% de las ventas del Grupo ACS han reportado la
consecucion de otro tipo de certificaciones.

Principales indicadores ambientales

* Ellas mismas, de forma descentralizaday

auténoma, desarrollan las politicas y los
planes de actuacion (en ACS companias que
representan un 96% de las ventas definen
objetivos formales en medio ambiente

de forma periddicay mas aun, un 25,0%
remuneran a sus trabajadores segun el
cumplimiento de estos objetivos).

Implementan proyectos de certificacion
y/o de auditorfa independiente externa, (el
55,8% de la produccion del Grupo ACS ha
sido auditada en 2012).

Realizan auditorias medioambientales
(724 en el ano 2012).

Companias que representan un 71,6% de las
ventas del Grupo ACS disponen de algin
tipo de base de datos centralizada para la
recogida de datos medioambientales.

Companias con un 33,0% de las ventas

del Grupo ACS presentan un sistema

de recopilacién de incidencias, no
conformidades o “near misses” relacionados
con el tema medioambiental. En 2012 se
han producido un total de 967 incidentes
medioambientales, que han supuesto la
incoacion de un total de 20 expedientes
sancionadores.

PRINCIPALES INDICADORES
MEDIOAMBIENTALES DEL GRUPO ACS

Consumo de Agua (m?)

Produccién certificada en ISO 14001 (%)
Emisiones directas (Scope 1) (tCO2eq)
Emisiones indirectas (Scope 2) (tCO2eq)
Emisiones indirectas (Scope 3)* (tCO2zeq)
Residuos no peligrosos enviados a gestion (t)

Residuos peligrosos enviados a gestion (t)

2010 20m 2012
6.772.361,0 5.577.931,0 10.067.651,8
7,7% 72,6% 68,0%
1.998.929,4 1.742.344,1 1.569.460,3
108.948,8 151.738,3 246.757,7
4.391,8 13.620,2 93.781,8
824.735,0 1.168.706,0 1.274.105,8
200.949,0 186.989,5 88.182,4

* Debidas a viajes de empleados.
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Compromiso con el
entorno social

Las personas del Grupo ACS

El éxito empresarial del Grupo ACS reside en su
equipo humano. Por ello, la compania mantiene
el compromiso de mejorar de forma continua
sus habilidades, capacidadesy su grado de
responsabilidad y motivacién, al tiempo que

se ocupa, con la mayor dedicacién, de las
condiciones de trabajo y seguridad.

El Grupo ACS aplica modernas y eficientes
técnicas de gestidon de recursos humanos con el
objetivo de retener a los mejores profesionales.
Companias que representan el 80,8% de
empleados del Grupo ACS reportan que
definen objetivos formales para la gestién de
Recursos Humanos. Algunos de los principios
fundamentales que rigen las politicas corporativas
de recursos humanos de las companias del
Grupo se sustentan en las siguientes actuaciones
comunes:

e Captar, conservary motivar a
personas con talento.

e Promover el trabajo en equipo y el control
de la calidad, como herramientas para
impulsar la excelencia del trabajo bien hecho.

e Actuar con rapidez, fomentando
la asuncion de responsabilidades y
reduciendo al maximo la burocracia.

* Apoyar e incrementar la formacién
y el aprendizaje.

* Innovar para mejorar procesos,
productos y servicios.

El Grupo ACS es un defensor activo de los
derechos humanos y laborales reconocidos por
distintos organismos internacionales. La empresa
fomenta, respeta y ampara el libre ejercicio de

la libertad sindical y el derecho de asociacion

de sus trabajadores; garantiza la igualdad de
oportunidades y de trato, sin que prevalezca
discriminacion alguna por razén de sexo,
ideologia, religion, o cualquier otra circunstancia
o condicién de orden social o individual.

Asimismo, el Grupo impulsa el desarrollo
profesional de sus trabajadores. Con este
fin, dispone de una politica de empleo que
genera riqueza en las zonas donde operay

produce vinculos que crean sinergias positivas
para el entorno. Ademas, muestra un especial
interés en asegurar unas condiciones de trabajo
dignas, sujetas a las mas avanzadas medidas de
seguridad y salud laboral, fomenta la gestion por
competencias, la evaluacion del desempeno

y la gestién de la carrera profesional de sus
trabajadores.

El Grupo ACS emplea un total de 162.471
personas, de las cuales 49.967 se encuentran
trabajando en Espana y 112.504 en el extranjero.
De todos los empleados, 53.217 personas son

de nacionalidad diferente a la de la sede social de
su compania: El Grupo ACS tiene empleados en
mas de 54 paises, en los que fomenta el desarrollo
econdémico y social de sus trabajadores.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS
Implantacion de una politica formal de
gestion de Recursos Humanos %,
£5 %
S 100% O(éo-

B GRUPOACS
B CONSTRUCCION
B SERVICIOS INDUSTRIALES
B MEDIO AMBIENTE

Grado de implantacion segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
numero de empleados de cada una de ellas.
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PERSONAL POR AREAS DE ACTIVIDAD

%

PERSONAS POR AREAS GEOGRAFICAS

%

0,03%

24,1% 19,4%

58,1%
42,4%
3,2%
15,8%
19,2%
B CONSTRUCCION B EUROPA
B MEDIO AMBIENTE B AMERICA
B SERVICIOS INDUSTRIALES B ASA
B CORPORACION P AFRICA
M OCEANIA
NUMERO DE EMPLEADOS DESGLOSADO TIPOS DE CONTRATOS
POR LINEA DE NEGOCIO
NUMERO DE EMPLEADOS
180.000 162.262 162.471 120.000
150000 | 100.000 95.325 100132
120.000 80.000
94.392 66.937
90.000 90.819 60,000 62.339
60.000 | 40.000
41.462 39,140
30.000 29.924 28.886 20.000
57 53
0 | 0
TOTALEMPLEADOS CONSTRUCCION  MEDIO AMBIENTE SERVICIOS CORPORACION CONTRATOS CONTRATOS
ACS INDUSTRIALES Fljos TEMPORALES

W 2012 W 2012
P 2011 ™ 2011

EL GRUPO ACS Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

135



INFORME ANUAL 2012

ELGRUPOACS Y LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

PERSONAL POR CATEGORIAS PROFESIONALES Y AREAS DE ACTIVIDAD

100.000

94.392

80.000

60.000

40.000

27152
20.000

4350
736 3174 614 2.302 2.660
32 592

4

TITULADOS SUPERIORES ~ TITULADOS MEDIOS TECNICOS NO TITULADOS ADMINISTRATIVOS

OTRO PERSONAL

TOTAL

HOMBRES POR CATEGORIAS PROFESIONALES Y AREAS DE ACTIVIDAD

80.000

79.730

60.000

46.612

40.000

20.000 21.543

6.222 3.913
339

2.057
0 243 1.195 0

TITULADOS SUPERIORES

TITULADOS MEDIOS TECNICOS NO TITULADOS ADMINISTRATIVOS

4

OTRO PERSONAL

TOTAL

MUJERES POR CATEGORIAS PROFESIONALES Y AREAS DE ACTIVIDAD

15.000

14.662
12.000
9.000
6000  5.609
4106
3000 3.320 3.539
1.054 1.465
. 26 52 ¢ [ R 573 13, 613 349 13 0
TITULADOSSUPERIORES ~ TITULADOSMEDIOS ~ TECNICOSNOTITULADOS ~ ADMINISTRATIVOS OTRO PERSONAL TOTAL
B CONSTRUCCION
Il MEDIO AMBIENTE
I SERVICIOS INDUSTRIALES
Bl CORPORACION
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La igualdad de oportunidades, la no discriminacion
y el respeto por los derechos humanos, que son
principios basicos recogidos en el Cddigo de
Conducta del Grupo, son también determinantes
a lahora de promover el desarrollo profesional y
personal de todos los empleados del Grupo ACS.

El Grupo ACS rechaza la discriminacién por
cualquier motivo y, en particular, por razén de
edad, sexo, religion, raza, orientacién sexual,
nacionalidad o discapacidad. Este compromiso
se extiende a los procesos de selecciony
promocion, que estan basados en la evaluacion
de las capacidades de la persona, en el analisis de
los requerimientos del puesto de trabajoy en el
desempeno individual.

En la actualidad, companias que representan
el 66,6% de los empleados del Grupo

ACS presentan programas formales para
asegurar la igualdad de oportunidades.
Estos Planes de Igualdad han adoptado
acciones especificas en companias que
representan un 7/9,1% de los empleados de
ACS, en materia de seleccién y contratacion
de personal, salario, formacién, jornada
laboral, promocion profesional, ayudas,
bonificacionesy politica social, salud y
prevencion de riesgos laborales, asi como en
cuestiones de violencia de género.

BUENAS PRACTICAS EN GESTION SOSTENIBLE DE RR.HH.

(ALCANCE EXPRESADO EN PORCENTAJE DE EMPLEADOS DEL GRUPO ACS)

Compromiso formal con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
Compromiso formal con las lineas directrices de la OCDE para empresas multinacionales

Implantacién de programas formales para asegurar la igualdad de oportunidades

Riesgos potenciales de explotacién infantil y/o trabajos forzados

Amenazas potenciales del derecho de asociacion

2012

81,3%
76,0%
66,6%
0,8%
0,1%
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La seguridad en el trabajo PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LAS COMPANIAS
en el Grupo ACS DEL GRUPO ACS

Implantacion de un sistema de gestion
de la seguridad y la salud

La prevencion de los riesgos laborales es L&
uno de los pilares estratégicos de todas las
companias del Grupo ACS. Cada una de
dichas companiasy el Grupo en general
mantienen el compromiso de alcanzar los
estandares mas exigentes en la materia,

y convertirse asi en un referente en la
proteccion de la seguridad y la salud, no
solo de sus empleados, sino también de
los de sus proveedores, contratistas y
empresas colaboradoras.

El reto principal reside en disenar e
implantar, en todos los &mbitos de
operacion, un servicio de prevencién que
responda a las expectativas. Asimismo, la
compania considera fundamental reforzar
su compromiso con una cultura preventiva e
integrar y optimizar los recursos.

Gracias al compromiso individual de
todos los empleados y a la implicacion

de proveedores, contratistas y empresas B GrRUPOACS
colaboradoras, el Grupo ACS avanza B CONSTRUCCION

en la construccion de la cultura de B SERVICIOS INDUSTRIALES
prevencion deseada, acercandose B MEDIO AMBIENTE

a su objetivo Ultimo de alcanzar la

i A Grado de implantacién segun lo reportado por las companias del Grupo ACS y atendiendo al
accidentalidad cero. niimero de empleados de cada una de ellas.
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En linea con la politica de prevencién, y dentro de
dichos sistemas de gestion de las empresas del Grupo
ACS, estas son sus principales caracteristicas comunes:

e Existen sistemas para la evaluacién periddica de los
riesgos a los que estan expuestos los trabajadores
en compaiias que representan el 88,9% de los
empleados del Grupo ACS.

* Se definen planes de prevencién que recogen las
mejoras detectadas en dichos procedimientos de
evaluacion (88,1% de los empleados del Grupo).

* Seidentificany registran situaciones que podrian
haber derivado en un incidente (analisis de near-
misses) en companias que representan un 86,9% de
los empleados de ACS.

e Sereferencia la remuneracion de los trabajadores y
directivos al cumplimiento de los objetivos formales
en materia de seguridad y salud en un 75,0% del
Grupo ACS.

* Existen en companias que representan un 72,8%
de los empleados del Grupo sistemas informaticos
integrados que se emplean para monitorizar datos
relacionados con la seguridad y la salud de los
empleados y subcontratistas.

La supervision y optimizacion de estos sistemas,
implica el establecimiento y seguimiento de objetivos,
generalmente anuales, aprobados por la alta direccién
y trasladados, para su consecucion, a los distintos
estamentos de la compania.

INVERSION Y GASTO EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

MILLONES DE EUROS 2010 201 2012
Construccion 11,2 8,3 21,6
Medio Ambiente 5,8 6,1 51
Servicios Industriales 17,4 12,2 12,5
Total 34,4 26,6 39,2

INVERSION Y GASTO POR EMPLEADO
EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EUROS POR EMPLEADO 2010 2011 2012
Construccién 621,5 522,0 732,6
Medio Ambiente 72,5 210,8 176,4
Servicios Industriales 416,8 311,4 319,5
Total 244,0 163,7 241,7
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El Grupo ACS realiza una medicién detallada para las actividades con mayor riesgo e indices
de los indices de siniestralidad principales. mas severos de siniestralidad, que contemplen

acciones de mejora en la gestion de esta materia,
Fiel a su compromiso de alcanzar su no sélo a nivel interno, sino también entre sus
objetivo Ultimo de accidentalidad cero, ACS socios de negocio®.

continuara elaborando planes especificos

iINDICE DE FRECUENCIA INDICE DE GRAVEDAD

NUMERO DE ACCIDENTES OCURRIDOS DURANTE LA JORNADA LABORAL POR CADA  NUMERO DE JORNADAS PERDIDAS POR ACCIDENTE DE CADA MIL HORAS TRABAJADAS
MILLON DE HORAS TRABAJADAS

100 2,5
2,30
80 2,0
67,93
o 64,89 1,87 1,63
60 15 (CLECE
49,05
44,16
40 1,0
- 11,06
b 7!
24,43 2784 075 0,73
20 2016 2127 16 03 05 051 054
10,09 10,70
o 1T 0
CONSTRUCCION  MEDIO SERVICIOS ~ GRUPO ACS CONSTRUCCION  MEDIO SERVICIOS ~ GRUPO ACS
AMBIENTE ~ INDUSTRIALES AMBIENTE  INDUSTRIALES
INDICE DE INCIDENCIA TASA DE ENFERMEDADES PROFESIONALES
NUMERO DE ACCIDENTES CON BAJA POR CADA MIL TRABAJADORES NUMERO TOTAL DE CASOS DE ENFERMEDADES OCUPACIONALES SOBRE EL TOTAL DE
HORAS TRABAJADAS POR 200.000
120 016
109,29 015 0,15
100
0,12
80
0,09 0,09
60 52,94 0,08
p—
40 .
30,20
' 004 | X 0,04
20 B4 22,63 0,03 (CECE 0,03 0,03 0,03 0,03
o 931 847 0,02
,02
_0 _0
CONSTRUCCION  MEDIO SERVICIOS ~ GRUPO ACS CONSTRUCCION  MEDIO SERVICIOS ~ GRUPO ACS
AMBIENTE INDUSTRIALES AMBIENTE INDUSTRIALES
H 2012
© 201
P 2010

*Lainformacionde Leighton no estaincluidanienlos indices de Frecuenciayabsentismode 2011 nienlosde 2012.

Se hanrecalculado los indices de Medio Ambiente en 2011 para hacerlos homogéneos con el resto de dreas de
actividad, queincluyenenloscélculossoloaquellosaccidentesquehayansupuestolabajalaboraldelaccidentado.

En los gréficos de este apartado se incluyen los datos de Clece en Medio Ambiente en el afio 2010, pero no en
2011 ni 2012, ya que se ha consolidado como activo dispuesto para la venta. Si se eliminase Clece de 2010 los
indices de siniestralidad de Medio Ambiente serian:

Indice de frecuencia: 2010 = 68,88
Indice de gravedad: 2010 =1,87
Indice de incidencia: 2010 = 98,67
TEP: 2010=0,05
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FUNDACION

ACS

La Accion Social en el Grupo ACS

El Grupo ACS canaliza su accion social a
través de la Fundacién ACS, cuya politica
formal de accion social estéd detallada en sus
estatutos fundacionales y que se gufa por
varios principios de actuacion:

e Actividad filantrépica a través de
donaciones y aportaciones a instituciones
especializadas.

e Acciones en varios ambitos de trabajo:
accesibilidad, ayuda al desarrollo,
medio ambiente, promocion cultural y
educativa, difusién y rehabilitacién de
patrimonio nacional, colaboracién con
instituciones cientificas y patrocinio y
mecenazgo de instituciones filantrépicas,
universidades, escuelas técnicas y otros
centros de formacion.

* Seleccién de proyectos que aporten el
maximo beneficio social, desarrollados
con entidades de reconocido prestigio,
lideres en su materia, y de elevado interés
general.

e Desarrollo de comités de seguimiento
mixtos, donante-beneficiario, para el
control del desarrollo de proyectos
importantes.

Con caréacter anual, la Fundacion ACS
elabora el Plan de Actuacion en el que
explica, de manera detallada, las actividades
previstas para el afo siguiente. Dicho
informe refleja, para cada area de actuacion,
los proyectos mas importantes con la
inversion asignada.

En el ano 2012 la Fundacion ACS ha
gastado 3,898 millones de euros, cantidad
equivalente al 92,84%, de su presupuesto,
similar a la del ano anterior.

Para 2013 se ha aprobado un presupuesto
de 4,201 millones de euros, ligeramente
superior al del ano anterior.
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indice GRI

Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Grupo ACS ha presentado su memoria “Informe de Responsabilidad
Social Corporativa” a los Servicios de GRI quienes han concluido que la memoria cumple con los requisi-
tos del Nivel de Aplicacion A+.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la Guia
G3.1en la elaboracidn de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que la memo-
ria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicacion
y que en el indice de Contenidos de GRI figura una representacién vélida de los contenidos exigidos, de
conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI. Para conocer mas sobre |a metodologia: www.
globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Los Niveles de Aplicacion no manifiestan opinion alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacion que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacion.

Amsterdam, 20 Febrero 2013

-

GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva

Global Reporting Initiative

Se ha afadido el signo “+" al Nivel de Aplicacién porque Grupo ACS ha solicitado |a verificacion externa
de (parte de) su memoria. GRI acepta el buen juicio de la organizacién que ha elaborado la memoria en
la eleccidon de la entidad verificadora y en la decision acerca del alcance de la verificacion.

Global Reporting Initiotive (GRI) es una organizacion que trabajo en red, y que ha promovido el desarrolio del marco para lo elaboracion
de memorias de sostenibilidad mads utilizado en el mundo y sigue mejordndola y promoviendo su aplicacidn o escalo mundial. Lo Guia de
GRI establecio los principios e indicadores que pueden empleor los organizociones para medir y dar razon de su desempeiio econdmico,
medioambientol y sociol. www.globalreporting.org

Descargo de responsobilidad: En los casos en los que lo memoria de sostenibilidad en cuestidn contenga enloces externas, incluidos los
que remiten a moterfol audiovisual, el presente certificado sdlo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Contrel, en
fecha 15 Febrero 2013. GRI excluye explicitamente la aplicacidn de este certificado o cualguier cambio introducido posteriormente en

\_ dicho material.
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Estructura de la propiedad

ACS, Actividades de Construccién y Servicios,
S.A., (ACS) sociedad matriz del Grupo ACS,

es una Sociedad Anénima cotizada espanola,
cuyo capital social, a 31 de diciembre de 2012,
ascendiaa 157.332.297 euros, representado
por 314.664.594 acciones, con un valor

Las acciones de ACS estan representadas mediante
anotaciones en cuenta y admitidas a negociacion
en todas las Bolsas de Valores espafiolas (Madrid,
Barcelona, Bilbaoy Valencia). A través del la pagina
web corporativa de la sociedad www.grupoacs.com
y de la sede electrénica del regulador espanol, la

Comision Nacional del Mercado de Valores
(CN.MV.), www.cnmv.es, puede accederse en
tiempo real a los principales datos relativos a la
estructura de la propiedad de la compania, reflejados
a 31 de diciembre de 2012 en el siguiente cuadro:

nominal de 0,5 euros por accioén, totalmente
suscritas y desembolsadas, todas ellas de una
Unica clase y con los mismos derechos.

Nombre o denominacién social Numero Porcentaje sobre el total de
del titular de la participacion de acciones numero de acciones
Corporacién Financiera Alba, S.A. 57.599.232 18,305%
Inversiones Vesan, S.A 39.397.625 12,521%
Southeastern Asset Mananagement, Inc 29.027.635 9,225%
Sayglo Holding, S.L. 17.741.012 5,638%
D. Alberto Cortina Alcocer 13.858.091 4,404%
D. Alberto Alcocer Torra 13.803.134 4,387%

DISTRIBUCION DE LA
PROPIEDAD DEL CAPITAL

%

La informacion obtenida de IBERCLEAR,
Depositario Central de Valores espanal,

con motivo de la convocatoria de la Ultima
Junta General de Accionistas de la sociedad,
celebrada el 31 de mayo de 2012, mostraba
un total de 48.280 accionistas. Los accionistas
minoritarios residentes ascendian a 43.789
y ostentaban 46.971.879 millones de
acciones. Los accionistas no residentes y

los institucionales nacionales ascendian

a 4.491 con una participacién de
268.612.770 millones de acciones.

De acuerdo con los datos expuestos, y
atendiendo a aquellos accionistas que,

con una participacion superior al 4% del capital
ademas tienen representacion en el consejo
de administracion, la distribucion de la
propiedad del capital es la siguiente:

Bl ACCIONISTAS DE REFERENCIA*
™ CAPITALFLOTANTE

* Participacion superior al 4% y representacion en el consejo.
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Administracion de la Sociedad

En los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion se establece que

ACS estara administrada por un Consejo de
Administracién integrado por un minimo de once
(11) y un maximo de veintiin (21) miembros. Los
Consejeros de ACS se nombran de acuerdo a un
procedimiento de evaluacion de sus competencias,
conocimientos, experiencia y dedicacion para el
buen desempeno de su cometido que lleva a cabo
el Comité de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo de Administracion.

Como dérgano decisorio de ACS, corresponde a la
Junta General, a propuesta del propio Consejo de
Administracion, tanto la fijacién, dentro de dichos
[imites, del nimero exacto de miembros del
Consejo, como el nombramiento de las personas
que vayan a ocupar esos cargos.

La composicion del Consejo de Administracién
se basa en un principio de proporcionalidad, por
el cual, dentro del Consejo estan representados
los intereses de todos los grupos de accionistas
de ACS. De esta forma, a 31 de diciembre

de 2012, el Consejo de Administracion

de ACS estaba formado por 17 consejeros:

4 consejeros ejecutivos, 8 consejeros
dominicales, 4 consejeros independientes

y 1 consejero externo. Un consejero dominical
es mujer, Dofa Sabina Fluxa Thienemann?.

La misidn de estos consejeros independientes y
externos es representar los intereses del capital
flotante dentro del Consejo de Administracion.
El Presidente del Consejo de Administracion,

D. Florentino Pérez es también el Consejero
Delegado de ACS.

Consejero Afo de nacimiento
Florentino Pérez Rodriguez 1947
Antonio Garcia Ferrer 1945
Pablo Vallbona Vadell 1942
Agustin Batuecas Torrego 1949
José Alvaro Cuervo Garcia 1942
Manuel Delgado Solis 1948
Javier Echenique Landiribar 1951
Sabina Fluxa Thienemann 1980
Joan-David Grima i Terré 1953
José Maria Loizaga Viguri 1936
Pedro Lépez Jiménez 1942
Juan March de la Lastra 1973
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin 1955
Javier Monzén de Caceres 1956
Miquel Roca i Junyent 1940
Julio Sacristan Fidalgo 1940
José Luis del Valle Pérez 1950

2 Los datos personales de los consejeros de ACS se encuentran en la
pagina web del Grupo ACS: http://www.grupoacs.com/index.php/
es/c/gobiernocorporativo_consejodeadministracion.
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Procedimientos de Gobierno de ACS

En cuanto a la funcion del Consejo de
Administracion, éste actla colegiadamente y
estd investido de los mas amplios poderes para
representar a la sociedad y administrarla como
érgano de supervision y control de su actividad,
pero también con capacidad para asumir
directamente las responsabilidades y la toma de
decisiones sobre la gestion de los negocios.

Particularmente, el Consejo de Administracion
en pleno se reserva la facultad de aprobar las
siguientes politicas y estrategias generales:

* la politica de inversiones y financiacion.

e |a definicidon de la estructura del grupo de
sociedades.

* la politica de Gobierno Corporativo.
* la politica de Responsabilidad Corporativa.

* ElPlan Estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuestos anuales.

* la politica de retribuciones y evaluacién del
desempeno de los altos directivos.

* la politica de control y gestién de riesgos,
ademas del seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacién y control.

* |a politica de dividendos, asi como la de
autocartera y sus limites.

* las operaciones vinculadas, excepto en
aquellos casos previstos por el Reglamento.

Para una mayor eficiencia de sus funciones, dentro
del Consejo de Administracion se encuentran
constituidas una serie de Comisiones, cuya tarea
consiste en el control y seguimiento de aquellas
areas de mayor importancia para el buen gobierno
de la compania. Actualmente, el Consejo de
Administracion esta integrado por tres comisiones:
Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoriay Comité
de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision Ejecutiva es una comision

delegada que puede ejercer todas las facultades
del Consejo de Administracion excepto las
indelegables o aquellas que el Consejo

aboque como de su competencia.

El Comité de Auditoria ostenta 11 funciones
principales detalladas en el Informe de
Gobierno Corporativo del Grupo ACS
(Apartado B.2.4), de entre las que destacan las
funciones de control contable, la supervisién
del cumplimiento del Cédigo de Conducta del
Grupo ACS y la gestion de riesgos, entre otras.

Por dltimo, el Comité de Nombramientos y
Retribuciones ostenta 8 funciones principales
detalladas en el Informe de Gobierno
Corporativo del Grupo ACS (Apartado B.2.4), de
entre las que destacan el control de la retribuciéon
y desempeno de consejeros y altos directivos, la
propuesta de nombramiento de los mismos y las
cuestiones relativas a la diversidad de género en
el Consejo de Administracién, entre otras.

La retribucion de los miembros del Consejo
esta definida por una politica general
aprobada por el Consejo en pleno atendiendo
a las recomendaciones del Comité de
Nombramientos y Retribuciones. En el ano
2012 la remuneracion total de los Consejeros
del Grupo ACS ascendié a 10.482 millones

de euros, un 1,48% del beneficio ordinario
neto de la compania. Dentro de la politica de
transparencia e informacion del Grupo ACS,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
(Apartado B.1.11), se facilita la retribucién
percibida tanto por los miembros del Consejo
de Administracién como por los miembros de la
Alta Direcciéon durante el ejercicio.

La evaluacion de la calidad y eficiencia del
desempeno del Consejo de Administracion es
una tarea que recae en el propio Consejo y que
es indelegable, y que se realiza previo informe
del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
Asimismo, la Junta General de Accionistas
somete a votacion la aprobacién de la gestion
del Consejo de Administracién cada afo.

Por ultimo, el Grupo ACS, a través del
Reglamento del Consejo de ACS, posee una
detallada normativa sobre los mecanismos
establecidos para detectar, determinary resolver
los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos, como se
detalla en el punto C.6 del Informe de Gobierno
Corporativo del Grupo ACS.
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Los derechos de los accionistas
y laJunta General

El funcionamiento de la Junta General y los
derechos de los accionistas se encuentran
regulados en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General de ACS. Segun
elarticulo 1 de este Ultimo, la Junta General es
el érgano supremo de expresién de la voluntad
de la sociedad y sus decisiones.

Asi, segun este Reglamento, los accionistas
del Grupo constituidos en Junta General,
decidiran por mayoria todos los asuntos de
la competencia de la Junta. Esta quedara
constituida por aquellos poseedores

de, al menos, cien acciones presentes

o representadas, de tal manera que los
propietarios de menos de cien acciones
pueden agruparse hasta llegar a ese nimero.

De forma adicional, en dicho Reglamento se
establecen los derechos de asistencia y voto
de los accionistas, por los que se garantiza

un trato igualitario para todos, y se disponen
una serie de medidas orientadas a fomentar

la participacion de los accionistas en la Junta
General. Asi pues, no sélo se permite la
delegacién o representacion de votos durante
la Junta, sino que se recoge expresamente la
posibilidad de los accionistas de emitir su voto
a distancia. Ademas, desde la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha
19 de mayo de 2005, se ha articulado los
procedimientos necesarios para el ejercicio
del derecho a voto anticipado a distancia.

Las medidas adoptadas por el Grupo para
fomentar la asistencia a la Junta se encuentran
positivamente reflejadas en los porcentajes de
asistencia a la misma.

Asimismo, el derecho de informacion de los
accionistas e inversores se encuentra recogido
en diversos preceptos del Reglamento de

la Junta General de la Sociedad. En efecto,

se pone a disposicion de los accionistas,

con caracter previo a la celebracion de cada
Junta, toda la informacién necesaria, de forma
que, ademas de la informacién estandar que
proporciona la sociedad en las memorias
anuales, semestrales o trimestrales, el Grupo
mantiene una pagina web con los datos
fundamentales sobre la misma. Igualmente,
se mantienen reuniones periddicas con los
analistas, para que esta informacion pueda
llegar tanto a los accionistas como al mercado
en general de la forma mas equitativa,
simétrica y eficiente posible.

El Grupo ACS no sdlo establece unos canales
de comunicacion permanentes con sus
accionistas e inversores, sino que también

se asegura de que la informacién puesta a su
disposicién sea veraz y rigurosa. La Comision
de Auditorfa revisa dicha informacion antes
de ser difundida, para verificar que se elabora
con arreglo a los principios, criterios y
practicas profesionales con que se realizan las
cuentas.

El Consejo de Administracion de ACS
también lleva anos promoviendo diferentes
medidas para garantizar la transparencia de
la actuacién de la sociedad en los mercados
financieros y para ejercer cuantas funciones
resulten de su condicién de sociedad
cotizada en las bolsas de valores. En este
sentido, se procura que el conocimiento
de los hechos relevantes se restrinja, hasta
hacerse publicos, a un nimero minimo de
personas, que son identificadas.

2009

Asistencia a Juntas de Accionistas Ordinaria
Accionistas Presentes 208
Quorum Accionistas Presentes 7,66%
Accionistas Representados 2.763
Quorum Accionistas Representados 70,88%
Quérum Total 78,54%

2010 2010 2011 2012
Ordinaria  Extraordinaria Ordinaria Ordinaria
213 115 179 216

19,44% 19,93% 20,55% 20,05%
2.776 2183 2.792 2.368
58,22% 5711% 54,41% 51,40%
77,66% 77,04% 74,96% 71,45%

EL GOBIERNO DEL GRUPO ACS

147



DIRECTORIO

OFICINAS CENTRALES DE LAS PRINCIPALES
EMPRESAS DEL GRUPO ACS

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Avda. Pio X, 102
28036 Madrid

Tel: 91343 92 00, Fax: 91 343 94 56
Email: infogrupoacs@grupoacs.com

WWW.Qrupoacs.com

CONSTRUCCION

DRAGADOS, S.A.

Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 9134393 00, Fax: 9134394 00
WWW.grupoacs.com

VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A.
C/ Orense, 11, 20y 4o

28020 Madrid

Tel: 9141798 00

Fax: 9141798 30

WWW.vias.es

DRACE INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 9170356 00

Email: infodrace@drace.com
www.draceinfraestructuras.com

DRAVO, S.A.
Plaza de Castilla, 3
28046 Madrid
Tel: 913230207
Fax: 9132306 87

TECSA

Avda. Madariaga, 1, 42 planta
48014 Bilbao

Tel: 94448 86 00

Fax: 94 476 22 84
www.tecsa-constructora.com

GEOCISA

Llanos de Jerez, 10-12
28820 Coslada (Madrid)
Tel: 91660 30 00

Fax: 9167164 60
WWW.geocisa.com

COGESA

C/ Orense, 34, 1o
28020 Madrid
Tel: 9141796 50
Fax: 91 597 04 67

DYCVENSA

Veracruz,

Edificio Torredn, 3¢ - Esq.

Urb. Las Mercedes, 1060 A

La Guarita (Caracas) Venezuela
Tel: (58212) 992 3111

Fax: (58212)992 77 24
www.dycvensa.com.ve

DYCASA

Avda. Leandro N. Alem, 986, 4o
1001 - Buenos Aires, Argentina
Tel: (54114) 318 02 00

Fax: (54114) 318 02 30
www.dycasa.com

SCHIAVONE

150 Meadowlands Parkway

NJ 07094-1589 Secaucus

(New Jersey)

Estados Unidos

Tel: (001) 201 867 5070

Fax: (001) 201867 0911

Email: info@chiavone.net
www.schiavoneconstruction.com

JOHN PICONE

31 Garden Lane

NY 11559 Lawrence

(Nueva York)

Estados Unidos

Tel: 516 239 1600

Fax: 516 2391757

Email: info@johnpicone.com
www.johnpicone.com

PULICE

2033 West Mountain View Road
85021 Phoenix, Arizona
Estados Unidos

Tel: (602) 944-2241

Fax: (602) 906-3783

Email: puliceinfo@pulice.com
www.pulice.com

POL-AQUA

ul. Dworska 1, 05-500

Piaseczno k / Warszawy
(Varsovia) Polonia

Tel: +48(22) 2017 300

+48(22) 2017 310

Email: recepcja@pol-agua.com.pl
www.pol-aqua.pl

HOCHTIEF A.G.

Opernplatz 2
D-45128 Essen, Alemania

Tel: +49 201 824-0 Fax: +49 201824-2777

www.hochtief.com

HOCHTIEF AMERICAS

TURNER CONSTRUCTION

Headquarters

375 Hudson Street

New York, NY 10014, EE. UU.
Tel: +1(212) 229-6000
Email: turner@tcco.com
www.turnerconstruction.com

Turner International Headquarters
375 Hudson Street

New York, NY 10014, EE. UU.

Tel: +1(212) 229-6388

Email: turner@tcco.com
www.turnerconstruction.com

CLARK BUILDERS

Head Office

4703-52 Avenue. Edmonton, AB
Canada

Tel: 780-395-3300

Fax: 780-395-3545

E.E. CRUZ

Corporate Office

The Cruz Building, 165 Ryan Street
South Plainfield, N 07080, EE. UU.
Tel: 908 462-9600

Fax: 908 462-9592
WWW.E€eCruz.com

NY Office

32 Avenue of the Americas, 13th Floor
New York, NY 10013, EE. UU.

Tel: 212.431.3993

Fax: 212.431.3996
WWW.eecruz.com

FLATIRON

Corporate Headquarters

10188 E. I-25 Frontage Road
Firestone, Colorado 80504. EE.UU.
Tel: 303-485-4050

Fax: 303-485-3922
www.flatironcorp.com

HOCHTIEF EUROPE

HOCHTIEF SOLUTIONS AG
Opernplatz 2

45128 Essen, Alemania

Tel: +49 201 824-0

Fax: +49 201 824-2777

Email: info-solutions@hochtief.de
www.hochtief-solutions.de

HOCHTIEF ASIA PACIFIC

LEIGHTON HOLDINGS LIMITED

Head Office

472 Pacific Highway St Leonards
New South Wales 2065, Australia
Tel: +61 2 9925 6666

Fax: +612 9925 6000
www.leighton.com.au

THIESS PTY LTD

Head Office

Thiess Centre, 179 Grey Street
South Bank Queensland 4101
Australia

Locked Bag 2009

South Brisbane Queensland 4101
Australia

Tel: +61 7 3002 9000

Fax: +617 3002 9009
www.thiess.com.au

LEIGHTON CONTRACTORS PTY
LIMITED

Head Office

Level 8, Tower 1, 495 Victoria Avenue
Chatswood New South Wales 2067
Australia

Tel: +61 2 8668 6000

Fax: +61 2 8668 6666

Email: enquiries@leicon-com.au
www.leightoncontractors.com.au

JOHN HOLLAND PTY LTD

Head Office

70 Trenerry Crescent
Abbotsford Victoria 3067
Australia

Tel: +61 39934 5209

Fax: +6139934 5275

Email: johnholland@jhg.com.au
www.johnholland.com.au

LEIGHTON ASIA LIMITED
Level 23, Three Pacific Place

1 Queen’s Road East

Hong Kong, China

Tel: +852 3973 1111

Fax: +852 39731188

Email: info@leightonasia.com
www.leightonasia.com

ALHABTOOR LEIGHTON LLC
PO Box 10869

Airport Road, Rashidiya, Dubai
Emiratos Arabes Unidos

Tel: +971 4 285 7551

Fax: +9714 2857479
www.hlgroup.com



Iridium Concesiones

de Infraestructuras, S.A.
Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 913439300, Fax: 91703 87 28
www.iridiumconcesiones.com

MEDIO AMBIENTE

ACS, Servicios y Concesiones, S.L.

Avda. Camino de Santiago ,50
28050 Madrid

Tel: 91703 60 00

Fax: 917036013

URBASER, S.A.

Camino de las Hormigueras, 171
28031 Madrid

Tel: 914122000

Fax: 9141229 07
www.urbaser.com

SERVICIOS INDUSTRIALES

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91456 9500

Fax: 91456 94 50

COBRA GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.
(GRUPO COBRA)

C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91456 9500

Fax: 91456 94 50
www.grupocobra.com

ENERGIAS Y RECURSOS
AMBIENTALES, S.A. (EYRA)
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91456 9500

Fax: 9145694 72

ELECTRONIC TRAFFIC, S.A. (ETRA)
C/ Tres Forques, 147

Poligono Industrial Vara de Quart
46014 Valencia

Tel: 96 3134082

Fax: 96 35032 34
www.grupoetra.com

SOCIEDAD ESPANOLA

(SEMI)

C/ Manzanares, 4
28005 Madrid
Tel: 9170177 00
Fax: 915218597
Www.semi.es

MANTENIMIENTOS, |
AYUDA A LAEXPLOTACION Y
SERVICIOS, S.A. (MAESSA)
C/ Cardenal Marcelo Spinola, 42
28016 Madrid

Tel: 9143604 80

Fax: 91 576 75 66
WWW.Maessa.com

IMESAPI, S.A.

Avda. de Manoteras, 26
Edificio ORION

28050 Madrid

Tel: 917443900

Fax: 917443901
WwWw.imesapi.es

CONTROL Y MONTAJES
INDUSTRIALES CYMI, S.A.
C/ Teide, 4, 20, Edificio F-7
San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91659 3360

Fax: 91659 33 80
WWW.Cymi.es

DE MONTAJES INDUSTRIALES, S.A.

ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.

DRAGADOS OFFSHORE

Bajo de la Cabezuela, s/n

11510 Puerto Real (Cadiz)

Tel: 956 47 07 00

Fax: 956 4707 29

Email: info-dossa@dragadosoffshore.es
www.dragadosoffshore.com

MANTENIMIENTO Y MONTAJES
INDUSTRIALES, S.A. (MASA)
C/ Teide, 4, 29, Edificio F-7

San Sebastién de los Reyes,

28703 Madrid

Tel: 91659 3360

Fax: 91659 33 80
WWW.Masagrupo.com

MAKIBER, S.A.

Po de la Castellana, 182
28046 Madrid

Tel: 914843000

Fax: 914843094
www.makiber.es

INTECSA INGENIERIA
INDUSTRIAL, S.A.

C/ Viade los Poblados, 11
Edificio Trianon

28033 Madrid

Tel: 91749 7000

Fax: 917497001
www.intecsaindustrial.com

INITEC ENERGIA, S.A.
Via de los Poblados, 9- 11
Edificio Trianon C

28033 Madrid

Tel: 911330100
www.initec-energia.es

SICE TECNOLOGIA Y SISTEMAS, S.A.
Pol. Ind. Alcobendas

C/ Sepllveda, 6

28108 Alcobendas (Madrid)

Tel: 91623 2200

Fax: 916232203

Www.sice.com
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Fotografia
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