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PRINCIPALES CIFRAS

DEL GRUPO ACS

MAGNITUDES OPERATIVAS Y FINANCIERAS

2020

MILLONES DE EUROS 2019 2020 Reexp. (1) 2021 2022 2023
Cifra de negocios 39.048,9 34.937,4 27.853,4 27.836,7 33.615,2 35.737,8
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 3.148,0 2.4439 1.383,9 1.597,8 1.747,4 1.909,0
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 2.125,5 1.479,5 941,4 1.043,4 1.105,5 1.325,9
Beneficio neto atribuible 962,0 574,0 542,3 3.0454 668,2 780,1
Cartera 77.756 69.226 60.425 67.262 68.996 73.538
Flujos generados las operaciones (2) 2.378,7 1.173,5 556,3 555,7 1.743,3 1.502,3
Inversiones 1.796,0 2.173,0 1.562,1 5194 2.366,1 2.811,1
Desinversiones 4472 2.038,7 1.747,6 5.363,2 591,6 1.970,2
Total Activo 39.695,2 37.3337 37.333,7 35.664,3 37.580,3 36.498,3
Patrimonio neto 5.506,0 4.2759 4.2759 7.028,2 6.375,9 5.630,6
Deuda/(caja) neta 53,7 1.819,8 1.819,8 (2.008,6) (224,0) (400,2)
EUROS 2019 2020 o, ex§_°(21(; 2021 2022 2023
Beneficio neto 313 1,95 1,85 10,74 2,50 3,00
Dividendo abonado en el afio 1,90 1,99 1,99 1,72 2,00 1,96
Flujos generados por las operaciones 7,74 3,99 1,89 1,96 6,53 577

MERCADO DE CAPITALES

2019 2020 | eeng’(?l‘; 2021 2022 2023
Acciones admitidas a cotizacion 314.664.594 310.664.504 310.664.594 304.664.504 284.164.594 278.164.594
Capitalizacion bursatil (mn €) 11.217,79 843454 843454  7.18094  7.607,09  11.171,09
Cotizacién a cierre 35,65€ 27,15¢€ 27,15¢€ 23,57€ 26,77€ 40,16€
Revalorizacion anual 5,38% -23,84% -23,84% -13,19% 13,58% 50,02%

INDICADORES SOSTENIBILIDAD

2020

2019 2020 Reexp. (1) 2021 2022 2023
Ndmero de empleados 190.431 179.539 122.779 122.502 128.721 135.419
Empleados con certificaciones SyS 91,3% 92,0% 90,8% 91,6% 87,4% 92,0%
Inversion en formacion (mn €) 34,6 25,1 10,7 14,8 18,3 22,2
Inversion en accién social (mn €) 13,1 189 16,0 11,9 143 14,3
Colectivos vulnerables (Empleados) 10.013 10.047 9.819 10.320 10.983 11.453
Residuos valorizados 76,8% 84,0% 85,8% 84,3% 85,0% 88,0%
Emisiones de Alcance 1 (tCO2 equiv ) 3.001.287 2.683.671 401.068 371.978 378.893 380.722
Lnbe;r:ﬁédse;d de emisiones alcance 1 (tCO2eq /mn 794 78,0 15,0 13,8 115 10,7
Emisiones de Alcance 2 (tCO2 equiv) 277.291 183.375 125.999 128.440 161.034 151.266
Intensidad de emisiones alcance 2 (tCO2eq /mn 73 53 47 48 49 42

€ ventas)

(1) Datos reexpresados por la reclasificacién de Servicios Industriales como actividad discontinuada tras el acuerdo y posterior venta de la misma en
diciembre de 2021, mostrando Thiess como “Puesta en equivalencia operativa” tras la venta del 50% de la misma a diciembre de 2020 y excluyendo los

impactos extraordinarios en el periodo.

(2) Beneficio neto+ajustes al resultado neto que no suponen entradas/salidas de caja+ Variacién del fondo de maniobra en efectivo

FOTO PORTADA: WILSHIRE GRAND CENTER, LOS ANGELES - © TURNER
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s\\\' Efpresente Informe de Gestion Consolidado incluye en

: el pdnto 4 el Estado de Informacion No Financiera, dediy
acuerdo con la Ley 11/20%8 de 28 de diciembre. hed
Puede encontrarse un cuadro resumen‘en el punto -
412 donde se identifica la informacion no financiera y
de diversidad requerida por esta ley.
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ACERCA DE ESTE INFORME

ACS
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El Informe Anual Integrado 2023 se compone del presente Informe de Gestién Consolidado, del que forma parte el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el Informe de Remuneraciones de los consejeros que se adjuntan por referencia y que se
encuentran disponibles en la pagina web del Grupo ACS y de la CNMV, y las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, elaboradas conforme a las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea.

Este Informe de Gestion Consolidado ha sido elaborado
bajo el principio de integracién e incorpora la informacién
financiera y no financiera mas relevante para mostrar la
generacién de valor del Grupo. El objetivo es ofrecer una
perspectiva que permita conocer de forma concisa la
capacidad de la compafiia para crear valor en el corto,
medio y largo plazo asi como su posicionamiento ante los
riesgos y oportunidades que ofrece el entorno.

Para mantener el maximo rigor y la transparencia, este
documento ha sido elaborado siguiendo los requerimientos
de los estandares internacionales de referencia en materia
de reporting:

+ Las directrices contenidas en el marco del Consejo
Internacional de Informes Integrados (IIRC' por sus
siglas en inglés).

+ La informacién no financiera ha sido reportada con
referencia a los Estdndares de Global Reporting
Initiative. Los contenidos asociados a la respuesta a
los contenidos de la ley de informacién no financiera
y diversidad han sido verificados por un tercero
independiente seguin la norma ISAE 3000 con un nivel
de aseguramiento limitado.

También se han tenido en cuenta los requerimientos de la
guia para la elaboracién del informe de gestién de las
entidades cotizadas de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), asi como la Ley 11/2018 sobre la
divulgacién de informacién no financiera e informacién de
diversidad.

Los contenidos del informe han sido seleccionados con
base en un analisis previo en el que se han identificado los
asuntos mas relevantes para la compafia y para sus
principales grupos de interés®.

El informe contempla todas las actividades del Grupo ACS
en todos los paises en los que estd presente. En este
sentido, la informacién publicada incluye las operaciones
desarrolladas en Construccién, Concesiones y Servicios por
las sociedades que estan bajo el control del Grupo ACS, las
cuales se encuentran detalladas en las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo.

Siguiendo el principio de conectividad de la informacion, el
contenido de este informe se completa con informacién de
otros documentos publicados anualmente por el Grupo
ACS (Informe Anual de Gobierno Corporativo, Informe
Anual Sobre Remuneraciones de los Consejeros y Cuentas
Anuales), asi como toda la informacién y politicas
publicadas en la pagina Web de la compaiiia.

1 Para mas informacion visite la pagina web del Consejo Internacional de Informes
Integrados http://integratedreporting.org/

2 Para mas informacién sobre la identificacién de asuntos relevantes, consultar Anexo
6.2. Identificacion de asuntos relevantes
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Carta del Presidente

.\\
&
\
Querido accionista: )
/
El pasado afio 2023 ha sido muy positivo para el Grupo ACS. Nuestra accidn se
revalorizd un 50%, que junto con el dividendo abonado, sitla la rentabilidad total
del afio en un 57%. En los Ultimos tres afios, desde finales de 2020, como

accionista de ACS ha disfrutado de un retorno de su inversion superior al 85%,
equivalente a una rentabilidad media anual del 22,7%.

Esta destacada evolucion se debe, por un lado, a los beneficios obtenidos por el Grupo, que en 2023 aumentaron un
16,6% hasta los 780 millones de euros. Por otro lado, se debe también a la ejecucidon de nuestra estrategia
corporativa, fundamentada en tres pilares esenciales: la gestion eficaz de los riesgos operativos, el crecimiento en
los sectores mas dinamicos de nuestra industria y una eficiente y acertada politica de inversion, orientada a
simplificar nuestra estructura corporativa y reforzar nuestra posicién en la actividad de concesiones.

En 2023 el Grupo ha alcanzado unas ventas de 35.738 millones de euros, generando un beneficio bruto de
explotacidn o EBITDA de 1.909 millones de euros, con crecimientos del 6,3% y el 9,2% respectivamente. Asimismo,
hemos dedicado 1.057 millones de euros a inversiones netas, que incluye tanto inversiones operativas como
financieras y entre las que destaca el incremento de nuestra participacion en Hochtief por valor de 462 millones de
euros. Todo ello se llevé a cabo manteniendo una sélida estructura financiera, cerrando el afio con una posicion neta
de caja de 400 millones de euros.

Por mercados, Norteamérica representa el 62% de nuestras ventas, seguido de Asia Pacifico con el 22% y Europa
con el 16%. Nuestra presencia global nos otorga acceso a las nuevas iniciativas y proyectos de los sectores mas
dindmicos de la economia mundial.

En Estados Unidos, nuestro mercado principal, el Grupo es un referente con empresas emblematicas como Turner,
Flatiron o Dragados USA y estamos experimentando una fase de inversidn en infraestructuras sin precedentes. La
implementacion de nuevos programas de apoyo e incentivos publicos a la inversion en areas como la digitalizacion, la
descarbonizacion o la modernizacion de las grandes infraestructuras del pais estéa creando grandes oportunidades.

Ademas de las tradicionales infraestructuras de transporte, comunicaciones y energia, se estd produciendo un
fuerte crecimiento en las relacionadas con la transmisidn y almacenamiento de datos, la inteligencia artificial y la
transicion energética. También las infraestructuras relacionadas con la salud, la educacidon y la biotecnologia, asi
como los proyectos de movilidad sostenible, crecen por una mayor demanda social de modernizacion y mejora de
los servicios basicos.

El Grupo esta apostando de forma decidida por el desarrollo de este tipo de infraestructuras con alto crecimiento.
En concreto, las adjudicaciones en 2023 crecieron un 20% ajustado por tipo de cambio hasta superar los 45.100
millones de euros, de las cuales un 44% han sido en estos mercados estratégicos. Actualmente nuestra cartera de
proyectos se sitia en un maximo histérico de 73.500 millones de euros, habiendo crecido un 9,5% en los dGltimos
doce meses en términos comparables.

El dinamismo de los mercados, la vocacidn de satisfacer las necesidades de los clientes y la capacidad de adaptacion
de nuestras empresas han estado presentes a lo largo la historia del Grupo ACS. Los cambios organizativos que
estamos introduciendo responden a nuestro compromiso de seguir ofreciendo el mejor servicio y una atractiva
rentabilidad a los accionistas.

Igualmente hemos ajustado la composicion del Consejo de Administracion, de acuerdo con los mejores estandares
internacionales de gobierno corporativo, incrementando su independencia y diversidad. Un grupo global como ACS
debe adherirse a las mejores practicas de gestién, informacién, transparencia, gobierno corporativo y respeto a
todos sus grupos de interés,

Miramos el futuro con confianza. Nuestros mercados principales estan en fase de expansion. La compaiiia tiene un
fuerte compromiso con la gestién del riesgo, las mejoras continuas de eficiencia y el crecimiento rentable y
sostenible, permitiéndonos invertir en la expansién del Grupo y retribuir adecuadamente a nuestros accionistas.
Contamos con el esfuerzo colectivo e individual de méas de 135.000 empleados que trabajan como un Gnico equipo,
con el propdsito de ofrecer el mejor servicio a nuestros clientes y construir un futuro mejor.

\III L,___, ||I -—

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS




Carta del Consejero Delegado

Estimado accionista,

En mi segundo afio como consejero delegado de ACS me siento mas optimista que
nunca respecto al futurc de nuestro Grupo. Durante 2023 hemos avanzado de
forma significativa tanto en aspectos operacionales del negocio, como en
decisiones estratégicas que marcaran nuestra evolucién en la proxima década.

En este camino por recorrer, la seguridad de nuestros 135.419 empleados seguira siendo nuestra maxima prioridad. Los
principales indicadores de seguridad laboral del Grupo, tal y como se detallan en este informe, confirman una tendencia
positiva en 2023 respecto al ejercicio anterior, mejorando sustancialmente en el drea de Construccion en un entorno de
fuerte crecimiento de |a actividad. Estoy especialmente orgulloso de estos resultados,

MNuestro equipo humano es nuestro principal activo. ACS es una compafiia que refleja la diversidad de las personas que
forman parte de ella. Trabajamos en equipo para crear un entorno donde se promueve la integridad, la igualdad de
oportunidades, el respeto y la creacion de un sentimiento de pertenencia. Por ello nos congratula el reconocimiento de la
revista Forbes como la mejor compaiia para trabajar en Espaia, y la ndmero 277 a nivel mundial, basandose en
encuestas a mas de 170.00 empleados en 50 paises.

Igualmente estoy muy satisfecho con la evolucion de los resultados financieros del Grupo. La cifra de ventas ha sido de
aproximadamente 36.000 millones de euros, creciendo un 6,3% o un 10,3% ajustado por tipo de cambio, lo que muestra
la fortaleza de nuestros negocios. El resultado bruto de explotacidon ha superado los 1.900 millones con un crecimiento
del 13,5% en términos comparables y superior al de las ventas debido a una mejora de margenes. En beneficio neto
hemos alcanzado los 780 millones de euros, con un crecimiento del 18,5% a tipo de cambio contante.

El énfasis en la generacion de caja a través de un crecimiento rentable ha guiado nuestras decisiones estratégicas en
este 2023 y sequira haciéndolo en el futuro. En este sentido, es muy relevante que el flujo bruto de operaciones en el afio
haya superado los 2.200 millones, con un crecimiento de casi el 11%, puesto que esto ha permitido que, una vez
pagados intereses, impuestos y arrendamientos e inversiones operativas, el flujo neto de caja disponible para
inversiones de crecimiento y remuneracion a los accionistas haya alcanzado los 1.054 millones de euros. Mas del 60%
de este flujo de caja libre se ha dedicado a retribuir a nuestros accionistas y socios minoritarios, alcanzando los 632
millones de remuneracion. A final del ejercicio seguimos manteniendo una sdlida posicion financiera e incluso
mejoramos nuestra posicion de caja neta hasta alcanzar los 400 millones de euros.

Hemos tenido crecimiento en todos nuestros mercados y areas de actividad. En Construccion, nuestras ventas alcanzaron
los 33.400 millones de euros, creciendo un 6,1% (o 10,4% ajustado por tipo de cambio), con una mejora del resultado de
explotacion hasta los 960 millones de euros (19,6% ajustado por tipo de cambio). Por geografias, los ingresos en
Construccion crecieron un 5,1% en Morteameérica, mas de un 20% en Asia-Pacifico en moneda local y un 3,1% en Europa.

En cuanto a Concesiones, el resultado bruto de explotacion crecid un 35% hasta alcanzar los 304 millones de euros,
gracias a una mayor contribucion de Abertis y a la consolidacion total de la SH-288 en Iridium este afio.

Respecto a Clece, sus resultados de 2023 muestran un sélido comportamiento operativo en Espafa y a nivel
internacional, con un crecimiento del resultado bruto de explotacion de doble digito hasta alcanzar los 107 millones de
Buros y un margen operativo estable,

La contratacién durante el afio ha sido excepcional con mas de 45.100 millones de euros en nuevos proyectos, situando
la cartera a cierre de 2023 en aproximadamente 73.500 millones. Estas cifras sitdan a ACS como uno de los principales
grupos en nuestro sector a nivel mundial.

La relocalizacion de capacidad productiva en nuestras geografias, que estd teniendo lugar especialmente desde el fin de
la pandemia, nos presenta numerosas oportunidades de crecimiento por las elevadas inversiones en nuevas
infraestructuras necesarias. Las economias mundiales, y en especial Estados Unidos, estan volviendo a una fase de
inversién industrial con un fuerte apoyo de los gobiernos a través de subvenciones y ventajas fiscales.

Como grupo hemos decido apostar decididamente por estos sectores que van a definir el futuro. Estamos viviendo un
fuerte impulso inversor en las infraestructuras que son la arquitectura del siglo XXI como los centros de datos, o
infraestructuras relacionadas con la transicion energética y la movilidad sostenible. Participaremos en este proceso tanto
gjecutando proyectos para nuestros clientes en su crecimiento a nivel mundial, coma invirtiendo en su capital.

Nuestra dilatada historia y experiencia, con compaiias como Hochtief que cuenta ya con 150 afios de vida, nos
posiciona de manera unica en estos sectores en auge. ACS es el grupo internacional de nuestro sector que de forma
mas decidida ha apostado por estos nuevos sectores. Un 43% de nuestra cartera y un 44% de nuestra contratacion en
2023 proviene de este tipo de proyectos.
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Por otro lado, durante el ejercicio también hemos reforzado, a través de Abertis, nuestra posicion estratégica en las
infraestructuras de transporte. En julio de 2023 alcanzamos un acuerdo con nuestro socio, Mundys, para potenciar el
crecimiento de la compaiia. Consecuencia de este acuerdo y de nuestra vocacion de futuro en esta actividad es la
ampliacion de capital por valor de 1.300 millones de euros desembolsada por los accionistas de Abertis a principios de
2024, de los cuales nos corresponden 650 millones.

Durante el ejercicio pasado hemos incorporado nuevos activos en fases iniciales de explotacidn y con largos periodos
de concesion. Abertis adquiric el 56,76% de la autopista SH-288 de 17 kilometros de carriles administrados ("managed
lanes”) en Houston, Texas por un importe de 1.500 millones de délares y un contrato de concesién hasta 2068. Durante
el afio se gand la licitacion de una concesion en Puerto Rico que supone la explotacion de cuatro nuevas autopistas
durante los préximos 45 afios. Estos nuevos proyectos de larga duracién aportaran dividendos futuros a nuestro grupo.

Por ello, nuestra estrategia consiste en evaluar continuamente el riesgo de nuestras operaciones en busqueda de un
crecimiento rentable con alta generacién de caja que nos permita reinvertir y retribuir a nuestros accionistas. Estamos
reforzando la gestién activa del riesgo contractual e incrementando nuestra participacién en proyectos con contratos
colaborativos de comparticidn de riesgo con los clientes. Un 85% de nuestra cartera es de bajo riesgo, frente al 60% de
2017. Estos contratos con menor riesgo y de manera creciente en nuevos mercados de mayor crecimiento y margenes
se traduciran en una generacion de caja mas estable y ayudaran a fortalecer el balance y a la vez a generar un
crecimiento rentable.

Al igual gue nosotros mismos, nuestros clientes son cada vez mas globales. A menudo se trata de clientes
multinacionales con los que adquirimos un compromiso global e integral. Esto requiere reforzar nuestras capacidades
de ingenieria de forma organica y mediante adquisiciones selectivas en nuevos mercados. También esta siendo
relevante integrar las operaciones de las compaiias del grupo para lograr prestar el mejor servicio a nuestros clientes a
través de la consolidacién de capacidades de las diferentes empresas del grupo. Un ejemplo significativo de esta
estrategia es la integracion de la cadena de suministro global para equipamiento especializado a través de SourceBlue,
la filial de Turner dedicada a gestionar la cadena de suministro.

Esta integracion y simplificacion de nuestra estructura lleva consigo la consecucidn de sinergias tanto comerciales,
operativas, financieras y de gestidn a lo largo de toda la compafiia, que es una de las claves de gestion del grupo. La
digitalizacion de todos nuestros procesos tanto en la fase de estudio, licitacion y ejecucion de obra es uno de los
requisitos fundamentales en esa blsqueda de sinergias, mejora de la capacidad productiva y gestion del riesgo.

Otro pilar que define nuestras lineas estratégicas es una eficiente asignacion de capital. Una politica disciplinada de
inversiones y también de rotacién de activos, determinara nuestra evolucion en la proxima década y serd determinante
en la busqueda de una rentahbilidad para nuestros accionistas ajustada al riesgo.

Seguimos avanzando en nuestro compromiso medioambiental a través de la descarbonizacion de nuestras actividades.
La reduccion de las emisiones en términos absolutos (alcances 1 y 2) fue del 30% con respecto a 2019, afio de
referencia cuando aprobamos nuestro Plan Director de Sostenibilidad, que tiene como objetivo la neutralidad climatica
de nuestras actividades en 2045.

Al cerrar esta carta, quisiera transmitirles de nuevo el optimismo con el que comenzaba. Nuestra respuesta a los cambios
que afronta la industria, nuestra presencia global, la capacidad de inversion, el compromiso y el deseo de mejora de
nuestros empleados me hace confiar plenamente en gque durante los préximos afios seguiremos creciendo como grupo.

ACS es un grupo internacional, multicultural y diverso donde la integracion de nuestros empleados nos enriquece y hace
mas fuertes. Un grupo con orgullo de pertenencia, donde propiciamos las condiciones para que las personas progresen.
Un grupo qgue, repitiendo las palabras de nuestro Presidente, esta construyendo un futuro mejor.

Juan Santamaria Cases
Consejero Delegado del Grupo ACS
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Organos de Direccién

CONSEJO DE ADMINISTRACION

| Grupo ACS | Gestién Financiera | Sostenibilidad

Gobierno Corporativo Anexos

D. Florentino Pérez Rodriguez o
Presidente

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Presidente del Grupo ACS desde 1997

D. Juan Santamaria Cases o
Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde Mayo de
2022

Consejero Delegado de HOCHTIEF AG
Presidente Ejecutivo de CIMIC
Presidente de Abertis

D. Antonio Botella Garcia
Consejero

Licenciado en Derecho. Abogado
Abogado del Estado (jubilado)
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2015

D. Javier Echenique Landiribar X )

Consejero

Licenciado en Ciencias Econémicas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Dragados, S.A (Grupo ACS)

Vicepresidente de Calcinor, S.L.

Vicepresidente de Telefénica, S.A.

Miembro del Consejo de Administracién de Telefénica Audiovisual
Digital, S.L.U. (Grupo

Telefénica, S.A)

Miembro del Consejo Asesor de Telefénica Espafia (Grupo Telefonica,
SA)

Miembro del Consejo Asesor de McKinsey
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Dia. Carmen Fernandez Rozado
Consejera

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales y en Ciencias
Politicas y Sociologia

Doctora en Hacienda Publica

Inspectora de Hacienda del Estado

Auditor

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2017
Consejera de EDP

D. Emilio Garcia Gallego Y

Consejero

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2014

Diia. Maria José Garcia Beato o
Consejera

Licenciada en Derecho y Diplomada en Criminologia
Abogada del Estado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde mayo de
2022

Consejera de Banco Sabadell
Consejera de Grupo Iberpapel
Consejera de MdF Family Partners, S.A.

Diia. Lourdes Fraguas Gadea
Consejera

Licenciada en Derecho y asesoria juridica de empresas
Abogada del Estado

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde mayo de
2023

Consejera de Grupo OESIA
Consejera de Mirto Corporacién Empresarial
Consejera de COFARES Diversificacién S.L.
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D. Mariano Hernandez Herreros )
Consejero

Licenciado en Medicina y Cirugia
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2016

D. Pedro Lopez Jiménez ™Y
Consejero

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Presidente del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF

Presidente del Comité de Recursos Humanos de HOCHTIEF y de la
Comision de Nombramientos de HOCHTIEF

Miembro del Consejo de Administracion y del Comité de Retribuciones y
Nombramientos de CIMIC, y del Comité de Etica, Cumplimento y
Sostenibilidad de CIMIC

Consejero y Miembro de la Comision de Auditoria y Controly de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de Abertis

Dia. Catalina Minarro Brugarolas o0
Consejera

Licenciada en Derecho y Abogada del Estado
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2015

Consejera (Vicepresidenta 22 y Consejera Coordinadora) de MAPFRE,
SA.

Vocal de la Comisién Delegada y Presidente del Comité de
Nombramientos y Retribuciones de MAPFRE,S.A.

Consejera y Miembro de la Comision Directiva de MAPFRE ESPANAS.A.
Consejera de MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

Diia. Maria Soledad Pérez Rodriguez ™Y
Consejera

Licenciada en Ciencias Quimicas y en Farmacia
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2014

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Dia. Lourdes Maiz Carro )
Consejera

Licenciada en Derecho y Filosofia
Doctora en Filosoffa
Abogada del Estado

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde mayo de
2023

Consejera de BBVA

D. José Eladio Seco Dominguez Y
Consejero Coordinador

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2016

D. José Luis del Valle Pérez N
Consejero-Secretario General

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF

Miembro del Consejo de Administracién de CIMIC

Consejero y miembro de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de Abertis

@ MIEMBRO DE LA COMISION EJECUTIVA

| EJEcuTIVO ] i
@ MIEMBRO DE LA COMISION DE AUDITORIA
| INDEPENDIENTE
@ MIEMBRO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
DOMINICAL
MIEMBRO DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES
OTRO EXTERNO

N SECRETARIO NO MIEMBRO

Mas informacion:
Biografia online en la pagina web
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EQUIPO DIRECTIVO

Corporacion Soluciones Integrales Inversiones en Infraestructuras

ACS, Actividades de Turner Construction Iridium
Construccién y Servicios

D. Peter Davoren D3. Nuria Haltiwanger
S.A. Presidente y Consejero Delegado Consejera Delegada
D. Florentino Pérez CIMIC Hochtief PPP Solutions
Presidente Ejecutivo
. D. Juan Santamaria D. Peter Coenen
D. Juan Santamaria Presidente Ejecutivo Director General
Consejero Delegado q
A D. Pedro Vicente s ;
D. José Luis del Valle Consejero Delegado Pacific Partnerships
Secretario General . A
i i D. Doug Moss D. Simon Nicholls
D. Angel Garcia Altozano Director General de UGL Director General

Director General Corporativo
D. Grant Fraser

D. Emilio Grande Director General de Sedgman
Director General de Finanzas .
< . D. Jason Spears Abertis
D. Angel Muriel Director General de CPB Contractors .
Director General adjunto al D. José Aljaro
Consejero Delegado D. Brad Davey Consejero Delegado
Director General de LAIO L
D. Eugenio Llorente D. MartinD'Uva
Director de Proyectos Industriales D. Geoff Sewell Director General de Finanzas

Director General de EIC Activities
D2. Martina Steffen

Directora de Recursos Humanos D. Michael Wright )
Consejero Delegado de Thiess

D. Ramon Villaamil
Director de Riesgos

D2. Cristina Aldamiz-Echevarria

Directora de Participadas, Operaciones ., ., ..
y Sostenibilidad Ingenieria y Construccion Servicios y otros

D. Luis Cellier

'[\)/Iig?g';%roie Relaciones Institucionales y Dragados D. Cristébal Valderas
i o Consejero Delegado de Clece

D2. Paula Garcia Arango D. Pedro Lépez Jiménez . i
Directora de Cumplimiento Presidente D. Enrique Pérez

. . Administrador Unico de Cogesa
D2. Raquel Lomillos D. Santiago Garcia Salvador
Directora de Auditoria Interna Consejero Delegado
HOCHTIEF AG Flatiron
D. Pedro Lopez Jiménez D. Javier Sevilla
Presidente del Consejo de Vigilancia Consejero Delegado

D. Juan Santamaria
Presidente Ejecutivo

D. Angel Muriel D. José Ignacio Legorburo
Director General de Operaciones Consejero Delegado

Hochtief Infrastructure

D. Peter Sassenfeld
Director General de Finanzas

Dia. Martina Steffen
Directora General de Recursos
Humanos y Sostenibilidad
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El Grupo ACS

Quiénes somos
El modelo de negocio del Grupo ACS

Retos y oportunidades del sector

El propdsito del Grupo ACS: desarrollar proyectos de
infraestructuras eficientes, sostenibles y Utiles para la sociedad

20 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023

24

25

40

42




2 3 % i

N

PUENTE DE LA A40 SOBRE EL RIN EN DUISBURGO, ALEMANIA - © HOCHTIEF

Una estrategia enfocada en la creacion de valor compartido 43

Compromiso con la sostenibilidad 48

Gestion eficiente de los riesgos

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 21




Organos de Direccién Gobierno Corporativo Anexos

| Grupo ACS | Gestién Financiera | Sostenibilidad

EL ANO 2023, DE UN VISTAZO

Principales Cifras
CARTERA DE PROYECTOS

Transporte

VENTAS

35.738 M€

Edificacién general
Infraestructuras sostenibles

Infraestructuras BHE

(+ 6,3%)

Movilidad sostenible
Recursos naturales
CARTERA Digital
Transicion energética

73.538 M€ Clece

(+6,6%) Otros

—— Hitos relevantes

Febrero

Turner se adjudica la
construccién de una
planta de produccién
farmacéutica de 725
millones de délares
en Frederick,
Colorado (EE.UU.).

Turner

Marzo

Marzo

El Pentdgono
adjudica a Dragados
un contrato de 2.840
millones de dolares
en la base de Pearl
Harbor (Hawai,
EE.UU.).

DRAGADOS

Abril

Abril

Grupo ACS se hace
con el 100% de la
autopista SH-288
(Houston, EE.UU.) tras
adquirir a Blueridge
Transportation Group
(BTG) el 21% de parti-
cipacion que

no controlaba.

K IRIDIUM

Abril

Mayo

La carretera cons-
truida por Dragados
con materiales
reutilizados del
volcan de La Palma
entra en servicio en
laisla canaria.

DRAGADOS

Julio

El Grupo ACS y
Mundys firman un
acuerdo de colabora-
cion estratégica para
Abertis para fortalecer
su liderazgo mundial
en concesiones

de infraestructuras

de transporte.

Zabertis

Junio

22

Panasonic selecciona a
Turner para la construccién
de una planta de fabricacion
de baterias para vehiculos
eléctricos en De Soto
(Kansas, EE.UU.) que produ-
cird mas de 30GWh por afio.

Turner

Turner coloca la primera
piedra del Highmark
Stadium, que se convertira
en la sede de los Buffalo
Bills y en el mayor proyecto
construido en el oeste

de Nueva York (EE.UU.).

Turner

El Consejo de Sostenibilidad
de las Infraestructuras

de Australia reconoce

a CPB Contractors por

sus practicas lideres

en sostenibilidad.

s CIMIC

Sedgman adquiere la cana-
diense Novopro Projects Inc,
especializada en el desarro-
llo de proyectos y la optimi-
zacion operativa en el proce-
samiento de minerales para
proyectos de litio, potasa, sal,
magnesio y ceniza de sosa.

& CIMIC

—— Impacto socioecondémico de la actividad del Grupo ACS

EMPLEADOS

(55,5% M / 44,5% H)

EMPLEADOS CERTIFICADOS

EN SEGURIDAD

(1SO 45001)

INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023

EMISIONES
ALCANCE1Y 2

(-30,2% vs.2019)

TASA VALORIZACION
RESIDUOS
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EBITDA

1.909 M€

(+9,2%)

BENEFICIO NETO

780 M€

(+16,7%)

Agosto

UGL se adjudica méas
de 600 millones de
doélares australianos
en contratos de litio
y energia en Australia

Grupo ACS

BENEFICIO POR ACCION Y
DIVIDENDO ABONADO POR ACCION

2020

@ Beneficio por accién

Septiembre

Hochtief celebra su
150 aniversario.

Gestion Financiera

10,74 €

2,50 €

2021 2022

Noviembre

Hochtief recibe la
calificacion AAA
(maxima calificacion)
por el indice de
sostenibilidad MSCI

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Anexos

PRECIO DE LA ACCION

3,00 €

40,16 €

(+50,2%)

BPA

3,00 €/accion

2023

® Dividendo abonado por accién

Diciembre

Abertis cierra la
adquisicion del 57% de
la SH-288 en Houston,
Texas y de cuatro
autopistas mas en

(+19,7%)

Diciembre

La cartera de pedidos
del Grupo ACS
alcanza su récord
histérico, con 73.538
millones de euros,

Occidental. Puerto Rico un 6,6% mas que
a cierre de 2022.
an !! !! s .
s CIMIC F+3 HOCHTIEF £~y HOCHTIEF Sabertis
L] [ ] L] [ ] L] [ ] L] [} [ ]
Septiembre Noviembre Diciembre Diciembre

Hochtief se adjudica un
contrato para la construccion
y explotacion de 850 puntos
de recarga rapida para
coches en Alemania.

HOCHTIEF

CONSUMO ENERGIA
RENOVABLE

Engineering News Record
(ENR) reconoce a Turner
como el constructor lider en
Estados Unidos durante los
ultimos 50 afios y como el
contratista mas ecoldgico
durante 16 afos
consecutivos.

Turner

HORAS EN
FORMACION

El prestigioso ranking anual
Global Sourcebook, de ENR,
consolida al Grupo ACS como
el contratista internacional
lider en los sectores de
centros de datos, aero-
espacial, mineria y
telecomunicaciones.

INVERSION EN
ACCION SOCIAL

Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) confirma un
afo mas la presencia de ACS
y Hochtief en sus indices

de sostenibilidad.

m HOCHTIEF

PROVEEDORES
LOCALES
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QUIENES SOMOS

| Grupo ACS | Gestién Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

El Grupo ACS es un operador y proveedor global de infraestructuras integrado por compafiias lideres en el desarrollo,
construccion y operacién de proyectos de ingenieria, obra civil y edificacién, asi como de soluciones de nueva generacién
en sectores de futuro como la transicion energética, la digitalizacion y la movilidad inteligente.

Las compaiiias del Grupo desarrollan su labor de forma
integrada en los tres mercados mas desarrollados del
mundo (Norteamérica, Asia Pacifico y Europa), lo que
permite generar sinergias y asegurar la presencia de ACS
en toda la cadena de valor del negocio de las
infraestructuras.

24 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023

Con un enfoque basado en la adaptacién a los diferentes
mercados y a las necesidades de cada proyecto, las
compafias del Grupo cuentan con una cultura corporativa
comun y unos valores orientados a la excelencia, la
creacion de valor afadido, la generacion de rentabilidad, la
innovacion y la adaptacion al cliente.
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EL MODELO DE NEGOCIO DEL GRUPO ACS

El modelo de negocio de ACS tiene como objetivo generar una rentabilidad sostenible para los accionistas, al tiempo que
impulsa el desarrollo econémico y social de las diferentes regiones en las que opera el Grupo. A través de un modelo
robusto de control de riesgos, el Grupo ACS opera de forma integrada en los tres mercados mas desarrollados del mundo,
Norteamérica, Asia pacifico y Europa.

SOLUCIONES INTE,
/\\\
ac'\éﬂ.TecnOlogfa’ Energig e \\\\
SN vicios de Ingenjer, Sty / e

Actividad integrada y operacion
en toda la cadena de valor

Liderazgo en Norteamérica, Asia Pacifico Evolucidn hacia un perfil de proyectos Operacion a lo largo de toda la

y Europa, mercados maduros con de menor riesgo y refuerzo de los cadena de valor y desarrollo de una

divisas estables y fuertes. procedimientos de control en todos actividad integrada por parte de las

Contribucién de los diferentes mercados los niveles de la organizacion. compaﬁl’as y filiales de[ Grupo ACS, lo

a las ventas del Grupo ACS en 2023: 5 que permite alcanzar sinergias a nivel
P : Evolucion de la cartera de contratos global y abordar proyectos de gran

- Norteamérica: 62% de bajo riesgo: envergadura.

- Asia Pacifico: 22%

- Europa: 15% - 2017: 60% del total

- Otras geografias: 1% - 2023:85% del total

Presencia geografica en los tres Robusto modelo
ados mas desarrollados del mundo de control de riesgos

Esquema para las actividades de Infraestructuras; adicionalmente el negocio de Servicios se realiza a través de Clece.

Nuestras areas de actividad

ACS ha evolucionado desde una compafiia contratista tradicional a un Grupo que ocupa una posicién relevante en sectores
de alto valor afiadido y que cuenta con capacidad para anticiparse, hacer realidad tendencias globales y contribuir a la
mejora de la sociedad a través del desarrollo, construccion y operacién de las infraestructuras.

El Grupo ACS desarrolla sus operaciones a través de compaiiias con una actividad transversal que abarca diferentes
sectores y, al mismo tiempo, pone especial énfasis en la especializacién en los siguientes segmentos:

I. SOLUCIONES INTEGRALES

El Grupo ACS disefia, construye y opera infraestructuras de nueva generacién que cuentan con una elevada demanda en el
mercado y que permiten satisfacer las necesidades actuales de la sociedad. Desde proyectos de alta tecnologia como
Centros de Procesamiento de Datos (CPD), redes de telecomunicaciones e instalaciones para la produccién de
semiconductores, proyectos relacionados con la transicién energética como activos de energias renovable, fabricas de
baterias, lineas de transmision eléctrica y sistemas de almacenamiento energético, hasta soluciones para la industria
biofarmacéutica, sanitaria o de defensa, las compafiias del Grupo impulsan proyectos ligados a sectores de alto valor
afiadido.

El Grupo también apuesta por la movilidad sostenible con proyectos avanzados relacionados con “smart cities”, nuevas
infraestructuras de transporte urbanos o redes de carga rdpida para vehiculos eléctricos. También desarrolla
infraestructuras que permiten la obtenciéon de las materias primas necesarias para garantizar el avance en el actual
proceso de transicion energética.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO |25
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Las compafiias del Grupo también proveen de infraestructuras sociales y urbanas clave para mejorar la calidad de vida de
las comunidades en las que operan. En estas actividades, ACS también apuesta por la integracion de la tecnologia y
soluciones vanguardistas para dar forma a proyectos capaces de cumplir con las crecientes demandas de la sociedad. En
este segmento cabe destacar proyectos ligados al desarrollo y adaptacion de hospitales, laboratorios o universidades, asi
como a la creacién de recintos deportivos y de ocio.

Las principales compafias del Grupo enfocadas en estas areas de actividad son Turner, con una operacién centrada en
Estados Unidos y en Europa, y CIMIC en la regién de Asia-Pacifico.

Turner

Turner es la principal empresa de "construction management” de Estados Unidos, que en 2023 ha vuelto a ocupar el primer
puesto en construccién general y sostenible, segun la clasificacién elaborada por Engineering News-Record (ENR). Turner
cuenta con una amplia experiencia en ingenieria, cadena de suministro y logistica, aspectos basicos para la ejecucion de
proyectos a gran escala.

La compainiia esta reconocida como lider en Estados Unidos en los segmentos de centros de datos, sanidad, educacion,
aeropuertos, deportes y oficinas comerciales. Ademads, juega un papel clave en el sector manufacturero al ofrecer
infraestructuras relacionadas con la industrial del vehiculo eléctrico mediante la fabricacién y el reciclaje de baterias, asi
como otras instalaciones que abastecen a este mercado.

VENTAS CARTERA CONTRATACION
17.526 27.162 20.136
USS Millones USS Millones USS Millones

Proyectos representativos

Campus de centros de datos en Indiana

Turner se ha adjudicado en 2023 la construccién de un
campus de centros de datos para Meta, matriz de Facebook,
en Jeffersonville, Indiana (Estados Unidos). El proyecto
conllevard una inversion cercana a los 740 millones de euros.

Planta de produccion de baterias para vehiculos en Kansas

En 2023 Turner ha sido seleccionada para construir una planta de produccion de baterias de vehiculos eléctricos en De
Soto, Kansas (Estados Unidos). A través de una joint venture, Turner desarrollara para Panasonic Energy un proyecto que
no solo incluird la creacion de una planta de ensamblaje, sino también la construccion de una planta central de servicios
publicos y edificios auxiliares. Se espera que la instalacién empiece a producir a finales de marzo de 2025.

Dos edificios para la base aérea de Offutt en Nebraska

El Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos ha
adjudicado en 2023 a Turner un contrato de
aproximadamente 360 millones de euros para construir
dos edificios en la base aérea de Offutt, cerca de Omaha,
Nebraska (Estados Unidos). El proyecto, que permitira que
la base aérea sea mas resistente a posibles inundaciones
en el futuro, incluye una instalacién de tres plantas para los
escuadrones de inteligencia, entrenamiento,
mantenimiento y reconocimiento.
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Edificio Dicke Hall en la Universidad de Trinity de San Antonio en Texas

Turner ha completado la construccién de Dicke Hall, un innovador edificio de madera maciza ubicado en el campus de la
Universidad Trinity de San Antonio, Texas (Estados Unidos). Este nuevo edificio alberga diversas instalaciones, incluyendo
aulas de aprendizaje interactivo y un auditorio que proporcionaran un entorno moderno y funcional para la educacioén y el
desarrollo académico en la Universidad.

TS ~?r.~'.-§

Planta de produccién biofarmacéutica en Ohio

En el segmento biofarmacéutico, Turner construird una planta de producciéon para Pharmavite en New Albany, Ohio
(Estados Unidos). El proyecto, bautizado con el nombre de Sunrise, permitira al fabricante de suplementos nutricionales
ampliar su capacidad de produccién y crear mas de 200 puestos de trabajo.

Hospital Wexner Medical en Ohio

Turner esta llevando a cabo la construccion del Hospital
Wexner Medical en Columbia, Ohio (Estados Unidos) cuya
apertura estd prevista para principios de 2026. El hospital
ofrecera instalaciones de ultima generacién para brindar
servicios médicos de la mas alta calidad, reflejando el
compromiso de Turner con la innovacion y la mejora de la
infraestructura de salud en la region.
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st CIMIC

CIMIC es una empresa lider en ingenieria, recursos naturales, servicios y desarrollo de infraestructuras que trabaja a lo
largo del ciclo de vida de los proyectos. La compaifiia lleva a cabo sus operaciones principalmente en la regiéon de Asia-
Pacifico y ofrece una amplia gama de soluciones de alta tecnologia enfocadas a la viabilidad, disefio, planificacion,
construccion, mantenimiento, gestion de activos, rehabilitacion y desmantelamiento de infraestructuras.

13.279 31.723 19.091
AS Millones AS Millones AS Millones

Las principales empresas a través de las que opera CIMIC son:

+  CPB Contractors es uno de los mayores contratistas de ingenieria civil y construccién que realizan complejos
proyectos de infraestructuras en Australia y Nueva Zelanda, contribuyendo a un futuro mas conectado y
sostenible.

+  LAIO ofrece servicios integrales de construccion e ingenieria civil, principalmente en Hong Kong y en otros paises
seleccionados del sudeste asiatico.

+  UGL estd especializada en ingenieria, servicios y operaciones integrales siendo lideres en el mercado en muchos
sectores en los que opera. Realiza actividades de mantenimiento de infraestructuras, ofreciendo al mercado
soluciones integrales para todo el ciclo de vida de activos criticos en los sectores de la energia, el agua, los
recursos, el transporte y las infraestructuras sociales. Cuenta, ademas, con una presencia creciente en el mercado
de la transicién energética, en rapida expansion.

+  Sedgman desarrolla soluciones personalizadas para el disefio, la construccién y la explotacién de plantas de
tratamiento de minerales de ultima generacion y de las infraestructuras mineras asociadas.

+ Thiess estad dedicada a actividades en el sector de los recursos naturales. Ofrece soluciones sostenibles de
servicios de mineria y sigue una estrategia de diversificacion en materias primas y servicios, asi como
geograficamente.

Las perspectivas de futuro son atractivas para CIMIC, respaldadas por los numerosos planes de reactivacién anunciados
por los gobiernos en sus principales mercados de construccion y servicios, con oportunidades adicionales a través de una
sélida cartera de proyectos de colaboracién publico-privada.

Proyectos representativos

Red de transmision eléctrica HumeLink en Nueva Gales de Sur

CIMIC esta liderando la ejecucién de HumeLink, uno de los mayores proyectos de infraestructuras energéticas en Nueva
Gales del Sur (Australia). Implica la construccion de mas de 385 kilémetros de lineas de transmision para fortalecer
significativamente la red eléctrica de la regién. La iniciativa refleja el compromiso de CIMIC con la innovacién y la
excelencia en la construccién de infraestructuras fundamentales para el desarrollo y la sostenibilidad del suministro
energético en Australia.
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Infraestructura de alta tension para un sistema de almacenamiento de energia con baterias en Brisbane

A través de UGL, CIMIC instalard la infraestructura de alta tensién para dar servicio al sistema de almacenamiento de
energia con baterias suministrado por Tesla en el Western Downs Green Power Hub, cerca de Brisbane (Australia).
Posteriormente, la bateria, también instalada por UGL, transmitira la energia almacenada a la red eléctrica. Este proyecto
destaca por su papel crucial en la expansién de la capacidad de almacenamiento de energia renovable en Australia,
contribuyendo significativamente a la integracién de fuentes de energia limpia en la red eléctrica.

Construccion de un centro de datos en Filipinas

LAIO estd llevando a cabo la construccién de un centro de datos como parte integral de la Fase 1 del proyecto STT
Fairview 1, una iniciativa para el desarrollo de este tipo de activos en Quezon City (Filipinas). Este proyecto es un
testimonio de la experiencia de CIMIC en la implementaciéon de infraestructura tecnoldgica de vanguardia y que permitira
impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo tecnolégico en la region.

Metro del puerto de Sydney

Varias de las filiales de CIMIC trabajan en la construcciéon de una linea de metro que atraviesa el puerto de Sydney
(Australia). Se trata de uno de los proyectos de transporte publico mas grandes de Australia y representa un hito
significativo en la mejora de los servicios para residentes y visitantes de la ciudad.
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Il. INGENIERIA CIVIL Y CONSTRUCCION

El Grupo combina el desarrollo, operacién e inversion en activos de nueva generacion con la ejecucion de proyectos de
infraestructuras tradicionales, tanto en ingenieria civil como en edificacion. En este ambito también se aplica la tecnologia
y las mejores soluciones para proveer a las comunidades de vias de transporte, conexiones de alta capacidad o
instalaciones necesarias para garantizar servicios basicos como el suministro de agua.

Las principales compaiiias del Grupo enfocadas en estas areas de actividad son Dragados, Flatiron y Hochtief Europa.

Dragados es una empresa de construccién cuya actividad esta orientada al desarrollo de infraestructuras de obra civil
(autopistas, obras ferroviarias, maritimas, hidraulicas y aeroportuarias) y a proyectos de edificacién tanto residencial como
no residencial. La compafiia se ha convertido en un referente mundial en el sector de la construccién, al tiempo que figura
como uno de los mayores contratistas de concesiones publico-privadas.

En paralelo a la actividad en Esparia, Estados Unidos y Canada se han convertido en los principales mercados de Dragados,
gue también esta presente en paises como Reino Unido, Irlanda, Polonia, Chile y Argentina.

Dragados lleva a cabo el desarrollo de sus proyectos de acuerdo con los maximos estandares de sostenibilidad, lo que le ha
permitido obtener un total de 72 certificaciones conforme a las distinciones LEED, BREAM, CEEQUAL, WELL, VERDE y ENVISION.

VENTAS CARTERA CONTRATACION
5.601 15.299 6.514
€ Millones € Millones € Millones

Proyectos representativos

Dique seco para submarinos nucleares en el astillero
naval de Peal Harbor en Hawaii

El Departamento de defensa de los Estados Unidos ha |
adjudicado a Dragados USA un contrato de 2.840 millones de
dolares para la construccion de un nuevo dique seco de
maniobras para el mantenimiento y reparaciéon de los
submarinos nucleares de la flota del Pacifico en el astillero
naval de Pearl Harbor en la isla de Hawaii. Se estima que la
obra esté finalizada en septiembre de 2027.

© U.5. NAVY PHOTO BY DAVE AMODO

S Red de metro ligero entre Montreal y Quebec en Canada

Dragados Canada ha formado parte de un consorcio dedicado a
la construccién de Réseau Express Métropolitain (REM), una red
de metro ligero eléctrica que conecta Montreal y Quebec e
incluye 67 kildmetros de vias dobles, tres kildmetros de tuneles,
26 nuevas estaciones accesibles y aparcamientos disuasorios
con terminales de autobuses asociadas.

30 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023



Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Organos de Direccion

Ampliacion de la linea 11 del Metro de Madrid

Dragados lleva a cabo el proyecto de ampliacién de la linea 11 del Metro de Madrid en el tramo comprendido entre Plaza
Eliptica y Conde de Casal.

Construccion del mayor proyecto de ingenieria civil del Estado de Virginia, en Estados Unidos

El Grupo ACS, a través de Dragados Usa y Flatiron, forma parte de la joint venture que construye un conjunto de tineles y
puentes en la autopista I-64 Hampton Roads de Virginia (Estados Unidos). Se trata del mayor proyecto de este tipo en la

historia de este Estado.

FLATIRON

Flatiron es una compaiiia especializada en obra civil en Norteamérica. Con una estrategia basada en el establecimiento de
relaciones a largo plazo con sus clientes y un bajo perfil de riesgo, la compafiia proporciona soluciones innovadoras de
infraestructura en Estados Unidos y Canada.

Flatiron desarrolla proyectos de toda indole, incluyendo carreteras y puentes, aeropuertos, vias férreas, presas y plantas de
tratamiento de agua, asi como proyectos subterraneos. En 2023, Flatiron logré estar entre los diez primeros clasificados
como contratista de transporte y de obras civiles pesadas en los Estados Unidos.

VENTAS CARTERA CONTRATACION
2.125 5.782 2.788
USS Millones USS Millones USS Millones
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Proyectos representativos

Infraestructura de proteccién contra inundaciones en Nueva Jersey

Flatiron esta liderando un proyecto de proteccion contra inundaciones muy relevante en Hoboken, Nueva Jersey (Estados
Unidos). El contrato, valorado en 232 millones de euros, contempla la construccion de mas de 2.700 metros de muros de
hormigén armado y la instalacion de 28 compuertas en Harborside Park. Se trata de un proyecto fundamental para
salvaguardar la infraestructura y proteger a las comunidades vulnerables de la regién.

Proyecto de resiliencia en Manhattan

Flatiron esta participando en la fase de preconstruccion de un proyecto clave en Battery Park City, Nueva York (Estados
Unidos) para mejorar los espacios publicos y proteger a la ciudad frente al aumento del nivel del mary las tormentas. Para
esto Ultimo, la compaiiia construye barreras contra inundaciones y crea sistemas para mejorar el drenaje interior.

HOCHTIEF ¢ p0p

Hochtief Europa ejecuta proyectos de transporte, energia, centros de datos, baterias para vehiculos eléctricos y
construccion a gran escala, proporcionando soluciones para todas las fases de ejecucion de los proyectos. La compaiiia
trabaja para contribuir al crecimiento sostenible de las infraestructuras en Alemania y en toda Europa mediante la
construccion de nuevos edificios, puentes, carreteras, infraestructuras ferroviarias, tuneles, aeropuertos e instalaciones
portuarias maritimas.

Proyectos representativos

Puente sobre el rio Rin en Alemania

Hochtief Infrastructure forma parte de la joint venture que se
encargard de suministrar la estructura de un segundo
puente sobre el rio Rin, a la altura de la ciudad de
Leverkusen (Alemania). El valor total del contrato asciende
a 426 millones de euros y la finalizaciéon del proyecto se
prevé para finales de 2027.
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Pabellon multifuncional con capacidad para mas de 13.000 personas en Republica Checa

Hochtief Infrastructure construye en Brno (Republica Checa) un pabellén multifuncional para eventos culturales,
deportivos y feriales internacionales con capacidad para 13.300 espectadores y un presupuesto de 187 millones de euros.
Se prevé que las obras tengan una duracion de alrededor de dos afios y medio.

Universidad de Ciencias Aplicadas de Francfort =Sy |
Hochtief Infrastructure desarrolla para la Agencia Estatal de “E!ﬂ]“ll] J I J H‘f“n.
Construccién e Inmobiliaria de Hesse un proyecto de | 1 ' ST
construccién en la Universidad de Ciencias Aplicadas de Ahd ]n]u1]]1]] -I , ]T“
Francfort (Alemania). Tras la finalizacion de un edificio de 3/ s 1§ ™ +
seminarios y usos muiltiples en el campus el afio pasado, la ]]I]] -I]] ]-m

compafiia entregara ahora otro edificio nuevo con LF i
laboratorios, sala de conferencias, salas de seminarios y
espacio para oficinas.

ll. INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS

El Grupo ACS invierte con clientes y socios en el desarrollo de infraestructuras, canalizando capital hacia proyectos
demandados por la sociedad. Esta estrategia de financiacién permite maximizar el valor de los activos a lo largo de todo su
ciclo de vida, al tiempo que asegura su éptimo rendimiento y contribuye al desarrollo sostenible. La estrategia también
permite participar de los beneficios futuros derivados de proyectos de infraestructuras desarrollados por las compafiias del
Grupo, que tienen capacidad para aportar un elevado valor afiadido.

Asi, ACS prioriza la inversiéon conjunta en sectores como los de la digitalizacién, la transiciéon energética o la movilidad
sostenible, al tiempo que también destina recursos a concesiones e infraestructuras tradicionales.

El desarrollo de proyectos mediante alianzas permite minimizar el riesgo, impulsar la eficiencia y alinear intereses con los
grupos de interés. Por este motivo, ACS combina férmulas de colaboracién tradicionales —como las concesiones— con
alianzas especificas para cada proyecto.

Incluyendo todos los tipos de proyectos, la inversion total en infraestructuras del Grupo ACS supera los 5.500 millones
de euros en 2023, con mas de 125 proyectos bajo gestion, incluyendo Abertis, Iridium, Hochtief PPP Solutions y Pacific
Partnerships.

AUTOPISTA A6, ALEMANIA (HOCHTIEF PPP SOLUTIONS) - © HOCHTIEF
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=abertis

Abertis es uno de los principales operadores mundiales de autopistas de alta capacidad, con unos 8.000 kilémetros en 35
concesiones distribuidas en 15 paises de América, Asia y Europa. La compafiia trabaja desde hace mas de 60 afios para
desempefiar un papel clave en la financiacién y gestion sostenible de las futuras infraestructuras de los paises en los que
opera. Su compromiso con la sociedad se orienta hacia la inversién a largo plazo en infraestructuras sostenibles de alta
calidad.

Abertis invierte en tecnologia e ingenieria inteligentes para garantizar que los clientes que eligen sus autopistas disfrutan
de infraestructuras seguras, comodas y sostenibles. La compafiia es pionera en la aplicacién de nuevas tecnologias a las
infraestructuras de alta capacidad y promueve soluciones innovadoras que le permiten afrontar los retos de la movilidad
del futuro, en constante evolucion.

ACS cuenta con un 50% de participacion en la concesionaria, con un 30% de participacion directa y, un 20% indirecta a
través de Hochtief AG.

VENTAS EBITDA TRAFICO
5.532 3.893 25.045
€ Millones € Millones Km Millones
AMERICA r EUROPA

Francia
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Esp_ar'la
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Inversiones recientes

Autopista SH-288 de Texas

En julio de 2023, como parte del acuerdo de colaboracién estratégica para Abertis firmado entre el Grupo ACS y Mundys,
con el objetivo principal de fortalecer su liderazgo mundial en concesiones de infraestructuras de transporte, el Grupo
ACS acordé transferir una participacion del 56,76% de la autopista SH-288 en Houston a Abertis. El precio de la
transaccién ascendi6 a 1.530 millones de ddlares, equivalentes a 2.700 millones de equity value por el 100%.

La autopista de la SH-288 esta ubicada dentro del condado de Harris en Houston, Texas (Estados Unidos) e involucra
cuatro carriles de peaje gestionados que se extienden 10,3 millas (17 km) a lo largo de la mediana de toda la carretera. Se
trata de una concesién de autopista de la tipologia “managed lanes” adjudicada en 2015 por un periodo de 52 afios y que
abrié al trafico en noviembre de 2020 y ha estado operando con éxito desde entonces.

h. '_f_-. =

Autopistas de Puerto Rico

En octubre de 2023, la oferta presentada por Abertis de 2.850 millones de ddlares resulté ganadora en el proceso de
privatizacién de autopistas mas grande realizado en Puerto Rico, que perseguia impulsar la eficiencia de las ultimas
autopistas publicas de peaje que se mantenian en la Isla y que representan mas del 60% del trafico. Los nuevos activos
suman 192 km de carreteras altamente estratégicas que conectan grandes areas de poblacion con el area metropolitana
de San Juan, asi como con el sur y este de la isla. Con esta nueva adjudicacion, Abertis gestiona las autopistas PR-52,
PR-66, PR-20 y la PR-53, que se suman a las que ya gestionaba anteriormente en Puerto Rico, como la PR-22, la PR-5y el
Puente Teodoro Moscoso.
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K IRIDIUM

Iridium gestiona 47 proyectos, la mayoria de concesion, que representan una inversion agregada de 31.485 millones de
euros, fundamentalmente en carreteras y autopistas (43% de la inversiéon y cerca de 700 kildmetros de via bajo gestion) y
en metros y ferrocarriles (52% y cerca de 300 kilémetros de via bajo gestion).

Desde un punto de vista geografico, cerca del 66% de la inversion se localiza en Estados Unidos y Canada concentrados en
17 proyectos (10 autopistas, 6 proyectos de ferrocarril/metro, y un proyecto de Mobility Glydways; mientras que Europa
concentra mas del 20% distribuida entre 13 proyectos de carreteras y autopistas, 4 de ferrocarriles y metros, 1 centro de
datos, y 12 de servicios y equipamientos publicos, hospitales, aparcamientos, intercambiadores de transporte, etc.

CONCESIONES G'I'E"SVTEI';ﬂggA INVERSION ACS
47 31.485 1.422
€ Millones € Millones

Proyectos representativos

Metro ligero Eglinton Crosstown en Toronto

El Grupo ACS, a través de sus filiales Iridium y Dragados
Canad4d, forma parte del consorcio encargado del disefio,
construccion, financiacién y mantenimiento del metro
ligero Eglinton Crosstown en Toronto (Canadd). Se trata
del proyecto mas grande desarrollado por la ciudad de
Toronto, con 19 kildmetros de la nueva linea de metro
ligero, 25 estaciones y talleres y cocheras con una
superficie de mas de 22500 metros cuadrados.
Adicionalmente, se mantendrd un contrato de
mantenimiento con el cliente Metrolinx.

Sistema de transporte automatico del Aeropuerto
Internacional de Los Angeles

Iridium gestiona el contrato de construccién de un viaducto
ferroviario de 3,6 kildmetros de longitud en el Aeropuerto
Internacional de Los Angeles, para el que se estima un plazo
de desarrollo de cinco afios. Sobre este tramo de via, que
volara a una altura de entre 15y 20 metros y para el que se
contemplan seis paradas, podran circular hasta nueve trenes
de forma simultdnea. El proyecto incluye el contrato de
operacién, mantenimiento y conservacién durante 30 afios.
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Puente internacional Gordie Howe

Iridium gestiona un contrato de concesidn del nuevo puente internacional entre Windsor (Ontario) y Detroit (Michigan). El
proyecto incluye la construccion de sendos puestos de aduanas y fronterizos, asi como la conexién entre un extremo
perteneciente a Canada y la autopista I-75. Sera el puente atirantado mas largo de Norteamérica alcanzando los 853
metros.

HOCHTIEF

PPP SOLUTIONS

Hochtief PPP Solutions se centra en el desarrollo de proyectos de asociacion publico-privada, principalmente en mercados
estratégicos de alto crecimiento en Europa. Esto incluye la inversion de capital propio en las empresas del proyecto y la
ejecucion de la mayor parte de los trabajos de construccién. La compafiia proporciona servicios para clientes del sector
publico que abarcan todo el ciclo de vida de los proyectos de infraestructuras —desde el disefio y financiacién hasta la
construccion y operacion— bajo un modelo de contratacién publico-privado.

En particular, la filial Hochtief PPP Solutions desarrolla soluciones para ciudades inteligentes que incluyen el desarrollo de
centros de datos o estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

Actualmente, cuenta con una cartera de 35 proyectos, 8 de ellos relacionados con infraestructuras de transporte y 27 con
infraestructuras sociales. La inversion incurrida por Hochtief supera los 200 millones de euros.
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Proyectos representativos

Red de recarga rapida para vehiculos eléctricos en
Alemania

El Ministerio Federal de Transporte y Tecnologias Digitales
de Alemania ha adjudicado en 2023 a Hochtief PPP
Solutions y a EWE Go, socio del consorcio, un contrato de
financiacion, disefio, construccion y explotacién de una red
alemana de recarga rdpida para vehiculos eléctricos con un
total de 850 puntos de recarga en las regiones noroeste y
oeste del pais. Los dos socios han disefiado las 96
estaciones con entre cuatro y 16 puntos de recarga rapida
cada una y se encargaran de construirlas y explotarlas a
largo plazo.

Construccion de un centro de datos en Polonia

En el mercado de las infraestructuras digitales, Hochtief PPP Solutions ha sido seleccionada como contratista general
para construir, junto con un socio del consorcio, un nuevo centro de datos en Polonia para Data4 Group. Este contrato
forma parte de un gran proyecto que se desarrolla cerca de Varsovia y que comprende cuatro centros de datos con una
capacidad total de 60 MW.

Centros de datos en Alemania

Hochtief se ha asociado con el inversor en infraestructuras
para construir y explotar centros de datos sostenibles en
Alemania. El primero de estos proyectos se ha iniciado
recientemente cerca de Essen. 1‘ :
. K
i
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partnerships

Pacific Partnerships es un promotor, desarrollador e inversor de activos de infraestructura y energia. La compaiiia tiene un
alto nivel de experiencia en carreteras y ferrocarriles, asi como en los sectores de educacién, seguridad, energia y salud.

A cierre de 2023, Pacific Partnerships gestionaba 9 concesiones, con una inversién agregada de 16.000 millones de euros,
que incluyen 2 autopistas, 6 ferrocarriles y un proyecto de infraestructura social, localizados en su mayoria en Australia.

Proyectos representativos

Parque solar de Glenrowan

El parque solar de Glenrowan, situado a unos 230 kildmetros al noreste de Melbourne, en la zona de energias renovables
Central North de Victoria, se adquirié en 2021. Tiene un acuerdo de compra de energia de 10 afios con el Estado de
Victoria. El proyecto comenzé a exportar electricidad a la red en noviembre de 2023 y se espera que alcance la plena
produccién de 102 MWac a finales de marzo de 2024. Se espera que el activo genere electricidad renovable suficiente
para abastecer a unos 45.000 hogares australianos.
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OTROS NEGOCIOS:

Clece es una compaiiia dedicada a la prestacion de servicios esenciales mediante un modelo de gestidn social, sostenible y
duradero en el tiempo. Con mas de 30 afios de trayectoria y presencia en Espafia, Portugal y Reino Unido, Clece se ha
convertido en un referente en la gestién eficaz de servicios para la Administracién Publica, ofreciendo soluciones
innovadoras y adaptadas a las necesidades de la sociedad. La compafiia estad especializada en la prestacion de servicios
sociales como cuidados a personas mayores y dependientes tanto en centros residenciales como en domicilios. Asimismo,
ofrece servicios de limpieza, seguridad y mantenimiento en diversas infraestructuras publicas como hospitales,
aeropuertos, colegios y escuelas infantiles, entre otras.

VENTAS EMPLEADOS V(EJ(I).I;\IEE(I:?-I:\BIEESS
1.928 82.651 10.237
€ Millones Personas Personas

Su modelo de gestion se centra en atender las necesidades de las personas, pilar fundamental de Clece, promoviendo el
acceso universal a servicios esenciales, generando empleo local e impulsando la inclusion laboral de personas en situacion
de vulnerabilidad. En diciembre de 2023, el 12% de su plantilla procedia de estos colectivos, es decir, 10.237 personas.

Gracias a esta manera de entender su negocio, la actividad de la compafiia contribuye al progreso sostenible. No en vano,
la suma de esfuerzos de una comunidad tan amplia y diversa como la de Clece impacta de manera positiva, real y tangible
en la sociedad, convirtiéndose en un motor de cambio bajo la perspectiva medioambiental, social y de gobernanza.
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Cogesa es una empresa lider en promocién y gestiéon inmobiliaria que lleva a cabo proyectos residenciales, terciarios y de
gestién urbana.

Fundada en 1986, la compafiia cuenta con ventajas competitivas respaldadas por la experiencia técnica de su equipo
humano y por el fomento constante de la innovacion. En este sentido, Cogesa aplica tecnologia e ingenieria inteligente para
garantizar la seguridad y sostenibilidad de sus proyectos.
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RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR

El sector de las infraestructuras se enfrenta a cambios estratégicos sin precedentes, entre los que destacan la necesidad
de avanzar en el proceso de transicién energética, la importancia de contribuir a la economia circular y a la lucha contra el
cambio climatico, el rapido avance de las nuevas tecnologias y la digitalizacion de la industria. Todo ello, en un entorno de
inestabilidad geopolitica marcado por conflictos en algunos lugares de Europa y Oriente Medio.

Estos desafios globales implican oportunidades y retos para el sector, que debe responder a una demanda creciente de
infraestructuras de nueva generacion. EI Grupo ACS ostenta un posicionamiento sectorial Unico en mercados
desarrollados, junto a un modelo de negocio integrado, flexible y dindmico, que le permite adaptarse rdpidamente a las
distintas condiciones del mercado y aprovechar las oportunidades que brinda el sector.

Estas caracteristicas, junto a una soélida posicién financiera y sus soluciones de alta tecnologia, representan una clara
ventaja competitiva y sitdan al Grupo ACS como un actor clave en la transicion de la industria.

El Grupo ACS responde a las demandas de la sociedad mediante el desarrollo de proyectos de alto valor afiadido en los
siguientes ambitos:

- Digitalizacion: Creacién de soluciones de alta tecnologia para abordar la transformacion digital, con el despliegue de
redes de telecomunicaciones, instalaciones para la produccién de semiconductores y la construccion de centros de
datos.

+  Descarbonizacién: Construccidon de la infraestructura necesaria para la transicion energética, que incluye la
capacidad de fabricacién a gran escala de baterias para vehiculos eléctricos o para el suministro eléctrico, la
obtencion de materias primas clave para avanzar en la descarbonizacidn de la economia y el desarrollo de proyectos
de nuevas energias.

+  Relocalizaciéon: Colaboracion en el proceso gradual de relocalizacién para incrementar las inversiones en los
principales mercados desarrollados del mundo, en sectores claves para la sociedad como el farmacéutico, el
sanitario, el manufacturero y el tecnoldgico, el de defensa o el de aviacidn, entre otros.

En linea con las prometedoras oportunidades para los sectores ligados a la tecnologia y a la transicion energética, los
segmentos de ingenieria, obra civil y construccién social y urbana presentan también unas perspectivas de futuro
positivas.

LINEAS ESTRATEGICAS

Para afrontar los retos actuales y futuros y aprovechar las oportunidades del mercado, el Grupo ACS ha definido las
siguientes lineas estratégicas, que guiaran su actividad en los proximos afios:

+ Liderazgo en mercados de alto crecimiento: Consolidar la posicion de liderazgo del Grupo en los mercados de
alto crecimiento en los que opera y asegurar su presencia en otros que presentan perspectivas de expansion. El
modelo de negocio de ACS se enfoca en geografias con divisas estables en las que puede apostar, entre otras,
por actividades tecnoldgicas de alto valor afiadido.

Minimizacion de riesgos: Continuar promoviendo un bajo perfil de riesgo asociado a las actividades del Grupo
mediante la puesta en marcha de formulas de colaboracidn y alianzas con clientes y terceros.

Crecimiento rentable e inversion en infraestructuras de nueva generacion: Mantener la generacion activa de la
gestion de la caja y del balance del Grupo para conservar la calificacion de grado de inversion (investment grade).
Para lograrlo, el Grupo asigna capital para apoyar la diversificacién, la simplificacion, el crecimiento y la
experiencia de sus compaiiias en el desarrollo de infraestructuras de alta tecnologia.

Optimizando el futuro: modernizar la sociedad a través de la inversion en infraestructuras
existentes

En el camino hacia el progreso, la necesidad de preservar y mejorar las infraestructuras heredadas se vuelve esencial.
Estas estructuras son la columna vertebral del desarrollo del Grupo ACS y, a medida que avanza hacia el futuro, su
adecuado cuidado y modernizacion se traducen en una sociedad mas resiliente y adaptable.

Mas alla de la construccion de infraestructuras modernas, se ha de reconocer la responsabilidad sostenida de invertir en su
mantenimiento. Esto no solo garantiza la longevidad de estas estructuras, sino que también contribuye al avance continuo
de las comunidades. La infraestructura existente no solo es un testimonio del pasado del Grupo ACS, sino también la base
sobre la cual el Grupo construye su futuro.
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La evolucidn de la sociedad no se detiene en la creacion inicial; requiere un compromiso continuo con la mejora y la
adaptacion. La inversion en tecnologias emergentes, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia operativa de las
infraestructuras existentes son elementos esenciales para que el Grupo se mantenga a la vanguardia en el panorama
global.

En resumen, la modernizacién no solo radica en la creacion de nuevas infraestructuras, sino también en la preservacion y
mejora constante de las ya existentes. En esta perspectiva, invertir en el mantenimiento y la evolucién de las
infraestructuras heredadas es la clave para asegurar un progreso sostenible y continuo en los paises desarrollados.

La demografia, el cambio climatico y la obsolescencia de las infraestructuras existentes son problemas que comparten la
necesidad comun de realizar inversiones significativas y sin precedentes en capital.

CARRILES EXPRES DE LA I-95, FLORIDA, EE.UU. - © DRAGADOS
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EL PROPOSITO DEL GRUPO ACS: DESARROLLAR PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAS EFICIENTES, SOSTENIBLES Y UTILES PARA LA SOCIEDAD

Como compaiiia multinacional, el Grupo ACS participa en el desarrollo de sectores claves para la economia en diferentes
regiones del mundo, contribuyendo al progreso econémico y social de las comunidades en las que opera. Todas las
actividades del Grupo ponen el foco en la creacién de valor afiadido para los clientes, compartiendo con ellos -bajo
diferentes féormulas- riesgos y beneficios y generando sélidas relaciones de confianza a largo plazo.

El Grupo ACS persigue la excelencia en todos sus proyectos, desde el proceso de concepcidn hasta las fases de ejecucién
y operacion. Este enfoque guia la actividad de todas las personas que forman el Grupo y se refleja en la creacién de obras e
infraestructuras emblematicas galardonadas y replicadas en todo el mundo.

ACS mantiene también un ineludible compromiso con la sostenibilidad y el medio ambiente, lo que le lleva a apostar por
practicas y soluciones sostenibles que contribuyen a la lucha contra el cambio climatico, al progreso de los lugares en los
que desarrolla su actividad y a la modernizacién de diferentes sectores de actividad. Esta conviccion se plasma en una
cultura corporativa que promueve la transmision de conocimiento entre colaboradores de diferentes partes del mundo y en
el fomento de las mejores practicas.

Un ejemplo de ello es la carretera de La Palma. Constituye un proyecto sin precedentes en términos técnicos,
ambientales e innovadores, disefiado para restablecer la conexion entre las areas de la isla que quedaron
incomunicadas tras la erupcion volcanica de Cumbre Vieja. Esta iniciativa marca un hito al ser la primera vez que se
construye una carretera sostenible sobre la reciente lava de un terreno que llegé a alcanzar los 500° centigrados. La
construccion de esta infraestructura ha generado empleo a nivel local y ha fomentado la colaboracién entre empresas
de laisla, fortaleciendo asi una economia que vuelve a activarse.

Este proyecto se erige como uno de los mayores desafios emprendidos por el Grupo ACS y ha adquirido renombre a
nivel mundial. No solo representa una hazafia técnica, sino también un ejemplo de cémo la colaboracién y la
innovacion pueden superar circunstancias adversas. En Gltima instancia, la carretera de La Palma es un testimonio
tangible de como la ingenieria puede mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir a la construccion de un
futuro mejor.
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UNA ESTRATEGIA ENFOCADA EN LA CREACION DE VALOR
COMPARTIDO

El Grupo ACS se anticipa a los cambios y contribuye a modelar el futuro de las infraestructuras teniendo en cuenta la
realidad y las cambiantes necesidades del hoy y del mafiana.

Bajo la filosofia de construir un futuro sostenible y préspero, ACS hace realidad proyectos que mejoran la actividad de
diversos sectores econdmicos en todo el mundo, como los de la energia, el transporte, la digitalizacién, las
telecomunicaciones, la sanidad, la educacion, la biofarmacia, la defensa, la ingenieria civil y la construccién. La mejora de la
vida de las comunidades, la sostenibilidad y la innovacidn son, por tanto, tres pilares que garantizan la generacién de valor
compartido para todos los grupos de interés de ACS.

INTEGRIDAD ACCIONISTAS
E INVERSORES

LOS VALORES
DEL GRUPO ACS

. COMUNIDADES
INNOVACION Y ENTORNO

KABAN GREEN POWER HUB, AUSTRALIA - © CIMIC
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Crecimiento sostenible y rentable para todos los grupos de interés
CLIENTES

El Grupo ACS aporta un valor integral en todo el ciclo de vida de las infraestructuras mediante el impulso de proyectos que,
en paralelo, transforman sectores y actividades. La labor de las compafiias del Grupo va mas alla del disefio, inversion,
desarrollo y operacién de infraestructuras, y es que la creacién de soluciones tecnoldgicas de alto valor afiadido permite
hacer mas sostenibles las actividades de los clientes en sectores tan relevantes como los de la energia, la digitalizacién o
la movilidad, entre otros.

La combinacién de la experiencia en ingenieria civil e infraestructuras convencionales con la creacion de soluciones de
nueva generacion permite al Grupo responder con eficacia a las necesidades de sus clientes, con los que comparte riesgos
y beneficios asociados a los proyectos. La generacion de sinergias entre las diferentes compafiias del Grupo -que operan
de manera integrada en los mercados mas desarrollados del mundo- permite crear valor adicional para los clientes.

ACCIONISTAS E INVERSORES

ACS invierte en las infraestructuras que requiere la sociedad y que coparan la demanda futura. El Grupo ocupa ya una
posicién de liderazgo global en infraestructuras aeroespaciales, centros de datos y mineria, al tiempo que se mantiene en
un lugar destacado en los sectores de biofarmacia y telecomunicaciones, segun los datos de Engineering News-Record
(ENR). La estrategia del Grupo pasa, entre otros, por el desarrollo e inversion en infraestructuras de nueva generacion para
las que la demanda continuara siendo elevada, lo que permitird seguir ofreciendo un crecimiento rentable a los accionistas.

La consolidacién de ACS en los mercados de alto crecimiento en los que opera (Norteamérica, Asia Pacifico y Europa)-y la
llegada a otros que presentan perspectivas de expansion, junto con las sinergias entre las compafias de un Grupo que
continda avanzando hacia la simplificacion operativa, son otras de las claves para aportar valor al accionista. Todo ello en
el marco de unas lineas estratégicas que prevén continuar minimizando el riesgo de la actividad de las compafiias a través
de férmulas de colaboracion y alianza con los clientes.

COMUNIDADES Y ENTORNO

El propésito del Grupo ACS es contribuir al progreso de las comunidades en las que tiene actividad. Con una clara voluntad
de permanencia y colaboracién, sus compafias se dedican a construir y a operar infraestructuras que conectan personas,
al tiempo que crean soluciones tecnoldgicas que facilitan el desarrollo en un mundo interconectado. La actividad del Grupo,
ademds, favorece la creacion de empleo local de calidad y permite proveer de servicios bdsicos a regiones ubicadas en
diferentes partes del mundo.

En paralelo, el compromiso del Grupo ACS con el medio ambiente se traduce en la implantacién de practicas sostenibles
que apoyan la lucha contra el cambio climatico y respaldan el progreso de las comunidades. En linea con esta vision, ACS
integra sus proyectos de manera respetuosa con el entorno local. El impulso de la movilidad sostenible mediante la
construccion de infraestructuras avanzadas que optimizan las conexiones entre diferentes areas es otro ejemplo de
desarrollo de proyectos que aportan valor a las comunidades.

PERSONAS

Las personas que forman ACS constituyen uno de los grupos de interés mas relevantes para el Grupo. Con una cultura
basada en la confianza en el equipo y en la excelencia, el Grupo ACS brinda a sus colaboradores oportunidades en un
entorno global que fomenta el aprendizaje continuo. Su compromiso con el bienestar de los empleados se refleja en su
reconocimiento como la mejor empresa para trabajar en Espafia en 2023, segun la revista Forbes, y en galardones similares
para algunas de sus empresas en diferentes paises.

El Grupo conecta profesionales de diferentes partes del mundo, formando una red global donde las ideas fluyen, el talento
se valora y se impulsa una cultura colaborativa que promueve la diversidad, la innovacion y el progreso. Consciente de la
importancia de las personas y del talento, el Grupo ACS trabaja en la creacién de una escuela de negocios propia que
pueda convertirse en un referente académico en materia de infraestructuras, ingenieria y negocios. La visiéon de la
compaiiia contempla la creacién de un espacio internacional que reldna a estudiantes de todo el mundo para compartir
conocimientos y promover ideas y que, en paralelo, contribuya a impulsar una cultura empresarial sostenible.

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

Las Administraciones Publicas constituyen uno de los principales clientes y uno de los grupos de interés con los que las
compaiiias de ACS desarrollan proyectos de manera coordinada y colaborativa.

Con su actividad, el Grupo ACS pone su experiencia, tecnologia y capacidades al servicio del interés publico para proveer a
las comunidades de las infraestructuras y los servicios necesarios para su desarrollo y cohesién social.

SOCIOS Y PROVEEDORES

Las compafias del Grupo ACS desarrollan su actividad en colaboraciéon con proveedores locales, quienes también
contribuyen a la creacién de infraestructuras de nueva generacién y al desarrollo de proyectos de ingenieria civil que
fomentan el avance en diferentes sectores. En este sentido, el Grupo comparte su conocimiento y las mejores practicas
con sus socios locales, estableciendo un intercambio constante de ideas y metodologias que beneficia, en Ultima instancia,
alos clientes.

Ademas, la seleccion de proveedores locales permite al Grupo avanzar en su compromiso por comprender y respetar las
particularidades de cada regién en la que opera.
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La evolucion de la accion en 2023
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Un Grupo consolidado con una sélida trayectoria internacional

La creacion de un Grupo de compafiias que trabajan de manera integrada ha sido posible gracias a una organizacion
eficiente y a una gestion agil que ha permitido adquirir compafiias y alinear su actividad mediante la implantacién de planes
estratégicos encaminados a generar sinergias y a maximizar la rentabilidad para los accionistas. Esa capacidad para
integrar organizaciones y la creacién de una cultura comin ha permitido al Grupo consolidar su posicion de lider
internacional en el desarrollo, operacién e inversion en infraestructuras.
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Uno de los pilares de la estrategia corporativa del Grupo ACS es su ineludible compromiso de desarrollar su actividad de
manera sostenible y responsable, articulada a través de los principios definidos en la Politica de Sostenibilidad del Grupo
ACS.

Esta Politica de Sostenibilidad, aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2020, establece los siguientes
ambitos de actuacion del Grupo ACS en dicha materia, asi como en la relacién del Grupo con su entorno:

+ Respeto por la ética, la integridad y la profesionalidad en la relacion del Grupo con sus Grupos de Interés.
+ Respeto por el entorno, econémico, social y medioambiental.

+  Fomento de la innovacién y de la investigacion en su aplicacion al desarrollo de infraestructuras.

+ Creacion de empleo y de bienestar, como motor econémico para la sociedad.

+ Desarrollo de una gestion adecuada y rigurosa de los riesgos no financieros, que puedan afectar al Grupo,
maximizando los impactos positivos y minimizando los negativos de sus actividades.

N Politica de
sostenibilidad

Asi, en materia de Sostenibilidad del Grupo ACS confluyen las contribuciones de las diferentes compaiiias del Grupo que
definen sus politicas de actuacién de forma auténoma y que gestionan sus recursos de la manera mas eficiente posible,
amparadas siempre por los principios comunes definidos en la Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, a la vez que se
persiguen los objetivos comunes desarrollados en el Plan Director de Sostenibilidad 2025 aprobado por el Consejo de
Administracion en 2021.

En este Plan se fijan las tres prioridades estratégicas del Grupo y los doce compromisos en materia de sostenibilidad que
se marca el Grupo ACS para continuar Impulsando la Sostenibilidad Global en Infraestructuras:

ACTOR CLAVE EN EL DESARROLLO
ECONOMICO INTEGRANDO TALENTO
ESPECIALIZADO Y DIVERSO

PROMOVER LA TRANSlClON GLOBAL + Primarla seguridad y salud laboral.

HACIA LAS INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

+ Desarrollo de talento especializado y
diverso.

+ Desarrollo econémico y social al

* Neutralidad climatica a 2045. servicio de la comunidad local.

+ Circularidad en las actividades. INFRAESTRUCTURAS

SOSTENIBLES
+ Referente en Infraestructuras

sostenibles.

* Proteccion del medio ambiente. EMPRESARIALES CON UNA GOBERNANZA

G REFERENTES EN BUENAS PRACTICAS
COMPROMETIDA CON LA SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA e .
COMPROMETIDA + Sostenibilidad en el modelo de gobierno.

+ Cultura ética y responsable.

+ Financiacion adaptada a los nuevos modelos
de financiacion sostenible.

PALANCAS TRANSVERSALES

Tecnologia e innovacion.

Escucha activa, didlogo y compromiso con grupos de interés. * Gestion responsable de la cadena de suministro.
y s + Calidad y fiabilidad de la informacion de
m Gobernanza de los datos y estrategia de comunicacion ESG. sostenibilidad.

Dentro de estos 3 compromisos se establecen 26 lineas estratégicas y 38 objetivos para el afio 2025 con el objetivo de
seguir creando valor compartido y mantener la posicion del Grupo ACS como un lider global en el sector de las
infraestructuras.

— Detalle Plan Director de Sostenibilidad 2025

Considerando los requerimientos de los grupos de interés en materia de sostenibilidad y los asuntos materiales
identificados, el Grupo ACS ha establecido dentro de estos objetivos 17 de ellos como prioritarios a 2025:

- Seguimiento 17 objetivos prioritarios Plan
Director Sostenibilidad 2025
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El Plan Director de Sostenibilidad del Grupo ACS esta alineado con:

+ el propésito y estrategia corporativa del Grupo,
» lalucha contra el cambio climatico,

+ las demandas y requerimientos de los grupos de interés y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas.

Asi, el nuevo Plan Director de Sostenibilidad 2025 contribuye de manera sustancial a la consecuciéon de 6 Objetivos de
Desarrollo Sostenible prioritarios.

El Plan Director permitira incrementar la contribucion del Grupo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, generando un
impacto positivo en la sociedad.

- Contribucién al cumplimiento de los ODS

PLAN DIRECTOR 2025

ODS Prioritarios:

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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Reconocimientos al Grupo ACS por su sélido desempefio en sostenibilidad

En 2023, Grupo ACS ha vuelto a ser sido incluido en el Dow Jones Sustainability Index Europe por su desempefio en las
areas de gobernanza, medio ambiente y asuntos sociales. El Dow Jones Sustainability Index es uno de los mas conocidos
indices de sostenibilidad y reune a las empresas lideres a nivel mundial en el ambito de la sostenibilidad.

En 2023, FTSE Russell confirma que el Grupo ACS se ha evaluado de forma independiente de acuerdo con los criterios de
su indice en materia de sostenibilidad y ha cumplido con los requisitos para convertirse en un componente de la serie de
indices FTSE4Good (calificacién ESG de 4 sobre 5)

En 2023, el Grupo ACS ha mantenido la calificacion “AA” de MSCI, situdndose por encima de la media de las empresas de
su sector.

El ranking climéatico de CDP (Carbon Disclosure Project) reconocié la contribucién del Grupo ACS a la mitigaciéon del cambio
climatico, logrando una puntuacién de “B” que corresponde al nivel de Management.
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GESTION EFICIENTE DE LOS RIESGOS

Sistema Dual de control y supervision de riesgos

El Grupo ACS se encuentra sujeto a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, actividades y mercados en los que
opera, y a las actividades que desarrolla, que podrian menoscabar, e incluso impedir, alcanzar sus metas y ejecutar sus
estrategias con éxito. El Grupo ACS considera el Control y Gestién de Riesgos como uno de los pilares fundamentales de su
estrategia de creacion de valor sostenible. Por esta razén una de las lineas estratégicas del Grupo es la mejora y refuerzo
de dicha gestion, al objeto de incrementar su eficiencia.

Con este objetivo, entre otros, el Grupo aprobé en diciembre de 2020 la actualizacién de la Politica General de Control y
Gestidn de Riesgos, asi como del Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos. La Politica General de Control y Gestion
de Riesgos afecta, como norma marco, a todas las areas del Grupo ACS. Adicionalmente, en 2023 se ha incorporado al
Grupo ACS la figura del Director de Riesgos, que reporta, en consonancia con el modelo de gobierno corporativo de la
Organizacién, tanto al Consejero Delegado como a la Comisién de Auditoria. El Director de Riesgos tiene encomendadas,
entre otras funciones, fomentar la diseminacion de la cultura de gestién de riesgos del Grupo ACS dentro de todas las
filiales que lo conforman, asi como supervisar su aplicacién coherente y estructurada, conforme con la Politica de Control y
Gestidn de Riesgos del Grupo, todo ello en coordinacién con los érganos especificos encargados de dicha supervisién. De
acuerdo con los principios bdsicos establecidos en la Politica de Control y Gestién de Riesgos, la funcion del Director de
Riesgos es independiente, funcional y jerarquicamente, de las lineas de negocio. (En una préxima actualizacién de la
Politica General de Control y Gestion de Riesgos se incluird la figura del Director de Riesgos asi como la definiciéon de sus
competencias, funciones y responsabilidades.).

El Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos cubre todas las tipologias de riesgo que puedan amenazar el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion y de las compafias del Grupo. ACS basa este sistema en un abanico de
actuaciones estratégicas y operativas con el fin de mitigar dichos riesgos y cumplir con los objetivos marcados por el
Consejo de Administracion.

Corresponde a la Corporacién la definicién de las directrices basicas, con el fin de homogeneizar los criterios de
funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacién interna necesaria y apropiada para que, en
funcién de las peculiaridades de su actividad, implanten el control interno para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestién del riesgo global y homogénea, la Corporacién tiene establecido un
modelo que incluye la identificacion, medicion, priorizacion, gestion y control de los riesgos a nivel del Grupo y de sus
divisiones. Con estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos que se actualiza regularmente en funcién de las
distintas variables que lo componen y de las areas de actividad que conforman el Grupo. La ultima actualizacién de este
mapa de riesgos se aprobd en diciembre de 2023.

La diversificacion geografica y de dreas de actividad de ACS, unido a la gestion autbnoma que caracteriza a las compafiias
del Grupo, obliga a disponer de un sistema dual de control y supervision de riesgos. A este marco corporativo de Control y
Gestidn de Riesgos, se une el que pueda desarrollar cada unidad de negocio o empresa, coherente con las directrices del
Grupo y bajo los mecanismos y principios que permitan:

Dar cumplimiento a los requerimientos legales y normativa Integrar la vision del riesgo en la gestion de la Organiza-
aplicable, asfcomo a os valores y normas de conducta refleja- cion, a través de la definicion de la estrategia y del nivel
dos en el Cédigo de Conducta y los principios y buenas practi- de riesgo.

cas del Grupo, orientados al principio de “tolerancia cero” hacia
la comision de actos ilicitos y situaciones de fraude.

Alcanzar los objetivos estratégicos que deter-

Asegurar el uso de los instrumentos b e
mine el Grupo con una volatilidad controlada.

adecuados para mitigar el impacto de
los riesgos de acuerdo con lo exigido en
la normativa aplicable.

onil

Mantener una ajustada segregacion de
funciones entre las areas que gestionan el
riesgoy las areas responsables de su ana-
lisis, control y supervision, proporcionan-
do un nivel de independencia adecuado.

Garantizar la estabilidad empresarial y [/Q]
la solidez financiera de forma sosteni- Q@
da en el tiempo.

Defender los intereses de los accionis- Cb
tas, clientes, otros grupos interesados DA SN
en la marcha de la Organizacion y de la

sociedad en general. &

C )__ Informar de forma transparente de los riesgos
del Grupo y de sus unidades operativas, asf
como del funcionamiento de los sistemas de-
{ sarrollados para su control y seguimiento a los

reguladores y principales grupos de interés.

Aportar el maximo nivel de garantias a

los accionistas.

Proteger los resultados y la reputacion
del Grupo.
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A lo largo de 2023 el Grupo ACS a través del Director de Riesgos y la Directora de Compliance ha puesto en marcha
actividades presenciales de formacion y divulgacién de la cultura del gestion de riesgos del Grupo, del apetito de riesgo del
mismo y de los niveles de riesgo que el Grupo considera aceptables, asi como del funcionamiento del modelo transversal
de Compliance de la sociedad matriz del Grupo, basado en la ISO 37301, en distintas cabeceras de Division en todos los
continentes donde el Grupo esta presente, que se han traducido a 31 de diciembre de 2023 en una relevante disminucion
del nivel de riesgo de la cartera de contratos del Grupo asi como de los riesgos en materia de cumplimiento en todas las
sus sociedades, que han fortalecido sus sistemas de Debida Diligencia en materia de Derechos Humanos, Medioambiente,
Ciberseguridad, Compliance Tributario, Compliance Penal y Antisoborno y Competencia.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos y sus principios basicos se materializan a través de un Sistema Integral
de Control y Gestion de Riesgos apoyado por todos los integrantes del modelo de gobierno, y en unos procedimientos,
metodologias y herramientas de soporte adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema:

SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS >

Sistema de informacion y

control interno:

Los sistemas suministran la
informacion necesaria para permitir
la supervision de las exposiciones

al riesgo de cada area de negocio

y su valoracion, asi como la

elaboracién de la correspondiente
informacion de gestion para la toma
|Z’ de decisiones con el seguimiento de
Respuestas los indicadores adecuadog. En este
al riesgo: sentido, todo el personal tiene en
Tras evaluar los cuenta que la informacion propor-
v | Mstderiosgoque || nesgos sancaos, || SoradesoiecontlyCesen
el Grupo considera se define la mejor - ,? ) ? cump
aceptable: respuesta a los siguientes requisitos:
Este sistema esta dirigido mismos (mitigar, ) + Completa, asegurando que se transmite
A a lograr un perfil de riesgo co_mpamr/transfer\r, toda la informacién relevante para un
Criterios de moderado, a través de evitar o aceptar), adecuado control y gestion de riesgos.
valoracion de los una gestion prudente; un en funcion de + Correctay veraz, asequrando que la infor-
lertineatis riesgos: g‘%‘_:'d%de Tegz‘g‘i(’_ de grupo lcaafz;:gt\ggsﬁcés macion transmitida no contiene errores.
entificacion - ili edicado a las distintas
de riesgos: Elageé(;?eorr%twlrlw? e actividades con vocacion propias de cada uno i deualel e sl
Al menos anualmente la valoracién universal; diversificado por de ellos. Senaeuil deponlionyigestion el
se procede a actualizar de los riesgos zonas geogréficas, tipos de 0
la taxonomia de riesgos identificados se activo, carteras y clientes; + Ser transmitida de forma equitativa y
al objeto de confirmar categorizan en con una elevada presencia simétrica, es decir, que todos los desti-
aquellos que siguen distintos grupos internacional, tanto en natarios de una informacion reciban la
siendo significativos, dependiendo paises emergentes como misma informacién en el mismo horizonte
eliminar aguellos de suimpacto y desarrollados, manteniendo temporal.
que ya no apliquen e probabilidad. un perfil de riesgo medio/ - Sertransmitida a tiempo, es deir en el
incorporar los nuevos bajo en cada uno de ellos; momento que se conoce y es relevante
emergentes. y buscando un crecimiento para un adecuado controly gestién de los
sostenible en el tiempo. riesgos.

VEHICULOS AUTONOMOS APM LOS ANGELES, EE.UU. (DRAGADOS Y FLATIRON) - © DRAGADOS
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Gobierno de la funcion de riesgos

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fija y aprueba la Politica COMISION DE AUDITORIA ,
Géngraﬁ)de Control y COMITE DE COMPLIANCE
Asegura que se identifican y evaltian de forma adecuada los

Gestién de Riesgos.

) . . distinto; t]ipos dfe_ rielsgps Iadlos.que se enf_rdentadel Grupo,g/I Desarrolla, implanta y
Fija el nivel de riesgo quevse efine y‘ ija el nive grlesgo con;l' era qacepta e. supervisa el funcionamiento y
scopieencads [ R | oo coenthocei S
momento. Tl : o b i6 i
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y i de Gestion de Compliance,

que cubre todos los riesgos

Supervisa el Sistema la correcta aplicacion de los criterios contables. g | ; )

Integral de Controly Supervisa la eficacia de los sistemas de gestién de riesgos € naturaleza no financiera

Gestién de Riesgos. y directamente el cumplimiento de las funciones internas y corporativa, cumplimiento
de control y gestion de riesgos ejercidas por las areas penal y antisoborno.

responsables dentro del Grupo.

: 4 AUDITORIA INTERNA
DIRECTOR DE RIESGOS COMITE DE DIRECCION CORPORATIVA

Nueva figura en 2023. Define las directrices Supervisa y evalua el Sistema
Reporta tanto al Consejero Delegado como basicas y marco de Integral de Control y de Gestion
a la Comision de Auditorfa. . actuacion. ., | deRiesgos del Grupo.
Fomenta la diseminacion de la cultura de Establepg los mecanismos Comunica las alertas,
gestion y riesgos entre las filiales del Grupo, de gestion, seguimiento recomendaciones y conclusiones
asimismo, supervisa y evalla su aplicacion y reporte. sobre el sistema.
de forma coherente y estructurada.
) ) )
s DIRECCION GENERAL
COMPANIAS COTIZADAS DEL GRUPO ACS CORPORATIVA
Desarrollan la regulacion interna en funcion de las peculiaridades Elabora el marco de
de su actividad, implantan un control interno apropiado. actuacion del Grupo ACS con

el fin de homogeneizar la
< | identificacion, clasificacién,
evaluacion, gestiony
seguimiento de los riesgos
Elaboran informes de gestion para la toma de decisiones de |as diferentes divisiones
con el seguimiento de los indicadores de gestién adecuados. y negocios.

Gestionan los sistemas de informacion que permiten la
elaboracion del mapa de riesgos corporativo, la supervision y
valoracién de las exposiciones al riesgo de cada area de negocio.
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El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ACS identifica, evalla y actualiza los diversos escenarios de riesgos
siguiendo las categorias de riesgos financieros y no financieros a los que se enfrenta el Grupo (incluyendo los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance). El Mapa de Riesgos del Grupo ACS, que se actualiza de manera
periddica, recoge la identificacion, evaluacién y clasificaciéon de los riesgos a nivel de Grupo. Los Riesgos definidos se

clasifican de la siguiente forma:

ES ESTRATEGICOS

Riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo de
los negocios y del Grupo ACS. Pueden surgir de las
acciones de otros participantes clave del mercado
(competidores, reguladores, inversores u otros), de los
cambios en el entorno competitivo o del propio modelo
de negocio. Entre otros, se encuentran el riesgo
geopolitico o el riesgo de inadecuada estrategia de
inversion/desinversién o pérdida de competitividad de
mercado.

D sociaLes

Riesgos vinculados con los derechos sociales de los
empleados y de las personas relacionadas con los
negocios o el Grupo ACS. Entre otros, se encuentran la
comunicacion ineficaz y la falta de apoyo a los
empleados por la Direccién, el incumplimiento de
politicas que aseguren la conciliacion de la vida laboral y
personal de los empleados o el incumplimiento de
politicas y derechos de los trabajadores, incluyendo
también los riesgos asociados al impacto del Grupo y los
negocios en la sociedad y en el entorno en el que operan.

OPERATIVOS \@ MEDIOAMBIENTALES

Riesgos asociados a las actividades que desarrolla el
Grupo, contemplando todos los riesgos relacionados con
los procesos y operaciones que tienen lugar para el
desarrollo de nuestros contratos, incluyendo el proceso
de contratacién de los mismos, asi como la gestiéon de su
desarrollo y finalizacién. Se incluyen también los riesgos
relacionados con la seguridad, salud y prevencién de
riesgos laborales de los empleados.

Riesgos vinculados con potenciales impactos
medioambientales y en la economia circular, incluyendo
cambio climatico y la eficiencia energética, que pudieran
generar un perjuicio para la sociedad, el entorno del
Grupo y para el propio el Grupo, como pérdida de
competitividad, indemnizaciones y compensaciones o la
paralizacion de las obras, servicios o proyectos en curso.
Entre otros, se incluyen las emisiones de gases de efecto
invernadero o la baja eficiencia en el uso de los recursos
productivos o los riesgos fisicos y de transicion
derivados del cambio climatico.

N .
~ TECNOLOGICOS REPUTACIONALES

Riesgos asociados a que las tecnologias y sistemas
utilizados en los negocios y en el Grupo ACS no
soporten de manera eficiente y eficaz las necesidades
presentes y futuras o no estén funcionando de la
manera en que se habian planificado. Entre otros, se
encuentran la seguridad de la informacién y los
ciberataques, el riesgo de obsolescencia de la
tecnologia o el riesgo derivado de ineficiencias en la
integridad de los sistemas.

Riesgos derivados de la pérdida de reputacién del Grupo
ACS que pueda derivar de comportamientos por parte de
las empresas por debajo de las expectativas creadas en
los distintos grupos de interés, de la actuacion de
terceros vinculados al Grupo o de otros ambitos ajenos
al mismo por debajo de las expectativas creadas en los
distintos grupos de interés. Entre otros, comunicaciones
y comportamientos inapropiados por parte del personal,
inadecuada gestién de la atencion al cliente o error en la
seleccion de socios de negocios que conlleven un dafio
en la reputaciéon del Grupo.

O\ LEGALES ~N FINANCIEROS

Riesgos derivados de incumplimientos o falta de
supervision y seguimiento de la regulacién aplicable al
Grupo en los distintos regimenes juridicos de los paises
en los que opera, o derivados del incumplimiento de la
normativa penal y antisoborno que impliquen la
responsabilidad del Grupo ACS y que puedan conllevar
acciones legales, sanciones, multas o la paralizacién
parcial o total de sus actividades.

Riesgos relacionados con la gestién econdémico-financiera
de los negocios y del Grupo ACS, asi como con los
procesos de obtencién de la informacion financiera. Entre
otros, el riesgo de liquidez, de tipo de interés o de tipo de
cambio. Por ultimo, es importante destacar que en el Mapa,
de acuerdo con la metodologia de gestién de riesgos, la
calificacién contempla los aspectos prioritarios desde una
perspectiva de Direccidon del Grupo vy, por tanto, no debe
entenderse como una relacion de debilidades o amenazas
gue no estuviesen adecuadamente cubiertas.

Por dltimo, destacar que en el Mapa, de acuerdo con la metodologia de gestidn de riesgos, la calificaciéon contempla los
aspectos prioritarios desde una perspectiva de Direccion del Grupo (y, por tanto, no debe entenderse como una relacién
de debilidades o amenazas que no estuviesen adecuadamente cubiertas).

RN Riesgos financieros:
3.8. Riesgos e incertidumbres financieras

Riesgos no financieros:
- 4. Estado de Informacién No Financiera
Consolidado
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CUENTA DE RESULTADOS

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA

Millones de euros 2022 2023 Var.
VENTAS 33.615 35.738 +6,3%
EBITDA 1.747 5,2% 1.909 5,3% +9,2%
EBIT 1.106 3,3% 1.326 3,7% +19,9%
Rdo. financiero ordinario (305) (380)

Otros Rdos. Financieros(1) 236 328

Otros resultados(2) (28) (147)

BAI (Beneficio Antes de Impuestos) 1.009 3,0% 1.127 3,2% +11,8%
Impuestos (201) (199)

Actividades discontinuadas 65 0

Intereses minoritarios (205) (148)

BENEFICIO NETO 668 2,0% 780 22% +16,7%

(1) Incluye las diferencias de tipo de cambio, la variacién de valor razonable en instrumentos financieros y el deterioro y resultados por enajenacion de
instrumentos financieros
(2) Incluye el deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizados asi como los resultados por puesta en equivalencia de actividades no operativas

CIFRA DE NEGOCIOS Y CARTERA

Las ventas en 2023 han registrado un crecimiento del 6,3% La distribucion de las ventas por &reas geogréficas
alcanzando los € 35.738 millones apoyado en la buena muestra la diversificacion de fuentes de ingresos del
evolucién del conjunto de actividades y regiones donde Grupo, donde Norteamérica representa el 62% de las
opera el Grupo. ventas, Asia Pacifico un 22% y Europa un 15%.

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

Millones de euros 2022 2023 Var. Var. F/X
Norteamérica 20.757 62% 22.007 62% +6,0% +9,6%
Asia Pacifico 7.286 21% 8.019 22% +10,1% +19,7%
Europa 5.214 16% 5.432 15% +4,2% +4,2%
Resto del mundo 358 1% 280 1% -22,0% n.a.
TOTAL VENTAS 33.615 100% 35.738 100% +6,3% +10,3%

VENTAS POR PAISES

Millones de euros . Var. F/X
EE.UU. 18.837 56% 20.107 56% +6,7% +10,1%
Australia 6.535 19% 7.373 21% +12,8% +21,7%
Espafia 3.170 9% 3.356 9% +5,9% n.a
Canada 1.919 6% 1.900 5% -1,0% +5,2%
Alemania 859 3% 838 2% -2,5% n.a
Resto de Europa 1.185 4% 1.238 4% +4,5% n.a
Resto del mundo 1.109 3% 925 3% -16,6% n.a
TOTAL 33.615 100% 35.738 100% +6,3% +10,3%
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Norteamérica alcanza un volumen de ventas superior a los
pasados ejercicios, apoyado por la buena evolucion de la
actividad en Estados Unidos, que crece un 10,1% ajustado
por tipo de cambio.

La region de Asia Pacifico crece impulsada por el mercado
australiano que aumenta sus ventas un 21,7% en moneda
local. Mientras, Europa consolida su recuperacién con una

CARTERA POR AREAS GEOGRAFICAS

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

BOW RIVER BRIDGE, CANADA (FLATIRON) - © RICK RADELL

solida tendencia de crecimiento (+4,2 %).

La cartera a diciembre de 2023 se situé en € 73.538
millones, un 6,6% mayor que en 2022 (+9,5 % ajustado por
tipo de cambio) gracias al volumen de adjudicaciones
registradas en el afio ascienden a € 45.104 millones, entre
las que destacan importantes proyectos de
infraestructuras de nueva generacion.

Millones de euros dic-22 dic-23 Var. Var. F/X
Norteamérica 36.187 52% 38.536 52% +6,5% +10,1%
Asia Pacifico 19.185 28% 19.394 26% +1,1% +4,3%
Europa 12.695 19% 14.859 20% +17,0% +17,0%
Resto del mundo 929 1% 749 2% -19,4% n.a.
TOTAL 68.996 100% 73.538 100% +6,6% +9,5%
CARTERA POR PAISES
Millones de euros dic-22 dic-23 Var. Var. F/X
EE.UU. 33.504 49% 36.022 49% +7,5% +11,4%
Australia 17.131 25% 16.900 23% -1,3% +2,2%
Espafia 5.972 9% 6.485 9% +8,6% n.a
Alemania 2.803 4% 4.557 6% +62,6% n.a
Canada 2.683 4% 2.514 3% -6,3% -5,4%
Resto de Europa 3.920 6% 3.817 6% -2,6% n.a
Resto del mundo 2.984 3% 3.243 4% +8,7% n.a
TOTAL 68.996 100% 73.538 100% +6,6% +9,5%

Norteamérica mantiene una sélida posicion apoyada en los
€ 25.669 millones de nuevas contrataciones en el afio,
destacando el importante aumento en proyectos de

infraestructuras de nueva generacién, como varios centros
de datos de gran escala en Estados Unidos, fabricas de
baterias como la De Soto para Panasonic Energy en Kansas
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e infraestructuras biosanitarias como una planta de
fabricacion de principios activos farmacéuticos (API, por
sus siglas en inglés) en Colorado.

Por su parte, la cartera en Asia Pacifico, ajustado por tipo
de cambio, aumenta un 4,3% en el afio. Destaca la
recuperacion del mercado asiadtico con un significativo
volumen de adjudicaciones, particularmente en Filipinas y

RESULTADOS OPERATIVOS

Los resultados operativos de las actividades mostraron un
buen comportamiento con crecimientos significativos en
todos los segmentos.

El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) crecié un 9,2%

EBITDA POR DIVISIONES

Millones de euros

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Malasia con proyectos como la construccién de varios
centros de datos.

En Europa la cartera crece un 17,0% apoyada
principalmente por los mercados aleman (+62,6%) y
espariol (+8,6%) gracias al aumento de proyectos de
infraestructuras en Alemania y al impulso de la obra civil en
Espafia.

alcanzando los € 1.909 millones una vez incorporados los
resultados de Corporacion y otros.

El beneficio de explotacion (EBIT) se situd en los € 1.326
millones, un 19,9% mayor que el afio anterior.

EBIT POR DIVISIONES

Construccion 1.389 1.442 +3,8% 844 960 +13,7%
Concesiones 225 304 +35,1% 208 289 +38,6%
Servicios 97 107 +11,1% 50 57 +13,1%
SUBTOTAL 1.711 1.854 +8,4% 1.103 1.305 +18,4%
"~ Margensobreventas  51%  52% . 33% . 37%
Corporacién y otros(1) 37 55 +49,6% 3 21 n.a.
TOTAL 1.747 1.909 +9,2% 1.106 1.326 +19,9%

(1) Incluye actividades inmobiliarias y de energia

RESULTADOS FINANCIEROS

La mayor parte de la deuda del Grupo esta cubierta frente a
fluctuaciones de tipos. El incremento en los resultados
financieros ordinarios se debe fundamentalmente al
impacto de la subida de tipos en la financiacién de
circulante a corto plazo, asi como la incorporacion de
activos intensivos en capital como la autopista SH-288.

La variacion de valor de los instrumentos financieros
incluye, en su mayor parte, el efecto de los derivados

RESULTADOS FINANCIEROS

ligados a la accién de ACS, que han tenido un impacto
positivo neto de impuestos de € 317 millones. Por otro
lado, en el epigrafe “Deterioro y Rdo. por enajenacién del
inmovilizado” se recoge la dotacién de una provision, sin
efecto en los flujos de efectivo, realizada en el ejercicio a
nivel de Grupo para la cobertura de diversos riesgos de las
actividades. El efecto conjunto tiene un impacto neto en los
resultados del afio por valor de € 25 millones.

Millones de euros 2022 2023 Var.
Ingresos financieros 178 279 +56,3%
Gastos financieros (484) (659) +36,3%

Resultado Financiero Ordinario (305) (380) +24,6%
Diferencias de cambio 10 3 -69,1%
Variacion valor razonable en inst. financieros 219 422 +92,7%
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 7 (97) n.a.

Resultado Financiero Neto (69) (52) -24,5%
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RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

DESGLOSE BENEFICIO NETO

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Millones de euros

Construccion

Concesiones

Servicios

Beneficio Neto Ordinario de las Actividades
Plusvalia por la venta del 57% de la SH-288
Beneficio Neto de las Actividades
Corporacion y otros (1)

Beneficio Neto Total

BPA

2022 2023 Var.
350 434 +23,8%
194 206 +5,7%

27 28 +1,3%
572 667 +16,6%

0 180
572 847 +48,1%
96 (67) n.a.
668 780 +16,7%
2,50 € 3,00 € +19,7%

(1) Incluye actividades inmobiliarias y de energia

El Beneficio Neto Ordinario de las Actividades crece un
16,6% hasta los € 667 millones gracias a la buena
evolucién operativa y financiera de Construccion, al
incremento de la participacién en Hochtief que supone un
impacto de € 66 millones, Concesiones, donde la
contribucién de Abertis alcanza los € 179 millones, y la
solidez del resto de actividades.

La contribucién al Beneficio Neto de la plusvalia por la
venta del 57% de la SH-288 a Abertis alcanzé6 los € 180
millones, una vez descontados los gastos e impuestos

asociados a la transaccién, incluyendo determinados
compromisos y potenciales contingencias que pudieran
derivarse de los acuerdos de venta.

El Beneficio Neto del Grupo en 2023 ascendié a € 780
millones, creciendo un 16,7% mas que en el periodo
anterior, en linea con el Beneficio Neto Ordinario de las
actividades, excluyendo las plusvalias y resultados
extraordinarios en ambos ejercicios. El beneficio por accién
crecié un 19,7% tras la politica de compra de acciones
propias llevada a cabo en los uUltimos ejercicios.

AUTOPISTA SH-288, TEXAS, EE.UU. (IRIDIUM Y DRAGADOS) - @ DRAGADOS
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dic-23
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ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones por puesta en equivalencia

Activos financieros no corrientes

Imposiciones a largo plazo

Instrumentos financieros derivados no corrientes
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes
Instrumentos financieros derivados corrientes
Otros activos corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Activos no corrientes mantenidos para la venta

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos Propios

Ajustes por Cambios de Valor

Intereses Minoritarios

PASIVO NO CORRIENTE

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes
Pasivos por arrendamiento no corriente
Instrumentos financieros derivados no corrientes
Pasivos por impuesto diferido

Otros pasivos no corrientes

PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados a activos mantenidos para la venta

Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamiento corriente
Instrumentos financieros derivados corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

12.421
3.340
1.867
4.828
1.435

0

112
839
25.159
829
8.565
1.181
253
227
9.420
4.685
37.580

6.376
5.166
381
828
11.484

1.549
8.879
551

24

294
186
19.720
3.479
927
1.498
155
132
13.193
336
37.580

33% 12.915
3.324

1.840

5.789

1.001

26

84

851

67% 23.583
790

9.445

1.164

528

355

9.087

2.214

100% 36.498

17% 5.631
5.008

321

301

31% 11.278

1.889
8.301
543
30
332
180
52% 19.589
1.990
1.119
1.575
161

14.295
442
100% 36.498

35% +4,0%
-0,5%

-1,4%

+19,9%

-30,3%

n.a

-24,9%

+1,4%

65% -6,3%
-4,7%

+10.3%

-1.4%

n.a

+56.7%

-3.5%

-52,8%

100% -2,9%

15% -11,7%
-3,1%

-15,7%

-63,7%

31% -1,8%
-12,9%

+21,9%

-6,5%

-1,4%

+28,9%

+12,8%

-2,9%

54% -0,7%
-42,8%

+20,8%

+5,1%

+3,6%

-93,9%

+8,4%

+31,4%

100% -2,9%
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ACTIVOS NO CORRIENTES

Las inversiones por puesta en equivalencia incluyen el valor
de la participacion en Abertis (50%), asi como los € 650
millones destinados a la ampliacién de capital de Abertis
acordada con Mundys, que fueron desembolsados el
pasado 15 de febrero. También incluyen empresas
asociadas de Hochtief (que incluye la participacion del 50%
de Thiess) y concesiones de Iridium.

El saldo de fondo de comercio, incluido dentro del
inmovilizado intangible, asciende a € 2.734 millones. De
estos, € 554 millones provienen de la fusién de ACS con
Grupo Dragados en 2003 y € 1.144 millones provienen de la

CAPITAL CIRCULANTE

Millones de euros dic-22

Existencias 829
Total Clientes 7.383
Otros Deudores 1.661
TOTAL CIRCULANTE 9.873
Acreedores Comerciales (9.675)
Anticipos (2.912)
Otros Acreedores (2.155)
TOTAL EXIGIBLE (14.742)
TOTAL FONDO DE MANIOBRA (4.869)

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

adquisicion de Hochtief en 2011. El resto corresponde a
incorporaciones de distintas empresas en el Grupo, en su
mayoria empresas de Hochtief.

Los activos mantenidos para la venta incluyen una
participacion en la autopista SH-288 y los proyectos de
energia como el parque edlico off-shore Kinkardine en
Escocia y la instalacién de compresion de gas natural Ca-
Ku-A en México.

La deuda vinculada a estos activos asciende a € 1.778
millones frente a los € 1.594 millones del afio anterior.

mar-23 jun-23 sept-23 dic-23
834 808 811 790
8.149 8.285 8.838 7.921
1.742 1.918 2.066 2.407
10.724 11.011 11.715 11.118
(8.910) (9.339) (9.747) (10.542)
(2.722) (2.966) (4.179) (3.134)
(2.120) (2.572) (2.156) (2.349)
(13.752) (14.876) (16.076) (16.024)
(3.028) (3.865) (4.361) (4.906)

El capital circulante neto disminuyé en € 37 millones en el
afio, que una vez ajustado por los efectos contables sin
impacto en caja, resulta en aumento del fondo de maniobra
operativo de € 73 millones.

PATRIMONIO NETO

El Patrimonio Neto del Grupo ACS contabiliza € 5.631
millones a cierre de diciembre reduciéndose un 11,7% con
respecto al afio anterior.

La reduccion de los Fondos Propios se debe
principalmente al incremento de participacion en Hochtief
(7,5%).

Millones de euros

Fondos Propios

Ajustes por Cambios de Valor
Intereses Minoritarios

Patrimonio Neto

El saldo de factoring a 31 de diciembre de 2023 se sitla en
€ 1.106 millones, lo que supone un crecimiento anual del
4% respecto a los € 1.063 millones en 2022, en linea con el
crecimiento de la actividad.

La reduccion del saldo de intereses minoritarios es
consecuencia de las operaciones relacionadas con la
compraventa de la SH-288.

Por otro lado, los ajustes por cambios de valor disminuyen
debido a las diferencias del tipo de interés.

dic-22 dic-23 Var.
5.166 5.008 -3,1%

381 321 -15,7%

828 301 -63,7%
6.376 5.631 -11,7%
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ENDEUDAMIENTO NETO

La Caja Neta a cierre de 2023 se situé en € 400 millones, mejorando en € 176 millones en el afio.

ENDEUDAMIENTO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

.. . .. Corporacion
Construccion Concesiones Servicios P

y otros (1)
Deuda con entidades de crédito a L/P (2.607) (62) (163) (1.273)  (4.106)
Deuda con entidades de crédito a C/P (1.006) - (82) (284) (1.373)
Deuda con entidades de crédito (3.614) (63) (245) (1.558) (5.479)
Bonos y Obligaciones (2.559) - - (1.412)  (3.972)
Financiacion sin recurso - (32) - (173) (205)
Otros pasivos financieros (111) (60) - (25) (196)
Total Deuda Bruta Externa (6.284) (155) (245) (3.168) (9.852)
Deuda Bruta empresas Grupo y Asociadas (474) (5) - 454 (24)
Total Deuda Financiera Bruta (6.758) (159) (245) (2.713) (9.876)
IFT e Imposiciones a plazo 931 451 2 206 1.589
Efectivo y otros activos liquidos 7.050 219 34 1.384 8.687
Total Efectivo y Activos Liquidos 7.981 670 36 1.590 10.277
'(r?EEs%[:{l\EII;:'?\ANCIERA NETA) / POSICION NETA 1.223 511 (209) (1.124) 400
Sr%g%[:zés:x%%ERA NETA) / POSICION NETA 852 137 (153) (612) 224

(1) Incluye la deuda de actividades inmobiliarias y de activos energéticos

EVOLUCION DE LA POSICION FINANCIERA 2023

MILLONES DE EUROS

(73)
(449)
1.575 (462)
(632)
216
224
CAJA NETA 2022 FFO ANTES DE CAPEX VARIACION DE INVERSIONES Y INCREMENTO REMUNERACION AL INVERSIONES CAJA NETA 2023
Y VARIACION DE CIRCULANTE ARRENDAMIENTOS PARTICIPACION EN ACCIONISTA FINANCIERAS NETAS Y
CIRCULANTE OPERATIVOS HOCHTIEF OTROS (1)

Cifras en millones de euros
(1) Incluye, entre otros, los pagos extraordinarios (Ichthys y Radiales), los ajustes por cambio de perimetro (incluida la deuda asociada a la adquisicion del 21%
de la SH 288 clasificada como activo mantenido para la venta de € 495 millones) y ajustes FX.
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
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Millones de euros

Flujos Brutos de Efectivo Operativo 2.026 2.247
(Pagos) y cobros de intereses (301) (366)
(Pagos) y cobros de impuestos (26) (306)
Flujos de Efectivo Operativo antes de CAPEX y Capital Circulante 1.699 1.575
Var. Circulante operativo 44 (73)
Inversiones operativas netas (208) (233)
Pagos por arrendamientos operativos (202) (216)
Flujos Netos de Efectivo Operativo 1.333 1.054
Inversiones / Desinversiones financieras netas (1.566) (608)
Otros flujos de efectivo (318) (253)
Flujos de Efectivo Libre (551) 192
Dividendos abonados (352) (394)
Dividendos intragrupo - =
Acciones propias (705) (237)
Ampliacién de capital 61 =
Total Caja generada / (consumida) (1.547) (439)
(Incremento)/disminucién por cambio de perimetro (357) 706
(Incremento)/disminucién por tipo de cambio 120 (90)
Total variacion Deuda Neta de Balance (1.785) 176

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Los Flujos de Efectivo Operativo antes de intereses,
impuestos y capital circulante aumenta un 10,9% hasta los
€ 2.247 millones. Una vez contabilizados el efecto negativo
de € 125 millones por impactos del calendario fiscal, € 155
millones por una mayor carga fiscal sobre mayores
beneficios y un incremento de € 65 millones de costes
financieros, los Flujos de Efectivo Operativo antes de la
variacién de Capital Circulante ascienden a € 1.575

INVERSIONES OPERATIVAS NETAS

Millones de euros
Construccion
Dragados
HOCHTIEF
Concesiones
Servicios
Corporacién y otros

TOTAL (INVERSIONES)/ DESINVERSIONES NETAS

millones, un 7,3% menos que el afio anterior. La variacion
del circulante operativo asciende a € 73 millones.

Por su lado, las inversiones operativas netas y los pagos
por arrendamiento operativo suman € 449 millones. El
incremento de las inversiones operativas en Construccion
se debe principalmente a la adquisicién de maquinaria para
trabajos de tuneles en Australia.

Inversiones Desinversiones Inv. Netas
(258) 31 (227)

(47) 13 (35)

(211) 18 (193)

M 0 M

(23) 3 (20)

(21) 36 15

(303) 70 (233)
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FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSIONES NO OPERATIVAS

Las inversiones netas en proyectos y financieras ascienden
a € 608 millones y se desglosan en:

+ La compra de acciones de Hochtief por € 462 millones.

« La compra del 78% de la autopista SH-288 en Texas por
€ 1.446 millones. Una parte de este importe (€ 495
millones) esta incluido como deuda ligada a activos
mantenidos para la venta. A su vez, tras la venta del
57% de la SH-288 a Abertis cerrada en diciembre de
2023, el Grupo ACS ha recibido € 1.415 millones.

+ Hochtief ha invertido € 384 millones en el periodo que
corresponden principalmente a las JV en Hochtief
America, asi como otras inversiones en Asia Pacifico
como el equity investment en la planta solar de
Glenrowan y las adquisiciones de Novopro y Skybridge
Telecom. A su vez, las desinversiones alcanzan los €
437 millones que corresponden, en su mayoria, a la
desinversion de 33% de Ventia por valor de € 417
millones.

+ € 82 millones en activos de energia para la finalizacién
de proyectos de lineas de transmision.

INVERSIONES NETAS EN PROYECTOS Y FINANCIERAS

Millones de euros Inversiones Desinversiones Inv. Netas
Construccion (389) 437 48
Dragados (5) — 5)
HOCHTIEF (384) 437 53
Concesiones (1.531) 1.424 (107)
SH-288* (1.446) 1.415 (31)
Otras (85) 9 (76)
Servicios (3) — 3)
Corporacion y otros (585) 39 (546)
TOTAL (INVERSIONES)/ DESINVERSIONES NETAS (2.508) 1.900 (608)

*Incluye el pago de la inversién acordada en 2022 y abonada en enero de 2023

FLUJOS DE CAPITAL Y OTROS FLUJOS DE EFECTIVO

El pago de dividendos en efectivo del Grupo asciende a €
394 millones e incluyen € 235 millones de los dividendos
ordinarios de ACS pagados en efectivo los pasados meses
de febrero y julio. El resto corresponde principalmente al
pago a los minoritarios de otras empresas del Grupo.

Asimismo, durante el afo se ha llevado a cabo la
adquisicion de acciones propias por un importe de € 237
millones, destinados principalmente al pago en acciones
del dividendo flexible el pasado mes de febrero.
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Otros flujos de efectivo que ascienden a € 253 millones
incluyen el ultimo pago extraordinario relacionado con el
CCPP de Ichthys en Australia (€ 185 millones), asi como el
acuerdo de Iridium para el cierre del litigio por las Radiales
de Madrid (€ 49 millones). La reciente sentencia sobre el
valor de RPA de estos activos permitird una recuperacion
parcial de este importe en ejercicios futuros.



Organos de Direccion

| Grupo ACS | Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo

CONSTRUCCION
Millones de euros 2023 Var.

Ventas 31.433 33.357 +6,1 %

EBITDA 1.389 1.442 +3,8 %
Margen 44 % 4,3 %

EBIT 844 960 +13,7 %
Margen 2,7 % 29 %

B° Neto 350 434 +23,8 %
Margen 1,1 % 1,3%

Cartera 66.084 70.625 +6,9 %
Meses 23 23

Las ventas de Construccion alcanzaron los € 33.357
millones lo que representa un aumento de un 6,1% gracias
a la buena evolucién de las actividades tanto en Dragados
como Hochtief.

Los resultados operativos muestran una buena evolucion

Millones de euros

en el periodo con un crecimiento de doble digito en el EBIT

(#+13,7%) alcanzando los € 960 millones. El margen
operativo muestra estabilidad debido a la mejora de
margenes en Hochtief America y a la contribucién de
proyectos con un mayor valor afiadido.

EBITDA Beneficio Neto

2023 Var. 2023

HOCHTIEF (Aportacion ACS Ex-ABE) 1.117 1.150 +3,0% 239 314 +31,4%
HOT America 462 546 +18,3% 260 303 +16,3%
HOT Asia Pacifico 641 597 -6,8% 186 180 -3,0%
HOT Europa 103 94 -9,1% 34 37 +8,9%
HOT HQ, PPA y Minoritarios (89) (87) -1,9% (247) (206)  -14,6%

DRAGADOS 272 292 +7,5% 111 119 +7,5%

TOTAL 1.389 1.442 +3,8% 350 434 +23,8%

La contribucion de Hochtief al Beneficio Neto de
Construccion se eleva hasta los € 314 millones, mejorando
su rentabilidad por encima del 30% gracias a la buena
evolucién operativa en la regiéon de Norteamérica que
compensa la menor contribucién en Asia Pacifico, afectada
por el impacto de tipo de cambio, y a la reduccién de
minoritarios.

NORTEAMERICA

Ventas

Millones de euros

HOCHTIEF 17.460
Dragados 3.095
TOTAL 20.555

Dragados aumenta su EBITDA un 7,5% respecto al ejercicio
anterior alcanzando los € 292 millones, en linea con las
ventas que crecieron un 7,4% en el afio. Asi mismo,
mantiene la estabilidad del margen operativo con un
margen EBITDA del 5,2%.

85 % 18.111 84 % +3,7%
15% 3.498 16 % +13,0%
100 % 21.609 100 % +5,1%

Cartera

Millones de euros

HOCHTIEF 27.776
Dragados 8.210
TOTAL 35.986

77 % 29.814 77 % +7,3%
23 % 8.691 23 % +5,9 %
100 % 38.505 100 % +7,0 %
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Las ventas en Norteamérica alcanzaron los € 21.609
millones, lo que representa un aumento de un 5,1% (+8,8%
ajustado por tipo de cambio) gracias a la buena evolucién
de todos los segmentos de actividad.

La cartera también muestra una buena evolucién creciendo
un 7,0% frente al cierre de 2022, un 10,1% ajustado por tipo
de cambio. Entre las principales adjudicaciones en la
region durante el afio, podemos destacar en el ambito de
las infraestructuras de nueva generacion:

o

Construccion de diez centros de datos a gran
escala en varios estados (Estados Unidos)

Construccion de una planta de fabricacion de
baterias para vehiculos eléctricos para Panasonic
Energy en De Soto, Kansas (Estados Unidos)

Construccion de un campus de 6.500 metros
cuadrados para Meta que incluye varios edificios
de centros de datos en Jeffersonville, Indiana
(Estados Unidos)

Importantes contratos de resiliencia climatica
para combatir las mareas de tempestad, la subida
del nivel del mar y las amenazas
medioambientales derivadas del cambio climético
en Virginia Beach y Port Arthur, Texas (Estados
Unidos)

Construccion de una planta de 30.000 m2 para la
produccién de vitaminas situada en New Albany,
Ohio (Estados Unidos)

Construccion de una planta de fabricaciéon de
principios  activos farmacéuticos (APl) en
Colorado (Estados Unidos)

En cuanto a los proyectos de infraestructura de edificacion
y obra civil, cabe destacar:

Construccion de un nuevo dique seco de
maniobras para el mantenimiento y reparacién de
los submarinos nucleares de la flota del Pacifico
en el astillero naval de Pearl Harbor en la isla de
Hawaii (Estados Unidos)

Disefio y construccion de la rehabilitacion de los
viaductos en el Campus Hammels Wye vy
Rockaway Line en Nueva York (Estados Unidos)

Construccion del Orlando Health Wiregrass Ranch
Hospital en Wesley Chapel, Florida (Estados
Unidos)

Gestion Financiera Sostenibilidad

Gobierno Corporativo Anexos

Proyecto para garantizar el suministro de agua
potable de calidad a las comunidades de Oakland,
y sus alrededores, California (Estados Unidos)

Ampliacién de la US 69 en Tyler County Line,
Texas (Estados Unidos)

Construcciéon de una nueva torre de 5 plantas
junto al actual Westchester Medical Center (WMC)
en Nueva York (Estados Unidos)

Construcciéon de muros de contencidon e
instalacién de esclusas para mitigar el impacto de
las inundaciones en la ciudad de Hoboken, Nueva
Jersey (Estados Unidos)

Modernizacién de los sistemas de peaje de siete
puentes de la bahia de San Francisco en California
(Estados Unidos)

Modernizacién y ampliaciéon de la sucursal del
Banco de la Reserva Federal en Miami, Florida
(Estados Unidos)

Disefio y construccion del primer estadio de fatbol
de Nueva York para el New York City Football Club
(NYCFC) (Estados Unidos)

Disefio y construccion del proyecto Battery Park
City en Nueva York (Estados Unidos)

Modernizacién de la terminal internacional E del
aeropuerto de Boston (Estados Unidos)

Construccioén del nuevo estadio de los Tennessee
Titans en Nashville (Estados Unidos)

Servicios de pre-construccién y construccion de
un nuevo estadio de Udltima generacién, con
60.000 asientos fijos, para los Buffalo Bills de la
NFL en Orchard Park, Nueva York (Estados
Unidos)

Demolicién parcial y reconstruccion del estadio de
fatbol David Booth Memorial de 54.000 m2 de la
Universidad de Kansas (Estados Unidos)

Modernizacién y renovaciéon de dos edificios
existentes de la Plaza de las Naciones Unidas
construidos entre 1975 y 1983, Nueva York
(Estados Unidos)

Remodelacién y ampliacion del Centro de
Convenciones de Austin en Texas (Estados
Unidos)

Construccién de un edificio de uso mixto de 62
plantas con certificacion LEED, Atlanta, Georgia
(Estados Unidos)

DIQUE SECO DE PEARL HARBOR, HAWAI, EE.UU. - @ DRAGADOS
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ASIA PACIFICO

Ventas

Millones de euros

Australia 6.535
Resto 764
TOTAL 7.300

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

90 % 7.373 91 % +12,8 %
10% 726 9% -5,0%
100 % 8.100 100 % +11,0 %

Cartera

Millones de euros

Construccién 10.113 52 % 10.082 52 % -0,3 %
Servicios 6.137 32% 6.194 32 % +0,9 %
Otros(1) 3.138 16 % 3.230 16 % +2,9 %
TOTAL 19.388 100 % 19.506 100 % +0,6 %
(1) Incluye la cartera de Thiess
o Varios contratos con clientes del sector

Las ventas en Asia Pacifico (CIMIC) ascendieron a € 8.100
millones, un 11,0% mds que en 2022 a pesar del impacto
negativo por la depreciaciéon del délar australiano; en
moneda local crece cerca de un 20%.

Las ventas ex-Australia decrecieron por el efecto del tipo de
cambio, en moneda local crecieron un 2,5%.

La cartera a cierre de diciembre de 2023 se situé en €
19.506 millones, creciendo un 4,3% en moneda local
respecto a diciembre de 2022. Entre las principales
adjudicaciones en la regiéon durante el periodo, podemos
destacar en el ambito de la transicion energética e
infraestructura digital:

° Ingenieria, suministro, construccién y puesta en
servicio de la seccidn occidental del proyecto de
transmision eléctrica de alta tensién HumelLink en
Nueva Gales del Sur (Australia)

o Construccion de un centro de datos para uno de
los principales promotores y operadores de
centros de datos del mundo en Malasia

o Contrato para suministrar soluciones de mineria
de niquel en Halmahera Central (Indonesia)

o Contrato de cuatro afios para la carga, el
transporte y el mantenimiento de las reservas de
nigquel con Weda Bay Nickel en Maluku del Norte
(Indonesia)

o Proyecto de desarrollo de centros de datos en
varias fases en Quezon City (Filipinas)

o Ampliacién del proyecto Western Downs Battery
para Neoen, uno de los principales productores
mundiales de energia exclusivamente renovable,
en Brisbane (Australia)

o Disefio y construccién de la fase 1 del Sistema de
almacenamiento de energia en baterias (BESS) de
219 MW e infraestructura energética asociada
(Australia Occidental)

o Instalacion de un sistema de almacenamiento de
energia en baterias (BESS) de 35 MW por hora en
Port Hedland (Australia Occidental)

energético y de procesamiento de minerales que
incluyen la prestacion de servicios de
construccion en una planta de hidréxido de litio
cerca de Bunbury y otros cuatro contratos
prestando diversos servicios de energia (Australia
Occidental)

o Contrato para desarrollar, invertir y gestionar la
entrega y las operaciones del parque solar de
Hopeland, en Queensland (Australia)

En el ambito sanitario:

o Disefio del nuevo Hospital
Queensland (Australia)

Bundaberg en

o Remodelacién del Hospital Royal Prince Alfred
(RPA) adjudicada a CPB Contractors por el
Gobierno de Nueva Gales del Sur en Sidney
(Australia)

o Construccién de la remodelacién del Hospital de
Nepean en Nueva Gales del Sur (Australia)

En otros proyectos de infraestructuras y servicios:

o Desarrollo del primer gran paquete de tineles del
proyecto Suburban Rail Loop East para el gobierno
de Victoria (Australia)

o Ampliacion del contrato de servicios de mineria en
la mina de oro de Gruyere (Australia Occidental)

o Construccién de un proyecto residencial de lujo
conocido como The Presidential, que consta de
728 apartamentos en Gurgaon (India)

o Financiacion, disefio, construccion y explotacion
de la fase dos del sistema de metro ligero de
Canberra (Australia)

o Contrato de operaciones y mantenimiento de
cinco afios en el complejo Olive Downs de
Pembroke Resources, en la cuenca de Bowen,
Queensland (Australia)

o Servicios de ingenieria, renovacion de edificios y
modernizacion de las Bases Townsville, Curtin y
Learmonth de la RAAF (Royal Australian Air Force)
y otras instalaciones militares (Australia)
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o Contrato de dos afios para llevar a cabo el disefio
detallado y la construccién de los terrenos post-
mineria, creando una combinacién de ecosistema
autéctono y pastos en la mina Muswellbrook en
Nueva Gales del Sur (Australia)

o Renovacion de las instalaciones de alojamiento
del personal militar femenino en el Mando de
Luzon Septentrional (NOLCOM) de las Fuerzas
Armadas de Filipinas

EUROPA

Ventas

Millones de euros

HOCHTIEF 1.271
Dragados 1.907
TOTAL 3.178

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

o Proyecto de sustituciéon del muro de la presa del
rio Burnett para dotar a la regién de una solucién
de seguridad y almacenamiento de agua a largo
plazo, cerca de Bundaberg (Australia)

40 % 1.339 41 % +54 %
60 % 1.939 59 % +1,6 %
100 % 3.278 100 % +3,1 %

Cartera

Millones de euros

HOCHTIEF 4.240
Dragados 5.543
TOTAL 9.782

43 %
57 %
100 %

6.005 50 % +41,6 %
5.940 50 % +72%
11.945 100 % +22,1%

Los mercados europeos muestran una evolucién estable,
con unas ventas que ascienden a € 3.278 millones, un 3,1%
mas que en el ejercicio anterior. La cartera crece un 22,1%
gracias particularmente a Alemania que crece un 62,6% y
Espafia que crece un 152%. Entre las principales
adjudicaciones en la regién durante el afio, podemos
destacar:

+  Construccion de dos edificios para el Centro
Judicial de Frankfurt con una superficie bruta de
38.500 m2 por un importe de tres millones de
euros (Alemania)

«  Construccion de laboratorios para tres clientes del
sector publico publico en Kassel (Alemania)

+  Construccion de un hall multifuncional en el
centro de exposiciones de Brno (Republica Checa)

+  Contrato del Ministerio Federal de Transportes
para financiar, planificar, construir y explotar una
red de carga rapida para coches eléctricos con un
total de 850 puntos de recarga en las regiones
noroeste y oeste de Alemania

«  Construccioén de un tramo de la futura Autovia de
Navarra, A-15, que unird la Comunidad Auténoma
de Madrid con la Comunidad Foral de Navarra
entre Fuentesauco y Villar del Campo, Soria
(Espafia)

+  Construccion de un campus con cuatro centros de
datos independientes de 60 MW de capacidad en
Varsovia (Polonia)
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+  Construccién del nuevo Museo de Prehistoria y
Arqueologia de Cantabria (MUPAC) en Santander
(Espaiia)

+  Construccién de una planta de 7.000 m2 para
MealFood Europe en Salamanca (Espafia)

+  Construccion de un laboratorio de nivel de
contencidn bioldgica 4 en Madrid (Espaiia)

+  Construccién de centro de

(Republica Checa)

investigacién

+  Construccion de dos nuevas alas en el Hospital
Universitario de Santiago (Espafia)

+  Renovacion de los sistemas de control, proteccion
y modernizacién de las subestaciones de la linea
de Alta Velocidad Madrid-Sevilla (Espafia)

+  Modernizacion de los sistemas de distribucién
eléctrica de las estaciones de metro de Praga
(Republica Checa)

+  Proyecto PPP de remodelacién, explotacién y
mantenimiento sostenible del “Institute for Federal
Real Estate”, una oficina de la administracion
publica durante un periodo de 30 afos, Berlin
(Alemania)

Adicionalmente, Dragados registra unas ventas en
Latinoamérica que ascienden a € 164 millones y cuenta
con una cartera de proyectos por valor de € 668 millones.
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CONCESIONES
Ventas 96 187 +93,7%
EBITDA 59 106 +80,6%
EBIT 42 90 +116,8%
B° Neto Ordinario 51 26 -48,9%
Plusvalia SH-288 180
B° Neto 51 206 n.a.

El pasado julio, como parte del acuerdo de colaboracion
estratégica para Abertis firmado entre el Grupo ACS y
Mundys, con el objetivo principal de fortalecer su liderazgo
mundial en concesiones de infraestructuras de transporte,
el Grupo ACS acordé transferir por US$ 1.532 millones una
participacion del 56,76% de la autopista SH-288 en Houston

IRIDIUM

Iridium, la empresa de desarrollo de concesiones del Grupo,
cuenta actualmente con una cartera de 47 activos con un
capital invertido de € 927 millones por parte de ACS, tras de
la venta del 56,76% de la SH-288 a Abertis.

El EBITDA de lIridium crecié un 81% hasta los € 106
millones, ligado a la contribucion por la consolidacion de la
SH-288.

Los principales datos de evolucién de la SH-288 son los
siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES SH-288

Numero de transacciones (000) 31.586
Tarifa por transaccion (8) 3,58
Ingresos ($ millones) 97
EBITDA ($ millones) 65

ABERTIS

La contribucion de Abertis al Beneficio Neto del Grupo ACS
en el periodo asciende a € 179 millones, de los cuales €
119 millones corresponden a la participacion directa de

Principales magnitudes Abertis

Millones de euros

Gestion Financiera
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0 0 n.a. 926 187 +93,7%
167 199 +19,1% 225 304 +35,1%
167 199 +19,1% 208 289 +38,6%
143 179 +25,4% 194 206 +5,7%

180
143 179 +25,4% 194 386 +98,3%

a Abertis. El 43,24% restante sigue formando parte de la
cartera de activos de Iridium.

En diciembre, se cerré la venta generando una plusvalia,
neta de comisiones e impuestos, de € 180 millones tras la
obtencion de las autorizaciones necesarias.

La tarifa de peaje maxima permitida (“soft cap”) para
2023 se incrementd un 14,9%. Igualmente, para el 2024
se ha incrementado un 152% de acuerdo con el
Producto Estatal Bruto (GSP) per cépita en Texas. Los
ingresos medios diarios del afio han alcanzado los $
309.816 con una tarifa media por transaccion de $ 3,58.

El 4drea donde se encuentra la autopista estd
experimentando un incremento significativo de la
actividad econdmica, con un numero de nuevos
desarrollos comerciales por encima de lo esperado.

La deuda neta del proyecto asciende a $ 550 millones
(€ 497 millones) a cierre del ejercicio. Esta deuda no
estd consolidada en el balance del Grupo al
consolidarse el activo por puesta en equivalencia tras la
venta del 56,76% cerrada a finales del ejercicio.

Por otro lado, el Grupo mantiene una deuda de € 496
millones destinada a la financiacién del vehiculo
utilizado para la adquisicién del 21,62%, clasificada
como deuda ligada a activos mantenidos para la venta.

ACS, y el resto, € 60 millones, a la participacion indirecta a
través de HOCHTIEF, una vez deducidos los intereses

minoritarios.

Ingresos

EBITDA

Beneficio Neto pre PPA

Contribucion al Beneficio Neto de ACS
Capex

Deuda neta*

5.102 5.532 +8,4%
3.536 3.893 +10,1%
668 766 +14,7%
143 179 +25,4%
818 896 +9,5%
21.809 25.875 +18,6%

*No incluye la deuda de Abertis HoldCo
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La tendencia de crecimiento del trafico se consolida
superando niveles prepandemia en la practica totalidad de
paises en los que Abertis tiene presencia, con un
incremento anual de la intensidad media diaria del 3,4%.

La recuperacion de los niveles de tréafico, asi como la
contribucién de las nuevas concesiones adquiridas y el

EUROPA

Francia Espafia Italia Chile
TRAFICO 3% 2% 3% -3%
1.992 587 460 555

INGRESOS m
5% 15% 3% 3%
1.412 480 255 461

EBITDA m
3% 16% 5% 5%
B = o s
4.827 266 40 668

(1) Incluye Virginia, Houston y P. Rico
(2) India y Emovis
(3) Excluye Abertis HoldCo.

Para el 2024, de acuerdo con los acuerdos marco vigentes
en cada concesion, el incremento medio de las tarifas sera
superior al 4,5%.

La contribucién a 31 de diciembre de 2023 al beneficio
neto de ACS alcanza los € 179 millones, € 36 millones mas
que en el periodo comparable.

En el dltimo semestre, Abertis ha realizado inversiones para
fortalecer su liderazgo mundial. Entre ellas, cabe destacar
la compra del 57% de la SH-288 a Iridium por US$ 1.532
millones como consecuencia del acuerdo alcanzado entre
el Grupo ACS y Mundys. Adicionalmente, el pasado 17 de
octubre de 2023, Abertis gané la licitacién de cuatro
nuevas autopistas de peaje en Puerto Rico, a través de la
cual le ha sido adjudicada la rehabilitacién, operacién y
mantenimiento de las mismas durante los préximos 40
afios. La oferta de pago concesional fue de US$ 2.850
millones.

La deuda neta, excluyendo la deuda de Abertis HoldCo,
aumentd en € 4.066 millones hasta los € 25.875 millones
debido en su mayor medida a estas nuevas inversiones de

Gestion Financiera
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incremento de tarifas medias por encima del 7%, elevan los
ingresos a € 5.532 millones (+8,4%) y el EBITDA hasta €
3.893 millones (+10,1%), compensando los cambios de
perimetro en Chile.

AMERICA ‘ OTROS ‘ HOLDING

ABE.
Brasil México EE.UU.(1) Argentina Otros(2) Infra(3) TOTAL
5% 3% 5% 7% 6% n.a. 3%
701 722 326 82 107 0 5.532
22% 23% 13% -44% -6% n.a. 8%
449 602 219 6 33 -24 3.893
32% 24% 14% -80% -5% n.a. 10%
500 59 13 1 4 3 896
2.012 2.210 3.109 -10 1.869 10.884 25.875

acuerdo a la estrategia de crecimiento. Los accionistas de
Abertis acordaron reforzar la estructura de capital
mediante una ampliacion de capital de € 1.300 millones, de
los cuales € 650 millones fueron comprometidos por el
Grupo ACS (€ 390 millones por ACS y € 260 millones por
Hochtief) y desembolsados el pasado 15 de febrero

La deuda neta, excluyendo la deuda de Abertis HoldCo,
aumento en € 4.066 millones hasta los € 25.875 millones
debido en su mayor medida a estas nuevas inversiones de
acuerdo a la estrategia de crecimiento. Los accionistas de
Abertis acordaron reforzar la estructura de capital
mediante una ampliacién de capital de € 1.300 millones, de
los cuales € 650 millones fueron comprometidos por el
Grupo ACS (£ 390 millones por ACS y € 260 millones por
Hochtief) y desembolsados el pasado 15 de febrero.

El pasado 29 de enero de 2024, el Tribunal Supremo dict6
sentencia al recurso de ACESA, filial de Abertis, en relacién
con el convenio de la AP-7. El impacto de este fallo en los
resultados consolidados del Grupo ACS en el ejercicio 2023
ha sido de € 14,5 millones negativos.
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SERVICIOS

La actividad de Servicios consolida sus ventas con un
crecimiento del 6,0% con respecto al afio anterior, hasta los
€ 1.928 millones. Los margenes operativos se mantienen
estables frente al periodo comparable en el que ya se

Gestion Financiera
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habian normalizado tras el fuerte impacto de la pandemia.

El Beneficio Neto alcanza € 28 millones, en linea con el afio
anterior (+1,3%).

Millones de euros 2022 %/ Ventas 2023 %/ Ventas Var.
Ventas 1.819 1.928 +6,0%
EBITDA 97 5,3% 107 5,6% +11,1%
EBIT 50 2,7% 57 2,9% +13,1%
B° Neto 27 1,5% 28 1,4% +1,3%

La cartera de Servicios se sitia en € 2.913 millones,
equivalente a 18 meses de produccion, practicamente
estables frente al periodo comparable. Entre los proyectos
adjudicados en el periodo, cabe destacar en el ambito de
servicios a las personas la renovacion del servicio de ayuda
a domicilio en Reino Unido, Almeria, Mélaga y Avila, asf
como la proérroga del servicio ADIF ACERCA de asistencia a
personas con discapacidad y/o movilidad reducida en las
estaciones de tren de Espafia. En cuanto a los proyectos de

Ventas por Paises

servicios a edificios, este afio cabe mencionar la prérroga
del servicio de limpieza de cuarteles, bases dependencias y
hospitales del Ministerio de Defensa, la renovacion del
servicio de limpieza de la planta industrial Continental
Mabor en Portugal, y la prérroga del servicio de seguridad
de la Generalitat Valenciana y la prérroga del servicio de
limpieza de la Conselleria de Sanidad Valenciana, entre
otras.

Cartera por Paises

Millones de euros 2023 %/ Ventas dic-23 %/ Cartera

Espafia 1.731 90% +6,5% 2.568 88% -0,1%

Reino Unido 169 9% -1,0% 274 10% +0,7%

Portugal 28 1% +19,9% 72 2% +3,7%
TOTAL 1.928 100% +6,0% 2.913 100% 0,0%

CORPORACION Y OTROS

Ventas 50 251 (35) 266

EBITDA 15 117 (77) 55

BAI 11 (15) (22) (26)

B2 Neto 8 (36) (40) (67)

La aportacion total de Corporacion al beneficio bruto de explotacion (EBITDA) del Grupo aumento hasta los € 55 millones

por un mayor resultado de las actividades de energia

PUENTE SOBRE EL RiO ULLA, ESPANA - © DRAGADOS
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RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en diferentes
sectores, paises y entornos socioeconoémicos y legales que
suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgo
inherentes a los negocios en los que se actua.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos que
puedan afectar a sus clientes, sus accionistas, sus
empleados, su reputaciéon corporativa o un impacto
negativo para el Grupo en su conjunto. Para efectuar esta
tarea de control del riesgo, el Grupo ACS cuenta con
instrumentos que permiten identificarlos con la suficiente
antelacion con el fin de gestionarlos adecuadamente, bien
evitando su materializacion o bien, minimizando sus
impactos.

Adicionalmente a los riesgos consustanciales a los
diferentes negocios en los que se desarrolla su actividad, el
Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter
financiero, ya sea por las variaciones de los tipos de interés
o de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

a) Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de
interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando
los tipos mediante instrumentos financieros que
amortigiien su fluctuacion.

b) La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de
cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda
operativa que la de los activos que el Grupo financia en
el extranjero. Para la cobertura de las posiciones netas
en monedas distintas al euro, el Grupo puede contratar
diversos instrumentos financieros con el fin de
amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio.

c) Las variaciones mas significativas en 2023 sobre los
riesgos financieros del Grupo ACS son:

« ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., ha
renovado los programas de Euro Commercial Paper
(ECP) por un importe maximo de 750 millones de
euros, el programa de Negotiable European
Commercial Paper (NEU CP) por 500 millones de
euros y el programa de emisién de deuda denominado
Euro Medium Term Note Programme (Programa
EMTN) por un importe maximo de 1.500 millones de
euros.

+ Hochtief ha refinanciado antes de su vencimiento el
crédito sindicado a largo plazo existente de 1.700
millones de euros con vencimiento en 2024 y ha
obtenido otros 300 millones de euros para futuros
fines corporativos, incluida la refinanciaciéon de las
lineas de crédito existentes. Hochtief y un sindicato
bancario internacional acordaron una linea de crédito
con un plazo de cinco afios a partir del 30 de marzo
de 2023 y opciones de prorroga de hasta dos afios
adicionales. El importe total se divide en 1.200
millones de euros en lineas de garantia, 500 millones
de euros en lineas de crédito y 300 millones de euros
en préstamos.

+ A principios de octubre 2023, Cimic reembolso, antes
de lo previsto, su linea de crédito de 950 millones de
ddlares australianos (581 millones de euros). En el
proceso, Cimic suscribié una nueva linea de crédito
por importe de 625 millones de ddlares australianos
(383 millones de euros) con un plazo de tres afios y
una linea de crédito por importe de 522 millones de
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délares australianos (319 millones de euros) con un
plazo de cinco afios. En conjunto, Cimic pudo asi
aumentar sus reservas de liquidez en mas de 267
millones de délares australianos (164 millones de
euros)

« En noviembre de 2023, Cimic firmé una linea
sindicada de bonding a tres afios por 1,3 millones de
délares australianos (0,8 millones de euros). Esta
linea reemplaza la de 1,4 millones de ddlares
australianos (0,9 millones de euros) que vencia en
Marzo de 2024 y cubre los requisitos de garantia
operativa del Grupo Cimic adicionalmente a los
mecanismos bilaterales de garantia y bonding ya
existentes.

+ La agencia de calificacion Standard and Poor’s (S&P)
otorgd, en el mes de abril de 2023, a ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A., la calificacion
crediticia corporativa BBB- a largo plazo y A-3 a corto
plazo, con perspectiva estable. Igualmente, Hochtief y
Cimic han obtenido la misma calificacién crediticia.

d) Otros riesgos:

+ El Grupo ACS esta sujeto a los riesgos derivados de
los propios negocios y sectores en los desarrolla su
actividad. Adicionalmente, el Grupo desarrolla su
actividad en diferentes paises, lo que supone estar
expuesto a diferentes entornos regulatorios y
macroeconémicos y consecuentemente a los riesgos
que se puedan derivar de la evolucion de la economia
mundial. En este sentido, los conflictos existentes en
la actualidad, como son la invasién de Ucrania por
Rusia (y los efectos de las sanciones y resto de
acciones sobre la economia rusa con el objeto de su
aislamiento y debilitamiento llevadas a cabo por
varios paises), el conflicto entre Israel y Gaza o la
situacién en el Mar Rojo, los cuales, si bien a la fecha
del presente Informe de Resultados sus impactos en
la actividad del Grupo ACS no han sido significativos,
estan  produciendo  tensiones inflacionistas,
problemas en las cadenas de suministro, y afectando,
en general, de forma significativa a la economia
global, aumentando la incertidumbre econémica y la
volatilidad del valor de los activos. El Grupo ACS
supervisa continuamente el impacto que esta
situacion pudiera tener en el rendimiento operativo y
financiero en la actividad de las distintas Divisiones
que componen el mismo. En este sentido, aun cuando
la situacion actual provocada por los diferentes
conflictos genera incertidumbre sobre la evolucion y
desarrollo de los mercados y de la industria de las
infraestructuras, el Grupo esta reduciendo el perfil de
riesgo de los nuevos contratos y cuenta con una alta
diversificacion por actividades y localizacién en
regiones desarrolladas con marcos politicos estables
que permiten mitigar los eventuales impactos que
puedan generarse en el futuro.

El Informe Anual Integrado, que incluye la Informacién No
Financiera, el Informe de Gobierno Corporativo y las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS
(www.grupoacs.com), desarrolla con mayor profundidad
los riesgos y los instrumentos para su control. Igualmente,
el Informe Anual de HOCHTIEF (www.Hochtief.com) detalla
Sus propios riesgos y mecanismos de control.
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Para los préximos seis meses, a contar desde la fecha de
cierre de las cuentas a las que se refiere este documento y
en funcién de la informacién disponible en la actualidad, el
Grupo ACS mantiene unas perspectivas favorables de
evolucién de los negocios apoyada en una sélida y
diversificada cartera de proyectos, especialmente los de
infraestructuras de nueva generacion relacionadas con la
digitalizacién, transicion energética y la movilidad
sostenible. Igualmente, el Grupo seguira reforzando su
liderazgo en las regiones estratégicas en las que opera,

HECHOS POSTERIORES

El 8 de enero de 2024, ACS, Actividades de Construccién
y Servicios, S.A. acordé llevar a cabo la segunda
ejecucién del aumento de capital con cargo a reservas
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el pasado 5 de mayo de 2023. La operacién
tiene por finalidad instrumentar una férmula flexible de
remuneracion a los accionistas (“dividendo opcional”), de
modo que los mismos puedan optar por seguir
percibiendo una retribucién en efectivo o por recibir
nuevas acciones de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad acordé llevar a efecto la primera
ejecucion de la reduccion del capital social por
amortizacién de acciones propias aprobada en la misma
Junta General por un importe maximo igual al importe en
el que efectivamente quede aumentado el capital social
como resultado de la primera ejecucion del aumento de
capital a la que se refiere el parrafo anterior.

El nimero maximo de acciones nuevas a emitir en la
primera ejecucion del aumento de capital con cargo a
reservas acordado por la Junta General celebrada el 5 de
mayo de 2023 (a través del cual se instrumenta un
dividendo opcional en acciones o efectivo) quedoé fijado
en 3.234.472 acciones el 16 de enero de 2024.

El precio al que ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., se comprometié a comprar a sus
accionistas los derechos de asignacion gratuita
correspondientes a dicha primera ejecucion del aumento
de capital quedé determinado en un importe bruto fijo de
0,457 euros por cada derecho.

Tras el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a la primera
ejecucién de aumento de capital liberado, el compromiso
irrevocable de compra de derechos asumido por ACS ha
sido aceptado por titulares del 35,45% de los derechos
de asignacién gratuita. Tras el periodo de decisién
otorgado a los accionistas, en enero de 2024 se
produjeron los siguientes hechos:

Gestidn Financiera
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Norte América, Australia y Europa, y ampliando su inversion
en activos concesionales de infraestructuras de cara a
equilibrar el perfil de riesgo de los negocios. El Grupo
continda adaptando sus politicas de control de riesgos, que
permiten mejorar su perfil de riesgo operativo y financiero
en todas las actividades, asi como implementando
medidas especificas para afrontar la situacion
macroecondémica actual en los distintos mercados en los
que esta presente.

— El dividendo se determiné por un importe bruto
total de 45.067.502,86 euros (0,457 euros por
accién) que fue satisfecho el 6 de febrero de 2024.

— El ndmero de acciones definitivas, objeto de la
ampliacion de capital, fue de 1.875.974 acciones
por un importe nominal de 937.987,00 euros
amortizandose simultdaneamente por el mismo
importe (véase Nota 08.02 de las Cuentas Anuales
del Grupo ACS).

El 30 de enero de 2024, en relacién con la sentencia del
Tribunal Supremo, notificada el dia anterior, que resuelve
el recurso de ACESA, filial de Abertis, en relacién con el
convenio de la AP 7, ACS puso de manifiesto que el
impacto de este fallo en sus cuentas consolidadas es de
14,5 millones de euros negativos y se encuentra ya
recogido en los resultados del ejercicio 2023.

El 15 de febrero de 2024 se ha desembolsado el
compromiso el incremento de capital por importe de 650
millones de euros (50% del compromiso total de 1.300
millones de euros) aprobado por los accionistas de
Abertis Holdco con anterioridad al cierre del ejercicio
(véase Nota 09 de las Cuentas Anuales del Grupo ACS).

La Comision de Transportes de Tejas (EE.UU.) se ha
reunido con fecha 28 de marzo de 2024 para autorizar la
creacion de una corporacién de transportes y la posible
terminacién anticipada del contrato de concesién de la
autopista SH-288, actualmente propiedad del Grupo ACS
y Abertis, que ha venido funcionando con notable éxito
desde su entrada en funcionamiento en noviembre de
2020. El derecho de terminacién mantenido por la
entidad concedente asciende aproximadamente a 1.732
millones de ddlares americanos.

No obstante, la Comisién ha anunciado que previamente
a la decision, se abre un periodo de seis meses en los
que se negociaran posibles alternativas que eviten dicha
terminacién anticipada y que reflejen el interés del
Estado de Tejas y de los accionistas inversores.
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MODELO DE NEGOCIO DEL GRUPO ACS EN 2023

El Grupo ACS es una referencia en el sector de la
construccion de infraestructuras a nivel mundial. Este
sector contribuye en gran medida al desarrollo econémico
y social de las distintas regiones del mundo en un mercado
cada vez mas competitivo, exigente y global.

En el afio 2023, las principales areas del Grupo se dividian
en:

a) Construccion: esta area comprende las actividades de
Construccion a través de las empresas Dragados,
HOCHTIEF (incluyendo CIMIC) y estd orientada a la
realizacion de todo tipo de proyectos de Obra Civil
(actividades relacionadas con el desarrollo de
infraestructuras como autopistas, obras ferroviarias,
maritimas y aeroportuarias), Edificacién (edificios
residenciales, equipamiento social e instalaciones) asi
como servicios para infraestructuras (sectores
ferroviario, de transporte, comunicaciones y tecnologia,
energia, recursos, agua y defensa). Las regiones
geograficas con mayor exposicién en esta area son
Norte América, Asia Pacifico y Europa, principalmente
operando en mercados desarrollados y seguros a nivel
geopolitico, macroeconémico y legal.

b) Concesiones: el d&rea comprende la actividad de Iridium
y la participacion en Abertis y estd orientada al
desarrollo y operacién de concesiones de transporte.
Estos proyectos se llevan a cabo bien a través de
modelos de construccién directa para clientes, tanto
institucionales como privados, o a través de modelo de
colaboracién publico-privada, en las que el Grupo ACS

abarca toda la cadena del valor del negocio
concesional, desde la concepcién del proyecto hasta su
financiacién, construccion, puesta en marcha vy
explotacién. Las regiones geograficas con mayor
exposicion en esta area son Europa, América Latina y
Norte América.

c) Servicios: esta drea comprende Gnicamente la actividad
de Clece que ofrece servicios de mantenimiento
integral de edificios, lugares publicos u organizaciones,
asi como asistencia a personas. Esta area esta
fundamentalmente basada en Espafia aunque con un
incipiente crecimiento del mercado europeo.

- Para mas informacion: 2.2. El
modelo de negocio del Grupo ACS
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y TENDENCIAS

El contexto de descentralizacién operativa en el que se
encuentra el Grupo ACS requiere adaptar su estrategia a
los retos y oportunidades que se presentan en un sector
mas complejo y competitivo. La estrategia del Grupo se
centra en que todas las compafiias compartan unos
valores y cultura comunes, al mismo tiempo que cada una
opera de forma auténoma, aportando de forma individual
multitud de férmulas validas y rentables de gestiéon que
generan conocimiento compartido y buenas practicas.

El Grupo ACS se posiciona como uno de los lideres
mundiales en la industria de la construccion y servicios,
una estrategia enfocada en la creacién de valor
compartido, con la que se anticipa a los cambios y
contribuye a modelar el futuro de las infraestructuras,
teniendo en cuenta la realidad y las cambiantes
necesidades del hoy y del mafiana . La mejora de la vida de
las comunidades, la sostenibilidad y la innovacion son, por
tanto, tres pilares que garantizan la generacion de valor

compartido para todos los grupos de interés de ACS.

Estos compromisos se materializan a través de la Politica
de Sostenibilidad del Grupo, aprobada en su Ultima versién
por el Consejo de Administracion de ACS el 28 de julio de
2022. Esta politica establece los principios de actuacién
del Grupo ACS en dicha materia, asi como en la relacion del
Grupo con su entorno.

Asimismo, en diciembre de 2021, el Consejo de
Administracién del Grupo ACS aprobé el Plan Director de
Sostenibilidad 2025 en el que se establece la estrategia del

Grupo en materia de sostenibilidad, fijando los
compromisos y lineas estratégicas para continuar
“Impulsando  la  Sostenibilidad  Global de Ilas

Infraestructuras”, asi como los objetivos fijados en materia
de sostenibilidad para el afio 2025.

Dentro del compromiso del Grupo con la transparencia
informativa, a lo largo del presente Estado de Informacién
No Financiera Consolidado se presenta la descripciéon de
las politicas existentes respecto a las cuestiones no
financieras, asi como los resultados de las mismas,
incluyendo indicadores claves de desempefio. Para
mantener el maximo rigor y la transparencia en la
comunicacion, este documento ha sido elaborado
siguiendo los requerimientos de los estandares de

- Para mas informacion: 2.3. -
Retos y oportunidades

Plan Director de
Sostenibilidad 2025

referencia internacional en materia de reporting como es
GRI Standards. Los contenidos de la tabla "Relacién de
contenidos del EINF Consolidado" han sido verificados por
un tercero independiente segun la norma ISAE 3000.

Asi, los contenidos del informe han sido seleccionados con
base a un andlisis de materialidad en el que se han
identificado los asuntos mas relevantes para la compafiia y
sus grupos de interés. En este andlisis se identifican los
principales riesgos y oportunidades asociados a estos
asuntos que pueden afectar a la creacion de valor de los
negocios del Grupo ACS, asi como los impactos externos
que el desarrollo de la actividad del Grupo ACS puede
implicar en la economia, la sociedad y el medio ambiente.

Las conclusiones detalladas de este analisis y los asuntos
materiales identificados pueden consultarse en el punto
6.2. del informe, pero como resumen se puede indicar que
el escenario de futuro en el que el Grupo ACS desarrollara
su actividad en los préximos afios estara marcado por los
siguientes retos descritos en el punto 2.3. del presente
informe:

o Necesidad de avanzar en el proceso de transicién
energética.

o Importancia de contribuir a la economia circular y
a la lucha contra el cambio climatico.

o Avance de las nuevas
digitalizacion de la industria.

o Inestabilidad geopolitica.

tecnologias y la

El Grupo ACS responde a las demandas de la sociedad
mediante el desarrollo de proyectos de alto valor afiadido
en los siguientes ambitos:

° Digitalizacion: creacion de soluciones de alta
tecnologia para abordar la transformacion digital.

o Descarbonizacion: construccion de la
infraestructura necesaria para la transicion
energética, que incluye la capacidad de
fabricacion.

o Relocalizacion: colaboracion en el proceso
gradual de relocalizacion para incrementar las
inversiones en los principales mercados
desarrollados del mundo, en sectores claves
para la sociedad.

- 6.2. Identificacion de
asuntos relevantes
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RIESGOS

En cuanto a la gestion de riesgos, el Grupo ACS desarrolla
sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos
socioecondmicos y legales que suponen una exposicién a
diferentes niveles de riesgo inherentes a los negocios en
los que se actua.

En 2020, el Grupo ACS aprobd la actualizacién de la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos, asi como el
Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos.

En 2023, el Grupo ACS ha incorporado la figura del Director
de Riesgos que reporta al Consejero Delegado y a la
Comision de Auditoria. En una proxima actualizacion de la
Politica de Gestion y Control de Riesgos del Grupo se
incluira esta figura asi como la definicion de sus funciones.
Esta incorporacion se inscribe dentro de la estrategia de
mejora continua de la eficiencia de la gestidn de riesgos del
Grupo, el cual considera dicha gestién como uno de los
pilares fundamentales para garantizar un crecimiento
sostenible.

Desde este prisma de mejora continua, el Grupo ACS
cuenta con un Mapa General de Riesgos que es
responsabilidad del Director de Riesgos y que se actualiza
de manera periodica y que se erige como herramienta
fundamental de su Sistema Integral de Control y Gestién de
Riesgos, y cuya ultima version se aprobd el pasado mes de
diciembre de 2023.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en
un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el
fin de mitigar dichos riesgos y cumplir con los objetivos
marcados por el Consejo de Administracién. Corresponde a
la Corporacién la definicion de las directrices basicas, con
el fin de homogeneizar los criterios de funcionamiento en
cada una de las divisiones para garantizar un nivel
adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de
desarrollar la regulacidn interna necesaria y apropiada para
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que, en funcién de las peculiaridades de su actividad,
implanten el control interno para garantizar el nivel 6ptimo
del mismo.

A este respecto, el Consejo de Administracion de la
Sociedad matriz del Grupo ha establecido un marco de
politicas y controles adecuados para prevenir la corrupcion
y demas practicas irregulares, asi como para la
identificacion, evaluacion, gestién y control de los riesgos,
financieros y no financieros, asi como de los potenciales
impactos asociados. Este proceso cuenta con la maxima
involucracion de la Comision de Auditoria, encargada de
supervisar tanto la eficacia del control interno y la auditoria
interna, como de velar por la aplicacién rigurosa de las
politicas y controles establecidos.

Sin perjuicio de la responsabilidad del Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria vela por el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia de la
sociedad y especialmente porque la informacién que se
incluya en el presente Estado de Informacién No Financiera
Consolidado (EINF), del Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) e Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros (IARC) sea suficiente para que el mercado y los
inversores puedan entender el alcance e importancia de
los hechos y riesgos correspondientes en materia de
Informacién no financiera.

— 2.7. Gestion eficiente de
los riesgos
- 6.2. Identificacion de

asuntos relevantes
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En relacidon con los riesgos no financieros, de acuerdo al mapa general de riesgos del Grupo, los principales riesgos
potenciales que se han identificado relacionados con los temas tratados en este EINF y que pudiesen tener impacto en

caso de materializarse para el desarrollo de la actividad del Grupo son:

Desastres naturales y pandemias: hace referencia a los
potenciales riesgos relacionados con el impacto negativo
en el plan estratégico del Grupo provocado por fendmenos
naturales o pandemias de caracter extraordinario,
adicionales o al margen del impacto operativo en el corto
plazo (como el COVID-19).

Riesgos de seguridad, salud y prevencion de riesgos
laborales: se refiere a los riesgos potenciales de los
incidentes o accidentes que afecten a la seguridad y salud
de los empleados (propios y subcontratados) y que
impliquen impactos sociales negativos,indemnizaciones y
compensaciones, asi como la posible paralizacién de las
operaciones , aunque en el Grupo se trabaja con el objetivo
de accidentes cero.

Relaciones laborales: riesgos potenciales derivados de la
gestién inadecuada de aspectos clave en recursos
humanos, tales como los convenios colectivos, los
modelos de retribucién, la planificacion de recursos, el
absentismo, la formacion y conflictividad laboral, pudiendo
tener un impacto negativo en el cumplimiento de los
objetivos de negocio.

Atraccion y retencion de talento: riesgos potenciales
derivados de la falta de disponibilidad de recursos
humanos capacitados y formados necesarios para el
desempefio de las actividades del Grupo, incluyendo la
contratacién del personal adecuado, formacién, desarrollo
profesional para el buen fin del proyecto empresarial.

Comunicacion interna ineficaz: se refieren a los
potenciales riesgos que pudiesen surgir de la falta de
comunicacion de la Direccién con los equipos, que pueda
afectar de manera negativa a la gestién de los recursos
humanos y a las relaciones laborales, pudiendo suponer un
riesgo en el cumplimiento de los objetivos, el desarrollo de
las personas y en el ambiente de trabajo.

Compras/subcontratacion: la contratacién de servicios
externos puede conllevar riesgos potenciales relacionados
con los servicios externos contratados derivados de la
indisponibilidad de empresas o profesionales adecuados,
de una seleccién inadecuada o de la falta de capacidad
financiera o técnica de la empresa para hacer frente a las
obligaciones que ha contraido, que puedan conllevar
retrasos, sobrecostes o fallos de calidad.

Impacto en el entorno econémico-social: riesgos
potenciales que en caso de materializarse puedan suponer
un efecto negativo en el entorno econémico - social como
consecuencia de la actividad del Grupo: comunidades
locales y cadena de suministro responsable, entre otros.

Relacion con el cliente: hace referencia a los riesgos
potenciales derivados de la inadecuada gestion de las
relaciones con los clientes que pueden producir diferentes
impactos negativos en los ingresos y/o en la reputacion de
los negocios, o como consecuencia de condiciones de
mercado que escapan al control del Grupo ACS.

Vulneracion de derechos humanos: riesgos potenciales
derivados de posibles incumplimientos del compromiso
empresarial del Grupo ACS con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas sobre los derechos humanos y el trabajo,
asi como la normativa en vigor en los paises en los que
opera el Grupo.

Gestion y Transparencia en la comunicacién de
informacion relevante a los grupos de interés (financiera y
no financiera): posibles riesgos consecuencia de la
fiabilidad e integridad de la informacion financiera y no
financiera presentada interna y externamente y que se
utiliza en la toma de decisiones, por requisitos estatutarios
o similares indoles. Inadecuada comunicacion de dicha
informacion a los principales grupos de interés del Grupo
ACS (como los inversores, accionistas y asesores de voto).

Seguridad de la informacion y ciberataques: riesgos
derivados de posibles amenazas de naturaleza cibernética
gue en caso de materializarse podrian suponer la pérdida de
licitaciones, la paralizacion prolongada de las operaciones,
accesos no controlados, fuga de informacion y datos.

Medio ambiente y economia circular: riesgos potenciales
derivados del uso inadecuado o falta de aprovechamiento
de los recursos naturales necesarios para el desarrollo de
las actividades que pueda desencadenar en escasez y
agotamiento de los mismos, no contribuyendo al modelo
de economia circular.

Cambio climatico y eficiencia energética: hacen referencia
a la potencial ocurrencia de desastres naturales u otros
eventos derivados del cambio climatico que en caso de
materializarse, puedan impactar en las actividades del
Grupo, asi como posibles incumplimientos de nueva
normativa y regulacién medioambiental y de eficiencia
energética. De igual manera, se incluyen en este epigrafe
riesgos potenciales derivados de la generacion de
impactos negativos en zonas protegidas o de alto valor
ecoldgico, asi como realizacion de actividades en areas ya
afectadas, con la consecuente limitacion de recursos.

Pérdida de Competitividad en el Mercado y Capacidad de
Innovacion: riesgos potenciales derivados de la dificultad
para desarrollar ofertas competitivas con rentabilidad
adecuada al riesgo de la actividad, como consecuencia de la
madurez de los mercados y la incorporacion de nuevos
competidores o debido a una inadecuada inversién en [+D+i.

El Mapa de Riesgos recoge todas las actividades de control y otras iniciativas que se aplican tanto a nivel corporativo como
al nivel de las diferentes empresas que conforman el Grupo para la adecuada gestion de estos riesgos y que estdan dirigidas
a reducir el impacto o la probabilidad de ocurrencia del riesgo hasta un nivel aceptable para la organizacién y de acuerdo
con los requerimientos legales y normativa aplicable, asi como a los valores y normas de conducta reflejados en el Cédigo
de Conducta y los principios y buenas practicas del Grupo.

La descripcién de los principales riesgos no financieros, las medidas de deteccion, prevencién, gestion y mitigacién, asi como los
indicadores de gestion y politicas aplicables, se detallan en cada uno de los capitulos correspondientes de este EINF. Adicionalmente
a estos riesgos identificados en el mapa de riesgos, existen una serie de riesgos emergentes que aunque se materializan en la
actualidad, se considera que su impacto en el desarrollo de las actividades del grupo se extenderan de manera significativa en el largo
plazo (>5 afios) y cuya descripcion, impacto y acciones de mitigacion se detallan en el anexo 6.3.3. del presente informe.
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EVOLUCION DE INDICADORES RELEVANTES PARA LA GESTION NO FINANCIERA

DEL GRUPO ACS

Conforme a la ley 11/2018, el presente Estado de
Informacién No Financiera contiene la informacion
necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la
situacién del Grupo ACS, y el impacto de su actividad
respecto, al menos, en lo relativo a cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los Derechos

Evolucidn indicadores relevantes EINF

Humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi
como relativas al personal.

A continuaciéon se muestra la evolucién de los principales
indicadores para la gestion no financiera del Grupo ACS:

2022(1) 2023

Cuestiones ambientales

Porcentaje de sus operaciones cubiertas por la Certificacion 1ISO14001 82,4% 83,2%
Residuos peligrosos (in) 139.260 167.247
Residuos no peligrosos (tn) 15.746.325 14.093.108
Emisiones de Alcance 1 (tC02) 378.893 380.722
Intensidad emisiones de Alcance 1 (tCO2/mn €) 11,45 10,69
Emisiones de Alcance 2 (location based) (tC02) 161.034 151.266
Intensidad emisiones de Alcance 2 (tCO2/mn €) 4,87 4,25
Emisiones de Alcance 3 (tC02) (2) 7.476.054 7.865.229
Intensidad emisiones de Alcance 3 (2) (tCO2/mn €) 226,00 220,93
Consumo energético total (MWh) 1.898.947 1.983.476
Intensidad consumo energético (MWh/mn €) 57,40 55,72
Consumo electricidad fuentes renovables (MWh) 60.062 62.227
Cuestiones sociales y de personal

Plantilla 31 diciembre 128.721 135.419
% Plantilla hombres 43,3% 44,5%
% Plantilla mujeres 56,7% 55,5%
% Titulados medios y superiores 16,0% 16,1%
% Técnicos no titulados y administrativos 17,3% 17,1%
% Otro personal 66,7% 66,8%
% Contratos fijos 81,3% 81,6%
% Contratos eventuales 18,7% 18,4%
Numero de mujeres en puestos de responsabilidad 2.744 2.985
% Empleados en centros cubiertos por Planes de Igualdad 96,0% 96,1%
% Empleados en centros con Accesibilidad Universal 100,0% 100,0%
Empleados pertenecientes a colectivos vulnerables 10.983 11.453
Horas lectivas impartidas 1.071.836 1.566.882
Empleados participantes en actividades de formacion 68.860 74.710
Inversion por empleado en formacion (sobre total empleados formados) (euros) 265 298
E%r;lﬁr&tgkeédlqll_rtgbtg}(%e empleados cubiertos por la certificacién 1S045001 (Seguridad 87.4% 92,0%
Porcentaje del total de empleados que han recibido un curso de seguridad y salud 100.0% 100 0%
laboral que han recibido al menos un curso durante su carrera profesional ! !
Inversion en seguridad y salud en el trabajo por empleado (euros/empleado) 1.072,2 954,1
indice de Frecuencia 14,95 14,67
indice de Gravedad 0,46 0,45
indice de Incidencia 26,79 26,37
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Cuestiones de ética, derechos humanos, contribucion sociedad

Alcance de los planes de formacién en materia de Derechos Humanos, Etica,

Integridad, Conducta o resto de politicas y procedimientos de Compliance 100% 100%
(% empleados)

Fondos destinados a la Accidn Social (mn euros) 14,3 14,3
Otra informacion de la sociedad

Empresas con sistemas formales de homologacién de proveedores/subcontratistas 89,0% 87,7%
Peso medio ponderado por gastos que tienen los factores relacionados con la

sostenibilidad (criterios medioambientales, ética y social) sobre el total de factores 36,8% 38,6%
utilizados en los sistemas de homologacion

indice de Frecuencia (contratistas) 2,92 2,59
indice de Gravedad (contratistas) 0,11 0,08
Porce(nt?je de sus ventas que proviene de actividades certificadas segun la norma ISO 66.7% 68.1%
9001 (% 07 UL
Inversiones y gastos del Departamento de Calidad o destinados a mejoras en los

procesos de gestion de la calidad sobre ventas (excluyendo gastos de personal, mn 2,93 3,14
euros facturacién)

Numero de auditorias de calidad realizadas por cada millén de euros de facturacién 0,36 0,37
Inversion I+D (mn euros) 27,85 25,82

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con metodologia utilizada en 2023.
(2) Emisiones de alcance 3 sin incluir las emisiones derivadas de las inversiones financieras (Abertis y Thiess fundamentalmente)

En la medida en que ha sido posible, la informacion
reflejada en este Estado de Informaciéon No Financiera se
ha organizado de tal manera que los grupos de interés
puedan interpretar los cambios experimentados por el
Grupo ACS respecto a anteriores ejercicios. En aras de la
comparabilidad de los datos, en aquellos en los que ha sido
posible, se han recalculado ciertos datos de 2022 con el
mismo alcance que los reportados en 2023 y en aquellos
casos en los que no ha sido posible recalcular los datos de
forma retroactiva, se han presentado histéricamente a
titulo informativo.

El alcance de la informacién incluida en este EINF se
muestra de manera especifica para cada indicador en el
punto 6.3.6. Dado el tamafio y la diversificacion del Grupo
(tanto geogréfica como sectorial) pueden existir cambios
en la informacion reportada del afio anterior derivados de
cambios de alcance (ver anexo 6.3.6.) o de cambios en la
forma de reporte para adaptarlos a los requerimientos
tanto nacionales como internacionales.

CARRETERA DE PEAJE EN SOMBRA L'EIX DIAGONAL, DE 67 KILOMETROS, IRIDIUM, ESPANA - © IRIDIUM
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e Politica Ambiental Grupo ACS

El Grupo ACS integra la gestion eficiente de los recursos y
la proteccion del medio ambiente en sus objetivos de
negocio, operando bajo los principios de precaucién y de
conservacién del entorno natural para minimizar el impacto
de sus operaciones. Del mismo modo, debido a la
emergencia climatica, el Grupo ACS aspira a contribuir en
la transicion hacia una economia baja en carbono a través
de la promocién de productos y servicios con un impacto
menor en el medio y mejorando la eficiencia de los
procesos en sus actividades.

Como resultado de estos compromisos, la compafiia tiene
definido un marco de gestién ambiental compuesto por la
Politica Ambiental del Grupo, aprobada por el Consejo de
Administracion el 14 de noviembre de 2018 y actualizada el
28 de julio de 2022, que se articula a través de los
diferentes sistemas de gestién implementados en las
compaiias del Grupo.

Por ello, las principales medidas medioambientales
implementadas por las empresas del Grupo ACS se rigen
por los principios basicos de actuacién desarrollados en
dicha politica. Estas pautas son lo suficientemente
flexibles para dar cabida a los procedimientos y
mecanismos especificos de cada una de las compafiias del
Grupo. En este sentido, los compromisos establecidos en
la Politica Ambiental son:

1. Cumplimiento de la legislacion y normativa aplicable,
asi como de otros compromisos adquiridos de forma
voluntaria en cada una de las Oficinas, Delegaciones,
Proyectos, Obras y Servicios desarrollados por el
Grupo ACS.

2. Prevencién de la contaminacién, a partir de la
evaluacién de los riesgos potenciales sobre el medio
ambiente en cada una de las fases del proyecto, obra
o servicio, con el objetivo de disefiar procesos que

Grado de implantacién de los sistemas de gestién ambiental en las

compafias del Grupo ACS (expresado en % operaciones)

permitan minimizar en lo posible el

ambiental.

impacto

3. Mejora continua en la gestiéon de su desempefio
ambiental, mediante el establecimiento y seguimiento
de objetivos ambientales.

4. Transparencia en la comunicacién externa, mediante
la publicacion periédica de informacién sobre el
desempefio ambiental a todos los grupos de interés,
atendiendo a sus demandas y expectativas, ya sea
por cumplimiento regulatorio o de forma voluntaria.

5. Capacitacion y sensibilizacién, mediante actividades
formativas y de concienciacion a empleados,
proveedores, clientes y otros grupos de interés.

La Politica Ambiental de la compafiia se materializa en las
empresas del Grupo a través de los sistemas de gestion
ambiental, que garantizan la correcta gestion de los riesgos
y oportunidades de naturaleza ambiental, asi como la
mejora continua de su desempefio.

En este sentido, el 83,2% de las operaciones del Grupo
corresponden a empresas que disponen de sistemas de
gestion certificados bajo la norma ISO 14001. A través de
estas certificaciones el Grupo aplica el principio de
precaucion. Asimismo, los sistemas de gestion ambiental
estdan verificados por un tercero externo en empresas que
representan un 93,2% de las ventas del Grupo y durante el
afio 2023 se han llevado a cabo 834 auditorias en materia
medioambiental.

Dada la actividad del Grupo, el consumo de recursos
naturales, la generaciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero, la produccion de residuos y la posible afeccién
a la biodiversidad se han identificado como 4dreas clave en
la gestion de la compafiia.

2022(1)

Implantacion de la certificacion ISO 14001

82,4% 83,2%

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con metodologia utilizada en 2023.
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LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

La preocupacion por los riesgos derivados del cambio
climatico exige la involucracién de los gobiernos y las
empresas para contribuir a un modelo de produccién y
consumo menos intensivo en carbono, asi como la
promocién de infraestructuras y servicios que ayuden a la
descarbonizacién de la economia.

Como compafiia global, el Grupo ACS es consciente del
importante papel que puede desempefiar en la lucha contra
el cambio climatico. Por este motivo, el Grupo ACS fija
entre sus objetivos del Plan Director de Sostenibilidad, la
promocioén de la eficiencia energética y reduccién de
emisiones en las distintas actividades de su negocio, asi
como ser un lider en la transicion hacia las infraestructuras
sostenibles.

Los principios basicos de actuacion que rigen las
actuaciones del Grupo en este ambito se encuentran
recogidos en la Politica Ambiental del Grupo y se centran
en:

— Considerar y evaluar los impactos en el cambio
climatico de sus actividades, productos y servicios.

- Minimizar el consumo energético y la emisién de gases
de efecto invernadero generados por sus actividades.

- Establecer objetivos de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero alineados con las ultimas
tendencias y estandares.

- Establecer mecanismos de gestién del uso de la
energia y las emisiones, que permitan medir de forma
objetiva la evolucion del desempefio y la toma de
decisiones.

- Identificar oportunidades para la promocion de
productos y  servicios respetuosos con el
medioambiente, adaptados a los posibles impactos del
cambio climatico y que contribuyan en la transicion a
una economia baja en carbono.

Gobernanza

El Consejo de Administracion del Grupo ACS, como
maximo o¢rgano de gobierno, es el responsable de
supervisar la estrategia global de cambio climatico. A
través de sus funciones, aprueba el desarrollo de las
politicas necesarias para hacer frente a los retos climaticos
del negocio, dejando en manos de las empresas del Grupo
el desarrollo de sus propios mecanismos de gestion, segun
el tipo de actividad y area geogréfica.

Por otro lado, la Comisién de Auditoria del Grupo ACS es la
encargada del seguimiento de los aspectos relacionados
con el cambio climatico. Esta Comision tiene otorgada la
funcion de supervisiéon de la normativa interna, donde se
incluye la Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental,
asi como la gestion de los riesgos financieros y no
financieros. Entre estas responsabilidades, se encuentra la
permanente revision de la aplicacion y desarrollo de la
Politica Ambiental del Grupo, de los planes de accion,
procedimientos y programas de mejora implantados por la
Direccion de Medio Ambiente de cada una de las divisiones
del Grupo, incidiendo especialmente en las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha avanzado
sustancialmente en el andlisis de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima, todo ello

conforme a las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Para ello, se ha ampliado el grupo de trabajo interno (GTI)
sobre riesgos y oportunidades relacionados con el clima a
través de la participacién de diferentes divisiones, filiales y
departamentos del Grupo. Se han dado nuevos pasos hacia
la plena integracién de los riesgos climaticos fisicos y de
transicion en el Sistema Integrado de Control y Gestion de
Riesgos y en la gobernanza del Grupo.

Uno de los principales avances ha sido la adopcién de una
metodologia sélida y con base cientifica, basada en el uso
de herramientas de analisis climatico para identificar
riesgos y oportunidades a nivel de proyecto, de activos
individuales o de cadena de suministro, mejorando asi las
capacidades de evaluacion, identificacion y valoraciéon de
los riesgos climaticos del Grupo. Esta metodologia ha sido
aplicada a diferentes actividades, proyectos y
localizaciones geograficas barriendo un amplio espectro de
casuisticas dentro del Grupo.

Otro aspecto importante ha sido la identificaciéon y
caracterizacion de las medidas de reduccion o mitigacion
de los riesgos fisicos y de transicién que vienen siendo
implementadas dentro de sus actividades por las
diferentes filiales.

Finalmente, en el afio 2023 el Grupo ACS ha trabajado
extensamente en la identificacion y evaluacion de
oportunidades asociadas al clima dentro del Grupo,
analizando tanto el volumen y las tendencias de su cartera,
como las tendencias y proyecciones de mercado.

Con estos avances se pretende que el Grupo minimice los
posibles riesgos de origen climatico, maximizando y
liderando el aprovechamiento de las oportunidades que la
transicion y resiliencia climatica ofrecen al sector.

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 uno de los
objetivos establecidos es el de adaptar la estructura de
gobernanza del Grupo a los mayores requerimientos en
materia de Sostenibilidad, fortaleciendo la gobernanza en
esta materia. De esta forma, en julio de 2022 se aprob6 una
modificacion de la Politica Ambiental en la que se
establece que para garantizar que los compromisos
adquiridos en la  Politica Ambiental, incluyendo los
relacionados con el cambio climatico, gobiernan la
actividad a lo largo de su cadena de valor global, el Grupo
ACS se compromete a seguir los procedimientos definidos
en su Protocolo Corporativo de Debida Diligencia en
Materia de Derechos Humanos en aquellos aspectos
relacionados con el respeto y la protecciéon al Medio
Ambiente. Durante el afio 2023, se ha presentado a la
Comision de Auditoria datos trimestrales de las emisiones,
asi como otros indicadores relevantes, para su seguimiento
por la misma.

Asimismo, en 2023 se ha incorporado al Grupo ACS la
figura del Director de Riesgos, que reporta en materia de
riesgos, tanto al Consejero Delegado como a la Comision
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de Auditoria. El Director de Riesgos tiene , entre otras
funciones, la misién de fomentar la diseminacion de la
cultura de gestién de riesgos del Grupo ACS entre todas las
filiales del Grupo, asi como supervisar la aplicacién
coherente y estructurada de la misma. Dentro de esta
gestion de riesgos se incluyen, entre otros, las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

Adicionalmente, durante este afio se ha continuado
trabajando en la integracién de la componente climatica en
el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos del
Grupo dado que es el sistema que cubre todas las
tipologias de riesgo que pueden amenazar el cumplimiento
de los objetivos de la Organizacion y de las sociedades del
Grupo ACS. Para ello, se ha ampliado el grupo de trabajo
interno (GTI), con especialistas de diferentes divisiones,
filiales y departamentos del Grupo, relevantes en la gestion
de riesgos, en la identificacion de oportunidades y en ESG,
asi como con expertos en la evaluacién de riesgos

Estrategia

Para hacer frente a los retos de la emergencia climatica, el
Grupo ACS ha dado mas relevancia a estos asuntos en el
modelo de gobernanza y gestion del Grupo. Ademas de los
principios basicos de actuacion recogidos en la Politica
Ambiental del Grupo, la Politica de Sostenibilidad del Grupo
define como uno de los principios basicos de actuacion la
lucha contra el cambio climatico, principio que también se
recoge en el Plan Director de Sostenibilidad 2025. Dicho
Plan fue aprobado por el Consejo de Administracion el 16
de diciembre de 2021 para vertebrar las prioridades,
compromisos, lineas estratégicas y objetivos del Grupo
ACS en relacién al cambio climatico. Todo ello con el
objetivo de anticiparse y gestionar los riesgos derivados del
cambio climatico, asi como identificar nuevas
oportunidades con el desarrollo de nuevas soluciones
sostenibles respetuosas con el medio ambiente, al igual
que continuar el compromiso del Grupo con los objetivos
establecidos en el Acuerdo de Paris en el que se fijé6 como
objetivo la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero para limitar el aumento de la temperatura
global en este siglo a 2°C y esforzarse para limitar este
aumento tan solo 1,5°C, siendo este ultimo escenario el
marco actual de referencia.

Asi, dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 en
relacion a su compromiso de “Anticipar la neutralidad
climatica a 2045", el Grupo ACS se ha fijado tres lineas
estratégicas basicas:

- Implementar una estrategia climatica para anticipar
esta neutralidad climatica a 2045.

- Avanzar en la mediciéon de la huella de carbono vy
reducir las emisiones de alcance 1y 2 para 2025.

- Reforzar la gestion de los riesgos derivados del cambio
climatico a través de la implementacién de
metodologias internacionales.

Cada una de las empresas del Grupo ACS esta trabajando
en diferentes iniciativas y medidas que ayuden al Grupo a
seguir esta estrategia y lograr estos objetivos globales
fijados en el Plan Director de Sostenibilidad 2025,
siguiendo las directrices marcadas en la Politica Ambiental
del Grupo.

Con el fin de continuar avanzando en los compromisos
adquiridos en la Politica de Sostenibilidad del Grupo y en el
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climaticos y en sus implicaciones financieras. Liderado por
el Director de Riesgos y por el Departamento de
Sostenibilidad del Grupo ACS, el GTI se ha reunido
frecuentemente para desarrollar y validar la metodologia de
andlisis de riesgos, asi como para unificar criterios de
aplicacion e interpretacién de los resultados. Esto ha
favorecido la armonizacién en la evaluacién de riesgos y
oportunidades, asi como en la aplicacion de los criterios
para la evaluacién de la contribucién sustancial o DNSH a
la adaptacion en la Taxonomia.

Ademas, se han producido importantes avances en materia
de sostenibilidad, de los cuales se estd beneficiando
sustancialmente la gestion de los riesgos de origen
climatico y se ha consolidado el papel de supervisién del
informe sobre riesgos y oportunidades derivados del clima
ante el Comité de Cumplimiento, previo a su presentacion
ante la Comision de Auditoria. Estos aspectos favorecen la
integracion de los riesgos climaticos dentro de los
protocolos de gestidn y gobernanza del Grupo.

Plan Director de Sostenibilidad 2025, en el afio 2023 se han
alcanzado importantes hitos en materia estratégica.

Asi, durante el afio 2023, el Grupo ACS ha continuado
trabajando en la mejora de la calidad y el alcance de los
datos de emisiones, realizando un analisis del reporte de
sus emisiones conforme a GHG protocol. De esta forma, el
Grupo ACS, siguiendo los objetivos marcados en su Plan de
Sostenibilidad 2025, ha identificado a través de un analisis
de materialidad, las categorias mas relevantes de Alcance
3 que han sido calculadas y reportadas en el presente
informe.

Otra de las iniciativas mas importantes llevadas a cabo en
el afio 2023 ha sido el avance en la fijacion de un plan de
descarbonizacion para el Grupo ACS. En el presente
ejercicio de reporte, HOCHTIEF, la principal compaiia del
Grupo ACS en términos de ventas y de emisiones, ha
aprobado un plan de descarbonizacién (net zero pathway)
para el afio 2045 y ha fijado objetivos intermedios basados
en ciencia a 2030 para limitar el incremento de la
temperatura a 1,5°C. Durante el afio 2024, el resto de las
compafilas del Grupo ACS avanzaran para el
establecimiento de un plan de descarbonizacion
consolidado alineado con los compromisos del Acuerdo de
Paris y en el establecimiento de objetivos basados en
ciencia.La definicion e implementacion de estos planes son
palancas determinantes para la estrategia hacia la
neutralidad carbdnica recogida en el Plan Director asi como
para reducir los posibles riesgos de transicion.

Asimismo, las mejoras alcanzadas en la identificacion y
evaluacién de los riesgos fisicos, asi como de la capacidad
de afrontamiento o de adaptacidn para reducir los riesgos,
suponen un avance significativo en la estrategia para
garantizar la resiliencia climatica del Grupo frente a los
impactos del clima sobre sus activos, operaciones, cadena
de suministros y mercados.

Desde un punto de vista mas operativo, se ha avanzado en
la contextualizacidon del andlisis de riesgo climatico con los
horizontes temporales de planificacion estratégica y de
inversiones del Grupo, tal y como establece la Norma
Europea de Informacién de Sostenibilidad (ESRS E1),
anticipandose a las obligaciones de informacién en materia
de clima del afio 2024. Particularmente, se ha considerado
que la materialidad o no materialidad, y las potenciales
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oportunidades que puedan surgir, son inherentes a la
propia naturaleza de las actividades del Grupo y dependen,
especialmente, de su duracion y horizonte temporal, asi
como del rol que ACS juega en ellas. Asi, considerando las
tres dareas de actividad del Grupo: Construccién (que
incluye los subsegmentos de Hochtief, entre los que se

Horizonte Ao
Corto plazo < 5 afos
Medio plazo Hasta 15 afios

Largo plazo Hasta 30 afios

Muy largo plazo
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encuentra la actividad de Recursos Naturales),
Concesiones y Servicios , sus diversas caracteristicas y los
horizontes temporales de planificacion estratégica y
financiera del Grupo, se ha concluido que los horizontes
temporales de andlisis de riesgo climatico para el Grupo
ACS deben ser los siguientes:

Para algunas concesiones o en el andlisis de activos de larga vida util

Gestion de riesgos y Oportunidades relacionados con el cambio climatico

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del
riesgo global y homogénea, el Grupo ACS tiene establecido
un modelo que incluye la identificacion, evaluacién,
clasificacién, valoracién, gestion y seguimiento de los
riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones operativas. Con
estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos
que se actualiza regularmente en funcién de las distintas
variables que lo componen y de las areas de actividad que
conforman el Grupo.

De esta forma, el Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo
ACS identifica, evalla y actualiza los diversos escenarios
de riesgos siguiendo las categorias de riesgos financieros
y no financieros a los que se enfrenta el Grupo. Asimismo,
el Grupo ACS cuenta con un Mapa General de Riesgos que
se actualiza de manera periddica y en el que se ha
identificado como riesgo el relacionado con el cambio
climatico en funcién de la relevancia que puede tener para
el desarrollo de la actividad de la compaiiia, conforme a la
tipologia de actividad, dreas de actuacién, politicas y
enfoques de gestion.

Asi, continuando con su compromiso de mejora continua,
durante este ejercicio se ha profundizado en el andlisis y en
la evaluacién de los riesgos mas significativos, asi como la
identificacion de las oportunidades del Grupo ACS,
partiendo del ejercicio presentado en el informe del afio
anterior en el que ya se realizé una identificacion y
evaluacion inicial de los riesgos mas significativos que
pudieran tener implicaciones para la compafiia. A
continuaciéon mostramos un resumen de la metodologia,
asi como la identificacién y evaluacién de los principales
riesgos y oportunidades identificados para el Grupo ACS en
relacion al cambio climatico. El analisis completo ha sido
presentado a la Comision de Auditoria del Grupo ACS en su
sesion del pasado 29 de febrero de 2024. Para el reporte de
los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico se han seguido las recomendaciones del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Definiciones

Los riesgos fisicos derivados del cambio climatico pueden
deberse a eventos meteorolégicos o climaticos extremos
(agudos) o a cambios a mas largo plazo en los patrones
climaticos (crénicos). Tienen consecuencias fisicas sobre
las empresas, como dafios sobre activos o cese de
operaciones, que pueden materializarse en impactos
econémicos y financieros.

Los riesgos de transicién son aquellos derivados de la
transiciéon hacia una economia hipocarbénica y resiliente

frente al cambio climatico. Suelen incluir riesgos politicos,
juridicos, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales.

Las oportunidades se refieren a los posibles efectos
positivos relacionados con el cambio climatico para la
empresa. Los esfuerzos para mitigar el cambio climatico y
adaptarse al mismo pueden generar oportunidades para las
empresas, al igual que posibles contribuciones a la
resiliencia climatica de la sociedad. Las oportunidades
relacionadas con el cambio climético varian en funcién de
la region, el mercado y el sector en el que opere una
empresa.

Escenarios y horizontes temporales

Como se indica en las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), se han
utilizado escenarios climaticos y horizontes temporales
distintos para valorar los riesgos y oportunidades
climaticos.

Especificamente para los riesgos fisicos, se han
considerado los escenarios SSP2-RCP4.5 y SSP5-RCP8.5
junto con la informacién CORDEX de alta resolucién del
AR5 para evaluar los impulsores de impacto climatico
histéricos y proyectados para horizontes temporales
histéricos (1986-2015), a corto plazo (< 5 afios) o a medio
plazo (< 15 afios) (2020-2049) y a largo plazo (2036-2065).
Para el andlisis de los riesgos de transicion, se utilizan los
Escenarios de Politicas Establecidas (STEPS) de la Agencia
Internacional de la Energia y Emisiones Netas Cero para
2050 (NZA) y los horizontes temporales (2022-2035) y
(2035-2050).

Metodologia

Se ha construido una metodologia de anadlisis del riesgo
proporcionada con la potencial materialidad de los riesgos y
con una soélida base cientifico-técnica en la que se explica
adecuadamente su alcance, horizontes, métodos de célculo,
hipétesis de trabajo, parametros e indicadores y posibles
limitaciones, tal y como exige la EFRAG. Esto coloca al
Grupo ACS en una posicién de ventaja en el sector.

La metodologia se basa en el marco general de andlisis de
riesgos del IPCC y otros organismos internacionales. Se
articula en torno a las normas I1SO14090 e ISO1091 y sigue
las recomendaciones mas recientes de la Comision
Europea, EFRAG y del TCFD, permitiendo cuantificar los
impactos econdémicos y financieros o analizar el
cumplimiento de los criterios de contribucién sustancial o
DNSH de adaptacion a nivel de proyecto.
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El riesgo se considera debido a factores como: los cambios
en la intensidad y frecuencia de las amenazas, tanto
agudas como crénicas; las caracteristicas y volumen
econdmico de los elementos expuestos, su sensibilidad al
efecto de las amenazas y la capacidad de adaptacién o
afrontamiento para gestionar los impactos potenciales.

La metodologia permite analizar los riesgos vy
oportunidades para cualquier horizonte temporal y
escenario de emisiones y se basa en la mejor informacion
climatica disponible.

Entre los avances importantes con respecto a utilizada en
el afio 2022 incluye el aumento de la granularidad espacial,
lo que permite realizar el analisis a nivel de activo o
proyecto, para cualquier actividad del Grupo y en cualquier
localizacion geogréfica. También es aplicable a la cadena
de suministro o a mercados. El riesgo y sus consecuencias
se expresan cuantitativamente a través de indicadores o
mediante KPIs representativos de los impactos econémico-
financieros (cambios en CAPEX, OPEX, pérdida de ingresos,
incremento en el coste de seguros...).

La metodologia facilita también la aplicacion del criterio
DNSH, o la identificacion y evaluacion de medidas de
adaptacién que conduzcan a la reduccion del riesgo para el
Grupo, gracias a lo que es posible elaborar planes de
adaptacién y su implementacion de acuerdo con las
especificaciones de la Taxonomia. Por otro lado, permite
también la identificacién de riesgos de origen climatico
para el cliente, lo que genera oportunidades para el Grupo
ACS ya desde las fases iniciales de la negociacion.

Evaluacion de riesgos

Riesgos fisicos

Durante 2023 se ha realizado un analisis de riesgos fisicos
cuantitativo, por tipologia de activo o proyecto y
geolocalizada para las tres areas de actividad del Grupo:
Construccion (que incluyen los subsegmentos de Hochtief,
entre los que se encuentra la actividad de Recursos
Naturales), Concesiones y Servicios. Esto supone un
avance sustancial con respecto al analisis realizado en el
afio anterior. La informacién mas relevante se recoge en la
figura de “Andlisis de Riesgos Fisicos”.

Con la nueva metodologia el andlisis de riesgos permite
identificar ~ proyectos  especificos o  actividades
taxonoémicas a las que se asocia un conjunto de activos u
operaciones que se encuentran geolocalizados en la
ubicacién del proyecto. El uso de una base de datos de

" Thiess Group Sustainability Report 2023
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proyecciones climaticas de alta resolucién espacial
permite obtener informacion de cuales son los cambios

que se puede esperar para diferentes escenarios y
horizontes temporales y, conjuntamente con la sensibilidad
de cada uno de los activos a estos cambios, permite
evaluar el riesgo. Este aumento en la granularidad del
analisis mejora notablemente la informacién disponible
sobre riesgos.

Dado el gran numero de actividades y proyectos y el
extenso dmbito geografico en el que se despliega el Grupo
ACS, el andlisis de riesgos fisicos se ha realizado sobre un
conjunto seleccionado de proxies que sirven para realizar
un muestreo representativo de todos los proyectos del
Grupo. Los criterios para su seleccion y las caracteristicas
fundamentales de estos proyectos se resumen en la figura
de “Andlisis de Riesgos Fisicos”. Estos criterios aseguran
que los proxies analizados son representativos de grandes
clusters de proyectos del Grupo, posibilitando Ia
generalizacion de las conclusiones obtenidas.

Por la duracién, localizacion geografica y el tipo de
servicios realizados por Clece, se ha asumido que la
metodologia para el analisis de proyectos de servicios y
construccion es equivalente.

Ademas, los resultados del andlisis por proxies se ha
contrastado con dos estudios independientes realizados
por Abertis para concesiones y Thiess' para recursos
naturales, lo que supone un total de mas de 80 proyectos
analizados. Todos los analisis consideran los mismos
escenarios y horizontes temporales.

Se ha obtenido un extenso catdlogo de las medidas de
afrontamiento y adaptacion que las diferentes filiales
implementan en sus proyectos. Este trabajo ha puesto de
manifiesto que las medidas de afrontamiento frente a los
eventos meteoroldgicos extremos son parte intrinseca de
la actividad desarrollada por las diferentes filiales del
Grupo, por lo que no introducirlas en el andlisis supondria
una sobreestimacion del riesgo.

Asimismo, se ha comenzado la construccion de un
catadlogo de medidas de adaptacién que permitird reducir
los potenciales riesgos a muy largo plazo y generar
importantes oportunidades para el Grupo.

Construccién y Servicios

La evaluacién de riesgos realizada muestra que las
actividades de construccion y servicios del Grupo, con una
vida Util tipica de 3 a 5 afios, no presentan riesgo fisico
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material ni a corto (<5 afios) ni a medio plazo (<15 afios).
Tampoco se prevé a largo plazo (hasta 2050) en las
actividades de construccion y servicios para ninguno de los
dos escenarios considerados.

Dentro de este ambito, el andlisis realizado para el
subsegmento de recursos naturales ha permitido lograr
grandes avances en la comprension de los riesgos fisicos y
en la identificacion de las medidas actuales de capacidad
de afrontamiento aplicadas en la extraccion y explotacion
de recursos naturales. La capacidad de afrontamiento del
Grupo actual incluye planes de respuesta a acciones
desencadenantes de inundaciones y tormentas eléctricas,
procedimientos de gestidn de inundaciones que mantienen
el riesgo fisico en un nivel bajo para los escenarios
considerados.

Del andlisis del riesgo para la diversidad de actividades,
proyectos y localizaciones geograficas donde se desarrolla
el negocio del Grupo, se desprende que existen varios
factores que apoyan la ausencia de riesgo fisico material:

1. Elriesgo fisico se materializa localmente, por lo
que la diversificacion en el tipo de actividad
(edificacion, infraestructuras de transporte,
sistemas de transporte de electricidad, servicios,
recursos naturales...) y geograficamente, conduce
a una baja concentracién de la exposicion relativa
respecto al volumen total de la actividad del
Grupo, lo que contribuye a reducir el riesgo.

2. El andlisis de peligrosidad realizado en mudltiples
dreas geogréficas de interés muestra que las
proyecciones para los escenarios RCP4.5 y
RCP8.5 no presentan cambios significativos a
corto y medio plazo.

Gestion Financiera
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3. La practica habitual del Grupo en sus actividades
y operaciones incluye la aplicaciéon de medidas
para hacer frente al riesgo climatico. Entre otras,
la transferencia del riesgo al cliente, seguros
especificos, cldusulas contractuales de cobertura
frente al riesgo climatico, medidas especificas de
seguridad y salud, uso de sistemas de alerta
temprana o medidas fisicas frente a impactos
climéaticos. De hecho, la preparaciéon de
licitaciones y presupuestos ya contempla las
medidas necesarias para evitar que eventuales
contingencias relacionadas con el clima causen
impactos materiales para el Grupo.

Concesiones

La metodologia anterior también puede aplicarse para
evaluar los riesgos de las actividades a mas largo plazo,
como las concesiones que abarcan varias décadas.

La evaluacién llevada a cabo por el Grupo sobre proyectos
representativos de concesiones a largo plazo (hasta 2068)
muestra riesgos bajos o muy bajos para los escenarios
RCP4.5y RCP8.5.

Abertis ha llegado a una conclusién equivalente a través de
su propio estudio independiente

Ademads, las décadas de experiencia en la aplicacién de
procedimientos para hacer frente a posibles peligros
relacionados con el clima con las que cuenta el Grupo asi
como las capacidades técnicas desarrolladas para
anticiparse a sus impactos, llevan también a concluir que la
empresa estd dotada con la capacidad de adaptacion
necesaria para hacer frente a la posible evolucion de los
peligros a largo plazo.
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Riesgos de transicion

Anexos

Para el analisis de los riesgos de transicion se han utilizado
los Escenarios de Politicas Declaradas (STEPS) de la
Agencia Internacional de la Energia y Emisiones Netas Cero
para 2050 (NZE). Se ha tomado (2022-2035) como
horizonte temporal representativo del corto y medio plazoy
(2035-2050) para el largo plazo.

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha trabajado
fundamentalmente en identificar estas medidas en marcha.
En la tabla recogida en la pagina siguiente, se ha incluido
un resumen de las principales iniciativas para la mitigacion
del riesgo.

Como puede deducirse de esta tabla resumen, el Grupo
ACS cuenta en estos momentos, con una diversidad de
medidas (planes de descarbonizacién en diferentes
filiales*®, acciones de comunicacion y concienciacién,
acciones para la rdpida adaptacion a la nueva regulacién o
anticipaciéon a cambios en el mercado) que permiten

Se ha trabajado sobre la base de los riesgos de transicién
identificados en 2022. De acuerdo con los mismos se
identificaron para el periodo (2022-2035) algunos riesgos
regulatorios y de transicién del mercado, para la actividad
de construccién, que son muy bajos o bajos para los dos
escenarios considerados y medios para otros riesgos de afrontar los posibles riesgos de transicion con garantias,
caracter reputacional o de mercado, especialmente para el en todos los escenarios y horizontes temporales
periodo (2036-2050). Sin embargo, de manera analoga al analizados.

estudio de riesgos fisicos del afio 2022, este andlisis de los

riesgos de transicion no incluyd una evaluacién de las

medidas que el Grupo tiene en marcha para mitigar sus

posibles efectos.

2 Hochtief Group Report 2023-Decarbonization roadmap (net zero pathway)
® Thiess Group Sustainability Report 2023
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tivas internas para la mitigacion del riesgo

Perjuicio
reputacional

1 generado por el
cambio climatico
(reputacional)

Incremento del
2 costedela

financiacion

(mercado)

Aumento de
precios o

3 disminucién de
cobertura de los
seguros
(mercado)

La creciente conciencia sobre el
cambio climatico en la sociedad
puede derivar en una mala opinién
publica de la compaiiia y del sector:

A medida que avanza la
descarbonizacién el foco de la
opinién publica se puede
desplazar hacia el sector de la
construccion.

El sector de la construccion tiene
todavia un gran potencial de
reducir sus emisiones. En
particular los edificios que tienen
un rol importante en la mitigacion
del cambio climatico.

El sector financiero podria llegar
a penalizar sectores intensivos en
carbono que no muestren una
ambicion adecuada en materia de
cambio climatico o que no
cumplan sus objetivos climaticos.

La transicion ecoldgica puede influir
significativamente en el coste de la
financiacién:

Los financiadores se ven
sometidos a una creciente
presién a nivel regulatorio y
reputacional para descarbonizar
su cartera de inversiones,
trasladando esta presion hacia
las empresas en las que invierten.

El marco de la Taxonomia UE
puede impulsar cambios en los
portfolios de inversiones privadas
hacia actividades que
contribuyan sustancialmente a
los objetivos medioambientales.

Los aspectos climaticos tienen
una mayor influencia a la hora de
redirigir flujos de inversion o para
conseguir unas mejores
condiciones crediticias.

En tanto que los eventos climaticos
extremos aumentan en frecuencia, es
previsible que tengan un mayor
impacto sobre las aseguradoras:

Existe un riesgo creciente de que
los seguros no cubra catastrofes
naturales y fenédmenos
meteoroldgicos extremos
relacionados con el cambio
climético.

Los dafios causados por eventos
climaticos suponen un obstaculo
para la rentabilidad de las polizas
ofertadas

El Grupo Hochtief, la principal filial del Grupo
ACS cuenta con un plan de descarbonizacién
que tiene como objetivo alcanzar el cero neto en
2045. Dicho objetivo esta alineado con los
objetivos del Acuerdo de Paris y genera
importantes co-beneficios. El resto de las
filiales del Grupo estan en curso de desarrollar
sus propios planes de descarbonizacion, con el
objetivo de establecer un plan consolidado para
el Grupo ACS.

Como se demuestra en la siguiente seccion
sobre oportunidades, el Grupo es una palanca
esencial para cerrar la brecha de la adaptacion,
asi como para adecuar y construir las nuevas
infraestructuras necesarias para alcanzar el
objetivo global de cero neto.

La estrategia de concienciacion interna y
externa en este sentido se estd intensificando
desde el Grupo.

La estrategia de diversificacion y reequilibrio de
la cartera asociada a recursos naturales,
mediante la sustitucién gradual del carbén por
materias primas alternativas, esenciales para
las tecnologias renovables, contribuye también
a mitigar este posible impacto.

Los planes de descarbonizacion de las filiales
del Grupo, anteriormente citados, contribuiran
de manera esencial a que no se produzca
presion sobre los inversores.

A lo largo de este afio se ha demostrado que las
actividades elegibles del Grupo cumplen con el
criterio de DNSH en adaptacion. Muchas de
ellas contribuyen también a los objetivos de
mitigacion y adaptacion por lo que, sin duda,
permitiran atraer financiacién publica y privada,
asi como a abrir ain mas la posibilidad de
proyectos PPP o el uso de instrumentos
financieros verdes para su financiacion, como
ya estd pasando en materia de adaptacién y
resiliencia en algunas partes del mundo.

La capacidad de analisis de riesgo desarrollada
por el Grupo permite analizar el riesgo por
proyecto y durante toda su vida util, por lo que
permite anticiparse en la gestién de riesgo
climatico. Esto dota al Grupo de la capacidad de
gestionar a priori la transferencia de parte de
ese riesgo al cliente o la negociacién a la baja
de primas mediante la introduccion de otras
medidas de afrontamiento o adaptacién que
permitan reducir los impactos durante la
construccion y explotacion del proyecto,
minimizando una posible reduccién del
mercado.
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Los esquemas de comercio de
emisiones o impuestos al carbono
son herramientas cada vez mas
utilizadas por los reguladores para
descarbonizar la economia:

+  Los esquemas de comercio
actuales se podrian extender a
otros sectores afectando
indirectamente a ACS, como ha
sido el caso del esquema de

A;Jengi%nég ?aesl comercio europeo con los +  Los planes de descarbonizacién en curso de
prect d proveedores de combustibles de las filiales, con sus diferentes palancas y su
emisiones de los sectores de edificacion y imiento. dirigid vitar ibl

4 gases de efecto transporte seguimiento, dirigido a evitar posibles
invernadero porte. desviaciones, son elementos esenciales para

(regulatorio)

Regulacion de las
especificaciones
de los proyectos y

(regulatorio)

+  Se podrian aplicar esquemas de
comercio de emisiones o
impuestos al carbono en el sector
de la construccion que afecten
directamente a las operaciones
de ACS.

+  Los esquemas de comercio de
emisiones provocan una subida
progresiva del precio del carbono.
Esta subida es mayor en un
escenario de descarbonizacion
global.

La transicion energética puede
implicar cambios en las
especificaciones de proyectos,
derivados directamente de la
regulacion o indirectamente a través
de las necesidades de
descarbonizacion de los clientes
finales:

La contratacidn publica puede
integrar criterios de lucha contra
el cambio climatico, como la
reduccion de emisiones y la
huella de carbono, en su catalogo
de prestaciones.

+  La administracién puede exigir a
sus contratistas que divulguen
publicamente informacién
relacionada con el clima, como
sus objetivos de
descarbonizacién y sus riesgos
climaticos.

Las politicas de cambio climatico
efectivas, asi como las inversiones en
tecnologias de bajo carbono podrian
causar el aumento del precio de las
materias primas:

+  Enunescenario de
descarbonizacion global existe un
mayor riesgo de que aumenten
los precios de los combustibles

contribuir a reducir posibles efectos del
aumento del precio de emisiones.

El Grupo ACS esta avanzando cada vez mas
en materia de divulgacion de la informacion
relacionada con el clima. Especialmente,
durante 2023 el Grupo ha hecho un importante
esfuerzo para adaptarse a los nuevos
requerimientos de la EFRAG y para armonizar
metodologias y herramientas a lo largo de
todo el Grupo.

Estas acciones, conjuntamente con las
estrategias internas de descarbonizacion,
permitirdn al Grupo adaptarse mas facilmente
a cualquier tipo de cambio que se vaya a
producir en la regulacién, al igual que ha
venido haciendo durante décadas.

Ademads, se considera que cualquier
regulacion que demande una mayor resiliencia
frente al clima de las infraestructuras de nueva
construccion, beneficia al Grupo ACS por su
posicién de ventaja en este ambito.

La capacidad de analisis de riesgo
desarrollada por el Grupo permite analizar el
riesgo por proyecto y durante toda su vida util,
por lo que facilita anticiparse en la gestién de
riesgo climatico. Esto dota al Grupo de la
capacidad de gestionar la transferencia de una
parte importante de este posible aumento de
costes al cliente.

Por su gran dimensién y despliegue geografico
el Grupo ACS cuenta con una extensa cadena
de suministros y se encuentra en una situacion

'gg;]:ré?lggl fosiles. ventajosa, frente a terceros competidores para
6 materias primas - Un mayor coste energético o un acceder a materias primas bajas en carbono y
(mercadog mayor esfuerzo de seguir manteniendo la rentabilidad de sus

descarbonizacion de los
procesos de produccion podria
aumentar los precios de los
materiales de construccion como
el cemento y el acero.

+ Laintroduccién en el mercado de
productos sustitutivos de
materiales de construccion, bajos
en carbono podrian hacer que
estos sean mas costosos.
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proyectos.

Se considera que la cartera de proyectos
vinculados con la resiliencia climatica y la
transicion hacia cero neto, va a aumentar
exponencialmente en el corto y medio plazo,
compensando con creces la salida del
mercado de un reducido nimero de clientes
que no sean capaces de asumir el
encarecimiento de los costes frente a los
beneficios de contar con infraestructuras
resilientes al clima y alineadas con los
objetivos de transicién
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Oportunidades

Durante 2023 se ha desarrollado un analisis detallado para
identificar y cuantificar las oportunidades relacionadas con
el clima para el Grupo. La conclusién general es que las
oportunidades asociadas a las necesidades mundiales de
nuevas infraestructuras que permitan alcanzar los
objetivos de cero emisiones netas de aqui a 2050, junto
con los objetivos mundiales fijados para cerrar la brecha de
adaptacién al cambio climatico, pueden superar con creces
los posibles riesgos fisicos y de transicion para el Grupo.
Para estos ultimos, la oportunidad del Grupo reside en
disponer de la ventaja competitiva de disefiar, construir,
readaptar y explotar infraestructuras sostenibles y
resilientes al clima para sus clientes o para sus proyectos
de PPP/concesién mediante la consideracion y el analisis
de medidas de mitigacion y adaptacion y el uso de nuevos
materiales o tecnologias que favorezcan la resiliencia
climatica del proyecto a lo largo de su vida util. Ademas,
debido a su gran tamafio, el Grupo se encuentra en la mejor
posicion para desarrollar un modelo de cadena de
suministro mas resiliente al clima a través de la
colaboracion con los proveedores.

Estas oportunidades ya estan surgiendo, como demuestran
las actividades mas recientes del Grupo. En el ultimo afio,
los proyectos relacionados con la transicién energética se
han duplicado, alcanzando un total de 4.152 millones de
euros. Dentro de este sector, destacan los siguientes: las
baterias (fabricas de vehiculos eléctricos, parques de
almacenamiento) se han multiplicado por 28, y la
transmision de energia y las instalaciones relacionadas se
han multiplicado por 3. La cartera de obras de renovacion
de edificios para adaptarlos a las nuevas normas de
eficiencia energética se duplicé en el mismo periodo y la
cartera de transporte sostenible (metro ligero / metro / alta
velocidad) se situ6 en 6.738 millones de euros en el mismo
periodo. En conjunto, la cartera total de proyectos de
transicién energética y afines, mas la nueva movilidad
sostenible ascendia a 10.890 millones de euros a finales de
2023, el 154% de la cartera total del Grupo ACS. Los
pedidos recibidos en 2023 en estos dos tipos de proyectos
ascendieron a 6.732 millones de euros, el 15,6% del total de
nuevos pedidos en ese periodo. Un ultimo aspecto a
destacar es el esfuerzo y liderazgo del Grupo ACS en el
crecimiento de los ingresos por ventas en proyectos de
construccion adjudicados con certificaciéon sostenible en
los ultimos afios, con un incremento del 6,0% con respecto
al afio anterior. En el afio 2023 las ventas en este sector se
sittan en 14.087 millones de euros, representando
actualmente un 42,2% del total de la actividad de
Construccion.

Ademads, una amplia evaluacion de los informes externos
de instituciones internacionales y organizaciones
especializadas ha contribuido a concluir que durante las
proximas décadas existe un gran mercado sin explotar
para el Grupo, tanto en la transicién a cero emisiones netas
como en la adaptacién al cambio climatico.

Segun estimaciones recientes publicadas por el Banco
Mundial, los costes de hacer que las infraestructuras
existentes sean resistentes al clima en los subsectores de
la energia y el transporte se estiman en 56.000 millones de
délares anuales hasta 2050 (Banco Mundial), mientras que
las estimaciones superiores de las Naciones Unidas sobre
las necesidades de inversion en adaptacion ascienden a
415.000 millones de doélares anuales hasta 2030, de los
cuales méas del 75% se destinaran a infraestructuras,
proteccién contra las inundaciones fluviales y proteccién
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costera. Ademas, el cumplimiento del Acuerdo de Paris
requiere la formulacién de Contribuciones Nacionales
Determinadas (NDC) y Planes Nacionales de Adaptacién
(NAP), que han sido efectivamente desarrollados por la
mayoria de los paises de todo el mundo y actualmente
estan avanzando hacia la implementacion de proyectos de
adaptacién que requieren servicios de disefio, construccion
y operacion. Si nos referimos Unicamente a las
infraestructuras de transporte, el Global Infrastructure
Outlook estima que se necesitaran mas de 2 billones de
délares al ano en todo el mundo hasta 2040, siendo 1,4
billones de dodlares al afio para carreteras y 0,47 billones de
dodlares al afio para ferrocarriles los contribuyentes mas
relevantes, dos de las actividades de construccion
emblematicas de nuestro Grupo.

En cuanto a la transiciéon hacia el objetivo de cero
emisiones netas en 2050, el Foro Econémico Mundial ha
publicado recientemente que, con menos del 1% de las
infraestructuras necesarias actualmente en
funcionamiento, se necesita un total de 13,5 billones de
dodlares en inversién en infraestructuras para alcanzar el
objetivo de cero emisiones netas en 2050. Esta cantidad
incluye inversiones en energia limpia (solar, hidroeléctrica,
hidrégeno verde y nuclear), almacenamiento de energia,
incluidas las baterias, o infraestructuras de recarga para el
nuevo sector del transporte por carretera con balance cero
neto. En cuanto a esto ultimo, se espera que el mercado
mundial de sistemas de almacenamiento de energia
mediante baterias alcance entre 120.000 y 150.000
millones de ddlares en 2030, mas del doble de su tamafio
actual, mientras que la Ley Bipartidista de Inversién en
Infraestructuras y Empleo de 2021, por ejemplo, destina
7.500 millones de délares a infraestructuras de recarga en
Estados Unidos. La mayoria de las tecnologias anteriores
ya forman parte de las actividades de ACS y se van a
desplegar en dareas geograficas en las que el Grupo tiene
un liderazgo relevante.

Otra oportunidad creciente para el Grupo es la gran
demanda de centros de datos como infraestructura clave
para permitir la transicion econdémica. Segun un analisis
reciente, se prevé que el gasto mundial en construccion de
centros de datos alcance los 49.000 millones de dolares en
2030. ACS tiene una posicién unica para hacer converger
su experiencia en el campo de la construccidn de centros
de datos (la cartera de centros de datos del Grupo a cierre
de 2023 era de 3.596 millones de euros) y la construccién
sostenible para atraer una parte importante de este
mercado.

El reto de la energia neta cero también tiene implicaciones
importantes para las cadenas mundiales de suministro de
materiales y metales, ya que son facilitadores
fundamentales de la transicion. En consecuencia, la
mineria tendra que crecer a tasas superiores a las
histéricas en el caso de muchos materiales, como el cobre,
el niquel, el zinc y el molibdeno, que ya forman parte de
nuestra cartera de materias primas. Un informe reciente de
McKinsey & Company estima que las inversiones en
mineria, refinado y fundicién deberan aumentar hasta
aproximadamente 3 o 4 billones de délares en 2030, con
inversiones estables en mineral de hierro pero aumentos
significativos en otros materiales como el cobre (2x) y el
litio (8x), lo que representa un crecimiento importante en
nuestros mercados potenciales.

De igual forma, los datos obtenidos por el Grupo ACS en un
analisis preliminar del alineamiento de las actividades en la
taxonomia de la Unién Europea evidencian que se
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desarrollan actividades en sectores clave identificados por Como conclusién, teniendo en cuenta la experiencia
la Comisidn Europea a la hora de contribuir a la transicion existente del Grupo en los sectores relevantes, la extension
hacia una economia y sociedad baja en carbono. geografica y la diversidad de las actividades del Grupo y su
liderazgo en el sector de la construccion, ACS se encuentra
ya en la mejor posicién para aprovechar las grandes
- 4.11. Taxonomia de la Uni6n oportunidades que se presentan y captar una cuota

Europea importante de estos nuevos mercados a corto plazo.

EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DERIVADAS DEL CAMBIO CLIMATICO DEL GRUPO ACS :

PROYECTOS RESILIENCIA CLIMATICA

CONTRATOS TURNER Y FLATIRON 2023

ACS se ha adjudicado dos nuevos contratos de infraestructuras de resiliencia climatica en Estados Unidos por un
importe total conjunto de 375 millones de dodlares, para llevar a cabo proyectos para combatir las marejadas
ciclonicas, el aumento del nivel del mar y otras amenazas medioambientales derivadas del cambio climatico. Flatiron
ha ganado un contrato en Virginia Beach (Virginia) valorado en 275 millones de ddlares para implementar una
proteccion anti-inundaciones, que también incluye una mejora en la proteccion el suministro de agua potable. Flatiron
también se ha adjudicado recientemente otro contrato de 100 millones de délares del Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de Estados Unidos para mejorar la proteccién contra marejadas ciclonicas en varias estaciones de bombeo de
Port Arthur (Texas).

El objetivo del proyecto es proteger mejor el Estado generador de energia contra los efectos de las marejadas
ciclonicas y el aumento del nivel del mar, lo que requerira, entre otras cosas, nuevas compuertas de hormigén y
blindaje de diques.

PROYECTOS TRANSICION ENERGETICA

HOPELAND SOLAR FARMS (PACIFIC PARTNERSHIP)

En 2023, Pacific Partnerships adquirié los derechos de desarrollo de Hopeland Solar Farm, situado a 290 kilémetros al
oeste de Brisbane, en la regién de Darling Downs en Queensland.

El proyecto contribuye al Plan de Energia y Empleo de Queensland. Su ubicacidn estratégica cerca de la subestacién
de Western Downs lo hace ideal para la ubicacion conjunta de un sistema de almacenamiento de energia en bateria
(BESS) con un potencial de 175 MW/ 350 MWh.

La planta solar Hopeland de aproximadamente 300 MW de capacidad instalada tiene potencial para generar suficiente
electricidad para aproximadamente 100.000 hogares de tamarfio promedio. UGL es el socio de ejecucion y operaciones
del proyecto.Se espera que las operaciones y la generacion de energia renovable comiencen en 2026.

CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Uno de los impactos indirectos derivados de la actividad del Grupo ACS que mas pueden incidir en el cambio climatico es la
operativa de las infraestructuras construidas. De acuerdo a las mas recientes estimaciones publicadas por World Green
Building Council, los edificios y el sector de la construccion representan un 38% de las emisiones de carbono derivadas del
consumo de energia, un 35% del consumo mundial de energia y un 50% del consumo de recursos. Por ese motivo, el Grupo
ACS fomenta la construccién sostenible en sus proyectos siguiendo los principales estandares en la materia.

Desde el afio 1999, HOCHTIEF ha registrado y certificado 1.173 proyectos segun diferentes certificaciones en términos de
edificacion eficiente y en 2023 tenia en construccién 206 proyectos certificables. Por tipo de certificacion, en las
construcciones de Turner predomina el estandar LEED, mientras que CIMIC utiliza la Australian Green Star Methodology de
la GBCA (Green Building Council of Australia) y LEED. Por su parte, HOCHTIEF Europa cuenta como principales
certificaciones DGNB, LEED y BREEAM.

Asimismo, desde 2013 se han certificado 65 proyectos en términos de infraestructuras eficientes (CEEQUAL, ISCA y
Greenroads) y en 2023 HOCHTIEF tenia en cartera 20 proyectos de infraestructura certificable.

Desde el afio 2015, Dragados comenzé la obtencidn de certificacion de diferentes proyectos de edificacion y en 2023
contaba con un total acumulado de 101 proyectos con certificacion sostenible. Durante 2023, el Grupo Dragados ha tenido
un total de 52 obras en ejecucion con certificacion LEED, BREEAM, WELL, ENVISION, BREEAM INSTRASTRUCTURE o
VERDE, cuya cifra de ventas ha supuesto cerca del 20% del total de las ventas del Grupo.

Asi, durante el afio 2023, a través de HOCHTIEF y sus filiales, los proyectos gestionados en Green Building y Green
Infrastructure alcanzan los 12.958 millones de euros en 2023 (frente a los 11.806 millones de 2022), mientras que, en el
Grupo Dragados, la cifra de ventas de proyectos ascienden a 1.129 millones con certificacidn sostenible en 2023 (frente a
los 1.481 millones de 2022). De esta forma la cifra consolidada de ventas de proyectos con certificacidén sostenible en el
area de Construccioén del Grupo asciende a 14.087 millones de euros en 2023, lo que representa un incremento del 6,0%
respecto a 2022 y supone el 42,2% de las ventas totales de Construccion del Grupo ACS.
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CONSTRUCCION CERTIFICACION SOSTENIBLE HOCHTIEF

Green Buildings completados*

Green Building certificables
Green Infrastructure completados** 60 65

Green Infrastructure certificables 19 20

*Numero acumulado (desde el afio 1999) de Green Building completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan los edificios certificados a final de afio.
**Numero acumulado (desde 2013) de Green Infrastructure completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan las infraestructuras certificadas a final de afio.

La construccién de edificios sostenibles catalogados como Green Building permiten una reduccién de las emisiones, tanto
en la fase de ejecucion del proyecto (que se realiza con materiales sostenibles, contratos de obras a nivel regional, etc.),
como durante el ciclo de vida de los mismos. Segun un estudio realizado por el Departamento de Energia de Estados
Unidos, los edificios con certificacion LEED consumen un 25% menos de energia y un 11% menos de agua que los edificios
convencionales, mientras que el Green Building Council de Australia indica en un estudio que los edificios con certificacion
Green Star disminuyen la emisiéon de gases de efecto invernadero en un 62% y el consumo de agua en un 51%.
Adicionalmente, en las empresas del Grupo ACS uno de los pilares fundamentales del area de 1+D es el desarrollo de
nuevos proyectos de materiales. El fin Gltimo es identificar materiales que promuevan la resiliencia de las infraestructuras
frente al incremento de eventos meteorolégicos extremos derivados del cambio climatico, asi como su reutilizaciéon y
aprovechamiento para disminuir el consumo de materias primas.

HARBOR BRIDGE, TEXAS, EE.UU. - © FLATIRON
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PROYECTOS INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLE

PLANTA TRATAMIENTO GEORGETOWN (FLATIRON)

El proyecto de Flatiron de la planta de tratamiento de Georgetown recibié por parte de la Northwest Construction
Consumer Council el “Premio 2023 a la Innovacién y Logros en Sostenibilidad”. Las depuradoras pueden tratar hasta
265 millones de litros de agua de lluvia y aguas residuales cada dia. Se consideraron muchos aspectos de
sostenibilidad en el disefio, incluida la planificacion y el disefio para un clima cambiante y se valoriz6 mas del 85% de
los residuos provenientes del material de demolicién.

El equipo implementé una amplia gama de soluciones sostenibles como revestimiento de suelo permeable,techos
verdes, jardines de lluvia y cisternas al borde de la carretera, reduccién del uso de productos quimicos en las
instalaciones, restauracion de la costa a lo largo del rio Duwamish, promoviendo empleos a través de un compromiso
con la contratacion local, mejorando un area de Georgetown con arte publico y espacios verdes, y trabajando en
estrecha colaboracion con la comunidad.

PLANTA TRATAMIENTO GEORGETOWN, EE.UU. - © FLATIRON

PROYECTO I+D CLIMPORT (DRAGADOS)

El proyecto de 1+D CLIMPORT: “Sistema de modelado del disefio y construccion de infraestructuras PORTuarias
adaptadas al Cambio CLIMAatico” se estd ejecutando entre los afios 2023 y 2026 por el consorcio formado por
Dragados, FCC, Rover, Acciona Energia, Sener, Proes e IHCantabria.

El objetivo general del proyecto es desarrollar un innovador sistema modular con nuevas metodologias profesionales
de disefio y construccion de infraestructuras portuarias adaptadas al cambio climatico desarrolladas en el marco de la
incertidumbre, reuniendo tanto las bases de datos y herramientas matematicas, numéricas y estadisticas de disefio,
como las normativas, recomendaciones, metodologias y manuales de referencia del estado del arte internacional, asi
como su interrelacion con los procedimientos constructivos de Ultima generacion, dentro de un marco de
normalizacion, estandarizacion y trazabilidad de los procesos.

Con el desarrollo de este sistema se lograra realizar un disefio mas efectivo de las obras portuarias, una construccion
mas eficiente y segura y, ademas, se conseguird un disefio mas fiable y resiliente a medio-largo plazo ya que dicha
herramienta considerara los efectos del cambio climatico en puertos, lo cual redundara en que el transporte maritimo
sea mas eficiente, sostenible y seguro, contribuyendo asi a la Transicion Ecolégica que el Gobierno de Espafia y la UE
se han marcado como objetivo a corto-medio plazo.

Se desarrollard un sistema integral para el disefio y construccion de puertos que incorpore de forma explicita el
andlisis del riesgo en puertos mediante el estudio del riesgo asociado al cambio climatico y el riesgo asociado a la
construccion de puertos.

La solucién permitird utilizar directamente todas las variables de interés para el disefio y construccion de puertos en
sus distintos niveles de jerarquia permitiendo concatenar sus efectos fisicos y espacio-temporales de forma
automadtica. El planteamiento integral de estudio de distintas fases del ciclo de vida de un puerto (el disefio y la
construccion), distintas escalas temporales (informacion histérica o hindcast, predicciones o forecast, asi como
tendencias a medio-largo plazo como el Cambio Climatico), y distintas escalas espaciales (global, regional, local y de
detalle) se considera tnico en el mundo.

Ademas, el proyecto desarrollard un gemelo digital del comportamiento hidrdulico del puerto para distintas fases de
su ciclo de vida.
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Indicadores de seguimiento y objetivos

Para el efectivo seguimiento del compromiso establecido
por el Grupo ACS en relacion con el cambio climético, se
monitoriza las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) en todos los niveles del Grupo. De hecho, una practica
cada vez mas habitual entre las empresas del Grupo es la
certificacion de su propia huella de carbono por un externo
independiente.

La metodologia para el célculo de la huella de carbono esta
en un proceso de mejora continua constante y el Grupo
ACS, de acuerdo a lo establecido en su Plan Director de
Sostenibilidad 2025, estéa mejorando el alcance y la calidad
de los datos reportados, especialmente en las emisiones
de alcance 3. Asi, durante el afio 2023, el Grupo ACS ha
continuado la homogeneizacién de los procesos y
estandares de captacion y reporte de los mismos, lo que
conlleva, en los casos que ha sido posible, reexpresiones
de los afos anteriores para mostrar el mismo alcance y
metodologia.

Durante el afio 2023, a pesar del repunte de la actividad del
Grupo ACS, las emisiones de alcance 1 y 2 en términos
absolutos se han mantenido estables. Sin embargo, en
términos relativos, esto es la generacion de emisiones
respecto al nivel de ventas, el nivel de intensidad conjunta
de las emisiones de alcance 1y 2 (location-based) se sitta
en 14,9 tCO2eq/mn euros en 2023 respecto a 16,3 tCO2eq/
mn euros en 2022, lo que implica una reduccion del 8,44%.

Es muy importante considerar que dado el tamafio y la
diversificacion del Grupo ACS, la propia evolucion de la
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actividad del Grupo, la tipologia del mix proyectos
desarrollados en el afio, asi como la fase en la que se
encuentran los grandes proyectos, pueden afectar de
manera muy significativa a la evolucién interanual de las
emisiones en términos absolutos. Sin embargo, todas las
compafias del Grupo ACS estdan llevando a cabo
iniciativas para consolidar la tendencia de reduccién de las
emisiones generadas en las diferentes actividades y
conseguir, a pesar de las variaciones propias de la
actividad, los objetivos marcados en el Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo para el corto, medio y largo plazo,
como demuestra la reduccion del 30,16% de las emisiones
de alcance 1y 2 respecto al afio 2019,

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha continuado
trabajando en la mejora de la calidad y el alcance de los
datos de emisiones, realizando un analisis del reporte de
sus emisiones conforme a GHG protocol. De esta forma, el
Grupo ACS, siguiendo los objetivos marcados en su Plan de
Sostenibilidad 2025, ha identificado a través de un anélisis
de materialidad, las categorias mas relevantes de Alcance
3 que han sido calculadas y reportadas en el presente
informe.

A continuacion, se recoge la evolucién del célculo de las
emisiones en los cuatro Ultimos afios del Grupo ACS. En
aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en
este epigrafe se han reexpresado, en la medida de lo
posible, con la misma metodologia de calculo que en 2023,
mostrandose en todos los casos, el alcance de los datos
sobre el nivel de ventas consolidados del Grupo.

Emisiones alcance 1 (tCO2eq) (2)

2020 (1) 2021 (1) 2022 (1)

Grupo ACS 401.068 371.978 378.893

Construccion 386.006 350.777 354.273 359.415
Concesiones 946 2.134 944 815
Servicios 14.116 19.067 18.812 15.954
Corporacion y otros (3) n.d. n.d. 4.863 4,539
Ir?]';]egs;/iggfiazse;nisiones alcance 1 ((tCO2eq/ 14,08 13,80 11,45 10,69
Alcance datos (% sobre nivel de ventas) 98,70% 96,86% 98,41% 99,61%

Emisiones alcance 2 (tC0O2eq) (location-

based) (2) 2020 (1) 2021 (1) 2022 (1)

Grupo ACS 125.999 128.440 161.034

Construccion 113.055 119.767 135.701 126.668
Concesiones 131 87 278 240
Servicios 12.813 8.586 9.456 8.968
Corporacién y otros (3) n.d. n.d. 15.599 15.389
e e
Alcance datos (% sobre nivel de ventas) 98,70% 96,86% 98,41% 99,61%

4 En aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en este epigrafe se han reexpresado para mostrar el mismo perimetro de consolidacion y
metodologia de célculo que en 2023.
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Eransi::j(;n(% alcance 2 (tC0O2eq) (market- 2020 2021 2022

Grupo ACS 103.783 104.367 147.274

Construccion 97.583 101.629 129.988 116.354
Concesiones n.d. n.d. 141 42
Servicios 6.200 2.738 1.728 2.437
Corporacion y otros (3) n.d. n.d. 15.417 15.200
e P
Alcance datos (% sobre nivel de ventas) 84,88% 82,28% 98,41% 99,61%

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con metodologia utilizada en 2023. En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta
reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y
su paso a puesta en equivalencia en 2021.

(2) Para el célculo de las emisiones de Alcance 1 se han tomado como referencia general los factores de conversién proporcionados por GHG Protocol/IEA,
Defra (Department for Environment, Food & Rural Affairs), Germany's Federal Environmental Agency y Australian National Greenhouse and Energy Reporting
(NGER) para los diferentes tipos de combustibles reportados en el informe segun area geografica. Para el Alcance 2 (location based) se toman como
referencia general los factores de conversion proporcionados Carbon Footprint y los datos medios de la red eléctrica para las diferentes zonas geogréficas.
Para el Alcance 2 (market based) se toman como referencia los factores de conversion especificos de los contratos, en aquellos casos en los que no se
disponga de informacién por tipo de contrato, se ha utilizado el factor de conversién medio para las diferentes zonas geograficas, excluyendo la electricidad
de renovable con garantia de origen 100% certificada. En el caso de que no se disponga de los datos reales del Ultimo mes del ejercicio, como es el caso de
Dragados, se ha utilizado como estimacion el real del afio anterior. En el Alcance 3 dentro de la la conversion de las categorias 3.1.,3.5. y 3.6 se han utilizado
factores de conversién propios. Para el calculo de la categoria 3.1. se utilizan fundamentalmente los materiales de construccién adquiridos por el Grupo
gmadera, cemento, asfalto, aridos, hormigén,madera y acero) y se multiplica por sus factores de conversion especificos de emisiones durante el proceso de
abricacién. Para el calculo de la categoria 3.11. se ha calculado los m2 de edificacion residencial y no residencial construidos y se ha calculado el consumo
de energia del mismo durante la vida til del proyecto (50 afios) procediendo posteriormente al célculo de las emisiones derivadas.

(3) En 2022/2023 se incluyen datos de Corporacion , actividades inmobiliarias y de energia

EUSTON STATION, LONDRES - @ DRAGADOS
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Emisiones Alcance 3 (2)

2020 (1)

2021 (1)

2022 (1)
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2023

3.1. Bienes y servicios adquiridos 2.874.344 3.368.812 4.170.154 4.715.333
3.2.Bienes de capital 113.366 23.972 85.104 114.514
3 3 Acthidades eaciorades con el
3.4.Transporte y distribucion (upstream) 105.316 66.561 181.801 182.276
3.5.Residuos generados en operaciones 2.967 17.393 44.029 27.007
3.6.Viajes de negocios 23.148 14.894 62.354 74.145
3.7.Viajes al trabajo 57.999 55.760 130.946 138.984
3.11.Uso de los productos vendidos 2.763.580 2.199.878 2.297.301 2.086.212
\3;é1n%il(3ji§§osicic’)n final de los productos 22288 13.983 27882 63.839
Otros 59.789 184.736 366.174 349.309

Emisiones Alcance 3 sin considerar

inversiones financieras

6.102.247

6.025.509

7.476.054

7.865.229

Intensidad emisiones alcance 3 (tCO2eq/

mn € ventas) 265,01 263,07 226,00 220,93
Alcance datos (% sobre nivel de ventas) (4) 84,88% 82,28% 97,99% 99,20%
JV(5) n.d. n.d. 186.908 173.491
Abertis (6) n.d. n.d. 384.092 319.908
Abertis alcance 1 n.d. n.d. 23.358 22.537
Abertis alcance 2 n.d. n.d. 17.092 9.077
Abertis alcance 3 n.d. n.d. 343.643 288.294
Thiess (7) n.d. n.d. 1.483.220 2.020.390
Thiess alcance 1 n.d. n.d. 5.160 4.060
Thiess alcance 2 n.d. n.d. 1.615 1.420
Thiess alcance 3 n.d. n.d. 1.476.445 2.014.910
3.15. Inversiones n.d. n.d. 2.054.220 2.513.789

Emisiones Alcance 3 con inversiones

9.530.274

10.379.018

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con metodologia utilizada en 2023. En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta
reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y

su paso a puesta en equivalencia en 2021.

(2) Para el célculo de las emisiones de Alcance 1 se han tomado como referencia general los factores de conversion proporcionados por GHG Protocol/IEA,
Defra (Department for Environment, Food & Rural Affairs), Germany’s Federal Environmental Agency y Australian National Greenhouse and Energy Reporting
(NGER) para los diferentes tipos de combustibles reportados en el informe segun area geogréfica. Para el Alcance 2 (location based) se toman como
referencia general los factores de conversién proporcionados Carbon Footprint y los datos medios de la red eléctrica para las diferentes zonas geogréficas.
Para el Alcance 2 (market based) se toman como referencia los factores de conversion especificos de los contratos, en aquellos casos en los que no se
disponga de informacién por tipo de contrato, se ha utilizado el factor de conversién medio para las diferentes zonas geogréficas, excluyendo la electricidad
de renovable con garantia de origen 100% certificada. En el caso de que no se disponga de los datos reales del ultimo mes del ejercicio, como es el caso de
Dragados, se ha utilizado como estimacion el real del afio anterior. En el Alcance 3 dentro de la la conversion de las categorias 3.1.,3.5. y 3.6 se han utilizado
factores de conversién propios. Para el calculo de la categoria 3.1. se utilizan fundamentalmente los materiales de construccién adquiridos por el Grupo
(madera, cemento, asfalto, ridos, hormigén,madera y acero? y se multiplica por sus factores de conversion especificos de emisiones durante el proceso de
fabricacion. Para el calculo de la categoria 3.11. se ha calculado los m2 de edificacion residencial y no residencial construidos y se ha calculado el consumo
de energia del mismo durante la vida (til del proyecto (50 afios) procediendo posteriormente al célculo de las emisiones derivadas.

(3) En 2022/2023 se incluyen datos de Corporacion , actividades inmobiliarias y de energia

(4) Las emisiones de Alcance 3 incluian en 2020 el célculo de todas las categorias relevantes para Hochtief y Clece, asi como los viajes de los negocios de
de Dragados e Iridium. Las emisiones de Alcance 3 incluian en 2021 el célculo de todas las categorias relevantes para Hochtief y Clece, asi como las
emisiones referentes a la cadena de aprovisionamientos, gestion de residuos, viajes de empleados y otras de Dragados e Iridium. En 2022-2023 se incluye el
célculo de todas las categorias relevantes para Hochtief, Dragados, Clece y activos de energia , asi como los viajes de negocios de Iridium.

(5) Emisiones derivadas de las JV’s y otras inversiones de Dragados

(6) El Grupo ACS cuenta con un porcentaje de participacion en Abertis del 50% a nivel operativo a 31/12/2022y 31/12/2023. Las emisiones aqui mostradas
se presentan acordes a esta porcentaje de contribucion al beneficio operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Abertis en su
Informe de Gestidn Consolidado 2023 (https://www.abertis.com/es/el-grupo/informacion-financiera/informe-anual)

(7) Cimic posee una participacion del 50% en Thiess. Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a ese porcentaje de contribucion al beneficio
operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Thiess en su Informe de Sostenibildad 2023 (https://thiess.com/es/sustainability)
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El Grupo ACS continuara trabajando para mejorar el reporte + Implementacién de una estrategia climatica para

de las emisiones de alcance 3, incluyendo mejoras en la anticipar la neutralidad climatica a 2045.

medicion y categorias relevantes para poder fijar en el afio

2025 objetivos cuantitativos de reduccién a 2030. * Reduccion de las emisiones de alcance 1 en un 35% en
2030, con un objetivo intermedio de reduccién de al

Durante el afio 2023, las diferentes empresas del Grupo menos un 15% para 2025.

ACS han trabajado en diferentes iniciativas adaptadas a su

actividad, para conseguir el resto de objetivos fijados por el * Reduccion de las emisiones de alcance 2 en un 60% en

Grupo en relacién con el cambio climatico en el Plan 2030, con un objetivo intermedio de reduccion de al

Director de Sostenibilidad 2025 relacionados con: menos un 30% para 2025.

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN REDUCCION EMISIONES GEI:

INICIATIVAS REDUCCION EMISIONES CLECE

Clece sigue fuertemente comprometida con la sostenibilidad y la eficiencia energética, llevando a cabo distintas
medidas de ahorros de consumos y minimizacién de nuestra huella de carbono. Entre las distintas acciones se puede
destacar:

+  Huella de Carbono: certificaciéon de 21 empresas de Clece y Filiales segin ISO 14064-1:2018 de Huella de
Carbono, incluyendo las categorias de alcance 3.

«  Energia Solar: implantacion de placas fotovoltaicas en varios centros, habiéndose instalado la cantidad total
de 356 kW, lo que producird un ahorro estimado de 507.300 kWh.

+  Equipos de aerotermia: se han instalado dos equipos de aerotermia en la residencia Gerhotel, con un ahorro
estimado de 59.400Kwh. En cuanto a iluminacién se ha instalado un sistema de control en las oficinas de
Barcela. Por otra parte, se han instalado mas de 30 termostatos inteligentes con un ahorro estimado de
82.500Kwh.

. El 71% de la energia eléctrica consumida por el grupo CLECE procede de fuentes de energia renovables. Se
han instalado 10 puntos de recarga de vehiculos eléctricos.

+  Flota Ecoldgica: Clece ya cuenta en su flota con un 31% de coches ECO o CERO.

VEHICULOS CERO EMISIONES, ESPANA - © CLECE
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PROYECTO PILOTO USO VEHICULO HIDROGENO (CPB CONTRACTORS)

CPB Contractors ha completado un proyecto pionero en Australia a través del uso del vehiculo HiAce de Toyota, un
prototipo propulsado por un motor de combustién interna alimentado con hidrégeno.

La prueba de un mes de duracién reemplazé furgonetas propulsadas por diésel y demuestra que este tipo de vehiculos
son una alternativa viable y que, con el suministro adecuado y las redes de distribucién de hidrégeno, podrian ser una
solucidn real para reducir la gasolina y el diésel, y asi disminuir las emisiones de CO2 en el futuro.

COMPROMISO CPB CONTRACTORS Y UGL CON LA ENERGIA VERDE

CPB Contractors anuncié su transicién al suministro de energia exclusivamente renovable para sus oficinas
corporativas y otros activos fijos a principios de 2023.

Igualmente a partir de enero de 2025, el 20% del consumo eléctrico de UGL sera neutro en carbono.

REDUCCION EMISIONES AEROPUERTO INTERNACIONAL SEATTLE-TACOMA (TURNER)

Turner completd con éxito la fase de disefio para la ampliacidn del Aeropuerto Internacional Seattle-Tacoma en 2023.
En la ampliacién de la Terminal C, también construida por Turner,se ha utilizado el 70% de la estructura del edificio
existente y esta preparado para la certificacién LEED Gold. A través de la cooperacion con el cliente, Turner pudo
ofrecer un contrato para una variedad de soluciones sostenibles en el proyecto. Estas medidas, que incluyen un panel
solar en la cubierta con una potencia de unos 675 megavatios-hora al afio, pretenden reducir significativamente las
emisiones de gases de efecto invernadero tanto la construccién como el funcionamiento de la misma.

COMPENSACION DE EMISIONES EN VIAS

Durante 2023, VIAS ha calculado y verificado por una entidad externa acreditada e inscrito en el Registro de huella de
carbono, compensacion y proyectos de absorciéon de CO2 del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas al ejercicio de la actividad de obras
propias en 2022.

Con el fin de contribuir a mitigar el cambio climatico, VIAS ha compensado el 100% de su huella de carbono de
alcances 1+2 de obras propias (2,30% en un proyecto nacional de reforestacion y 97,70% en un proyecto internacional
de energia geotérmica).

De esta manera VIAS ha conseguido en sus obras propias las cero emisiones netas, logrando asi la neutralidad en
carbono de sus emisiones GEl directas e indirectas por energia importada.

CORREDOR MEDITERRANEO VALENCIA, ESPANA (VIAS) - © DRAGADOS
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EFICIENCIA ENERGETICA EN GRUPOS ELECTROGENOS. CENTRAL HIDROELECTRICA SALTO DE

CHIRA (DRAGADOS)

Para la obra de referencia, de la que Dragados, S.A. es socio con una participacién del 45%, se han adquirido tres
sistemas de generacion de energia eléctrica, que suministraran la misma para la ejecucion de los tuneles.

Dichos sistemas se componen de 3 grupos electrégenos cada uno, funcionando en cascada, con una capacidad
unitaria de aproximadamente la mitad de la energia maxima demandada. De esta manera, se adquieren un sistema de
3 x 500 kVA y dos sistemas de 3 x 400 kVA. Un sistema SCADA de control determinard cuando se trabaja con un solo
grupo, o cuando, debido al incremento de la demanda, se pasa a trabajar con dos. El tercer grupo de cada sistema
queda en espera y de respaldo ante posibles averias y operaciones de mantenimiento.

Esta configuracién en cascada, frente a la tradicional de un solo grupo electrégeno capaz de soportar la demanda
eléctrica maxima, va a suponer un ahorro de aproximadamente 370.000 | de combustible y mas de 1.000 t de CO2
durante el periodo de ejecucién de los tineles. Esto supone una mejora por no emisién de aproximadamente 56 t de

C02 al mes.

Asi en 2023, las empresas del Grupo ACS han llevado a
cabo acciones para reducir las emisiones de GEIl, con un
ahorro de emisiones estimado de 31.695,1 de toneladas de
C02° en iniciativas tales como suministros de electricidad
con garantia de origen renovable o sustitucion y reemplazo
de vehiculos como se muestra en los ejemplos que se
muestran a lo largo de este capitulo.

CONSUMO ENERGETICO

La energia es uno de los principales recursos empleados
por las compafiias del Grupo ACS y, como parte de la lucha
contra el cambio climatico, el Grupo ACS apuesta por la
eficiencia energética y el fomento de la energia de origen
renovable. Cada afio el consumo energético del Grupo
viene definido, en gran medida, por el peso de las obras
realizadas durante el ejercicio ya que, dada la fuerte
diversificacion del Grupo, existen actividades con mayor
intensidad energética. En este sentido, el consumo
energético en 2023 se ha incrementado en un 4,5%
respecto al ejercicio anterior.

Consumo Energético (kWh)

2020(1)

Ademas, el Grupo ACS se compromete a la minimizacién
de emisiones mas alla de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), teniendo en cuenta otros gases
contaminantes (NOx, SOx o sustancias que afectan a la
capa de Ozono), emisiones sonoras y otras posibles
molestias derivadas de la actividad como puede ser la
contaminacion luminica.

A pesar del incremento de la actividad en 2023, el mix de
proyectos y las medidas llevadas a cabo por las diferentes
empresas del Grupo han supuesto una reduccion de la
intensidad energética de un 2,9% .

Durante el afio 2023 las empresas del Grupo ACS han
consumido 62.226.544 kWh procedentes de energias
renovables.

2022(1)

Total Grupo ACS (2)

1.663.427.356

1.863.998.130 1.898.947.409 1.983.476.045

2022 2023

Construccion 431.420.068 458.934.908
Concesiones 5.401.789 4.322.371
Servicios 108.429.272 104.122.976
Corporacién y otros (3) 81.347.280 78.416.790
Intensidad Energética Grupo ACS (kWh/mn Euros Ventas) 57.404 55.716

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con metodologia utilizada en 2023. En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta
reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y
su paso a puesta en equivalencia en 2021. Se incluye en el célculo los consumos de energia (gasolina, gasoléo, gas natural, electricidad,....) reportados en
la tabla 6.3.2. de indicadores adicionales convertidos a kWh.

(2) En 2021 se incluyen por primera vez en el calculo el consumo de gas natural de HOCHTIEF.

(3) En 2022/2023 se incluyen datos de Corporacioén , actividades inmobiliarias y de energia

® Alcance de los datos 26,9% ventas
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KABAN GREEN POWER HUB, QUEENSLAND - ® CIMIC

Las diferentes empresas que forman parte del Grupo ACS han desarrollado inversiones e implementado medidas para
reducir el consumo energético con la implementacién de iluminacién leed en las principales obras, implantacién de
sistemas para controlar y optimizar los consumos o reemplazando equipos por otros menos intensivos en energia.

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN REDUCCION CONSUMO ENERGETICO:

USO DE DIESEL RENOVABLE EN EE. UU. EN EL PROYECTO DEL TREN DE ALTA VELOCIDAD DE
CALIFORNIA Y LOS ANGELES OUTFALL PROJECT (DRAGADOS)

Dragados, como parte de sus esfuerzos para lograr los objetivos marcados por el Plan de Sostenibilidad 2025, esta
buscando alternativas mads eficientes y menos contaminantes para la ejecucidon de sus obras, como el uso de
combustibles alternativos.

Entre ellos, el HVO (R99 en su denominacién norteamericana) es un diésel renovable cuya materia prima principal es el
aceite usado de cocina, que se cataliza con hidrégeno para obtener hidrocarburos. Este tipo de combustible, al no
incluir ni azufre ni oxigeno, tiene numerosos beneficios en comparacién con el diésel tradicional, tales como reducir
hasta un 90% las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como de particulas en suspension.

Asi, en dos proyectos ubicados en el Estado de California (USA), se esta utilizando diésel renovable (R99) en el uso de
la maquinaria y de la flota. Durante 2023, entre los dos proyectos se han consumido 983.506 litros de este
biocombustible, habiéndose evitado la emision a la atmdsfera de 2.436 toneladas de CO2eq.
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USO ENERGIA VERDE EN EL CONSORCIO MOMENTUM TRAINS (CIMIC)

El Proyecto Ferroviario Regional de 2.800 millones de ddlares en Nueva Gales del Sur que contara con la primera flota
hibrida diésel-eléctrica bimodal de Australia, reducira las emisiones de carbono y la contaminacién. El proyecto esta
siendo ejecutado en nombre de Transport for NSW por la primera asociacion publico-privada de material rodante del
pais.

El consorcio Momentum Trains incluye las empresas del grupo CIMIC, Pacific Partnerships, UGL y CPB Contractors. La
nueva flota ferroviaria hibrida comprende 29 trenes para pasajeros que viajaran desde la regién de Nueva Gales del
Sur a Sydney, Canberra, Melbourne y Brisbane.

Los trenes funcionaran de manera eléctrica cuando operen en la red de trenes electrificados y utilizaran generadores
diésel a bordo para proporcionar su propia energia cuando operen fuera de la red electrificada.

La flota es parte de un contrato de disefio, construccion, financiacién y mantenimiento, que incluye el nuevo Centro de
Mantenimiento Mindyarra en Dubbo, Nueva Gales del Sur, donde se dara servicio y mantenimiento a la flota durante al
menos 15 afos.

La instalacién ha recibido la calificacion de "Leading” por su disefio del Infrastructure Sustainability Council , el estandar
mas alto de sostenibilidad en la industria. Algunas de las iniciativas para la reduccion de emisiones que incluye el
proyecto son:

+ EI 100% de la electricidad utilizada durante la construccion proviene de energia verde.
+ Se utilizaron mas de 9.000 m3 de hormigdn neutro en carbono.

+ Mas del 60% del acero de refuerzo se produce utilizando tecnologia de inyeccién de polimeros que reduce la energia
necesaria para su fabricacién.

+ Mas del 95% de la electricidad operativa anual proviene de mas de 3.200 paneles solares en el sitio.

TREN LIGERO DE CANBERRA, AUSTRALIA - © CIMIC
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REHABILITACION ENERGETICA DE EDIFICIOS BASADA EN SOLUCIONES INNOVADORAS (VIAS)

La digitalizacién de la construccién y la prefabricacion son herramientas fundamentales en la rehabilitacion energética
de edificios. En esta linea, VIAS ha participado en el proyecto REZBUILD del programa H2020 como apuesta por la
introduccién de soluciones innovadoras que aporten un valor afiadido relevante en la lucha contra el cambio climatico
y contribuyan a la diferenciacién de la empresa dentro del sector.

En el proyecto se ha puesto a punto un conjunto de tecnologias innovadoras orientadas a conseguir edificios con
consumo energético casi nulo (NZEB): prototipos de médulos fotovoltaicos (BIPV), innovadores productos aislantes a
base de yeso, bombas de calor asistidas por energia solar y sistemas de gestion energética (BEMS). Simultaneamente
se ha establecido una metodologia que permite seleccionar y combinar las mejores tecnologias y sistemas aplicables
en cada rehabilitacién, mediante un proceso iterativo ciclico de modelado, simulacién y toma de decisiones durante la
fase de disefio, asistidos por una plataforma colaborativa basada en BIM.

Los resultados obtenidos en el proyecto se han desplegado y validado con éxito en tres obras piloto a escala europea.
VIAS concretamente ha liderado y ejecutado la rehabilitacién energética de una vivienda unifamiliar ubicada en
Madrid. El inmueble seleccionado no disponia de un sistema de calefaccion eficiente y tenia asociado un problema de
pobreza energética (el confort interior antes de la intervencion era muy bajo). Ademas, el inmueble contaba con una
proteccion especial, al pertenecer a un Conjunto Histérico, lo que ha condicionado mucho el tipo de intervencién en la
envolvente del edificio, confiriendo una elevada dificultad al demostrador. En este sentido, cabe destacar las
limitaciones impuestas en el disefio de la solucién fotovoltaica: la superficie de la cubierta a cubrir, la ubicacién de los
mddulos y el requisito de una perfecta integracién estética, optandose por una solucién de médulos fotovoltaicos con
un color similar a las tejas.

En una primera fase de andlisis se aplicé la metodologia desarrollada en el proyecto. Se analizaron desde fases muy
tempranas las condiciones climaticas y técnicas, las necesidades de los usuarios, los requisitos de la propiedad, asi
como las restricciones de las normativas locales. Se realizé un analisis multicriterio de alternativas y se utilizaron las
herramientas de ayuda a la toma de decisiones (incluyendo, entre otros andlisis, el uso de software de simulacién
energética o la aplicacion del método coste-eficiencia). Atendiendo en todo momento a las necesidades y los
requerimientos iniciales, esta fase finalizd con la seleccién de la mejor combinacién posible de soluciones de
renovacion para el demostrador de Madrid, complementando para ello las tecnologias desarrolladas en el proyecto
(aislamiento multicapa de la envolvente, despliegue de sistemas de monitorizacion y gestidén energética, modulos
fotovoltaicos instalados en la cubierta y adicionalmente la aplicacién demostrativa de la tecnologia de impresion 3D)
con otras tecnologias comerciales innovadoras (renovacion de ventanas, sustitucion de los dispositivos de
iluminacion y un nuevo sistema de climatizacion eficiente y sostenible).

El disefio de la rehabilitacion se efectué mediante metodologia BIM, siendo el modelo revisado y actualizado a lo largo
de las fases de ejecucion, y una vez finalizada ésta.

Mediante la instrumentacién instalada, se midié el consumo de energia antes y después de la renovacién para
determinar la cantidad de energia ahorrada, para valorar la efectividad de la renovacién y evaluar, bajo condiciones
operativas y climaticas reales, el desempefio de la combinacidn de soluciones y nuevas tecnologias introducidas.
Adicionalmente, se monitorizaron parametros ambientales y de calidad del aire interior (temperatura, humedad, C02).
Los resultados confirmaron una reduccién significativa del consumo energético, mejorando adicionalmente la calidad
del aire interior.

INSTITUTO DE SALUD CARLOS Ill, MADRID - © DRAGADOS
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ECONOMIA CIRCULAR: USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y GESTION DE RESIDUOS

La promocion de un modelo circular que priorice la
reduccion y optimizacién del uso de materiales y la gestion
eficiente de los residuos es otro de los ejes de actuacién
prioritarios del Grupo ACS. En consecuencia, el Grupo ACS
trabaja para:

Minimizar los impactos en cuanto a la utilizacion de
materiales y a la gestién de residuos, teniendo en
cuenta el ciclo de vida de los proyectos y servicios.

Promover la utilizacién de materiales ambientalmente
responsables de acuerdo con las buenas practicas
detalladas en la Politica de Materiales de Construccion
del Grupo.

CONSUMO DE MATERIALES

El Grupo ACS fomenta de forma especifica el uso de
materiales de construccidén reciclados y/o certificados,
ofreciendo al cliente este tipo de opciones en el

momento de la decisién de los materiales a utilizar.

104

Dar prioridad a modelos operativos que permitan
reducir el consumo de recursos y la generacion de
residuos, tanto en cantidad como en peligrosidad.

Contribuir a la extension de la utilidad de los recursos,
productos secundarios y residuos mediante la
reparacion, reutilizacion y el reciclaje.

Identificar oportunidades de negocio para contribuir a la
economia circular por medio de las actividades,
productos y servicios.

Para incentivar el uso de los materiales sostenibles entre
las companias del Grupo, este cuenta con una Politica
de Materiales de Construccién que marca las directrices
y buenas practicas en esta materia.

POLITICA DE MATERIALES

El Grupo ACS, busca desarrollar las siguientes
buenas practicas en el proceso de
recomendacion de materiales de construccion a
clientes en las licitaciones donde aplique:

Proponer un analisis de trazabilidad del 100%
de los productos empleados.

Contar con un registro de proveedores que
ofrezcan productos reciclados/certificados.

Reafirmar la importancia de aspectos como
la durabilidad y el mantenimiento a la hora de
seleccionar los materiales de construccion.

Informar acerca de las caracteristicas de
productos que emiten gases o contienen
sustancias nocivas y sobre el ciclo de vida de
los productos.

Incorporar siempre en la oferta o licitacion la
opcién de escoger madera certificada,
informando sobre los beneficios ambientales
de su utilizacién.

Incorporar siempre en la oferta o licitacion la
opcion de utilizar hormigén compuesto por

aridos reciclados, informando sobre los

beneficios ambientales de su utilizacion.

Detallar caracteristicas medioambientales de
los materiales de construccidon propuestos,
como la energia consumida por la maquinaria
en su extraccion o tratamiento, emisiones de
gases de efecto invernadero, etc.

Informar sobre la politica corporativa de
gestioén de residuos.

Informar sobre los planes de gestion de
residuos en los proyectos, incluida la fase de
disefo.

.Informar sobre los objetivos especificos de
reduccidn, reciclaje y reutilizacion de residuos.

.Informar sobre los procedimientos en curso de
recuperacion y reciclado de materiales de
construccion por parte de subcontratistas.

.Detallar los procesos de formacion de la
plantilla y subcontratistas en técnicas de
gestién de residuos.

.Detallar los procesos de separacion de
residuos en las instalaciones y obras del
proyecto.

.Fomento activo de Ia
subproductos reciclados.

compraventa de

Para mas informacion:

—
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EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS:

INICIATIVAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN CPB CONTRACTORS

Durante el afo 2023, CPB Contractors ha realizado diferentes iniciativas en relacion al uso eficiente de recursos,
algunos ejemplos serian:

+  Como parte de una JV, CPB Contractors realizé el proyecto para la ampliacion de la carretera de Victor Harbor
Road. entre Main South Road y McLaren Vale en South Australia. Del asfalto utilizado en los carriles recién
abiertos,el 10% se elabora a partir de botellas de vino recicladas. Esto corresponde a 459 botellas de vino por
cada tonelada métrica reciclada. asfalto en la capa base y 115 botellas por cada tonelada métrica de capa
superficial. Un total de 15 kildmetros de via se ampliaran a dos carriles como parte del proyecto.

+ Durante la implementaciéon del proyecto Metronet Thornlie-Cockburn Link en Western Australia, CPB
Contractors recicl6 y reutilizé muchas toneladas métricas de materiales, incluidas mas de 20.000 toneladas
métricas de hormigén reciclado, mds de 2.200 toneladas métricas de materiales reciclados para acero de
refuerzo y mas de 7.000 toneladas métricas de grava. Este Ultimo fue reutilizado para la superficie de drenaje
dentro de la via.

«  Para el pavimento asféltico de proyecto Northern Road Stages 5 y 6,CPB Contractors utilizé vidrio reciclado,
hasta un 30% de asfalto recuperado y 1.935 toneladas de ReconophaltTM, un material para asfaltado con un
alto contenido reciclado procedente de flujos de residuos como el vidrio. ReconophaltTM reduce el consumo
de energia en la produccién de mezcla asfaltica estandar en un 30%.

Durante los ultimos afios, el Grupo ACS ha realizado un
esfuerzo para la recopilacion y reporte de los consumos de
los principales materiales utilizados por el Grupo ACS,
debido principalmente a la actividad de infraestructuras.
Durante el afio 2023, el Grupo continda implementando
medidas para asegurar el uso eficiente de estos materiales
en sus actividades, promoviendo el reciclaje y reutilizacion
de los mismos, asi como el desarrollo de proyectos de [+D
enfocados a este objetivo.

De igual forma, uno de los compromisos definidos en el

de recursos fomentando la durabilidad de los materiales de
construccion. Para ello, las diferentes empresas del Grupo
ACS estan promoviendo el andlisis de ciclo de vida en los
proyectos de infraestructuras y edificaciéon a través de la
digitalizacion y las nuevas tecnologias para mejorar la
eficiencia en términos de materiales utilizados, asi como
mejorar la vida Util de los mismos. Durante el afio 2023, las
empresas del Grupo ACS han llevado a cabo este andlisis
del ciclo de vida en 42 proyectos y desde el afio 2019 el
Grupo ACS ha realizado andlisis de ciclo de vida en 117
proyectos.

Plan Director de Sostenibilidad es promover la optimizacion

% Reciclado/ reutilizado

Total utilizado

Material de Construccion 2022 (1) 2022(1) 2023

Madera (m3) (2) 323.249 225.542 4,1% 52%
Acero (t) 668.495 889.724 45,4% 62,6%
Hormigén (m3) 5.342.080 6.309.002 15,3% 16,1%
Aridos (t) 8.088.299 7.393.388 5,4% 4,9%
Asfalto (t) 2.252.374 2.754.361 37,2% 29,7%
Cemento (1) 205.789 288.596 12,0% 37,4%
Vidrio (t) 16.244 16.089 14,7% 13,1%

(1) En aras de la comparabilidad, se han recalculado los datos de 2022 siguiendo la misma metodologia de 2023.
(1) Durante el afio 2023, del total de madera comprada un 2,5% era certificada ( 0,5% certificacién PEFC, 1,1% certificacién CSA 'y 0,9% otras)
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PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

La gestién de los residuos en el Grupo ACS prioriza el
reciclaje, reutilizacion u otras operaciones de valorizacion
frente al depdsito en vertedero, de cara a minimizar en la
medida de lo posible, los residuos generados en el
desarrollo de su actividad. Concretamente, el Grupo ACS
trabaja en reintroducir los productos empleados en el
proceso productivo para poder ser aprovechados de nuevo
como materias primas, minimizando el impacto del
negocio en el medio ambiente.

Los residuos son gestionados por cada una de las
empresas que forman parte del Grupo conforme a la
normativa vigente en cada pais. Las instalaciones disponen
de las correspondientes autorizaciones de productores de
residuos peligrosos y no peligrosos, que permiten su
registro, inventario, almacenamiento y adecuada gestién.
En base a la priorizacion de gestion de los residuos antes
citada, los residuos son entregados a gestores de residuos
autorizados.

A lo largo de 2023, se generaron un total de 14.260.355
toneladas de residuos peligrosos y no peligrosos, lo que
supone una disminucién del 10,2% respecto al ejercicio
2022.

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

El Grupo ACS mantiene un firme compromiso con la
economia circular, estableciendo como linea estratégica
del Plan Director de Sostenibilidad la priorizacion de las
operaciones de valorizacion y la minimizacién de los
residuos destinados a vertedero. De esta forma, durante el
afio 2023, la tasa de residuos no peligrosos destinados a
operaciones de valorizacién se sitia en el 89,0%. Esto
confirma los esfuerzos del Grupo por priorizar el reciclaje o
reutilizacion frente a otros métodos de eliminacién de
residuos como muestra del compromiso por la economia
circular conforme a los objetivos establecidos en el Plan
Director de Sostenibilidad 2025 en el que se establecia un
objetivo del 80% de residuos destinados a reutilizacion/
reciclaje.

Durante el afio 2023, se continua realizando el reporte de la
informacién relacionada con residuos conforme a los
estdndares mas exigentes, presentando los datos
desglosados por método de eliminacion, si se realiza
dentro o fuera de las instalaciones, asi como un desglose
de los principales residuos generados por composicion. En
este sentido, es importante destacar que en el afio 2023
mas del 83% de los residuos generados correspondia a
residuos minerales (tierras/rocas) derivados de la actividad
de los proyectos con tuneladoras para carreteras o
proyectos ferroviarios.

2020(1)

2021 2022(1)

Grupo ACS

Residuos no peligrosos (t)

Residuos peligrosos ()

15.941.779
358.311

18.344.366  15.746.325 14.093.108

400.892 139.260 167.247

Residuos desglose por actividad

Construccion

Residuos no peligrosos (t)

Residuos peligrosos (1)

Residuos no peligrosos (t)

Residuos peligrosos (t)

2022(1) 2023

15.715.469 14.056.815
137.658 165.412
184 250

8 30

Residuos no peligrosos (t)

Residuos peligrosos (t)

Residuos no peligrosos (t)

Residuos peligrosos (1)

17.893 22.210
315 319
12.779 13.833
1.279 1.486

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con la metodologia utilizada en 2023. En aras de la comparabilidad, 2020 se
presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion del 50% en diciembre

2020y su paso a puesta en equivalencia en 2021.

(2) En 2022/2023 se incluyen datos de Corporacion , actividades inmobiliarias y de energia
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Grupo ACS Desglose 2022(1) 2023
Ete)s'duos por operaciones Enlas| Fuerade las Total Enlas| Fuerade las Total
instalaciones| instalaciones instalaciones | instalaciones

Residuos no destinados a

eliminacién por operacién 25 23.078 23.103 33 2.534 2.566
Reutilizacién 17 22.481 22.498 23 694 717
Reciclado 7 128 135 9 1.288 1.297
Otras operaciones de

valorizacion 1 469 470 1 551 552
Residuos destinados a

eliminacién por operacion 1 116.155 116.157 5 164.674 164.680
Incineracion con _

recuperacion energética 57 57 5 75 80
Incineracion sin _ _

recuperacion energética 135 135 18 18
Vertedero 0 114.642 114.642 - 163.116 163.116
Otras operaciones de

eliminacion 1 1.321 1.322 0 1.465 1.466
Residuos no peligrosos (t) 750.725  14.995.600 15.746.325 936.810 13.156.297 14.093.108
Residuos no destinados a

eliminacién por operacién 517.193 12.957.315  13.474.508 822.125 11.726.795  12.548.920
Reutilizacién 159.803 10.407.421 10.567.224 51.752 8.355.992 8.407.744
Reciclado 312.480 2.197.889 2.510.368 270.129 2.648.190 2.918.319
Otras operaciones de

valorizacion 44,909 352.006 396.915 500.244 722.613 1.222.857
Residuos destinados a

eliminacién por operacién 233.532 2.038.285 2.271.818 114.685 1.429.502 1.544.188
Incineracion con _ _

recuperacion energética 1.785 1.785 3.822 3.822
Incineracion sin _ _

recuperacion energética 587 588 5.706 5.706
Vertedero 233.526 2.033.577 2.267.104 114.685 1.418.886 1.533.571
Otras operaciones de

eliminacion 6 2.335 2.341 0 1.089 1.090

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con la metodologia utilizada en 2023.

El Grupo ACS esta empezando a recopilar la informacion de residuos por composicion, se presenta la informacion de 2023 :

Grupo ACS Desglose total de residuos por composicion (t) 2023

Residuos no Residuos :

Vatoracion Vatoraacion e
TOTAL 1.708.868 12.551.486 14.260.355
Residuos minerales 854.530 11.013.418 11.867.947
Residuos de construccion 613.322 1.034.419 1.647.741
Otros 241.016 503.650 744.665
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EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS:

VALORIZACION DE LA COLADA VOLCANICA EN LA OBRA DE LA PALMA (DRAGADOS)

Debido a la erupciéon volcénica del 2021 en la isla de La Palma y el impacto que produjo a la movilidad entre los
distintos municipios, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) abordd, mediante una
declaracion de emergencia, la restitucion de la carretera LP-213 entre Puerto Naos y Tazacorte con una nueva
carretera de unos 5,5 km de longitud atravesando las coladas volcanicas.

Debido a las altas temperaturas de la colada sobre la que se construyé la carretera, el nuevo trazado de la carretera
tuvo una rasante elevada para alejarse de las zonas calientes. El material excavado, procedente de la traza, cubrié el
43% de las necesidades de la obra, no existiendo material natural excavado de la obra que no se aprovechara. Este
material, junto con la valorizacién de residuos pétreos procedentes de obras cercanas, fue utilizado para ejecutar las
explanadas, las zahorras, mezclas asfalticas y los hormigones.

El material pétreo que se empled en la obra fue un total aproximado de 306.940 m3, valorizado en su totalidad,
contribuyendo ademas a reducir significativamente la huella de carbono del proyecto, principalmente por dos motivos:

+  Produccién de materiales in situ gracias a la instalacién de plantas de aglomerado y hormigén, evitando el
transporte de las materias primas y del producto,

+  Evitando el traslado y tratamiento de residuos a vertedero.

COLADA VOLCANICA SUR, LA PALMA, ESPANA - © DRAGADOS

ECOSWAP (CLARK BUILDERS)

En el afio 2023, Clark Builders cre6 un sitio web interno denominado'EcoSwap", donde los excedentes de materiales
de construcciéon se puede ofrecer para su reutilizacién, reparaciéon o reprocesamiento antes de enviarlo a reciclaje.
Esto significa que los materiales pueden utilizarse una y otra vez para nuevos proyectos, ahorrando dinero y recursos
y, sobre todo, residuos.
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USO EFICIENTE Y RESPONSABLE DE LOS RECURSOS HIDRICOS

El Grupo ACS es consciente de la importancia que tiene el
agua en sus actividades. Por ello promueve el uso racional
del agua en sus actividades y desarrolla infraestructuras de
desalacion, potabilizaciéon y depuracion de aguas con las
que contribuye a garantizar el acceso al agua potable y a
mejorar la calidad de las aguas vertidas.

La actividad del Grupo ACS en este ambito, se rige por los
siguientes principios basicos de actuacion:

- Considerar y evaluar los principales riesgos e impactos en
cuanto a la utilizacién de recursos hidricos.

- Aplicar en el desarrollo de sus actividades y servicios
medidas para optimizar el consumo de agua y para la
reduccién del volumen o peligrosidad de los vertidos.

- Identificar las oportunidades de negocio que permitan
contribuir a un uso eficiente de los recursos hidricos, la
reduccién del estrés hidrico y la reduccién de los vertidos.

La gestion y monitorizacién de los indicadores de
seguimiento mostrados en la tabla inferior permiten al
Grupo identificar aquellos lugares en donde el uso del agua
genera un mayor impacto en el medio ambiente con el
firme propdsito de realizar su actividad de manera
sostenible y respetuosa con el medio ambiente

Asimismo, en 2023 dada la importancia que tiene el agua
en nuestras actividades, el Grupo ACS ha avanzado en la
recopilacion de informaciéon sobre recursos hidricos de
nuestra cadena de valor incluyendo el consumo en el
proceso de fabricacion de los materiales de construccion
comprados (acero y hormigén, fundamentalmente). Asi,
durante el afio 2023, el consumo de agua proveniente de la
cadena de valor en el Grupo Dragados derivado del proceso
de fabricacion de materiales de construccién se sitda en
1.174.511 m°. En los préximos afios, el Grupo ACS
continuara avanzando en el proceso de recopilacién de
este dato en el resto de unidades de negocio y para el resto
de la cadena de valor.

PLANTA TRATAMIENTO AGUA DE MELBOURNE, AUSTRALIA - @ CIMIC
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Grupo ACS Desglose agua (extraccion/vertido) 2022(1) 2023(2)
Total de agua extraida (m3) 13.735.091 11.716.719
Volumen de agua extraida procedente de aguas superficiales (rios, humedales, lagos) (m3) 650.600 739.455
Volumen de agua extraida procedente de aguas subterrdneas (m3) 5.551.218  2.971.507
\s/grl\tjig}gnpggl?cgoug S)r(it\;glddoa) F()rrrc])g)edente de terceros (red municipal, planta de tratamiento o 6.578.680 7.664.059
Volumen de agua extraida procedente de aguas marinas (m3) 8.406 29.627
Volumen de agua de lluvia (m3) 941.750 312.070
Agua producida 4.437 0
Total de agua extraida en zonas de estrés hidrico (m3)(2) 2.106.963 3.386.536
\Z/ng]L;?gré ggt?g:?1[3);;(égl<j(%%r)ocedente de aguas superficiales (rios, humedales, lagos) en 61.203 218.055
2/ncilsy)men de agua extraida procedente de aguas subterrdneas en zonas de estrés hidrico 994.659 952.189
Yolumen de agus extraids procedente de efceros (ed muniipal lants e watamiento 1,050,077 2185 263
Volumen de agua extraida procedente de aguas marinas en zonas de estrés hidrico (m3) 124 28.029
Total de agua vertida (m3) 11.288.842 7.423.601
Volumen de agua vertida en aguas superficiales (rios, humedales, lagos) (m3) 7.936.872 2.841.288
Volumen de agua vertida en aguas subterraneas (m3) 838.527 17.232
\S/:rl\tljirggnpggl?cgoug \lgfir\}gddaof)er(\rggyas de terceros (red municipal, planta de tratamiento o 2410286 4.390.172
Volumen de agua vertida en aguas marinas (m3) 103.157 174.908
Total de agua vertida en zonas con estrés hidrico (m3) (2) 1.742.133 2.228.616
Consumo (m3) 2.446.249 4.293.118
Ratio: m3 de agua consumida / ventas 739 120,6
Consumo (m3) en zonas con estrés hidrico 364.830 1.157.921

(1) Datos recalculados de manera retroactiva para hacerlos comparables con la metodologia utilizada en 2023.

(2) En 2023 es el primer afio en que Hochtief reporta agua consumida/vertida en zonas con estrés hidrico, por lo que la evolucion respecto a 2022 no es

comparable

Las actividades desarrolladas por el Grupo ACS llevan
asociadas un notable consumo de agua, especialmente en
el dmbito de la construccién, y en el afio 2023 la cifra total
de consumo de agua alcanzé los 4.293.118 m®.

Al igual que sucede en otros indicadores ambientales, la
variabilidad del consumo de agua que el Grupo ACS ha
experimentado en los ultimos afios se explica, por los
diferentes tipos de proyectos desarrollados a lo largo del
gjercicio, pudiendo desvirtuar la comparabilidad interanual
en términos absolutos.

El Grupo reconoce la necesidad de reducir el consumo de
este recurso natural, especialmente en zonas de gran
estrés hidrico. Por ello, desde el ejercicio 2019, el Grupo
ACS ha empezado a monitorizar el consumo de agua
correspondiente a zonas de estrés hidrico, siendo
1.157.921 m® del consumo total de agua en estas zonas en
2023 . Siguiendo el compromiso establecido en nuestro
Plan Director de Sostenibilidad 2025, en 2023 se monitoriza
y reporta el consumo de agua en zonas de estrés hidrico
proveniente de Hochtief, por lo que la evolucién de los
datos respecto a 2022 no es comparable.

El avance en el desarrollo de una metodologia de calculo
de huella hidrica es uno de los compromisos y pilares de la
estrategia del Grupo ACS para la reduccién y conservacion
del consumo de agua. Asi, en 2023, empresas del Grupo
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que representan un 84,8% de las ventas del Grupo, cuentan
con una metodologia establecida para el calculo de huella
hidrica, siguiendo los objetivos del Plan Director de
Sostenibilidad 2025 del Grupo ACS.

Asi, el Grupo ACS cuenta con sistemas de medicidn
adecuados (a nivel de proyecto, compafiias y Corporacién),
que proporcionan un conocimiento detallado de las
principales fuentes de consumo. Esta informacién permite
desarrollar las medidas de eficiencia mdas adecuadas en
cada caso. Durante el afo 2023, las diferentes empresas
del Grupo ACS han continuado aplicando medidas
destinadas a la reduccion de consumo de agua. Asi, por
ejemplo, en Hochtief (76,8% del consumo de agua total del
Grupo ACS) siguiendo los criterios establecidos en la
Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, se ha aprobado y
publicado en 2023 el “HOCHTIEF commitment to water
conservation” en el que se establecen definiciones
homogéneas y vinculantes de indicadores relacionados
con el agua y permite que tanto las empresas operativas
como los socios de Hochtief comprendan y pongan en
practica los planes para alcanzar los compromisos
relacionados con el agua.

A nivel proyecto, el mayor consumo de agua se deriva de
los procedimientos para la supresion del polvo, nivelacién y
compactacién del terreno, asi como el procesamiento de
recursos naturales en plantas, es por ello que muchas de
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las iniciativas de reduccién del consumo llevadas a cabo
se centran en estos dmbitos. Asi, durante el afio 2023 para
la reduccién de agua es el de la construccién de un centro
de datos en el Estados Unidos, donde el equipo de Turner
recogié agua de lluvia y la utiliz6 en un estanque de
retencién para suprimir el polvo, ahorrando mas de 1,1
millones de litros de agua sélo en este proyecto. O por
ejemplo,en Canadd, Clark Builders ha reducido el polvo
generado en una obra estabilizando el suelo con
vegetacion y para una mayor supresion del polvo se utilizé

Gestion Financiera
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un sistema de recogida de agua de lluvia, como el proyecto
esta en una zona de estrés hidrico, el equipo del proyecto
también evita el uso de agua para nivelaciéon vy
compactacion.

Cabe destacar, ademas, que el Grupo ACS lleva a cabo un
control exhaustivo de la calidad de las aguas que vierte al
medio natural, para asegurar que los vertidos no producen
afecciones significativas al medio, cumpliendo siempre,
como minimo, con lo establecido por la legislacién local.

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS CONSERVACION RECURSOS HIDRICOS:

PROYECTO RESIDENCIAL EN CALGARY (ALBERTA, CANADA) (CLARK BUILDERS)

La regiéon donde se desarrollo este proyecto residencial se ve afectada por el estrés hidrico, por lo que existen
restricciones temporales de agua. El equipo de Clark Builders no usa agua para trabajos de nivelacién o compactacion
en condiciones muy secas. Ademas, se anima a los empleados a asegurar una estabilizacién permanente durante los
trabajos de construccién, por ejemplo con césped o pavimento, para evitar el uso del agua como medida de proteccién
contra el polvo. Al mismo tiempo, se animé a los equipos a utilizar agua de lluvia exterior. sistemas de recogida en los
meses mas calidos para recoger el agua de lluvia para control de polvo, lavado, etc.

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA BRYN ESTY EN TASMANIA (UGL Y CPB CONTRACTORS)

La mejora de la planta de tratamiento de agua de Bryn Estyn, valorada en 243,9 millones de ddlares, ha sido realizada
con éxito por laTasWater’s Capital Delivery Office, en asociacién con UGL y CPB Contractors.

La mejora de la infraestructura critica reduce significativamente el riesgo de restricciones de agua en la region
metropolitana de Hobart.

La tecnologia mejorada y la eficiencia operativa permiten el suministro diario de 160 millones de litros de agua,
beneficiando a mas de 200.000 clientes.

El proyecto se entreg6 a tiempo y por debajo del presupuesto, y brind6é oportunidades para numerosas empresas con
sede en Tasmania durante la construccién, contribuyendo a la economia local y fomentando el crecimiento de la
comunidad.

PLANTA TRATAMIENTO AGUA BRYN ESTY, AUSTRALIA - © CIMIC
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Las actividades del Grupo ACS son potencialmente
susceptibles de causar afecciones al medio natural al
operar en todo tipo de ubicaciones y entornos donde
pueden coexistir multitud de ecosistemas. Ante este
contexto, la compafiia siempre trata de minimizar el
impacto de sus actividades en la biodiversidad, respetando
especialmente las zonas naturales protegidas y de alto
valor ecolégico, asi como asumiendo el compromiso con la
no deforestacion.

Como resultado de este compromiso, el Grupo desarrolla
su actividad conforme a los siguientes principios basicos
de actuacion en materia de biodiversidad:

Considerar el valor inicial de los ecosistemas que
puedan verse afectados y valorar el impacto de las
actividades, productos y servicios sobre los mismos.

— Aplicar la jerarquia de mitigacion de impactos sobre los
ecosistemas por medio de actuaciones de prevencion,
reduccidn, restauracion y compensacion.

— Implantar planes de gestion con el objeto de preservar o
restaurar la biodiversidad en aquellas actividades o
servicios que den lugar a un impacto significativo sobre
los ecosistemas.

— Establecer criterios de no actuaciéon para evitar el
desarrollo de actividades o servicios en determinadas
zonas atendiendo a criterios basados en su valor
intrinseco o vulnerabilidad. En este sentido, durante el
afio 2023, el Grupo realizé actividades en 677,5°
hectareas consideradas de alto valor bioldgico,
actividades que cuentan con planes y objetivos
especificos para su minimizacion.

— Reforzar las medidas destinadas a preservar/restaurar
la biodiversidad en los proyectos de areas sensibles
para el medio ambiente.

— Prevencién de la deforestacion derivadas de la propia
actividad, asi como de los proveedores directos y
aquellos proveedores indirectos cuya actividad
contratada sea critica para la no deforestacion, a través
de acciones enfocadas a la compensacion,
restauracion y reforestacion, asi como la promocién del
uso de madera certificada y reciclada.

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

- ElI Grupo ACS dispone de medidas probadas que
aseguran la conservacion de la flora y de la fauna desde
el inicio de la planificacién de las operaciones hasta el
fin de las mismas. Dichas medidas se basan en:

a. Proteccion fisica, trasplante o traslado, asi como en el
respeto a los ciclos vitales de las especies vegetales y
animales afectadas.

b. Estudios de impacto ambiental, donde se identifican
las principales afecciones al entorno natural de los
proyectos y se establecen acciones para
minimizarlas. La participaciéon publica en los
procedimientos de aprobacién de estos proyectos
estd garantizada por la legislacion nacional y regional
de cada uno de los paises en los que éstos son
desarrollados.

c. Planes de vigilancia, garantizando el cumplimiento, no
solo de la regulacion y estandares obligatorios en
materia de biodiversidad y conservacién forestal, sino
también de las medidas preventivas y reduciendo el
impacto de los proyectos y procesos que no estén
sujetos a evaluaciones de impacto ambiental.

d. Promover la compensacion de los impactos
generados por las actividades en la biodiversidad y la
masa forestal a través de acciones de restauracion,
recuperacion y reforestacién. Asi, durante el afio 2023,
el Grupo ACS ha realizado trabajos en 54,5’
hectareas.

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha empezado a trabajar
en la elaboracion de una evaluacion de riesgos en materia
de diversidad a través de un documento interno en el que
se realiz6 un analisis preliminar de la evaluacion de riesgos
y las posibles interdependencias. Hochtief por su parte ha
elaborado y publicado en este afio 2023 dicha evaluacion a
nivel grupo, con el fin de identificar los riesgos y
especificar medidas de mitigacién adecuadas. En los
proximos afos, el Grupo ACS continuara trabajando en este
ambito con el objetivo de cumplir tanto los estandares
internacionales (TFND) como los futuros requisitos
regulatorias en materia de reporte derivados de la CSRD.

PASO ELEVADO PARA FAUNA A7, ALEMANIA - © HOCHTIEF

® Alcance 21,81% ventas Grupo ACS
7 Alcance 21,81% ventas Grupo ACS
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EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD:

PROTECCION MIELERO REGENTE (CPB CONTRACTORS)

El proyecto del Centro de Mantenimiento de Mindyarra, que dard servicio y mantenimiento la flota hibrida del Regional
Rail Project en Dubbo, New South Gales (Nueva Gales del Sur), estd contribuyendo a los esfuerzos para salvar al
mielero regente, ave en peligro de extincion endémica del suroeste de Australia.Se estima que quedan menos de 350
mieleros regentes en estado salvaje.

Tanto Transport for NSW como CPB Contractors de CIMIC Group contribuyeron con 40.000 délares cada uno, como
parte de una compensacion voluntaria por biodiversidad que se destinaran al zoolégico Taronga Western Plains,
también en Dubbo, para la compra de equipos esenciales.

salvaje.

Como parte del proyecto también esta plantando y rehabilitando un drea de 6.500 metros cuadrados con eucaliptos
(Box Gum Woodland), que es el habitat del mielero regente.

EJEMPLOS INICIATIVAS CONSERVACION BIODIVERSIDAD (TURNER)

Durante el afio 2023, Turner ha realizado numerosos proyectos en relacion a la conservacion de la biodiversidad, como
por ejemplo:

+  En el proyecto de Turner de la IAD11 en Virginia se desarrollé un plan de gestion del habitat para las aguilas
durante todo la duracién del proyecto. El paquete de medidas prevé un radio de distancia vinculante de 330
pies alrededor del nido de aguila y restricciones de voladuras durante seis meses antes y durante la temporada
de reproduccidn para proteger el habitat natural de los animales.

+  Un equipo de Turner en Toronto se dedic6 a preservar y restaurar los bosques a lo largo del rio Credit. en
Mississauga como parte de la iniciativa @yourriverwood. Juntos, los empleados retiraron 113 kilos de especies
vegetales invasivas que suponen una amenaza para la flora y fauna autdctonas. Los empleados también
plantaron una variedad de flores silvestres, arbustos y arboles.

REHABILITACION MANGLARES, INDONESIA - © CIMIC
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PROTECCION DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS MARINOS EN EN EL PROYECTO DE REEMPLAZO
DEL DIQUE SECO 3 EN PEARL HARBOR (DRAGADOS)

Dragados, junto con su socio de Joint Venture, Hawaiian Dredging, estd implantando varias medidas para proteger la
diversidad y los recursos bioldgicos. En el caso de los recursos biolégicos marinos, se han previsto tres tipos de
vigilancia que protegeran o beneficiaran a las focas monje hawaianas (HMS), las tortugas marinas verdes y las
tortugas carey (especies incluidas en la lista de la Ley de Especies Protegidas (ESA) de Estados Unidos):

1) Personal cualificado identificara especies incluidas en la lista de la ESA que se acerquen a las actividades de
construccion que transmitan sonido en el agua (hincado de pilotes, extraccién de pilotes, dragado y preparacién y
demolicién de carriles marinos), e indicaréd al equipo de construccién cuéndo es necesario paralizar los trabajos y
cudndo pueden reanudarse después de una parada;

2) Observadores especializados ubicados en los buques que transitan por el puerto observaran las especies incluidas
en la lista de la ESA que se acerquen al buque, e indicara al capitan que se detenga o reduzca la velocidad para reducir
el riesgo de colisiones;y

3) Uso de una cortina de burbujas para controlar los niveles de sonido subacuatico durante la hinca de pilotes.

Ademas, el proyecto estd muestreando la zona de trabajo para identificar areas donde puedan anidar las aves o
descansar murciélagos, de manera que se eviten futuros impactos en dichas especies.

Dragados también utiliza las mejores practicas de gestion para proteger las aguas cristalinas de Hawai durante la
construccion, manteniendo un nivel muy alto de la calidad del agua. Se utilizan diferentes medios, como por ejemplo
barreras antisedimentos o los mejorados “BioSock”, barreras protectoras del viento, o polimeros adherentes, para
minimizar la erosién y la pérdida de sedimentos durante la construccién en tierra firme. Ademas, se utilizan cortinas
de turbidez para aislar las areas de trabajo durante las actividades de construccion en el agua y se monitoriza de
manera continuada para garantizar que la calidad del agua se mantiene durante la construccion. Dragados detendra
los trabajos y/o implementara las acciones correctivas oportunas en el caso de que la calidad del agua corra el riesgo
de verse afectada mas alla de los pardmetros permitidos.

A=

o

BARRERAS DE PREVENCION DE VERTIDOS, PEARL HARBOR, HAWAI - © DRAGADOS
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GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Entre las funciones atribuidas a la Comisiéon de Auditoria
del Consejo de Administracién del Grupo se encuentra la
revisién, seguimiento y evaluacién de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, asi como la supervisiéon de la
Politica Ambiental del Grupo.

En segunda instancia, la responsabilidad de supervisar el
desempefio ambiental y de llevar a cabo los planes de
accion y programas de mejora oportunos recae en la
Direccion de Medio Ambiente de cada grupo de
sociedades, asi como de la adopcién de las medidas
necesarias para reducir y mitigar los impactos ambientales
relacionados con las actividades del Grupo, siguiendo
siempre los principios establecidos en la Politica Ambiental
de Grupo.

Asimismo, de acuerdo la clasificacién de riesgos del Grupo
incluida en el mapa de riesgos del Grupo y al andlisis de

ASUNTO

MATERIAL RIESGOS

MITIGACION

MEDIDAS DE DETECCION,
PREVENCION, GESTION Y

materialidad, el Grupo ha priorizado los riesgos en funcidn
de la relevancia que pueden tener para el desarrollo de la
actividad de la empresa, conforme a la tipologia de
actividad, areas de actuacion, politicas y enfoques de
gestién.

De cara a reforzar el compromiso en el ambito ambiental,
en el afio 2022 el Grupo ACS incluyd los riesgos asociados
a la Debida Diligencia en Medio Ambiente como elemento
de gestion transversal dentro de su modelo de Gobierno
Corporativo y del Sistema Global de Gestion de
Compliance.

En el cuadro inferior se muestran los resultados obtenidos
de esta priorizacion de potenciales riesgos para el
desarrollo de la actividad relacionados con el medio
ambiente, asi como las medidas de gestion adoptadas
desde el Grupo ACS:

POLITICAS
APLICABLES
GRUPO ACS

INDICADORES DE GESTION

ASOCIADOS

Las empresas se enfrentan a la
necesidad de disefiar estrategias
adecuadas para hacer frente a la
lucha contra el cambio climatico.Si

La Politica Ambiental y el Plan
Director de Sostenibilidad del Grupo
definen los compromisos y

Disminucién de emisiones alcance
T+alcance 2 de un 30,16% respecto
al afio base del Plan Director de
Sostenibilidad (2019)

bien la mayoria de las empresas se  objetivos de reduccién de emisiones  Realizacion de un andlisis de + Politica de
enfocan en los riesgos asociados al y del uso de recursos. La materialidad para determinar las Sostenibilidad
cambio climatico, algunas buscan responsabilidad global de la categorias de alcance 3 relevantes Grupo ACS
identificar y aprovechar las estrategia de cambio climético recae para el Grupo ACS y mejora del + Codigo de
oportunidades comerciales en el Consejo de Administracion a reporte de las mismas. Conducta
vinculadas con este desafio global  través de la Comision de Auditoria Grupo ACS
El mapa de riesgos de ACS responsable del seguimiento de la Desarrollo de oportunidades de i p
o identifica los riesgos especificos Politica de Sostenibilidad del Grupo ~ negocio como proyectos de Green + Cddigo de
Cambio climatico:  relacionados con el cambio ACS. La compaiiia tiene objetivos Building Conducta
transicion a un climatico (riesgos fisicos y de ligados a la remuneracién variable ~ para Socios
modelo de negocio  transicién) en funcién de la de los Consejeros Ejecutivos en Durante el afio 2023, el Grupo ha de Negocio
bajo en carbono relevancia que pueden tener parael  relacién con el desempefio en continuado con la evolucién de su . Politica de
desarrollo de la actividad de la materia de Cambio Climatico. Cada ~ Modelo de reporting para poder Derechos
compafiia compafiia es responsable de llevar |C°m_U“'C3" la '”for';ma_g'og relativa a Humanos
; ; i un inventario de emisiones, 0s riesgos y oportunidades .
gfril%?oaglci)rﬂgggohgaeﬁ?c%%Eilaesgos identificar focos principales y relacionadas con el cambio climético * Politica
o ragtica desarrollar iniciativas para su conforme a las recomendaciones del  Ambiental
nerg reduccién. Asimismo, el Grupo Task Force on Climate-Related « Politica de
Riesgos ofrece a sus clientes productos y Financial Disclosures (TCFD), Control de
+ Incremento de los sobrecostes servicios de construccion que asimismo con la implantacion de Riesgos
) . contribuyen a fomentar la transicion ~ Medidas e iniciativas parala
* Riesgo reputacional hacia una economia baja en consecucion de los objetivos fijados
- Restricciones regulatorias y carbono. en el Plan Director de Sostenibilidad
sanciones del Grupo ACS 2025 en relacion a la
mitigacion del cambio climatico.
La incorporacién del conceptos de
circularidad en el modelo
productivo permite reducir el uso . .
intensivo de recursos naturales y la  La Politica Ambiental y el Plan
elevada presion sobre el medio Director de Sostenibilidad del Grupo
ambiente Asimismo, la definen los compromisos para
optimizacion de recursos aumenta ~ fomentar el uso de materiales de * Las empresas del Grupo ACS . Politica
la eficiencia operativa y financiera, ~ construccion reciclados, la participan en distintos proyectos Ambiental
ademas de reducir los residuos durabilidad de los mismos y la de I+D relacionados con la :
generados gestion eficiente de los residuos. durabilidad y eficienciaeneluso - Politica de

Circularidad en el
aprovisionamiento
de materiales de
construcciény en
la gestion de
residuos

Riesgo asociado Mapa de Riesgos
Medio Ambiente y economia
circular

Riesgos

+ Incumplimiento de la politica de
medio ambiente de ACS

+ Riesgo reputacional
+ Incumplimiento regulatorio

+ Uso ineficiente de materias
primas o minerales de conflicto

+ Aumento de los costes de
produccién

Dentro de los objetivos establecidos
en el Plan Director de Sostenibilidad
se ha fijado promover el andlisis de
ciclo de vida en los proyectos de
infraestructuras y edificacion,
superando los 200 proyectos con
este analisis en 2025. Asimismo, se
ha establecido mantener una tasa de
residuos destinados al reciclaje
superior al 80% asi como medidas
para fomentar el uso de materiales
reciclados

de los recursos y materiales de
construccion.

Tasa de residuos (peligrosos+no
peligrosos) destinados a
valorizacion en 2023: 88,0%

Sostenibilidad

+ Politica de
Materiales de
Construccion.

. + Politica de
Numero de proyectos en los que se Control de
ha realizado un analisis del ciclo de Riesgos.

vida (acumulado 2019): 117
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Las empresas tienen una doble
relacién de dependencia e impacto
sobre el medio natural. Por ello, la
mitigacion de los impactos,
producidos sobre la biodiversidad y
los recursos naturales, es
indispensable durante el desarrollo
de los proyectos y operaciones del
Grupo, estableciendo una valoracién
sobre los servicios ecosistémicos
que afecten a la compaiiia.

La conservacion y proteccion de la
biodiversidad se ha convertido en
uno de los principales retos
medioambientales a los que se

Gestion Financiera

MEDIDAS DE DETECCION,
PREVENCION, GESTION Y
MITIGACION

Perseguir la mejora continua en
materia ambiental, implementando
un sistema de gestiéon ambiental
que asegure el cumplimiento de
las politicas, la fijacién y
seguimiento de objetivos.

Evaluar los riesgos potenciales
sobre el medio ambiente en cada
una de las fases del proyecto, obra

Sostenibilidad

INDICADORES DE GESTION
ASOCIADOS

Durante el afio 2023, el 83,2% de las
operaciones del Grupo ACS se
encuentran certificadas bajo la
norma ISO 14001 . Los sistemas de
gestion ambiental estan verificados
por un tercero externo en empresas
que representan un 93,2% de las
ventas del Grupo y durante el afio
2022 se han llevado a cabo 834
auditorias en materia ambiental.
Durante el afio 2023 no se han
registrado ninguna infraccion
significativa de la legislacién y
normativa ambiental, entendiendo
como tal los incumplimientos que
conllevan una multa superior a los
10.000 euros. De acuerdo a la nota

Gobierno Corporativo

Anexos

POLITICAS

APLICABLES

GRUPO ACS

enfentan asSomparias £ entoro g Senvecon sl Sheods.  Sgoote, niorracensobye e+ poltice
natural es uno de los principales disefiar procesos que permitan Grupo AGCS las compafiias del Grupo mbiental.
aliados para la lucha contra el minimizar en lo posible el impacto ACSp I 108 i p idos d P + Politica de
Gestién ambiental ~ cambio climatico ademas de ser un ambiental. , °|S gas ocsi_lncug; 0S | e Sostenibilidad.
sostén para la economia, » naturaleza medioambiental en 2023 .
proporcionando Ios recursos + Promover la formacion y ascienden a 5.938 miles de euros + Politica de
naturales en los que se basa la sensibilizacion de los empleados ~ (14.840 miles de euros en 2022) y Control de
actividad de la compafiia: en aspectos ambiental. zegun lcai nlota 20 de las mismas, Riesgos.
Riesgos asociados Mapa de Riesgos Impulsar acciones orientadas a la C(e)prtire%tees 2: Zrﬁ%‘(}g:ﬁ?fﬁgg
Riesgos de Incumplimiento sensibilizacion de los clientes, rovisiones para actuaciones
Normativo/Compliance, Riesgos cadena de valor y de la sociedad en &edioambier?tales en las que se
reputacionales, y Medio Ambiente y general incorporan las pr0\'/isiones c|§)ara
Economia Circular + Desarrollar todas las actividades cubrir los riesgos probables de
Riesgos del Grupo ACS de acuerdo a la caracter medioambiental que se
iy - legislacion vigente en la materia puedan producir, no habiéndose
+ Pérdida de servicios ambiental. contabilizado en 2023 ninguna
ecosistemicos provision de este caracter. Las
« Reduccién del crecimiento compafiias deI‘Grupo gestionan las
econémico cobée_rturaglde rllesgos o
L ) medioambientales a través de
* Incumplimiento regulatorio diferentes sistemas dependiendo de
+ Litigios y sanciones ambientales su actividad y area geografica y
conforme a sus propios sistemas de
gestion medioambientales.
+ El Grupo ACS, a través de sus
diferentes actividades, presta
Los riesgos derivados del cambio servicios que contribuyen a crear
climatico, la escasez de recursos infraestructuras y ciudades mas
naturales y el estado y contexto eficientes y sostenibles —
social del territorio incrementan la edificacion sostenible,
demanda de infraestructuras construccion de sistemas de
sostenibles. Debido a que un transporte publico, servicios de
porcentaje relevante de las gestion del tréfico, etc.
emisiones de GEl provienen delos . AcS ofrece a cliente el uso de
edificios, desarrollar infraestructuras  materiales de construccién
mas eficientes energéticamente reciclados y/o certificados. Los
contribuye a la mitigacion del proyectos de HOCHTIEF, Turner,
cambio climatico. CIMIC y Dragados cumplen con + Politica
El disefio y ejecucion de d(i:is}intas pertifict:acjgpes de Ambiental.
infraestructuras resilientes, ademas editicacion sostenible, asi como . . P
de otorgar un reconocimientoyuna  CEEQUAL,ISCAy Greemoads en * geRaro|s g5 PIYecios ofeen Sosteniiidad
Infraestructuras posicion de liderazgo, permiten términos de infraestructuras HOCHTI.EF.y 101 en Dragados o '
sostenibles y proporcionar servicios mas seguros, eficientes. + Politica de
resilientes que resisten mejor a los eventos - En las empresas del Grupo ACS + Ventas de proyectos con Materiales de

climaticos extremos y amortiguan
los efectos de las amenazas
naturales en la sociedad y su
economia.

Riesgo asociado Mapa de Riesgos
Pérdida de competitividad en el
mercado y capacidad de innovacién

Riesgos
+ Pérdida de competitividad

+ Riesgos fisicos derivados del
cambio climatico

+ Pérdida reputacional
+ Pérdida de rentabilidad

uno de los pilares fundamentales
del area de 1+D de las empresas de
Construccion es el desarrollo de
nuevos proyectos a materiales que
ayuden en la resiliencia de las
infraestructuras y que permitan
hacer frente al incremento de
cambios meteorolégicos extremos
derivados del cambio climético, asi
como a la reduccioén de estos
materiales de construccion, asi
como su reutilizacion y
aprovechamiento.

Desarrollar politicas de
biodiversidad y estudios
medioambientales para minimizar
impactos en las dreas de actividad.

certificacion sostenibilidad en
2023: 14.087 mn €

Construccion.

Politica de
Control de
Riesgos.
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LAS PERSONAS EN EL GRUPO ACS

El éxito empresarial del Grupo ACS reside en el talento y
diversidad de sus equipos. Por ello, la compafiia apuesta
por el desarrollo profesional de sus empleados al mismo
tiempo que se ocupa de garantizar las mejores condiciones
de trabajo, de salud y de seguridad.

Con el objetivo de retener a los mejores profesionales, el
Grupo ACS cuenta con diferentes politicas corporativas

sientan identificadas.

Gestion Financiera

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

para la gestion de las personas que estan alineadas con las
mejores practicas en la materia y que se detallan a lo largo
de este capitulo. Si bien cada compafila del Grupo
desarrolla sus propias politicas de recursos humanos
complementarias a la corporativas para cubrir sus
necesidades especificas, todas ellas siguen unas
directrices comunes:

Captar y conservar al mejor talento, a la vez que se apuesta por mejorar el grado de
responsabilidad y motivacién de los empleados.

Promover una cultura y valores corporativos con los que las personas del Grupo ACS se

Fomentar el trabajo en equipo y el control de la calidad, como herramientas para impulsar

la excelencia del trabajo bien hecho.

Garantizar la igualdad de oportunidades, diversidad e inclusién.
Apoyar e incrementar la formacion y el aprendizaje.
Innovar para mejorar procesos, productos y servicios.

A cierre del ejercicio 2023, el Grupo ACS contaba con una
plantilla de 135.419 personas, de las cuales el 55,5% eran
mujeres y el 44,5% hombres.

DISTRIBUCION PERSONAL
AREAS GEOGRAFICAS

11%

14%

69%

[ Construccion
M Servicios

América
Oceania

Il Europa
B Asia

DISTRIBUCION PERSONAL
AREAS DE NEGOCIO

0,1%

Concesiones
Corporacion y otros

La plantilla del Grupo ACS ha experimentado un incremento
del 5,2% respecto al ejercicio 2022.

DESGLOSE PERSONAL POR
CATEGORIAS PROFESIONALES

16%

17%

67%

I Titulados Universitarios y Titulados medios
Técnicos no titulados y Administrativos
Otro personal
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N
MUJERES

75.148
55,5%

SOBRE EL TOTAL DEL GRUPO ACS

7.277

TITULADOS SUPERIORES Y MEDIOS

10.422  57.449

TECNICOS NO
OTRO PERSONAL

TITULADOS Y
11,1%

ADMINISTRATIVOS
ROTACION

13,8%
VOLUNTARIA

ROTACION TOTAL

Gestion Financiera

PLANTILLA DEL GRUPO
ACS A CIERRE

135.419

Sostenibilidad

Distribucion por rangos de edad

24%
39%

37%

M Edad <35 afios
Edad > 50 afios

Edad 35-50 afios

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS
POR PAISES

'\

Il Espaiia 59% Resto paises 3%
Estados Unidos 12% [l Australia 11%

B Reino Unido 5% India 4%
Alemania 2% H Portugal 1%
Filipinas 1% Canada 1%

M Indonesia 1%

Gobierno Corporativo Anexos

@,

N

HOMBRES

60.271
44,5%

SOBRE EL TOTAL DEL GRUPO ACS

14.528

TITULADOS SUPERIORES Y MEDIOS

12.713  33.030

TECNICOS NO
OTRO PERSONAL

TITULADOS Y
21,1%

ADMINISTRATIVOS
ROTACION

27,2%
VOLUNTARIA

ROTACION TOTAL

En cuanto a la distribucion de los empleados por paises, el 58,6% trabajan en Espafa y el 41,4% restante se encuentra en
otros paises.El area de Servicios es un area mas intensiva en personal y representa un 61,0% de los empleados del Grupo,
de los que un 90,5% se encuentran en Espafia. Mientras que el drea de Construccién representa un 38,5% de los empleados
del Grupo y tiene un perfil mds internacionalizado debido a su actividad, estando solo ubicados en Espafia un 8,3% de los

trabajadores.

La distribucién de la plantilla a cierre del ejercicio por tipo de contrato muestra el predominio de contratos fijos frente a los
contratos temporales, con un 81,6% de la plantilla sujeta a esta modalidad de contratos. En cuanto al tipo de jornada, el
61,7% de la plantilla del Grupo ACS trabaja a tiempo completo.

31-dic-23

Hombres Mujeres Total

Contratos fijos 50.168 60.370 110.538
Contratos temporales 10.103 14.777 24.881
31-dic-23

Edad <35 afos Ed%%?g(t)rgflgz Edad >50 afos Total

Contratos fijos 24.090 40.962 45.486 110.538
Contratos temporales 8.821 8.981 7.079 24.881
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31-dic-23
Titulados Técnicos no
Universitarios y titulados y Otro personal Total
Titulados medios Administrativos
Contratos fijos 21.121 21.353 68.064 110.538
Contratos temporales 684 1.782 22.415 24.881

31-dic-23
Hombres Mujeres Total
Contratos a tiempo completo 52.173 31.326 83.499
Contratos a tiempo parcial 8.098 43.822 51.920
31-dic-23
Edad<35afios  EU9ieMtrelos  ggaq 550 afios Total
Contratos a tiempo completo 23.493 31.546 28.460 83.499
Contratos a tiempo parcial 9.418 18.397 24.105 51.920
31-dic-23

Titulados Técnicos no
Universitarios y titulados y Otro personal Total

Titulados medios Administrativos
Contratos a tiempo completo 19.989 17.241 46.269 83.499
Contratos a tiempo parcial 1.816 5.894 44.210 51.920

Hombres Mujeres Total
Contratos fijos 46.906 57.777 104.683
Contratos temporales 8.821 15.217 24.038

Edad <35 afios Eda?’ds?g(t)rgr_:g: Edad >50 afios Total
Contratos fijos 21.582 39.794 43.307 104.683
Contratos temporales 8.045 9.578 6.415 24.038

Titulados Técnicos no
Universitarios y titulados y Otro personal Total

Titulados medios Administrativos
Contratos fijos 19.905 20.831 63.948 104.683
Contratos temporales 737 1.413 21.887 24.038
Hombres Mujeres Total
Contratos a tiempo completo 47.846 31.625 79.471
Contratos a tiempo parcial 7.881 41.369 49.250
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Edad <35 afios Edazgtisfeg(t)r:f:g: Edad >50 afios Total
Contratos a tiempo completo 20.884 31.481 27.106 79.471
Contratos a tiempo parcial 8.743 17.891 22.616 49.250

Titulados Técnicos no
Universitarios y titulados y Otro personal Total
Titulados medios  Administrativos
Contratos a tiempo completo 18.684 16.492 44.295 79.471
Contratos a tiempo parcial 1.958 5.752 41.540 49.250

Por otro lado, en 2022 la rotacion total en el Grupo ACS fue de un 19,6% (vs. 16,4% en 2022) y la rotacion voluntaria se situd
enun 15,4% (vs. 12,8% en 2022). El nimero de despidos en el ejercicio 2023 fue de 4.191 personas, incluyendo aquellos
derivados de terminaciones de proyectos.

2022 2023
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Despidos 2.175 792 2.967 3.074 1.117 4.191

Edad <35 FEdadentre  pq.4.50 Edad <35 FEdadentre  pq.q.50

afios los 3:{-“5)2 afios Total afios los 3a5r"-1g(s) afios Total
Despidos 800 1.144 1.023 2.967 1.191 1.546 1454 4.191
2022 2023
Titulados £ Titulados £
Universitarios Tiﬁﬂﬁﬂi?; Otro Total Universitarios y T‘:ﬁmggi:; Otro Total
y Titulados . . personal Titulados . N personal
medios Administrativos medios Administrativos
Despidos 637 347 1.983 2.967 739 484 2.968 4.191

> 6.3.2. Indicadores adicionales

Ry

METRONET, AUSTRALIA - © CIMIC
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DESARROLLO PROFESIONAL

El Grupo ACS se posiciona como uno de los lideres
mundiales en el desarrollo de infraestructuras y servicios, y
esto no seria posible si no pudiera disponer del mejor
equipo de profesionales. Los equipos de recursos
humanos del Grupo buscan captar y retener talento
especializado en cada uno de los sectores de actividad del

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

En 2023 se incorporaron 50.695 profesionales, de los
cuales el 42,0% fueron menores de 35 afios, poniéndose de
manifiesto la apuesta por el talento joven en el que tanto
Dragados como las diferentes empresas de HOCHTIEF
destacan por los programas implementados en este
ambito.

Grupo.

EJEMPLOS INICIATIVAS EN EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE ATRACCION Y RETENCION DE
TALENTO:

GRADUATE PROGRAM (CIMIC)

El Programa de Posgrado del Grupo CIMIC comenzé en
2017. El programa de dos afios proporciona formacion a
través del desarrollo de trabajo, planes de aprendizaje

NUMERO ANUAL DE PARTICIPANTES

especificos y a:jctiv(;dades deI desarrolllo Iestructuradas. Mujeres Hombres Total
Los recién graduados completan multiples rotaciones

en diferentes posiciones, proyectos o empresas del 2023 39 99 138
Grupo Cimic 2022 44 68 112
El programa refleja la presencia geografica del Grupoy 2021 31 64 95
actualmente cuenta con licenciados de Australia,

Canadd, Hong Kong, Indonesia y Nueva Zelanda. 2020 50 91 141

R sl *ﬁ

=T

TALLER DE POSTGRADO, AUSTRALIA - © CIMIC

PROGRAMA JOVENES TALENTOS (DRAGADOS)

En un mercado cada vez mds competitivo unido a la
dificultad de incorporacién de profesionales en ciertos
perfiles; la busqueda, atraccion, retencion y el desarrollo
profesional es clave para obtener el éxito en una
organizacién. Grupo Dragados contintda apostando por
la captacion e incorporacion de jovenes talentos recién
titulados a sus principales proyectos de construccion.
Este programa en la actualidad cuenta con 314
participantes, de los cuales 238 estan incorporados en
proyectos nacionales y 76 a nivel internacional.

empresas del Grupo Dragados en Espafia, USA, Canad3,
Reino Unido, Chile, Polonia y Argentina.

En este afio 2023 se ha procedido a la incorporacion de 113
nuevos jovenes en los proyectos mas significativos a nivel
nacional e internacional.

PROGRAMA JOVENES TALENTOS AREA DE
CONSTRUCCION 2023
Este programa pretende ser una guia en el aprendizaje y

desarrollo de estos jovenes, ofreciéndoles la Nacional
oportunidad de aprender y desarrollarse en este sector,
a través de un programa formativo especifico, un plan

Internacional

Master Ing. Caminos,

de seguimiento y evaluacion que permite conocer el Canales y Puertos 100 64
progreso y adaptacion de la persona a la compafiia. i L .

Master Ingenieria Industrial 40 0
La incorporacion de jovenes recién titulados se centra - -
principalmente en titulaciones de Master Habilitante Otros Master (Arquitectura, 5 0
en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos e Ing. Aeronautica)
Ingenieria Industrial, asi como Grados en Ingenieria Grados en Ing. Civil, 46 0
Civil, Edificacion e Industrial y Graduados en Edificacion e Industrial
Administracion 'y Direccién de Empresas o Administracién y Direccién
titulaciones equivalentes en funcion del pais. de Empresas 47 12
En la actualidad, este programa esta presente y cada Total 238 76

vez mas afianzado y valorado en las diferentes
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INICIATIVAS INCORPORACION TALENTO HOCHTIEF

Ademas de contratar a profesionales experimentados, HOCHTIEF se centra en atraer a nuevos empleados jovenes
para estar bien posicionados a medio y largo plazo. Se ha contratado a 53 jovenes talentos en Alemania en 2023
(2022: 59); la cifra en CIMIC fue de 406 (2022:503), y en Turner en EE.UU. fue de 629 (2022: 519). Los programas de
incorporacion especificos facilitan el comienzo de los nuevos empleados y les ayudan a orientarse en el Grupo. Estos
programas se impartieron principalmente de forma virtual durante el 2023.

Ademads de la formacién convencional en cooperacidon con escuelas de formacién profesional, HOCHTIEF ofrece
formacién en combinacién con un programa de grado cooperativo. Un total de 86 jovenes siguieron estas dos vias de
formacion en HOCHTIEF en Alemania en 2023 (2022: 88).

Algunas de las iniciativas puestas en marcha por las diferentes empresas de HOCHTIEF para la atraccion de jovenes
talentos son:

+  “YouthForce 2020" es un programa en Estados Unidos que anima a los estudiantes desde preescolar hasta la
escuela secundaria a considerar una carrera en la industria de la construccién. Los empleados de Turner
trabajan con estudiantes interesados en disefio e ingenieria y ayudan a despertar ain mas su interés actuando
como modelos a seguir. El programa promueve la diversidad (antecedentes, género y edad) y mantiene
relaciones continuas con escuelas, administradores, organizaciones civicas y estudiantes para atraer futuros
lideres a la industria.

+  EI“ACE Mentoring Program” en EE. UU. ofrece a los estudiantes la oportunidad de seguir a equipos de disefio y
construccion compuestos por profesionales de la industria de la construccién. Turner ha participado desde el
inicio del program y durante 2023 participaron 96 estudiantes en el mimos. En los Ultimos dos veranos, Turner
ha contratado entre 75y 95 graduados de secundaria a través de este programa.

+  En cooperacion con “General STEM Community Partnership”, CPB Contractors organizé un programa de becas
para seis estudiantes de diferentes escuelas en el oeste de Sydney en 2023. El programa se llevé a cabo en el
proyecto del Metro de Sydney y permitié a los jévenes sumergirse en el mundo de la construccion.

+  En HOCHTIEF en Alemania, el enfoque incluye formatos como el "Youth Dialogue” donde miembros ejecutivos
hablas directamente con los estudiantes, asi como el Girl Days. Como parte de las campafias de formacion, se
visitan escuelas, comparten sus experiencias y ofrecen consejos sobre como presentar solicitudes.

Atraer y retener el talento exige al Grupo ACS ofrecer a sus sus profesionales de forma independiente, adecuando sus
empleados las mejores practicas laborales, apostando por necesidades a las caracteristicas especificas de su
su desarrollo profesional dentro del Grupo. En ese sentido, actividad, aunque todas ellas atienden a los elementos
el Grupo ACS mantiene un enfoque de gestién de recursos definidos en la Politica de Desarrollo y Evaluacién del
humanos comprometido con la mejora de forma continua Talento.

de las habilidades y capacidades de sus equipos.

Cada compaiiia del Grupo ACS gestiona el desarrollo de . Politica de Desarrollo y Evaluacién del Talento

GRADUADOS PROGRAMA DE VERANO, HONG KONG - © CIMIC
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POLITICA DE DESARROLLO
Y EVALUACION DEL TALENTO

El Grupo ACS busca desarrollar las siguientes buenas practicas en cuanto al desarrollo y evaluacién del

talento:

Potenciar la evaluacion del desempefio a través del cumplimiento de objetivos.

Evaluar multidimensionalmente el desempefio (180° o 360°).

Potenciar la evaluacion individual de los empleados, permitiendo el reconocimiento y el
impulso del liderazgo de aquellos de alto potencial.

Aplicar incentivos ligados a objetivos de largo plazo a parte de plantilla que tiene una

categoria inferior a la alta direccion.

Asociar los incentivos ligados a objetivos de largo plazo con los indicadores de desempefio
no financiero (medio ambiente, seguridad y salud, satisfaccion de clientes, relacién con

stakeholders, etc).

Tomar medidas para reducir la tasa de rotacion voluntaria.

Medir la satisfaccion de los empleados.

Tomar medidas para aumentar la satisfaccién de los empleados.

Implantar una métrica global, para la evaluacion cuantitativa de los beneficios que suponen
para el negocio, las inversiones en capital humano.

Cabe destacar que en empresas que representan el 98,0 % de los empleados del Grupo existen sistemas de
retribucién variable. La determinacién del grado de cumplimiento se realizan conforme a planes de
evaluacion de desempefio profesional, objetivos medibles fijados con el superior o conversaciones directas
de las personas o equipos con sus superiores, realizandose estas evaluaciones de forma mayoritaria de
manera al menos anual e influyendo en la determinacion del porcentaje del variable que reciben los
empleados, formando parte de la cultura de desarrollo profesional del Grupo. En otras empresas del Grupo,
la evaluacion de desempefio se realiza a través de conversaciones directas en los diferentes equipos. Por
otra parte, empresas que representan el 99,9 % de los empleados del Grupo cuentan con planes de

desarrollo profesional para sus empleados.

Los programas de formacién definidos en las diferentes
empresas del Grupo tienen como factor comuin la
potenciaciéon del talento individual para conformar los
mejores equipos de profesionales. EI compromiso del
Grupo con ofrecer a sus empleados formacién
especializada en los diferentes sectores de actividad del
Grupo se traslada a la calidad y mejora de los productos y
servicios.

Durante el afio 2023, se ha continuado incrementando la
formacién impartida en las diferentes empresas del Grupo
ACS, combinando modelos de formacién presencial, online
e hibridos para poder aprovechar todas las oportunidades
que los diferentes tipos de formacién ofrecen.

Sin duda, tras la adaptacion de la formacién presencial a
formacioén online llevada a cabo por las diferentes
empresas del Grupo durante los ultimos afios, ha hecho
que en las empresas se siga apostando por este tipo de
formacién a través de plataformas centralizadas que
brindan mayor eficiencia y alcance.

Asi durante los ultimos afios , el Aula Virtual de Dragados
se ha consolidado, como uno de los medios para poder
llegar a un nimero importante de trabajadores y seguir
favoreciendo la formacién de los mismos.

El continuo crecimiento de la formacion online en Clece,
refleja la importancia que tiene para la compafia esta
metodologia de aprendizaje para llegar a todos las
personas de la organizacién a través de los medios
disponibles, como tablets y teléfonos inteligentes,
poniendo al alcance de cada profesional la formacién que
necesita, en el momento que lo requiere. Durante este afo

2023, se ha continuado con el desarrollo de nuevos
contenidos digitales, en propiedad, personalizados en
funcién de las caracteristicas de cada colectivo. Se han
realizado catorce acciones de formacién con contenidos
didacticos on line personalizados a medida de las
necesidades de la empresa, facilitando su divulgacién y un
ahorro de coste significativo respecto a los costes de
mercado, al poder llegar a gran parte del personal. En 2023
se han formado 5.928 participantes en estos cursos de
Clece, con un ahorro del 25% del coste, con una valoracién
de la calidad de 3,6 sobre 4.

En HOCHTIEF, desde 2022, el nuevo sistema de gestién de
aprendizaje (LMS) también ha estado disponible para
empleados de Europa. El LMS ofrece capacitaciéon en la
web virtual, ademds de la organizacion de seminarios de
capacitacion en aula y en linea. Asi, en Alemania, un 42,3%
de los cursos impartidos por HOCHTIEF se ha realizado de
manera virtual.

El modelo de formacién continua del Grupo ACS permite
identificar durante el ejercicio las necesidades de
formacion entre los empleados, de manera que los
programas de formacion estdn en constante revision. Para
determinar la eficacia de los programas formativos, las
compafiias del Grupo evalian los cursos impartidos a
diferentes niveles:

satisfaccion de los participantes, conocimientos adquiridos
por los mismos e impacto en el desempefio de los
participantes en el drea que han sido formados.

Asi, durante el afio 2023, se incrementaron en un 8,5% el
nimero de empleados que recibieron formacién durante el
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ano. El nimero de horas lectivas aumenta un 46,2% en nuevas habilidades, incrementando el alcance de
respecto a 2022, alcanzando las 1.566.882 horas programas de formacion de empleados propios, tal y como
impartidas en el periodo. De esta forma, el Grupo ACS se define en uno de los objetivos del Plan Director de
muestra su compromiso continuo por el desarrollo Sostenibilidad 2025.

profesional de los empleados del Grupo y su capacitacion

2022 2023
Total horas lectivas impartidas 1.071.836 1.566.882
Horas lectivas por empleado (sobre total empleados) 8,5 11,7
Empleados participantes en actividades de formacion 68.860 74.710
Horas lectivas por empleado (sobre total empleados formados) 15,6 21,0
Inversion en formacion (M€) 18,3 22,2
Inversion por empleado en formacién (sobre total empleados) (€) 144,4 166,0
Inversién por empleado en formacion (sobre total empleados formados) (€) 265,4 297,5
HORAS FORMACION POR HORAS FQRMACION POR HORAS FO,RMACIC')N POR
CONTENIDOS CATEGORIA PROFESIONAL GENERO
8% 15%
41 %
48 %
47 %
30 %
»
1%
Etica, integridad y compliance. Titulados Universitarios y Titulados medios Hombres
B Seguridad y salud Bl Técnicos no titulados y Administrativos B Muieres
Otras materias* Otro personal

Sensibilizacién proteccién medioambiente

*Otras materias relacionadas con el desarrollo de
habilidades, la mejora del desempefio y conocimientos
complementarios del area

EJEMPLOS INICIATIVAS EN EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE DESARROLLO PROFESIONAL.:

PREMIO “TRAINING EMPLOYER OF THE YEAR” (CPB CONTRACTORS)

Las oportunidades de capacitacion y desarrollo que ofrece CPB Contractors, empresa del grupo CIMIC, fueron
reconocidas en 2023, a través del premio “Training Employer of the Year” otorgados por la Civil Construction
Federation's West Australian Industry. Una de las nuevas iniciativas de formacién de la empresa es el programa de
practicas , que se centra en maximizar las oportunidades de formacién y carrera para los aprendices de la
construccion. CPB Contractors ofrece ademas un curso de siete médulos denominado"Fundamentos del proyecto’,
que brinda a los futuros gerentes el conocimiento y las herramientas que necesitan para ejecutar proyectos segun el
estricto estandar de CPB Contractors. Otros programas que se imparten en la actualidad se centran en la promocion
de las habilidades de liderazgo en puestos gerenciales con, por ejemplo, un enfoque en la seguridad.
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TRAINING EMPLOYER OF THE YEAR, AUSTRALIA (CPB) - ® CIMIC

PROGRAMAS DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS (CLECE)

Dentro de su apuesta por el desarrollo del talento y excelencia en la gestion de los servicios, Clece desarrolla
programas especificos para la formaciéon de mandos intermedios, como es el Programa Superior de Desarrollo para
Jefes/as de Servicio, que sirve para capacitar de forma prdctica en las principales competencias de gestion con
personas, econémico financiera, con clientes, y gestién técnica. Basado en casos practicos, se genera una comunidad
de buenas practicas que favorece la asimilaciéon rapida de competencias practicas para el desempefio eficaz del
puesto. Durante el afio 2023 se han formado un total de 57 participantes.

Otros programas dirigidos a mandos intermedios a nivel de sectoriales son: Direccidon y Gestién de Centros de
Servicios Sociales (especializacion para dirigir centros de atencion sociosanitaria), con un total de 41 participantes
formados en 2023; y Director de Seguridad (especializaciéon en la gestion de centro de vigilancia privada), con 4
personas formadas en 2023.

En 2023 en Clece también se ha continuado con el programa de Compliance con 852 personas formadas en
responsabilidad en Compliance, y ética profesional.

Durante 2023 Clece ha aumentado la biblioteca de contenidos digitales, con nuevos cursos accesibles en formato
mobile learning, ofreciendo agilidad en la respuesta a las demandas de profesionales y Servicios, con total flexibilidad
en los tiempos de aprendizaje. Respondiendo a las demandas de los profesionales, con formacién de corta duracion,
audiovisual y de rapido impacto. Las nuevas incorporaciones al catalogo son:

+  Curso Etica profesional en el servicio.

+  Cursos prevenciéon de riesgos laborales en el puesto de trabajo a través de videos interactivos para 7
actividades sectoriales.

+  Cursos de seguridad vial y conduccion eficiente.

En total 12.685 participantes han utilizado la formacién digital dentro de su desarrollo profesional en la compaiiia.
Acercando contenidos pedagogicos de utilidad, mas accesibles, y adaptados a las necesidades inmediatas del
profesional y de la actividad. Con la democratizacién de la formacién digital, se amplian notablemente las opciones
para dar respuesta a las necesidades de gestién del talento de cada centro, con un alcance mucho mayor de centros y
personas que redunda en un ahorro de coste del 25%, siguiendo apostando por la formacién presencial, siempre
necesaria, que ha representado un 64% de la formacion del total.
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, DIVERSIDAD E INCLUSION

El Grupo ACS vela por mantener relaciones de confianza
con sus empleados y para ello considera fundamental
salvaguardar unos principios basicos intrinsecos en su
modelo de negocio. Dentro del Cédigo de Conducta del
Grupo destaca la igualdad de oportunidades, la no
discriminacién y el respeto por los derechos humanos y
laborales, que forman parte del compromiso empresarial
del Grupo. Del mismo modo, el Grupo ACS rechaza la
discriminacién por cualquier motivo y, en particular, por
razéon de edad, sexo, religidn, raza, orientacion sexual,
nacionalidad o discapacidad.

Empezando por la objetividad en los procesos de seleccion,
se busca garantizar el acceso a estos procesos en
condiciones de igualdad en todas sus fases, desde el
reclutamiento hasta la contratacion.

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha continuado
realizando diferentes acciones en linea con su Politica de
Diversidad, cuya finalidad es manifestar, implementar y
desarrollar el compromiso del Grupo con la diversidad e
inclusién de todo tipo de colectivos. El Grupo ACS entiende
la diversidad desde multitud de ambitos y parte de la
conviccion de que la formaciéon de un equipo diverso le
permite afrontar con garantias de éxito los retos globales.

Cabe destacar que la amplia presencia internacional del
Grupo ACS le configura como un equipo multicultural en el
que confluyen profesionales de distintas razas, etnias,
edades, nacionalidades, lenguas, educacion, capacidades,
religiones y género, de modo que todo ello constituye una
constante en el dia a dia del Grupo. La compaiia es
consciente de la relevancia que tiene el enraizamiento local
y, en linea con su propésito de favorecer el desarrollo local
de las comunidades en las que opera, promueve la
contratacion directa de empleados y directivos locales. En
este sentido, el 98,1% de los empleados del Grupo
corresponden a la comunidad local.

El compromiso del Grupo con la igualdad de oportunidades
y diversidad se refleja en todos los ambitos de la empresa:

- En materia de género, empresas que representan un
100,0% de los empleados del Grupo han adoptado
medidas para promover la igualdad de trato y de

- En compafias que representan un 99,3% de los
empleados del Grupo se han adoptado medidas para
asegurar la igualdad de oportunidades vy evitar
discriminaciones en los procesos de seleccion de
cualquier puesto de trabajo.

Dentro de este aspecto, cabe destacar que, durante los
Ultimos afios, el compromiso del Grupo ACS con la
presencia de la mujer en el mundo laboral y su desarrollo
profesional se ha materializado en el aumento de la
proporcion de mujeres en puestos de responsabilidad.

Asi, en 2023 las mujeres en puestos de responsabilidad
representan un 22,6% del total. En 2023, las mujeres en
puestos de alta direccion en todas las empresas del Grupo,
considerando como tal aquellas que estan dos puestos por
debajo del CEO o maximo responsable de las mismas, se
sitan en 153 mujeres (vs. 114 en 2022), lo que representa
un 18,4% del total de la alta direccion (vs. 15,5% en 2022).
Dentro de los puestos de direccidon directamente
relacionados con la generacién de ingresos, la distribucion
de las mujeres es similar al del total, ocupando estas un
19,3% del total de este tipo de puestos.

Asimismo, desde el Grupo se apuesta por aumentar la
participacion de las mujeres en el ambito cientifico/
tecnoldgico. Asi, en 2023, el numero de mujeres con
titulaciones superiores o0 medias en los ambitos de la
ingenieria, arquitectura y otros ambitos relacionados
ascendia a 1.968, lo que supone un 20,5% de los titulados
superiores y medios de estas categorias del Grupo ACS. En
este sentido, diferentes empresas del Grupo realizan
iniciativas para la promociéon de la incorporaciéon de
mujeres de este perfil, asi, por ejemplo, HOCHTIEF tiene
como objetivo para 2025, que el porcentaje de nuevas
ingenieras en practicas sobre el total de esta categoria
represente al menos el 35%.

De igual forma, en empresas que representan un 27,3% de
los empleados del Grupo se han implementado programas
de desarrollo especifico para la promocién de talentos
femeninos, como por ejemplo el “Female Leadership
Development program” que lleva a cabo la compaiiia Cimic.

) . —_ Codigo de Conducta
oportunidades de hombres y mujeres, entre los que se
encuentra que un 87,9% de los empleados del Grupo
estan cubiertos por Planes de Igualdad.
- En empresas que representan un 99,9% de los — Politica de Diversidad

empleados del Grupo existen protocolos formalizados
contra el acoso sexual.
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El Grupo ACS esta comprometido con la integracion laboral de colaboracién con instituciones. Por otro lado, en

de personas con discapacidad y de otros colectivos
vulnerables, y usa el empleo como instrumento de inclusion
social. A cierre del ejercicio, el Grupo ACS contaba con
8.830 empleados con discapacidad y 2.623 empleados de
otros colectivos vulnerables. En este ambito el maximo

empresas que representan un 100% de los empleados del
Grupo cuentan con sistemas que garantizan la
accesibilidad universal de personas con discapacidad con
infraestructuras adaptadas para eliminar las barreras
fisicas ante cualquier persona.

exponente del Grupo es Clece, con numerosos acuerdos

EJEMPLOS INICIATIVAS EN EMPRESAS DEL GRUPO ACS DE INTEGRACION LABORAL:

INTEGRACION LABORAL DE COLECTIVOS VULNERABLES EN CLECE

La insercion laboral de colectivos desfavorecidos es el objetivo fundamental del proyecto social de Clece.

Clece trabaja este proyecto de forma coordinada desde 2012 insertando laboralmente a personas con discapacidad,
victimas de violencia de género, personas en riesgo de exclusion social y jévenes en largo desempleo. Desde los
inicios del proyecto, las cifras de trabajadores provenientes de estos colectivos han crecido tanto en términos
absolutos como en porcentuales respecto a la totalidad de la plantilla. A cierre de 2023, Clece tiene 10.218
trabajadores que provienen de colectivos vulnerables lo que supone un 11,9 % del total de la plantilla y un incremento
del 4,1 % respecto al afio anterior.

Durante el afio 2023, Clece ha continuado desarrollando diferentes iniciativas en relacién a la inclusién laboral de
colectivos desfavorecidos, como la celebracion anual de la segunda edicién de “Clece Emplea” que se celebré los dias
6y 7 de junio, finalizando con un gran éxito de participaciéon y mejorando las cifras de resultados del afio anterior. Mas
de 2.500 entrevistas, cerca de 2.000 puestos de trabajo ofertados y mas de 600 contrataciones en directo. El trabajo
de 45 técnicos de Seleccién y la colaboracién de mas de 125 entidades sociales fueron fundamentales para alcanzar
el objetivo marcado: ofrecer oportunidades de empleo a personas procedentes de colectivos vulnerables, personas
con discapacidad, mujeres victimas de violencia, personas en riesgo de exclusién social, jovenes en busca de su
primer empleo y parados de larga duracién. Las personas candidatas venian intermediadas por 125 entidades
publicas y sociales. Las entidades fueron las encargadas de introducir los datos de las personas candidatas y reservar
la hora de entrevista en una aplicacién informatica propia

Remuneraciones salariales

De manera concreta, la Comisién de Nombramientos vela
porque los procedimientos de seleccion de los miembros
del Consejo favorezcan la diversidad respecto a las
cuestiones anteriormente mencionadas y, en particular,

busca facilitar la selecciéon de consejeras en un ndmero
que permita alcanzar una presencia equilibrada entre
mujeres y hombres. La remuneracion total del Consejo se
muestra en la tabla inferior.
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Numero de Numero de Ry mfrmrrmfiasi R
Consejeros Consejeros Media ejercicio Media ejercicio Variacion
2022 2023
. 2022 2023
Miles de euros
CONSEJEROS EJECUTIVOS 4 3 4.663 6.099 +30,8%
ME4@
Remuneracion fija 1.632 1.871 +14,7%
Remuneracién variable (2) 2177 3.448 +58,4%
Aportaciones a sistemas de .0 79
ahorro a largo plazo 834 753 9,7%
Otros conceptos 21 26 +26,8%
CONSEJEROS NO EJECUTIVOS (5) 11 12 235 233 -0,9%
MUJERES (3)(4) 6 182 167 -8,4%
HOMBRES (3)(4) 7 6 261 288 +10,4%

(1) Los Consejeros Ejecutivos del Grupo ACS son hombres.

(2) Incluye la remuneracion variable anual a corto plazo y los planes a largo plazo

(3)Se incluye la remuneracion en 2022 de D.Agustin Batuecas y D.Joan David Grima Terré hasta el 25 de marzo de 2022, fecha en la que cesaron como
consejeros. Se incluye la remuneracién de Dfia. Maria José Garcia Beato y D. Juan Santamaria desde el 6 de mayo de 2022, fecha en la que fueron
nombrados consejeros. Para realizar la media de las remuneraciones se calcula el tiempo efectivo que cada uno de los consejeros han ostentado el cargo a

lo largo del afo.

(4)Se incluye la remuneracion en 2023 de Antonio Garcia Ferrer y Miquel i Roca Junyent hasta el 5 de mayo de 2023, fecha en la que cesaron como
Consejeros.Se incluye la remuneracion de Lourdes Fraguas Gadea y Lourdes Maiz Carro desde el 5 de mayo de 2023, fecha en la que fueron nombradas
consejeras. Para realizar la media de las remuneraciones se calcula el tiempo efectivo que cada uno de los consejeros han ostentado el cargo a lo largo del

afio.

(5)Se remunera de igual manera a todos los consejeros no ejecutivos, sean hombres o mujeres, por su pertenencia al Consejo de ACS; la variacion de la
remuneracion total responde Unicamente al nimero de comisiones a las que cada uno pertenece, los roles/funciones dentro de estas comisiones y/o a la

pertenencia a otros consejos de empresas del Grupo ACS

Igualmente, el Grupo vela porque las politicas de
remuneracion y retencion de talento se adeclien a estos
principios basicos de igualdad, asegurando la obtencién
del mismo salario por trabajo del mismo valor. Para el
analisis de la remuneracién media se ha considerado el
promedio de la retribucién anual de los empleados del
Grupo ACS considerando su salario base y otros incentivos
en efectivo. En los datos consolidados se muestra el
promedio ponderado desglosado por género, clasificacion
profesional y edad.

Como apuntabamos anteriormente, el Grupo vela porque
las politicas de remuneracion se adecuen al principio
basico de igualdad, siendo las diferencias salariales que se
observan en las tablas consecuencia principalmente de
factores como los distintos niveles de responsabilidad
dentro de cada categoria o el hecho de que distintas
actividades del Grupo cuentan, por ejemplo, con
profesionales de distinta especializacién, jornada laboral,
antigliedad, factores de peligrosidad o localizacion.

Esta diversificaciéon de actividades y puestos es lo que
justifica las diferencias presentadas en la tabla de
remuneraciones medias. Asimismo, en la evolucion de los
salarios cabe destacar que, dada la alta diversificacion
geografica de actividades y de tipos de contratos, resulta

muy dificil mostrar una evolucién homogénea de sueldos y
salarios en diferentes afios, dadas las variaciones del peso
que suponen sobre el total los diferentes paises/
actividades modificando sustancialmente la composicion
de la masa salarial afio a afio, asi como el efecto de tipo de
cambio. Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha continuado
trabajando en la mejora del reporte de informacién a través
de la publicacién de la remuneracion de hombres y mujeres
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por categoria laboral en ubicaciones con operaciones
significativas, considerando como tal Espafia, Estados
Unidos y Australia que representan mas del 81,5% de los
empleados del Grupo.

En el ejercicio 2023, el Grupo ACS ha continuado
analizando el salario de sus empleados para garantizar que
estan recibiendo un salario digno que cubra las
necesidades bdsicas en las diferentes areas geograficas
en las que desarrollan su actividad los empleados del
Grupo. Este andlisis en el afio 2023, se ha realizado en
Espafia, que representa un 59% de los empleados del
Grupo, asi como en las compafilas europeas y
norteamericanas de HOCHTIEF (Turner y Flatiron). Para la
realizacion de este andisis se han seguido metodologias de
célculo de salario digno generalmente aceptadas (como la
“Metodologia Anker” utilizada en Espaiia). Las variables
incluidas para calcular el salario digno son los gastos de
vivienda y gastos derivados de la misma, ropa,
alimentacién, sanidad, educacion, y otros gastos basicos
por unidad familiar extraidas de fuentes estadisticas
oficiales, en los diferentes paises donde ha sido posible,
como el INE (Instituto Nacional de Estadistica) en el caso
de Espafia o consultores externos. El calculo incluye sélo
los salarios basicos de los empleados, excluyendo los
bonus y conceptos no ordinarios. El Grupo ACS lleva varios
afios revisando y ajustando anualmente los calculos del
salario digno para las distintas regiones en las que opera
en funcién de la evolucién de ciertas variables como la
inflacion que afecta al coste de vida o el nimero medio de
personas que conforman una unidad familiar. El Grupo
ACS continuara ampliando este analisis en los préximos
afos.
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2022(1) 2023(1)

% Diferencia % Diferencia

salario medio salario medio

Hombres Mujeres (mujeres- Hombres Mujeres (mujeres-
hombres)/ hombres)/

mujeres mujeres

Remuneraciones medias
anuales (€)

Directivos y titulados } o R 0
universitarios (2) 113.5449 86.031,1 24,2% 117.836,0 89.010,6 24,5%

Técnicos no titulados, _ 9 _ 9
asimilados y administrativos (3) 70.728,3 41.847,0 40,8% 73.980,2 44.232,9 40,2%

Operarios y otro personal

Construccion, concesiones y 43.6721 52.9352 +21,2% 43.622,8 55.164,5 +26,5%
otros (4)

Servicios 20.5049 17.632,2 -14,0% 21.096,2 18.106,2 -14,2%
Remuneraciones medias anuales (€) 2022 2023
Edad <35 afios 36.877,2 38.285,9
Edad entre los 35-50 afios 39.809,7 42.668,5
Edad >50 afios (5) 35.526,7 36.842,4

(1) Para el célculo de las remuneraciones medias tanto de 2022 como de 2023 se toman los datos de salarios medios durante el afio incluyendo tanto el
salario fijo como variable, asi como los complementos salariales.

(2) En esta categoria se incluye alta direccion, directivos y resto de titulados universitarios. Las diferencias salariales por género en esta categoria guardan
relacion con la heterogeneidad de perfiles en esta categorias y las diferencias retributivas entre paises. Asimismo, el mayor porcentaje de plantilla masculina
en esta categoria, genera una mayor diversidad de puestos y salarios en esta categoria para el género masculino, dificultando la comparabilidad por género.

(3) Las diferencias salariales por género para la categoria de Técnicos no titulados, asimilados y administrativos guardan asimismo relacién con la
heterogeneidad de perfiles en esta categorias .

(4) Las diferencias salariales por género para la categoria de Operarios y otro personal, para la divisién de Construccién , guardan relacién con la distribucion
geografica de la plantilla y la heterogeneidad de puestos que incluye desde operarios de construccion como personal de oficina. En "Otros" se incluye
Corporacién y actividades de energia.

(5) En el grupo de edad de mayores de 50 se incluye un gran nimero de empleados de la division de Servicios, que realizan labores de servicios de limpieza,
ayuda a domicilio y atencién a mayores, siendo los contratos a jornada parcial la tipologia de jornada predominante.

2023
Espana
% Diferencia
Remuneraciones medias anuales (€) salario medio
Hombres Mujeres (mujeres-
hombres)/
mujeres
Directivos y titulados universitarios 89.375,1 56.061,3 -37,3%
Técnicos no titulados, asimilados y administrativos 42.701,3 32.677,0 -23,5%

Operarios y otro personal

Construccion, concesiones y otros(1) 25.841,1 16.949,8 -34,4%
Servicios 21.158,5 17.932,0 -15,2%

(1) En "Otros" se incluye Corporacion
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2023

Estados Unidos

% Diferencia
salario medio

Mujeres (mujeres-
hombres)/
mujeres
Directivos y titulados universitarios 152.644,9 127.094,5 -16,7%
Técnicos no titulados, asimilados y administrativos 141.229,2 66.683,6 -52,8%
Operarios y otro personal
Construccion y concesiones 80.387,0 79.349,7 -1,3%
Servicios n.a. n.a. —%

Remuneraciones medias anuales (€)

2023

Australia

% Diferencia
salario medio
Mujeres (mujeres-
hombres)/
mujeres

Directivos y titulados universitarios 126.106,0 95.482,0 -24,3%
Técnicos no titulados, asimilados y administrativos 82.738,0 56.677,0 -31,5%
Operarios y otro personal

Construccion y concesiones 68.394,0 56.736,0 -17,0%
Servicios n.a. n.a. —%
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ORGANIZACION DEL TRABAJO Y RELACIONES SOCIALES

Durante los ultimos afios, el Grupo ACS ha acelerado las
tendencias e iniciativas que empresas del Grupo ACS
llevaban implementando en los afios anteriores como
medidas de flexibilidad horaria o la promocién del
teletrabajo en los puestos de trabajo que lo permiten, para
de esta forma favorecer la conciliacién laboral y familiar asi
como el bienestar de los empleados. Asi, en empresas del
Grupo que representan un 99,0% de los empleados del
Grupo cuentan con medidas de flexibilidad horaria estando
cubiertos un 25,0% de los empleados del Grupo y, en un
95,7% hay medidas en relacion con el teletrabajo, estando
implementadas en centros donde trabajan un 29,5% de los
empleados.

Asimismo, cabe destacar que los empleados del Grupo
ACS cuentan con mejoras adicionales en cuanto a sus
condiciones laborales respecto a lo establecido legalmente
como son un mayor numero de dias de vacaciones o
mejora de las condiciones para la jornada reducida. En
Espafia el nimero de semanas de baja legales por
maternidad/paternidad es de 16 semanas, pero en algunas
empresas del Grupo, no solo en Espafia sino en otros
paises, se ofrece un mayor nimero de dias de baja por
paternidad/maternidad, acumulacion de periodos de
lactancia o aumento de dias del periodo de lactancia. De
igual forma en empresas del Grupo que representan un
97,1% del total de los empleados, se ofrece la posibilidad
de trabajar a tiempo parcial para fomentar la conciliacién
familiar.

Fruto de estas medidas, en 2023 se han reincorporado al
trabajo un 86,2% de las mujeres tras su baja por
maternidad y un 94,7% de los hombres, aunque en estos
ratios es importante considerar los posibles desfases
anuales (personas que han cogido la baja en los ultimos
meses del afio y a la finalizacién del mismo, ain no se han
reincorporado por estar aln de baja). Ademds, en
empresas del Grupo que representan un 32,6% del total de
los empleados del Grupo se dan permisos parentales
retribuidos para el cuidador principal y no principal por
encima del minimo legal, de igual forma en algunas
empresas del Grupo ACS, como Dragados, se
complementa hasta el 100% la retribucién en los periodos
de baja parental/maternal. De igual forma, en Espafia
legalmente existe un permiso retribuido para el fomento de

la lactancia , pero en otras empresas del Grupo fuera de
Espafia se dispone también de instalaciones y/o
beneficios para fomentar la misma, por lo que en empresas
del Grupo que representan un 99,4% de los empleados
disponen de estas iniciativas. Asimismo, en empresas del
Grupo que representan un 16,7% de los empleados
disponen de permisos retribuidos para el cuidado de la
familia o de otras personas mas alla del permiso parental

En empresas del Grupo que representan un 65,7% de los
empleados se da soporte para el cuidado de los hijos de
los empleados a través de cheques guarderia, acuerdos
con escuelas infantiles de la zona, entre otras medidas.
También en diferentes empresas del Grupo ACS existe el
salario flexible (Salariflex), que incluye la retribucion flexible
y la opcién de incluir en la retribucién diferentes cuestiones
como seguro médico, guarderia o transporte.

Actualmente, las empresas del Grupo ACS no cuentan con
politicas de desconexion laboral formalizadas, pero uno de
los objetivos marcados en el Plan Director de
Sostenibilidad de 2025 es la implantacion de estas
politicas.

Por otra parte, la implantacion de protocolos y medidas
higiénico-sanitarias han modificado los sistemas de
trabajo, especialmente en la division de Construccion y
Servicios con el fin de garantizar la salud y seguridad de
sus empleados.

El incremento del teletrabajo también ha provocado que se
intensifique el desarrollo de nuevos procedimientos para
garantizar las mejores condiciones de trabajo y garantizar
la seguridad y salud tanto fisica como mental de los
empleados en este nuevo entorno de trabajo.

En diferentes centros de trabajo del Grupo se ofrecen
iniciativas especificas para promover la salud fisica, asi
algunos centros del Grupo cuentan con instalaciones
deportivas accesibles de manera gratuita para sus
empleados o se realizan iniciativas destinadas al fomento
del deporte. Por ejemplo, en Alemania, HOCHTIEF participa
en el programa de alquiler de bicicletas “Jobrad” para
animar a los empleados a ser mas activos y al mismo
tiempo promover la movilidad sostenible.

EJEMPLOS INICIATIVAS EN EMPRESAS DEL GRUPO ACS:

MEDIDAS DE CONCILIACION FAMILIAR (CLECE)

Las politicas de conciliacion en Clece estan enmarcadas dentro de nuestra certificacion EFR (Empresa familiarmente
Responsable), obtenido en 2017. La certificacion EFR es un modelo internacional de direccién de personas que,
formando parte de la RSE y la Gestion de la Excelencia, se ocupa de avanzar y dar respuestas en materia de
responsabilidad y respeto a la conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral. En el caso de Clece estan certificadas
17 filiales y el ambito de aplicacion del alcance solo afecta a personal de estructura. Todo el proceso de auditoria
anual interna y externa desemboca en una serie de medidas que van mas alld de los requisitos legales, que se
materializan en un catalogo de medidas aplicables y de obligado cumplimiento.

Existen actualmente 45 medidas EFR, habiéndose actualizado las medidas durante el Gltimo trimestre de 2023,
trasladdndose medidas nuevas promulgadas en el Plan de Igualad de Clece. Durante 2023 se obtuvo la renovacién de

la Norma EFR por un periodo de 3 afios.
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EXCEDENCIA REMUNERADA CUIDADO FAMILIARES (TURNER)

Turner ha ampliado una directiva para incluir la excedencia

remunerada por cuidado familiar. Esta excedencia

proporciona cuatro semanas remuneradas para cuidar a un familiar gravemente enfermo y después del nacimiento o
adopcion de un nifio. El equipo de beneficios también ha introducido un plan de ahorro para la jubilaciéon para

empleados no sindicalizados.

Con todas estas medidas, se espera favorecer la conciliacion familiar y laboral, asi como disminuir la tasa de absentismo,
que en 2023 alcanzé el 1,4% y se tradujo en 3.672.610 horas de absentismo.

Numero total de dias perdidos (por absentismo)

Porcentaje de dias perdidos por absentismo

2020 2021 2022 2023
459.332 425.897 495.876 544.357
1.2% 1,2% 1,4% 1,4%

Nota: Desde 2020 los datos se presentan excluyendo la actividad de Servicios Industriales por su venta en 2021 y de la participacién del 50% de Thiess en

diciembre de 2020.

2022 2023

Numero total de horas perdidas (por absentismo)

3.330.738 3.672.610

El Grupo ACS fomenta y ampara el libre ejercicio de la
libertad sindical y el derecho de asociaciéon de sus
trabajadores. El porcentaje de empleados del Grupo que en
2023 se encuentran afiliados a organizaciones sindicales
es de un 7,5%% mientras que el 80,4% de la plantilla se
encuentran cubiertos por convenios colectivos o por un
sindicato independiente. En estos convenios, de acuerdo
con la actividad de cada empresa, se fijan el nimero de
horas de trabajo y se establecen plazos minimos de
preaviso sobre cambios operativos significativos.

Por paises, en empresas cuya cabecera se encuentra en
Espafia, la cifra de empleados cubiertos por convenios
colectivos o por un sindicato independiente alcanza el
99,2%, el 79,8% de empleados en empresas cuya cabecera
se encuentra en Alemania, un 26,7% para Australia y un
21,1% en Estados Unidos y Canadd.En cuanto a relacién de
los convenios colectivos con la seguridad y salud, en 2023,
un 9995 % de los trabajadores del Grupo ACS esta
representado en comités formales de seguridad

8 Alcance de los datos 76,9 % empleados Grupo ACS
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y salud conjuntos para direccién y empleados y en éstos
se cubren un 98,1% de los asuntos de seguridad y salud. A
lo largo del ejercicio 2023, estos comités se reunieron
1.609 veces.

Las empresas del Grupo ACS fomentan y mantienen los
canales de comunicacién con los representantes legales de
las personas trabajadoras, con la finalidad de mantener
unas relaciones laborales basadas en la comunicacion
entre los empleados y la empresa.

Finalmente, ademas de la relacion de los sindicatos, el
Grupo ACS, ofrece canales de didlogo formales para la
relacion con sus trabajadores, como son los canales éticos
o encuestas de clima laboral.

En cualquier caso, para mas informacién sobre los canales
de comunicacién existentes en la
empleados ver el capitulo 4.5.

relacién con los

‘ EXPANSION DE UN CENTRO DE DATOS, HONG KONG - © CIMIC
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EJEMPLOS RECONOCIMIENTOS A EMPRESAS DEL GRUPO ACS :

FORBES ELIGE A ACS COMO LA MEJOR EMPRESA ESPANOLA PARA TRABAJAR EN EL
“WORLD'S BEST EMPLOYERS 2023"

El Grupo ACS ha sido reconocido como la primera empresa espafiola en el ranking “World's Best Employers 2023" de
la prestigiosa publicacion estadounidense Forbes. La lista, elaborada a partir de 170.000 encuestas a empleados,
incluye a las empresas con el mejor ambiente de trabajo, con los empleados mas satisfechos y orgullosos.

Para identificar qué empresas ofrecen un trabajo interesante y un entorno positivo, Forbes se asocio a la firma de
investigacion Statista para crear la séptima lista anual de los mejores empleadores del mundo en la que el Grupo ACS
estd posicionada entre los mejores empleadores del mundo.

Las respuestas a las encuestas se codificaron en un sistema de puntuacion y las 700 empresas con las puntuaciones
mas altas aparecen en la lista final que contempla 43 paises y en la que el Grupo ACS aparece destacada como la
mejor empresa espafola para trabajar

SEATTLE AQUARIUM, EE.UL. - ® TURNER

AMERICA'S GREATEST WORKPLACES FOR DIVERSITY (TURNER)

La revista estadounidense Newsweek reconoci6 una vez mas a Turner como uno de los mejores lugares para trabajar
en materia de diversidad en Estados Unidos en 2023. Las clasificaciones se basan en una revisién de datos
disponibles publicamente, entrevistas con profesionales de recursos humanos y una encuesta anénima a empleados,
que arrojé mas de 350.000 valoraciones de la empresa.
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GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES DE RRHH

Entre las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria
del Consejo de Administracién del Grupo se encuentra la
revision, seguimiento y evaluacion de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, asi como del resto de la
normativa interna asociada entre la que se encuentra la
relacionada con Cddigo de Conducta, Politica de
Diversidad, asi como la Politica de Derechos Humanos, que
se desarrollara de acuerdo a sus -caracteristicas y
necesidades de cada una de las empresas del Grupo.

Asimismo, de acuerdo la clasificacién de riesgos del Grupo
incluida en el mapa de riesgos del Grupo vy al andlisis de

Riesgos potenciales

materialidad, el Grupo ha priorizado los riesgos en funcién
de la relevancia que pueden tener para el desarrollo de la
actividad de la empresa relacionados con la seguridad y
salud laboral, conforme a la tipologia de actividad, areas de
actuacion, politicas y enfoques de gestion.

En el cuadro inferior se muestran los resultados obtenidos
de esta priorizacion de potenciales riesgos para el
desarrollo de la actividad relacionados con la gestion de
los recursos humanos, asi como las medidas de gestion
adoptadas desde el Grupo ACS:

Indicadores de Politicas
gestion Aplicables Grupo

Medidas de deteccion,
prevencion, gestion y

mitigacion asociados ACS
La creacion de empleo estable, digno y justamente + Cadigo de
retribuido es un aspecto clave a tener en cuenta en la Conducta.
gestién de los riesgos de la compafiia. Puede generar una . . Politica de
pérdida de productividad, competencia y rentabilidad * ElPlan Director de Indicadores Diversidad.
empresarial al producir un ambiente laboral negativo y una Sostenibilidad 2025 incluye el ; ! ntadosen - Politica d
insatisfaccion entre los empleados. Por otro lado, compromiso ser un Grupo p ?SG a’t OIS i , olitica § e
proporcionar un empleo de calidad aumenta la satisfaccion referente en el desarrollo de ‘(9:3 € capitulo 4.2. Deslarro' 0 yd |
y el sentido de pertenencia de los empleados. talento especializado y omo ., Evaluacion del
diverso, asegurando la Remuneracion, Talento.
Asimismo, de cara a garantizar un adecuado control, igualdad de oportunidadesy ~ tipologia de . Politica de
Empleo de supervision y seguimiento de estos aspectos, se han mejores practicas laborales. ~ contrato laboraly  gocieninilidad
calidady integrado los riesgos asociados a los mismos en el Mapa . \jedidas de gestion del distribuciénenla Politica d
retribucion justa  de Riesgos del Grupo ACS siendo el riesgo asociado: personal, acorde con los plantilla. 0 't'cﬁ e
Atraccidn y retencion de talento y Relaciones Laborales . principios generales Medidas de Derechos
Los principales riesgos asociados a este aspecto material establecidos en las politicas didlogo social, Humanos
forma parte del sistema de gestion de riesgos del asp organizacion, + Proceso de debida
Que . del Grupo, adaptandose alas  flexibilidad y dil )
grupo son: caracteristicas especificas de  conciliacién e
+ Pérdida de talento y de perfiles clave. cada una de las empresas del  |3horal materia de
i6 ; Grupo aboral. Derechos
+ Alta tasa de rotacion de empleados y absentismo, y por po. Humanos.
ende, ineficiencia de recursos humanos. .
L X X « Politica de Control
+ Reduccién del sentido de pertenencia. de Riesgos.
o El Plan Director de Sostenibilidad Ir}gg::r::ltggeoss alo Cédigo de
Asegurar el trato igualitario y justo a los empleados que 2025 incluye el compromiso ser |p de est Conducta.
forman parte del Grupo no solo responde a requerimientos  un Grupo referente en el :argl'?ulg 2529 . Politica de
regu]atct>r|os smortqu(j-:- dla respuestg a'u?a gien;anda | desarrollo de talento como: Diversidad.
creciente por parte ae Ios grupos de interes. Asegurar la especializado y diverso, a través . .z . .
prevalencia de estos principios en los programas de dep|a; y Eerqungr?jcmn, Politica I(Ije
gestion de personas asegura una mayor capacidad para . ¢ i6n d ) 'p°t°gt'a| % | Deslarro' o yd |
atraer y retener talento y mejora su productividad. Conformacion de un equipo contrato laboraly  Evaluacion de
diverso aumentando la d:strltl)lu0|on enla Talento.
Asimismo, de cara a garantizar un adecuado control, presencia de mujeres en plantilla. . Politica de
Igualdad, supervision y seguimiento de estos aspectos, se han puestos de responsabilidad Medidas de. Sostenibilidad
diversidadyno  jntegrado los riesgos asociados a los mismos en el Mapa - Siendo un referente en la dilogo social, o
d ) ! / ] + Politica de
Iscriminacion  de Riesgos del Grupo ACS siendo el riesgo asociado: integracioén de colectivos organizacion,
i5 i6 i 9 flexibilidad Derechos
Atraccion y retencion de talento y Relaciones Laborales . vulnerables exibilidad 'y
conciliacién Humanos.

Los principales riesgos asociados a este aspecto material
que forma parte del sistema de gestién de riesgos del

+ Asegurar la igualdad de

laboral. Politicas,

+ Proceso de debida

grupo son: opprttpnid?dl;esrylmejores planlesdy mec_iciidzs diligencia en
+ Pérdida de perfiles claves para la organizacion. practicas faborales . o |d|v§rSI 2 materia de
. O S « Dentro de este marco comin, € igualdad entre Derechos
+ Reduccioén del crecimiento econémico. cada compaiiia elabora sus hombres, Humanos.
- Riesgo reputacional. propias iniciativas de acuerdo personascon  * Politica de Control
a sus necesidades especificas, discapacidad. de Riesgos.
La complejidad de los sectores en los que operan las
empresas del Grupo ACS hace necesario identificar perfiles .
clave y poner en marcha planes de atraccion y desarrollo de * El Plan Director de
talento que den respuesta a las nuevas necesidades de la Sostenibilidad 2025 incluye el Cédiao de
compafiia. Los cambios socioeconémicos y el aumento de compromiso de mejorar el Indicadores Cond?]cta
la complejidad de los proyectos requieren una mayor desempefio profesional presentados a lo RN
formacion de los empleados. Por ello, para una correcta incrementando la inversiénen  jargo de este + Politica de
gestion del negocio se deben definir las competencias de formacion. Asimismo, el capitulo 4.2. Diversidad.
los profesionales y apoyarlos con programas que permitan Cddigo de Conducta, la Politica como: . Politica de
Atraccion del su desarrollo. de Diversidad y el restodelos - Estrategias de Desarrollo y
talento y desarrollos en esta materia atraccion, Evaluacién del
desarrollo Asimismo, de cara a garantizar un adecuado control, definen el marco de actuacion.  desarrollo y Talento
profesional supervision y seguimiento de estos aspectos, se han . Dentro de este marco comin,  retencién del o
integrado los riesgos asociados a los mismos en el Mapa cada compafiia gestiona el " talento. + Politica de
de Riesgos del Grupo ACS siendo el riesgo asociado: desarrollo de sus profesionales - Horas de Sostenibilidad.
Atraccion y retencion de talento . de acuerdo a sus necesidades  formacion, . Politica de
Los principales riesgos asociados a este aspecto material esp,e_mﬁcas, atendlendp ala :cnversm_r) en Derechos
; 1 : Politica del Grupo. Definen ormacion, Humanos.
que forma parte del sistema de gestion de riesgos del o lead
. programas de formacién y empleados + Politica de C |
grupo son:. q i tesional formados olitica de Contro
esarrollo profesional y de Riesgos.

+ Pérdida de competencia en el mercado.
+ Alta rotacién de empleados.
+ Pérdida de talento.

personal, y evaltian su impacto
en los participantes.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Garantizar la seguridad y salud en el trabajo en todas las
compafias del Grupo ACS es uno de los pilares
estratégicos de la compania.

El Grupo y cada una de sus compafias vela por alcanzar
los estdndares mas exigentes en la materia, con la
aspiracion de convertirse en un referente en la proteccion
de la seguridad y la salud, no solo de sus empleados, sino
también de los de sus proveedores, contratistas y
empresas colaboradoras. El Grupo ACS mantiene el firme

Inversion en Seguridad y Salud (mn euros)

Gasto por empleado en Seguridad (euros)

Gestion Financiera

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

compromiso de implantar una cultura de prevencién de
riesgos laborales que permita alcanzar el objetivo final de
accidentes cero. La seguridad y salud laboral es uno de los
aspectos materiales mas relevantes para el Grupo ACS
debido a su actividad y, por ello, trata como prioridad la
gestién de este aspecto.

En este sentido, a lo largo del ejercicio 2023 la inversién en
seguridad y salud en el trabajo realizada por las empresas
del Grupo alcanzé los 954 euros por empleado.

2020 2021(1) 2022(1) 2023
148 132 150 142
1.115,5 1.028,9 1.072,2 954,1

Nota:En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la
venta de una participacién del 50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021.

(1) Los datos de 2021 se han corregido con los Ultimos datos disponibles y en 2022 se reexpresan con los Ultimos datos disponibles y variacién del

perimetro para ajustarlo a la metodologia seguida en el afio 2023.

Aunque cada compaiiia del Grupo es gestionada de forma
independiente y cuenta con planes de actuacion propios, se
siguen unos principios y objetivos comunes en la gestién
de la seguridad y la salud de trabajadores y demdas grupos
de interés, que se han formalizado en la Politica de
Seguridad y Salud Laboral, aprobada por el Consejo de
Administracion del Grupo ACS el 28 de julio de 2022.

Politica de Seguridad y
> Salud Laboral

En ella se definen los siguientes principios bdsicos de
actuacion para todas las empresas del Grupo ACS:

+  Cumplimiento de la regulacion vigente en materia de
prevencién de riesgos laborales y adopcion de otras
medidas mas exigentes de acuerdo con los
requerimientos suscritos de manera voluntaria.

+ Integracion de la accion preventiva en todas las
actividades y niveles jerarquicos, a través de una
correcta planificacién y puesta en practica.

+ La mejora continua en los sistemas de gestion de
seguridad y salud, incluyendo el desarrollo de las
actuaciones necesarias para la proteccion de los
empleados y terceros en las instalaciones de cada una
de las compaiiias.

+ El desarrollo de iniciativas de concienciacion,
sensibilizacion y formacién permanente de los
empleados, contratistas y proveedores en aspectos de
seguridad y salud laboral.

+ Destinar los recursos materiales necesarios para
conseguir los objetivos marcados en materia de
prevencion de accidentes laborales.

+ La promocion de la comunicacién, consulta y
participacion activa del personal, y cuando existan, de
sus representantes, sobre los aspectos de Seguridad y
Salud como aspecto esencial en la implantacion de los
sistemas de gestion.

+ La cooperacion con clientes, contratistas, proveedores,
organizaciones especializadas y otros grupos de interés
en materia de seguridad y salud como factor clave para
la correcta identificacion y gestion de riesgos en
materia de prevencién.

+ La cooperacién con clientes, contratistas, proveedores,
organizaciones especializadas y otros grupos de interés
en materia de seguridad y salud como factor clave para
la correcta identificacion y gestion de riesgos en
materia de prevencién.

Para asegurar una gestion efectiva de la seguridad y salud,
el Grupo ACS tiene implementados sistemas de Seguridad
y Salud en el trabajo que cubren un 100% de los empleados
del Grupo. Para garantizar su correcta implementacion y
gestién, los sistemas de Seguridad y Salud estan sujetos a
revisiones periddicas a través de auditorias internas (que
cubren al 100% de los empleados del Grupo).

Asimismo, se fomenta la certificacion de estos sistemas de
gestion por parte de un externo, fundamentalmente a
través de la certificacion ISO 45001. De esta forma, en
2023 las empresas del grupo cuyos sistemas de seguridad
y salud estan certificados por un externo cubren un 100%
de los empleados del Grupo y la certificaciéon ISO 45001
entre las empresas del Grupo, alcanzé un 92,0% de los
empleados del Grupo. El nivel de certificacién en ISO 45001
se incrementa respecto a 2022, gracias a las iniciativas
llevadas a cabo en las empresas del Grupo ACS,
especialmente en Dragados que cuenta ya con un 100,0%
de sus empleados certificados y Hochtief que en 2023
alcanzé los 98,7% de empleados certificados (vs. 82,0% en
2022). En Clece el nivel de certificacion es del 87,0%.

La certificacion de los sistemas de gestién es uno de los
objetivos claves del nuevo Plan Director de Sostenibilidad
2025 del Grupo ACS donde se establece como obijetivo
superar el 97% de los empleados cubiertos por esta
certificacion en el afio 2025, por ello las compafias del
Grupo continuaran con sus planes de certificacion durante
2024 para alcanzar los objetivos definidos, asi Clece en
2024 tiene previsto comenzar el proceso de certificacion
para sus filiales en Portugal y Reino Unido.
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2020 2021 2022 2023

Porcentaje del total de empleados cubiertos por la
certificacion 1S045001

90,8% 91,6% 87,4% 92,0%

Nota:En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la
venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021. Los datos de 2021 se han corregido con los ultimos
datos disponibles y en 2022 se reexpresan con los Ultimos datos disponibles y variacion del perimetro para ajustarlo a la metodologia seguida en el afio
2023.En 2022 y 2023 el alcance de los datos es del 99,4% y 99,5% de los empleados, frente al 94,2% de 2021, lo que explica la caida de los datos en 2022

frente a 2021.

De acuerdo a la Politica de Seguridad y Salud Laboral del
Grupo ACS, los sistemas propios de seguridad y salud
laboral de las empresas del Grupo ACS deberan incluir:

+ Una evaluacién y actualizacion periddica de los
riesgos a los que esta expuesto el personal.

+ Una definicién de planes de prevencién de riesgos
con objetivos formales, tanto cuantitativos como
cualitativos, que permitan medir de forma objetiva la
evolucion del desempefio e incorporen las mejoras
identificadas en los procesos de evaluacion.

« La integracidon de planes de accién para responder
ante situaciones de riesgos.

+ Procesos para la identificacion y registro de
situaciones que podrian haber derivado en un
incidente (near-misses), asi como procedimientos
para la investigacion de incidentes acaecidos.

« Planes de vinculacién de la remuneracién del
personal y directivos/as al cumplimiento de objetivos
formales en materia de seguridad y salud.

+  Programas de revisiones periodicas a cargo de los
departamentos de auditoria interna y posterior
implantacién, en caso necesario, las medidas
oportunas de mitigacion y seguimiento para la
reduccién de riesgos.

Asimismo, los sistemas de gestién de seguridad y salud
laboral incluyen procesos para que los trabajadores
notifiquen los peligros o situaciones laborales que
identifiquen durante el desarrollo de su actividad. Estos
canales permiten a los equipos de prevencién de riesgos
laborales, dentro del proceso de mejora continua, evaluar
nuevos riesgos e implementar las medidas necesarias para
su prevencion y gestion.

De esta forma, se fomenta de manera activa que los
trabajadores se impliquen en la seguridad y salud laboral, a
través, por ejemplo, del uso de las denominadas “Tarjetas
azules” en Dragados, disefiadas para que los trabajadores
informen sobre peligros, incidentes, buenas practicas,
propuestas de reconocimiento o cualquier otro asunto cuyo
objetivo sea mejorar la seguridad y la salud de las
personas. Esta implicacién también se realiza a través de
reconocimientos a los trabajadores que mas contribuyen a
la prevencién, asi CIMIC continu6 en 2023 con el programa
Safety Leadership Score (SLS) que respalda la
identificacion, evaluacién y mejora proactiva de los
controles de riesgos criticos, premiando la identificacion
de oportunidades de mejora y supervisando la
implementacién de las medidas identificadas.
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La supervision y optimizacion de estos sistemas seguridad
y salud laboral implica el establecimiento y seguimiento de
objetivos, generalmente anuales, aprobados por la alta
direccién. En los Planes de Prevencion que se realizan en
las compafiias del Grupo se recogen las conclusiones de
las evaluaciones periddicas de riesgos realizadas, y se
establecen las pautas de actuacién para el logro de los
objetivos marcados.

El cumplimiento del objetivo de accidentes cero se
encuentra cada vez mas cerca gracias al trabajo de los
servicios de prevencién, y el compromiso de los

trabajadores, proveedores, contratistas y empresas
colaboradoras. Asimismo, la utilizacién de nuevas
tecnologias y procedimientos innovadores para la

prevencidon de riesgos laborales es uno de los ejes de
actuacién en los que estan trabajando las compaiiias del
Grupo. Por ejemplo, Dragados en los ultimos afios ha
estado utilizando en algunos proyectos drones aéreos para
supervisar el progreso de las obras e identificar
condiciones peligrosas. En Dragados y Hochtief
Infrastructure se ha introducido el uso de exoesqueletos
que permiten reducir las lesiones relacionadas con
sobreesfuerzos y movimientos repetitivos. En Hochtief,
como parte del proyecto de la autopista M80, CPB
Contractors probé el uso de un vehiculo automatizado para
conos de trafico para reducir el manejo manual y los
riesgos asociados con la gestidn del trafico. Otro ejemplo
seria el proyecto del Metro de Sidney, desarrollado por
Cimic, en el que la maquinaria de construcciéon estd
equipada con cabinas de plastico cerradas para ayudar a
prevenir la inhalacién de polvo y la exposicion al polvo de
silice cuando se trabajaba bajo tierra. En Dragados también
se ha hecho uso de mascaras de soldador, que disponen
de un equipo de suministro de aire que le proporciona al
trabajador una proteccién 6ptima y eliminan la necesidad
de llevar una mascarilla o respirador, lo que mejora la
comodidad y la movilidad del trabajador.

El compromiso del Grupo ACS con la Seguridad y Salud ha
tenido el reconocimiento externo a través de diferentes
premios a empresas y proyectos del Grupo. Asi, en 2023, el
proyecto del puente de Gordie Howe en Canada obtuvo el
premio “John Beck Safest Project” en Ontario por tercer afio
consecutivo. El proyecto de construccion de la carretera S3
Troszyn-Swinoujscie en Polonia también recibié el
“Together for security. 2023" por parte de la Inspeccion
Estatal de Trabajo. Turner ha sido reconocida con la
distinciéon “2023 Construction Industry Safety Excellence
Award” de la Construction User Roundtable.
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EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN SEGURIDAD Y SALUD LABORAL:

USO NUEVAS TECNOLOGIAS EN DRAGADOS PARA LA PREVENCION DE ACCIDENTES

Sistema de deteccion de peatones en maquinaria y vehiculos de obra.

Para mejorar la deteccion de trabajadores en el entorno de las maquinas y vehiculos de la obra y reducir el riego de
atropellos y atrapamientos, principalmente en los desplazamientos o giros bruscos y con poca visibilidad, Dragados
ha desarrollado una solucién que puede ser instalada en cualquier tipo de maquinaria propia de la obra, o alquilada/
subcontratada.

El conjunto estd constituido por un sistema de camaras con algoritmos de inteligencia artificial y aprendizaje continuo,
que analizan las imagenes captadas, reconociendo solo a las personas en el drea configurada. La informacién se
presenta en una pantalla que se sitda en la zona de mandos del operador del vehiculo o maquina, y realiza un aviso
cuando se produce una deteccidn, enmarcando la imagen del peaton y emitiendo una alarma acustica. Esto nos
permite detectar personas a una distancia suficiente, para que con una maquina en movimiento a las velocidades
normales de trabajo, el operador disponga de un tiempo de reaccidn suficiente para evitar el accidente.

La facilidad de instalacion y configuracién del conjunto, y que su montaje no implica la manipulacién de los sistemas
propios de la maquina, nos proporciona una solucion de gran versatilidad que pude ser utilizada en un gran numero de
obras en todo el mundo.

Monitorizaciéon de comportamiento al volante

Pulice ha instalado en su flota de vehiculos un sistema que permite monitorizar el comportamiento al volante de su
personal. El sistema registra pardmetros como excesos de velocidad y aceleraciones o frenadas bruscas, pudiendo
tomar imagenes en video de los eventos. Con los datos recabados se puede hacer una clasificacion de los
conductores de acuerdo a su conduccioén segura y recoger evidencias en caso de que fuera necesario establecer
medidas disciplinarias. El sistema se complementa con una limitacion real de la velocidad maxima de los vehiculos.

OBRAS REM QUEBEC, CANADA - © DRAGADOS

Uso de equipos controlados remotamente.

Pol-Aqua ha comenzado con la utilizacién de pisones compactadores manejados a distancia que no solo reducen las
probabilidades de atrapamiento del operador, sino que eliminan totalmente su exposicién a las vibraciones propias del
equipo.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 137



Organos de Direccion

| Grupo ACS

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

PROYECTOS DE INNOVACION EN EL PROYECTO DEL PASEO MARITIMO DE HONG KONG

(LEIGHTON ASIA)

La joint venture liderada por Leighton Asia esta desarrollando el paseo maritimo a lo largo del puerto de Victoria en
Hong Kong que cuenta con 2,2 kildmetros de largo y 10 metros de ancho. El paseo maritimo conectara los distritos de
la isla de Hong Kong de este a oeste y mejorara los servicios e instalaciones del puerto.

A mediados de 2023, se instalé con éxito el primer tramo de la plataforma del paseo maritimo que fue fabricado en
Guangdong y transportado en barcaza a sitio. La modularizacién ayuda a reducir la eficiencia de materiales, aumenta
la productividad en la fabricacion y mejora la seguridad del proyecto

Otras tecnologias digitales que se han implementado en el proyecto y que ayudan a la gestién de los riesgos son: a

+  Robot salvavidas inteligente: admite operaciones seguras y rapidas de rescate maritimo y puede ser operado
desde tierra con un control remoto durante condiciones climaticas adversas o corriente fuerte.

+  Sistema de mapeo mévil: se monta en vehiculos y embarcaciones para recoger los datos cartograficos datos
de forma segura, precisa y eficiente, y reduciendo el tiempo de recogida y procesamiento de de una semana a

unas dos horas.

+  Robot submarino: recopila datos detallados de el estado del limo submarino, eliminando riesgos para los

trabajadores encargados de estas tareas.

Por otro lado, ademas del compromiso con la seguridad y
salud laboral de sus empleados, el Grupo ACS fomenta la
salud de sus empleados y es cada vez mas comun en
empresas del Grupo la posibilidad de acceder a seguros de
salud u otros servicios de cuidado de la salud no
relacionados con el trabajo. Algunos ejemplos pueden ser
el seguro de salud que Dragados, Clece, Turner o Flatiron,
entre otras ofrecen a sus empleados, ademas de las
campafias de vacunacion o fomento de la medicina
preventiva que se realizan en diferentes empresas del
Grupo.
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Adicionalmente, durante el afio 2023, diferentes empresas
del Grupo ACS han realizado iniciativas enfocadas a
fomentar la salud tanto fisica como mental de sus
empleados a través de iniciativas como Clece Bienestar.
Turner trabaja con la organizacion Wellness Workdays y ha
establecido un programa de bienestar ampliado para los
trabajadores que incluye videos formativos y acceso a
psicologos especializados en ayudar a los empleados a
afrontar situaciones de estrés en el trabajo y en casa. UGL
ha continuado durante 2023 con su iniciativa de “Peer
Support Program” que capacita a trabajadores que se
ofrecen voluntarios para reconocer cuando los
compafieros de equipo estan en situaciones de riesgo y
cémo proporcionar apoyo confidencial.



Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN SEGURIDAD Y SALUD LABORAL:

CLECE BIENESTAR

Basada en un desarrollo de la compafiia WellWo, Clece Bienestar es una plataforma online que Clece ha puesto a
disposicion de su personal de estructura con el fin de favorecer su salud y bienestar fisico y mental.

En 2021, la compafiia lanzé este programa transversal para cuidar de la salud de los empleados a través de diversas
propuestas: programas saludables con ejercicios fisicos con una gran variedad de médulos funcionales; pildoras
especificas sobre salud mental, fisica y medio ambiental; y contenido especifico sobre nutricién, entre otras. Cada
persona puede configurar su propio modelo de participaciéon mediante la inscripcion a los distintos médulos, asi como
programar la periodicidad de la recepcién de informacion y registrarse como usuario activo de alguno de los
programas saludables contemplados. Estos ultimos implican su realizacién fuera del horario laboral, al ser actividades
de entrenamiento en forma de videosesiones. El acceso a la plataforma es posible desde cualquier dispositivo, de
forma que el empleado puede conectarse desde su domicilio las 24 horas de los siete dias de la semana. Para la
resolucion de dudas en tiempo real sobre el contenido de los programas saludables, existe un canal directo de
consulta con profesionales de la salud, asi como sesiones en directo de libre adhesién.

P Filales

)

PLATAFORMA DIGITAL CLECE BIENESTAR - © CLECE
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FORMACION

El Grupo ACS considera que uno de los ejes basicos de
actuacion en la gestion eficaz de la seguridad y salud en el
trabajo es la formacién y sensibilizacion en la materia de
las personas que forman parte del Grupo como los
contratistas que trabajan en proyectos dentro del Grupo.
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Asimismo en el afio 2023, el 100% de los empleados del
Grupo ACS habian recibido formacién en seguridad y salud
a lo largo de su carrera en la compaiiia. Por otra parte,
durante el afo 2023, un 69,5% de los empleados del Grupo
ACS recibieron formacién en materia de seguridad y salud.

2022 2023

Empleados que han recibido formacién en seguridad y salud en el afio (%)
Empleados que han recibido formacién en seguridad y salud a lo largo de su carrera en

la compaiiia (%)

71,0% 69,5%

100,0% 100,0%

El Grupo ACS cuenta con diversos programas de formacién
en seguridad y salud dirigidos a los empleados. Por un
lado, se encuentran los cursos de conocimientos basicos,
como son primeros auxilios, prevenciéon de riesgos
laborales, o planes de emergencia y evacuacién, entre
otros. Adicionalmente, se dispone de cursos especificos en
funcion de la tipologia de los negocios y los riesgos que
estos conllevan como conducciéon segura de vehiculos
ligeros, prevencién de incendios, operacion de maquinaria
especifica, salud articular. Asimismo, otras de las
formaciones a destacar son las centradas en el bienestar
mental de los trabajadores, como son las de salud mental y
salud emocional. Por ejemplo, en Dragados USA todos los
proyectos llevan asociado un programa de bienestar o en
Dragados Espafia se estan realizando cursos especificos
de bienestar/salud emocional, que incluyen técnicas que
permiten identificar las situaciones que pueden causar
tension, asi como los factores y herramientas para su
gestién. En Flatiron durante 2023 se ha llevado a cabo un
curso de capacitacion en primeros auxilios para la salud
mental.

Ademas de estos programas de formacion, las empresas
del Grupo ACS realizan jornadas y proyectos de
sensibilizacion para sus empleados en relacion a la
seguridad y salud laboral. En 2023, el “Dia de la Seguridad

Laboral” (“Occupational Safety Day”) en la division de
HOCHTIEF Europa se amplié para incluir por primera vez
cuestiones de salud, convirtiéndose en el “Dia de la
Seguridad y Salud Laboral” (“Occupational Safety and
Health Day”), tratdndose temas como la proteccién ante
caidas y llevando a cabo una amplia gama de actividades,
algunas con la participacién del Consejo Ejecutivo. Las
empresas del grupo estadounidense Turner y Flatiron
participaron nuevamente en la Semana de la Seguridad en
la Construccién en mayo de 2023; el tema fue “Strong
Voices, Safe Choices”. Esto también marcé el
decimonoveno dia anual de seguridad para Turner, con la
paralizacion del trabajo en mas de 1.500 sitios de
construccion para tratar temas de seguridad.

Asimismo, el Grupo ACS colabora con organizaciones
especializadas en asuntos de seguridad, salud y prevencion
de riesgos, y participa activamente en los principales
congresos, jornadas y foros que se organizan, tanto a nivel
nacional como internacional. Entre estas asociaciones se
puede destacar:el British Safety Council en Reino Unido, el
National Safety Council en Estados Unidos, la Comision de
Prevencion de Seopan o la Asociacion Espafiola de
Servicios de Prevencion Propio en Espafia.

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN FORMACION:

PLATAFORMA FORMACION PRL (CLECE)

Clece tiene el objetivo de crear una herramienta que les ayude a dar la formaciéon en Seguridad y salud a sus
trabajadores, en modalidad on line y hacerlo a través de un formato atractivo y dindmico, que facilite la comprensién y
cumplimiento por parte de los trabajadores.Caracteristicas del programa:

*  Microlearning: médulos de duracion corta.

+  Lenguaje y tono sencillo: adecuado a la audiencia a la que se dirige el curso y con un tono desenfadado como
elemento de enganche para la audiencia a la que va dirigido.

+  Ramificado: creacién de un corpus comin con 4 moédulos de inicio de una duracién total de 30 minutos
aproximadamente, mas un modulo especifico para cada una de las ramas: servicio de ayuda a domicilio, limpieza
de interiores, residencias, PMR en aeropuertos, limpieza hospitalaria, seguridad privada.

+  Formacion practica: a través de recreaciones de acciones en platd, e infografias.

+  Didactico: reforzamos los tips fundamentales con apoyo de grafismo.

+  Trazabilidad: para confirmar que los usuarios han completado el curso.

+  Responsive: Optimizado para el visionado en dispositivos moviles.

+  Con estos cursos se proporciona a los técnicos del servicio de prevencion y a los responsables del servicio, una
herramienta mas para formar a los trabajadores en sus riesgos y medidas preventivas, para llegar a aquellos
servicios, que por su dispersién o volumen, necesiten un apoyo a a la formacion presencial.

140 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023



Organos de Direccion

Grupo ACS

ESTADISTICAS DE SEGURIDAD

Para el Grupo ACS la Seguridad y Salud laboral de sus
trabajadores es uno de sus pilares estratégicos
fundamentales en materia de sostenibilidad. El esfuerzo
continuo que todas las compaiiias del Grupo ACS realizan
en materia de Seguridad y Salud se ha visto reflejado en la
progresiva mejora de los indices de siniestralidad. Asi, a
nivel consolidado los indices de siniestralidad han
descendido un entre un 1,4% y un 1,8% respecto a 2022,
gracias a la significativa disminucion de los mismos en la
actividad de Construccién.

En este ano 2023, los indices consolidados se ven
afectados por el incremento de los indices de siniestralidad
en Servicios, que es una actividad intensiva en personal y
que representa mas del 61% de los empleados del Grupo, y
cuyos indices de siniestralidad por la propia naturaleza de
la actividad son histéricamente maés elevados. En Servicios,
los indices de siniestralidad se incrementan por el aumento
de la actividad y mas en concreto por la actividad de
asistencia a domicilio que, por sus caracteristicas
(esfuerzo fisico, realizacion de tareas en domicilios
particulares, etc.), presenta una tasa de siniestralidad
superior a la del resto de actividades, representando un
40% del total de los accidentes con baja de Clece. Hay que
sefialar que de los 3.696 accidentes laborales con baja
registrados en Clece durante el afio 2023, solo 9 se pueden
considerar como graves,siendo el resto de los accidentes

INDICES DE SINIESTRALIDAD.
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registrados en este area de caracter leve y estan
fundamentalmente relacionados con trastornos
osteomusculares provocados por sobresfuerzos o golpes
con objetos. Desde el drea de Servicios se han llevado a
cabo medidas para reducir los indices de siniestralidad. Si
comparamos los indices de siniestralidad de Servicios
respecto al afio 2019, se observa una caida del 4,1% en el
indice de frecuencia, considerando en esta evolucion que el
afio 2020 fue un afo de accidentabilidad inusualmente bajo
por la disminucién de la actividad derivado de la pandemia.

En Construccién, que representa un 38% de los empleados
del Grupo, se mantiene la tendencia decreciente y el indice
de frecuencia se ha reducido un 37,8% respecto a 2019 y
un 25,5% respecto al afio 2022, gracias al proceso continuo
de mejoray las iniciativas llevadas a cabo por las filiales.

Siguiendo nuestro compromiso de mejora continua en el
alcance y reporte de la informaciéon no financiera, en el
reporte de 2023 se recoge por primera vez la informacion
de otras filiales del Grupo ACS que engloban las
actividades de corporacion, inmobiliarias y de energia.

Los indices de siniestralidad presentados en la tabla
inferior han sido verificados por un externo, de acuerdo al
Informe de Verificacién de la pdgina 268-271 de este
informe.

EMPLEADOS PROPIOS

Frecuencia (1) 14,36
Gravedad (2) 0,37
Incidencia (3) 26,60

2022(5)
11,84 13,60 14,95 14,67
0,34 0,38 0,46 0,45
21,60 25,60 26,79 26,37

iNDICES DE SINIESTRALIDAD.

EMPLEADOS PROPIOS

Frecuencia (1) 14,36
Construccion 2,66
Concesiones 0,00
Servicios 27,04
Corporacion y otros (4) n.d.
Gravedad (2) 0,37
Construccion 0,10
Concesiones 0,00
Servicios 0,67
Corporacion y otros (4) n.d.
Incidencia (3) 26,60
Construccion 5,55
Concesiones 0,00
Servicios 44,61
Corporacion y otros (4) n.d.

2022(5)

11,84 13,60 14,95 14,67
2,32 2,62 2,22 1,65
0,00 3,63 16,93 5,59

21,16 23,16 25,93 26,87

n.d. n.d. 0,00 529
0,34 0,38 0,46 0,45
0,08 0,09 0,08 0,05
0,00 0,04 0,47 0,11
0,59 0,64 079 0,82

n.d. n.d. 0,00 0,02

21,60 25,60 26,79 26,37
4,74 526 4,42 3,29
0,00 6,13 31,33 9,90

34,91 41,42 42,78 44,33

n.d. n.d. 0,00 598

Nota:En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta
de una participacion del 50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021, asi como mejoras en la metodologia de célculo de los datos

(1) indice de Frecuencia (LTIFR): Nimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral por cada millén de horas trabajadas

3) indice de Incidencia: Ntimero de accidentes con baja por cada mil trabajadores

(
(
(
(

2) indice de Gravedad: Nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas

4) En 2022 se incluyen datos de Corporacion y actividades inmobiliarias. En 2023 se incluyen datos de Corporacion, actividades inmobiliarias y de energia
5) Los datos de 2022 se han reexpresado con la variacién del perimetro y metodologia del afio 2023.
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EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN SEGURIDAD Y SALUD LABORAL:

COMPROMISO CON SEGURIDAD Y SALUD LABORAL DE LOS EMPLEADOS DE CLECE

El Grupo Clece esta firmemente comprometido con la Seguridad y Salud de sus trabajadores y trabaja de manera
activa en establecer medidas para la reduccién de sus indices de siniestralidad en una actividad con unas
caracteristicas muy especificas derivadas de la intensidad de capital humano y la deslocalizacién de ciertas de sus
actividades, como son los servicios de ayuda a domicilio que se desarrollan en domicilios privados. Asi, durante el afio
2023, Clece ha establecido las siguientes iniciativas:

. Protocolo de reduccion de siniestralidad con Mutua Universal que incluye:.

o Acciones de sensibilizacion y concienciacién a mandos en responsabilidades en prevencion de
riesgos laborales e investigacién de accidentes de trabajo.

o Asesoramiento técnico en la elaboracidn de profesiogramas de los diferentes puestos de trabajo.

> Asesoramiento ergonémico en puestos con problematica musculoesquelética (ejemplos: limpieza en
hospitales, auxiliar en residencia, auxiliar de cuidado a domicilio).

o Asesoramiento especializado en ergonomia por parte del laboratorio de ergonomia de Mutua
Universal.

o Calendario de campafias especificas de prevencién y de promocién de la salud.

«  Formacién en prevencién de riesgos de los empleados: se han dado unas 190.000 horas de formacién en
seguridad y salud en el afio 2023.

+  Plataforma de formacién de on-line en prevencién de riesgos laborales para lograr una mayor capacidad del
servicio de prevencién a la hora de dar formacion en aquellos centros dispersos o con mayor volumen de
trabajadores.

+  Sensibilizacion en servicios de ayuda a domicilio mediante mensajes de texto en materia de prevencion de
riesgos laborales, mediante mensajes a los méviles de los trabajadores, realizacién de inspecciones de
seguridad, etc

. . MATER

ados Resit « 10 Clorados

o,

TAPONES

SERVICIOS INTEGRALES, ESPANA - © CLECE
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Como se indicaba anteriormente, la actividad de Servicios
lleva asociada histéricamente, por la naturaleza de negocio,
una mayor tasa de incidencia y frecuencia. Dado el peso
que tiene la actividad de Servicios, impacta en los
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indicadores consolidados del Grupo, especialmente en el
desglose por géneros, ya que es donde se encuentra la
mayor concentracion de mujeres del Grupo ACS.

2022(1) 2023

indices de siniestralidad
Frecuencia
Construccion
Concesiones

Servicios

Corporacién y otros (1)
Gravedad
Construccion
Concesiones

Servicios

Corporacion y otros (1)
Incidencia
Construccion
Concesiones

Servicios

Corporacion y otros (1)

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
7,48 22,24 7,15 22,30
2,57 0,56 1,93 0,44

20,18 9,38 7,78 0,00
23,97 26,44 25,87 27,13
n.d. n.d. 0,00 25,34
0,25 0,66 0,23 0,68
0,09 0,02 0,06 0,01
0,25 0,98 0,16 0,00
0,79 0,79 0,81 0,83
n.d. n.d. 0,00 0,08
14,24 37,31 13,62 37,48
5,13 1,02 3,85 0,80
36,10 18,87 13,75 0,00
39,56 43,63 42,69 44,77
n.d. n.d. 0,00 21,90

(1) En 2022 se incluyen datos de Corporacion y actividades inmobiliarias. En 2023 se incluyen datos de Corporacion, actividades inmobiliarias y de energia

Cada una de las empresas del Grupo realiza un exhaustivo
seguimiento de estos indices y una practica comun, dentro
de la importancia que se le da a estos aspectos, es el
reporte periéddico, que en muchos casos llega a ser
semanal o mensual, de los accidentes e incidentes
ocurridos para poder valorar la eficacia de las medidas
implementadas.

En 2023, los casos de enfermedades ocupacionales se
situaron en los 122 casos. El aumento respecto a 2022 se
debe en gran medida al aumento de los siniestros
relacionados con silicosis y enfermedades mentales en la
division HOCHTIEF Asia Pacifico. Estos dos temas fueron
el foco de campaiias e investigaciones del Gobierno de
Australia y han dado lugar a cambios en la legislacion
sobre salud y seguridad. Ningun caso de enfermedad

ocupacional derivé en fallecimiento del empleado. Los
principales tipos de dolencias y enfermedades laborales
vienen dadas, en su mayor parte, por lesiones ergonémicas
que varian segun el tipo de actividad desarrollada (las mas
comunes son por movimientos repetitivos o posturas
forzadas).

Los principales tipos de lesiones por accidente laboral que
ocurren a los empleados del Grupo ACS estan, en su
mayoria, vinculados a golpes o contusiones, cortes,
esguinces, fracturas y/o torceduras de pierna y brazo, asi
como lesiones oculares. La causa comun de estas lesiones
suele ser por sobresfuerzos, cuestiones de ergonomia,
caidas y por el uso o manipulacién de objetos o
herramientas.

2022(2) 2023

Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados) 65 122
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados Hombres) 37 97
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados Mujeres) 28 25
indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional (empleados) 0,259 0,458
indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional (empleados Hombres) 0,298 0,723
indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional (empleados Mujeres) 0,221 0,189

(1) indice de Frecuencia ocupacional: Nimero de enfermedades ocupacionales por cada millén de horas trabajadas

(2) En 2022 se incluyen datos de Corporacion y actividades inmobiliarias. En 2023 se incluyen datos de Corporacidn, actividades inmobiliarias y de energia
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INDICES DE SINIESTRALIDAD. CONTRATISTAS

La difusiéon de la cultura preventiva entre proveedores,
contratistas y empresas colaboradoras es otra de las lineas
basicas de actuacién del Grupo en esta materia. El Grupo
hace un seguimiento continuo de las condiciones de salud
y seguridad de estos grupos de interés y registra los
indices de siniestralidad asociados a los mismos.

Asimismo, es importante destacar que la Politica de
Seguridad y Salud Laboral del Grupo ACS es también
aplicable, en lo que proceda, a los Socios de Negocio del
Grupo ACS, incluyendo las empresas contratadas que
actien en nombre del Grupo, joint ventures, uniones
temporales de empresas y otras asociaciones
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equivalentes, siempre y cuando el Grupo asuma su control
operacional. Para el resto de Socios de Negocio, se
evaluard el alineamiento entre sus politicas propias y las
politicas del Grupo ACS y, en su caso, se promovera la
adhesioén a la misma.

En 2023, no se registraron casos de enfermedad
ocupacional entre los subcontratistas, ni ningun
fallecimiento debido a esta causa. En este sentido, los
principales tipos de lesiones por accidentes laborales y
enfermedades ocupacionales estdn vinculados a las
mismas causas que las descritas para los empleados al
desarrollar la misma actividad.

CONTRATISTAS 2020 2021 2022(3) 2023
Frecuencia(1) 3,36 3,01 2,92 2,59
Gravedad(2) 0,10 0,12 0,11 0,08

2020 2021 2022(3) 2023
Frecuencia (1) 3,36 3,01 2,92 2,59
Construccién 3,34 3,00 2,91 2,59
Concesiones 12,87 7,68 10,03 0,00
Servicios (4) - - - =
Corporacion y otros (5) n.d. n.d. - =
Gravedad (2) 0,10 0,12 0,11 0,08
Construccion 0,10 0,12 0,11 0,08
Concesiones 0,00 0,03 0,02 0,00
Servicios (4) - - - =
Corporacion y otros (5) n.d. n.d. - =

Nota:En aras de la comparabilidad, 2020 se presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la
venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021.

(1) indice de Frecuencia (LTIFR): Ntimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral por cada millén de horas trabajadas

(2) indice de Gravedad: Nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas

)
(3) Los datos de 2022 se han reexpresado con la variacion del perimetro y metodologia del afio 2023.
)

(4) Dado que Clece no trabaja con subcontratistas, los indicadores de la actividad de Servicios se reducen a 0.

(5) 2022 se incluyen datos de Corporacion y actividades inmobiliarias. En 2023 se incluyen datos de Corporacidn, actividades inmobiliarias y de energia

Asimismo, el compromiso del Grupo ACS con la seguridad
y salud de sus proveedores, contratistas y empresas
colaboradoras se materializa en la imparticion de
formacion para asegurar que conocen todas las medidas
de seguridad de las que dispone el Grupo para el desarrollo
seguro de su actividad. Durante el afio 2023, un 89,4% de
los contratistas del Grupo habian recibido formacion en el
ejercicio de reporte y un 100% a lo largo de su relacién con
el Grupo ACS. Asimismo, en las empresas del
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Grupo Dragados, se han impartido 289.879 horas de
formacion a los contratistas, lo que implica un crecimiento
del 43,6% respecto al afio anterior. Cabe destacar que el
Grupo ha empezado a recopilar recientemente indicadores
vinculados a la formacion de los contratistas, por lo que
hay empresas del Grupo que han empezado a realizar un
seguimiento de esta informacién para tenerla disponible
para proximos ejercicios.



Organos de Direccion

Grupo ACS

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

GESTION DE RIESGOS RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD Y SALUD

Entre las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria
del Consejo de Administracién del Grupo se encuentra la
revision, seguimiento y evaluacion de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, asi como del resto de la
normativa interna asociada entre la que se encuentra la
relacionada con la Politica de Seguridad y Salud Laboral.

Las empresas del Grupo ACS son las que desarrollaran
estas politicas de acuerdo a sus caracteristicas y
necesidades propias, pero siempre manteniendo los
principios de gestién comunes descritos la Politica de

Riesgos potenciales

Medidas de deteccion, prevencion,

gestion y mitigacion

Seguridad y Salud Laboral y enfocdndose en el objetivo
fundamental de accidentes cero.

Asimismo, de acuerdo a la clasificaciéon de riesgos del
Grupo incluida en el mapa de riesgos del Grupo vy al
andlisis de materialidad, el Grupo ha priorizado los riesgos
en funcidon de la relevancia que pueden tener para el
desarrollo de la actividad de la empresa relacionados con
la seguridad y salud laboral, conforme a la tipologia de
actividad, areas de actuacion, politicas y enfoques de
gestion.

Politicas

Indicadores de Aplicables Grupo
ACS

gestion asociados

« En el Plan Director de Sostenibilidad

Seguridad y
Salud laboral en
empleados y
contratistas

Garantizar la seguridad y salud laboral entre
empleados y contratistas es un aspecto
clave en el sector. Los indices de
frecuencia de accidentes laborales en el
sector de la infraestructura son més
elevados que en el resto de sectores,
afectando negativamente a la percepcion
de los grupos de interés. Por este motivo, el
Grupo ACS gestiona los riesgos e impulsa
una cultura'y un ambiente de trabajo seguro
y saludable a través de planes de accion,
que establecen medidas de prevencion y
seguimiento con objetivos concretos.

Asimismo, de cara a garantizar un
adecuado control, supervision y
seguimiento de estos aspectos, se han
integrado los riesgos asociados a los
mismos en el Mapa de Riesgos del Grupo
ACS siendo el riesgo asociado: Riesgos de
seguridad, salud y Prevencion de Riesgos
Laborales. Los principales riesgos
asociados a este aspecto material que
forma parte del sistema de gestién de
riesgos del grupo son:

+ Altos indices de accidentabilidad y
enfermedades laborales

+ Pérdida de productividad de los
empleados

+ Riesgo reputacional

2025, una de las lineas estratégicas es la
de primar la seguridad y salud laboral de
los empleados y contratistas. El Plan
Director de Sostenibilidad cuenta con
compromisos especificos enfocados a
extender la certificacion de los sistemas
de gestion de seguridad y salud en el
trabajo en estandares internacionales,
disminuir la tasa de los indices de
siniestralidad de empleados propios
Seguridad y Salud. Con el fin de lograr
este compromiso global, cada compaiiia
gestiona la seguridad y salud de forma
independiente, planificando y poniendo
en préctica actividades y medidas como
las evaluaciones periddicas de riesgos y
la definicion de planes de prevencion con
objetivos anuales.

cumplimiento a los planes de actuacién
que es aprobado por la alta direccién.

+ La compaiiia establecié objetivos en

materia de seguridad y salud laboral
ligados a la remuneracion variable del
Consejo .

« El Grupo colabora con organizaciones

especializadas y participa en congresos
sobre esta materia.

Indicadores
presentados a lo largo
de este punto 4.3.
referentes a:

+ Esténdares de

seguridad y salud,
exigibles también a
cadena de
suministro.

+ Politicas cero

accidentes: planes de

frecuencia y
gravedad.

+ Politica de

Seguridad y Salud
Laboral

+ Politica de

Sostenibilidad de
ACS
Cédigo de

Conducta Grupo
ACS

« Existe una Politica de Seguridad y Salud mitigacién y objetivos .« Codigo de
Laboral en el Grupo ACS comun tanto de reduccion. Conducta para
para empleados del Grupo como para - Formaciény Socios de
contratistas. En dicha politica se concienciacién en Negocio
establecen los principios basicos de materia de sequridad - Politica d
actuacién comunes para todas las y salud D° ! 'cﬁ e
empresas del Grupo ACS. T erechos

. - + Seguimiento de Humanos

+ La mayoria de las actividades cuentan indicadores de . Politica de Control

con un sistema de gestién para dar accidentabilidad, de Riesgos

TALLER MACKAY UGL, AUSTRALIA - @ CIMIC
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

ORIGEN, EVOLUCION Y PRINCIPALES
ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE
COMPLIANCE

En abril de 2021 se publicaba el estandar internacional ISO
37301 sobre sistemas de gestién de compliance, seguido
en septiembre de dicho afio por la norma ISO 37000 de
gobernanza de las organizaciones. Con el contenido de
ambas normas presente, el Consejo de Administracion de
ACS aprobé en diciembre de 2021 su Politica de Gobierno
Corporativo en la que ya se hacia referencia al Sistema de
Gestion Global de Compliance de la organizacion, que tiene
por objeto implementar un modelo que respetando la
estructura de gestion fuertemente descentralizada del
Grupo, permita a la Comisién de Auditoria del Consejo de
Administracion de la sociedad matriz cotizada espafiola,
supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestién
de riesgos no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo,
asi como el cumplimiento de los deberes de diligencia de la
matriz con respecto a las filiales, mediante un sistema de
doble control del riesgo en los distintos ambitos de
Compliance. Se define asi un proceso continuo de
interactuacion entre elementos de la organizacion para
establecer Politicas, Objetivos y Procesos con el fin de que
aquella cumpla con sus obligaciones de manera eficiente y
sostenible a largo plazo, generando evidencias del
compromiso de la organizacién con el cumplimiento y
teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de
todas las partes interesadas.

Si bien desde el afio 2018 ACS ya contaba con un Sistema
Global de Gestion de Compliance con vision integral y
estructura transversal desde su origen, no limitado al
ambito penal, dicho modelo de gestién se ha consolidado
al convertirse ACS en octubre de 2022 en la primera
empresa espafiola cotizada no regulada, certificada en la
ISO 37301 de sistemas de gestion de compliance.

De este modo, el Sistema Global de Gestién de Compliance
extiende su alcance al ambito del cumplimiento penal y
antisoborno; el ambito del abuso de mercado; el del
derecho de la competencia; el ambito de la privacidad y la
proteccion de datos; el ambito de la ciberseguridad; el de la
debida diligencia medioambiental y el de la debida
diligencia en Derechos Humanos; el ambito fiscal; y
cualesquiera otros ambitos de compliance comprendidos
en el Estado de Informacion No Financiera consolidado del
Grupo ACS, y, en general, cualquier otro ambito de
compliance que, en cada momento, el Consejo de
Administracion, pueda considerar que debe quedar bajo el
Sistema Global de Gestion de Compliance.

Definido el alcance del Sistema Global de Gestion de
Compliance, se identifican sus elementos principales:

+ La Politica General de Compliance, aprobada por el
Consejo de Administracién el 28 de julio de 2022, que
expone de manera estructurada el posicionamiento y
las medidas que ACS ha dispuesto en materia de

prevencién, deteccion y gestion de riesgos de
compliance.
SN Politica General de

Compliance
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+  La Funcion de Compliance integrada por la Direccion
de Cumplimiento y el Comité de Compliance.

+ Las Matrices de riesgos y controles en los distintos
ambitos de compliance en las que se identifican los
riesgos de compliance y se relacionan las medidas de
prevencion, deteccion y gestion de los mismos.

+ Las Politicas, procedimientos, procesos y resto de
normativa interna que conforma el cuerpo normativo
del Sistema Global de Gestién de Compliance.

+  Las acciones de planificacién, operacion, supervision
y reporte respecto de cada uno de los elementos del
Sistema que dirige el Comité de Compliance en
permanente conexién y relacién con el resto de areas
de negocio de la Organizacién y, en su caso, con la
Comision de Auditoria del Consejo de Administracién
y la Alta direccién.

« El Canal Etico de ACS que permite que cualquier
persona facultada para ello pueda comunicar
irregularidades o incumplimientos respecto de lo
establecido en el Cédigo de Conducta de ACS y las
Politicas que lo desarrollan; y

« El sistema disciplinario de aplicacion en los
supuestos de no conformidad o incumplimiento de la
normativa bajo el dmbito del Sistema Global de
Gestidon de Compliance.

EL MODELO DE DOBLE CONTROL DEL
RIESGO: CONCRECION DE LOS DEBERES DE
DILIGENCIA DE LA MATRIZ CON RESPECTO A
LAS FILIALES

Para la promocién de la adopcién de un modelo de gestion
de Compliance propio por parte de las filiales, que se pueda
entender como robusto, la sociedad matriz del Grupo ACS
desarrolla un doble sistema de control:

a. La implementacién y desarrollo de un sistema de
estandares homogéneo para las filiales que tenga
como objetivo que todas las filiales del grupo tengan
un sistema de gestion de Compliance certificado o, al
menos, que se pueda entender como certificable. Este
sistema permitird detectar aquellas filiales que
presentan deficiencias y que no alcanzan el nivel
minimo de homogeneidad del grupo. De esta manera
se contara con un sistema de control del riesgo que
representan las filiales en su conjunto que, a su vez,
permitird detectar donde existe mayor vulnerabilidad
frente a los riesgos indirectos provenientes de las
filiales.

b. Monitorizacion semestral para detectar aquellos
supuestos en los que se hayan reportado
incumplimientos o infracciones o se haya constatado
la materializacién o realizacién de riesgos de
compliance, monitorizando igualmente si la filial ha
reaccionado adecuadamente en ese caso concreto
detectando las deficiencias del sistema, realizando
acciones correctivas y los pasos dados para
resolverlas (investigaciones internas y sus resultados,

modificacién de normas, mejora de controles, etc.).


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/49_Pol%C3%ADtica%20General%20de%20Compliance.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/49_Pol%C3%ADtica%20General%20de%20Compliance.pdf
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Con arreglo al modelo de gestion fuertemente
descentralizado del Grupo ACS, desde la sociedad matriz
del Grupo se promueve la adopcion de un modelo propio y
especifico de gestién de compliance por parte de cada una
de las filiales, si bien alineado con unos estandares
normativos y Politicas comunes. En este sentido, se debe
entender el uso de una herramienta como el Global
Compliance Report entre las sociedades del Grupo para
evaluar los riesgos que el sistema independiente de gestion
del Compliance de cada una de ellas representa para la
matriz. De esta manera la matriz dispone, al menos, de un
mecanismo de informacién y conocimiento de los riesgos a
los que se encuentra expuesta para que los
administradores de ésta cumplan con su deber general de
control y diligencia.

Con dicha informacion puede operar con los riesgos
indirectos que provienen de las filiales, implementando y
desarrollando una segunda linea de control propia,
complementaria de los sistemas especificos de las filiales.

Ello permite un control de intensidad media, sin
intervencién diaria en la gestion de Compliance de la filial,
que se base en un sistema de reportes de la filial a la
matriz. El sistema de reporting homogéneo a nivel grupo
permite fundamentar la existencia de un debido control por
parte de la matriz respecto a las filiales, promoviendo la
adopcion de sistemas propios de gestién del cumplimiento
por las filiales sin perjuicio de la funcién de supervision y
control que corresponde a la matriz.

A estos efectos se dispone de una herramienta, disefiada
en 2019, que ha sido objeto de constante correccion y
mejora, denominada GLOBAL COMPLIANCE REPORT que,
en su ultima version de diciembre de 2023, comprende los
siguientes apartados:

I.  Obligaciones en Compliance penal y antisoborno.
Il.  Personal de Cumplimiento y responsabilidades.

Ill. Socios de Negocio. Debida diligencia externa y
evaluacion de riesgos.

IV. Formacioén y comunicacién en Compliance.

V. Controles, objetivos y recursos.

VI. Auditoria y monitorizacion.

VII. Canal ético.

VIII. Procedimiento de investigacién interna.

IX. Régimen disciplinario.

X. Incumplimientos, analisis y acciones correctivas.
Xl. Competencia.

XIl. Ciberseguridad.

XIll. Procesos de debida diligencia medioambiental.

XIV.Procesos de debida diligencia en Derechos
Humanos.

XV. Compliance tributario.
XVI. Gobierno corporativo.

El GLOBAL COMPLIANCE REPORT, que remiten las filiales
del Grupo cada semestre, se complementa con la Matriz de
Riesgos y Controles Penales y Antisoborno de la sociedad
cabecera del Grupo ACS en la que se recogen tanto los
riesgos a los que la sociedad individual cotizada esta
expuesta por su propia actividad, como el riesgo al que
esta expuesta indirectamente a través de los riesgos
penales de las actividades de sus filiales. A esta Matriz de
riesgos y controles del ambito penal y antisoborno de la
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sociedad cabecera del Grupo, se ha afiadido en septiembre
de 2022 la nueva matriz de riesgos y controles en el ambito
de Compliance tributario.

El Global Compliance Report permite, ademas, realizar
anualmente un Risk Score Card en todos los ambitos de
Compliance objeto de reporte.

ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE COMPLIANCE

Las principales politicas y procedimientos de Compliance
del Grupo estan a disposicion de todas las partes
interesadas y Socios de Negocio en la péagina web
corporativa  www.grupoacs.com. El  Consejo de
Administracién vela por la permanente revision de estas
politicas y procedimientos para tratar de asegurar la
suficiencia de estas y su aplicacién real, evitando, en todo
caso, situaciones que puedan afectar al crédito y
reputacion de la Sociedad.

Politicas y procedimientos

> Compliance Grupo ACS

En cumplimiento de los objetivos marcados por el Comité
de Compliance para 2023, el cuerpo normativo de la
organizacién ha sido revisado y actualizado llevandose a
cabo importantes modificaciones, entre las que destacan:

+  Aprobacion de una nueva Politica de Inversion en
la Comunidad, Patrocinio, Mecenazgo vy
Donaciones Filantrépicas del Grupo ACS. El Grupo
ACS contaba desde 2012 con una Politica de
Accidn Social, la cual requeria una actualizacién
tanto de su formato como de su contenido. Para
adecuarse a los nuevos requerimientos
normativos, tanto internos como externos, se ha
procedido a la aprobacién de la citada Politica.

+ Aprobacion de wuna nueva Politica de
Cumplimiento de Sanciones Internacionales.
Debido a los cambios normativos y a la
importancia  creciente de las sanciones
internacionales, esta Politica se ha desarrollado
para garantizar la integridad y el respeto a las
reglas del comercio internacional dentro del Grupo
ACS, en linea con sus valores fundamentales.

+  Actualizacion del Procedimiento de Contratacion
con Proveedores, a efectos de cumplir con los
nuevos requerimientos de seguridad y auditoria en
los contratos de IT.

+  Aprobacion del Procedimiento de Identificacién y
Evaluacion de Impacto de Obligaciones de
Compliance, que desarrolla la sistematica para la
gestion de las obligaciones de Compliance
incluyendo las pautas que se llevan a cabo y que
dotan de robustez al sistema de gestion.

+  Modificacion del Anexo de Declaracion
Responsable del Codigo de Conducta para Socios
de Negocio, como consecuencia de la aprobacién
de la Politica de Cumplimiento de Sanciones
Internacionales.

+  Aprobacion de la Politica y Procedimiento de Uso
de Medios Tecnoldgicos, en cumplimiento de la
Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y Garantia de los
Derechos Digitales.
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+  Actualizacion de la Politica de Funcionamiento
del Canal Etico de ACS vy renombrado
Procedimiento de gestion de comunicaciones
recibidas en el Canal Etico de ACS, tras la entrada
en vigor de la nueva Ley de Proteccion al
Informante y el estdndar internacional ISO
37002:2021.

+  Aprobacion de la Politica de participacion y
seguimiento de asociaciones sectoriales, en el
marco del creciente interés por parte de los
grupos de interés, en concreto de los indices y
ratings de sostenibilidad, en conocer la gestién de
la participaciéon del Grupo ACS en asociaciones
sectoriales y cdmo se realiza el seguimiento y
supervision de las mismas. El interés por esta
cuestion surge, por un lado, de la necesidad de
garantizar que el Grupo a través de su
participacién en estas asociaciones esta
cumpliendo con sus politicas de Compliance, asi
como la necesidad de evaluar que las
asociaciones en las que participa estan alineadas
con las politicas y principios del Grupo.

LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL SOBORNO

En el ambito de Compliance penal y antisoborno, el Cédigo
de Conducta y el Cddigo de Conducta para Socios de
Negocio se completan con la Politica de Compliance Penal
y Antisoborno y la Politica de Cumplimiento de Sanciones
Internacionales impuestas a terceros, aprobada por el
Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2023. Todo
este conjunto normativo estd alineado con el estandar
nacional UNE 19601 sobre sistemas de gestién de
Compliance penal y el estandar internacional 1ISO 37001
sobre sistemas de gestién antisoborno.

Politica de Compliance penal y
> antisoborno

Certificaciones de AENOR en
> Www.grupoacs.com

En el ejercicio 2023 se han cumplido la totalidad de los
objetivos marcados por el Comité en el ambito de
Compliance penal y antisoborno, principalmente a través de
la mejora y el fortalecimiento de la matriz de riesgos y
controles penales y antisoborno, mediante la actualizacién
de la determinacién de aplicabilidad de los riesgos y los
controles asociados a cada tipologia delictiva, verificando
la eficacia de estos ultimos, para la disminucién final del
riesgo residual actual correspondiente a cada delito
definido en el modelo.

La actualizacion y revision de la matriz de riesgos y
controles penales y antisoborno, se ejecuté a lo largo de
los meses de mayo a septiembre de 2023, determinandose
la naturaleza y extensién del riesgo penal y antisoborno al
que se enfrenta ACS, identificando que se habian minorado
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los riesgos residuales reales, lo que fue validado vy
confirmado posteriormente por los informes de auditoria y
de certificacion de Aenor. Asi mismo, tras la entrada en
vigor de la Ley Organica 3/2023, de 28 de marzo, de
modificacion de la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Codigo Penal, en materia de maltrato animal
y la Ley Orgdanica 4/2023, de 27 de abril, para la
modificacion de la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Cdédigo Penal, en los delitos contra la
libertad sexual, la Ley de Enjuiciamiento Criminal y la Ley
Organica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la
responsabilidad penal de los menores se procedié a la
oportuna actualizacion del Catdlogo de Conductas
prohibidas y parametros de comportamiento esperados de
ACS y se introdujeron y actualizaron en la matriz los nuevos
tipos penales cometidos por la persona juridica. Se trata en
ambos casos de riesgos transversales que afectan a toda
la organizacion.

De igual forma, debido a la creciente importancia de las
sanciones en el ambito de las relaciones internacionales
contemporaneas, aplicables contra Estados, entidades no
estatales o individuos que suponen una amenaza para la
paz y la seguridad internacional; unido a la diversificacion
geografica y de negocios del Grupo ACS junto a la elevada
descentralizacion operativa y gestién auténoma que
caracteriza a las sociedades del Grupo, el Consejo de
Administracion, dando cumplimiento a los objetivos
estratégicos recogidos en la Politica General de
Compliance, ha aprobado en su sesién de 27 de febrero de
2023, la Politica de Cumplimiento de Sanciones
Internacionales impuestas a terceros.

Politica de Cumplimiento de
_ Sanciones Internacionales
Impuestas a Terceros

En relacién con la oposicién a los actos de corrupcion, que
recoge el Cédigo de Conducta del Grupo ACS, las empresas
del Grupo ACS velaran por hacer cumplir esta obligacion,
evitando también cualquier transaccidon que pueda ser
interpretada como una liberalidad o donacién en favor de
partidos politicos o politicos a titulo individual, sea en
dinero o en especie. Y se deberdn evitar que las donaciones
o patrocinios a entidades aparentemente no vinculadas con
partidos politicos o funcionarios publicos contravengan en
el fondo las disposiciones de este Cédigo de Conducta.

En este sentido cabe destacar la aprobacién por el Consejo
de Administracion del 27 de febrero de 2023 de la nueva
Politica de Inversién en Ila Comunidad, Patrocinio,
Mecenazgo y Donaciones Filantrépicas del Grupo ACS que
se ajusta a los estandares certificables en materia penal y
antisoborno, de prevencién de blanqueo de capitales y
financiacién del terrorismo, asi como a la nueva normativa
nacional y comunitaria en materia de debida diligencia
corporativa y reporte de informacion en sostenibilidad
(Propuesta de Directiva UE CSDD y Directiva UE CSRD) y a
los distintos requerimientos de las partes interesadas.


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/3%20Pol%C3%ADtica%20de%20Compliance%20Penal.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/3%20Pol%C3%ADtica%20de%20Compliance%20Penal.pdf
https://www.grupoacs.com/compliance/certificados-1/
https://www.grupoacs.com/compliance/certificados-1/
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20de%20Sanciones%20Internacionales.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20de%20Sanciones%20Internacionales.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20de%20Sanciones%20Internacionales.pdf
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DERECHOS HUMANOS

El Grupo ACS tiene la misién de contribuir al desarrollo de
la sociedad y de las generaciones futuras a través de sus
servicios y operaciones, garantizando en todo momento el
maximo respeto de los derechos humanos (DDHH)
reconocidos internacionalmente en su actividad global, en
linea con los diez principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas al que el Grupo se encuentra adherido.

La compafiia integra la gestion de la Debida Diligencia en
DDHH de forma transversal a través del Sistema Global de
Gestion de Compliance, en el cual se articulan, entre otras
normas internas, aquellas dirigidas a velar por el
cumplimiento y la supervision de los DDHH en todas las
Divisiones del Grupo ACS, configurando el sistema de
gestion de la Debida Diligencia en DDHH del Grupo (en
adelante, el Sistema), que consta de las siguientes politicas
y procedimientos:

+  El Cédigo de Conducta del Grupo ACS, que establece
las pautas de comportamiento que se esperan de
todos los miembros de la compafiia como parte
esencial de su mision, valores y cultura corporativa.

+  El Codigo de Conducta para Socios de Negocio del
Grupo ACS, de obligado cumplimiento para todos sus
Socios de Negocio con independencia de su
ubicacion geogréfica o de la sociedad del Grupo con
la que mantengan su relacion contractual.

+ La Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, que
establece los principios de actuacion del Grupo ACS
en materia medioambiental y social, asi como en la
relacion del Grupo con su entorno.

+  La Politica de Derechos Humanos del Grupo ACS, que
establece la responsabilidad de respetar los DDHH
internacionalmente reconocidos, formalizando un
proceso de diligencia debida para identificar, prevenir,
mitigar y remediar los impactos adversos que tengan
lugar en el ambito de su actividad y cadena de valor
global, asi como rendir cuentas sobre la efectividad
de dicho proceso.

—_ Politica de Derechos Humanos

+ El Protocolo de Debida Diligencia en Materia de
Derechos Humanos del Grupo ACS, que actia como
elemento vertebrador del Sistema, estableciendo el
enfoque y las responsabilidades de diligencia debida
exigidos por ACS a todos sus empleados, Divisiones y
Socios de Negocio, proporcionando los medios para
garantizar y verificar su cumplimiento citados a
continuacién:

Protocolo Corporativo de Debida
—_ Diligencia en materia de
Derechos Humanos
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i. El Marco de posicionamiento del Grupo ACS en
Derechos Humanos, el Andlisis de riesgos en
materia de Derechos Humanos por potencialidad
de vulneracién y la Guia Corporativa para la
proteccion de los Derechos Humanos, aprobados
en 2019 por la sociedad matriz del Grupo ACS
para facilitar la evaluacion de los impactos
potenciales y reales en DDHH y MA en todas las
compaiiias del Grupo.

ii. Capitulo XIV del Global Compliance Report del
Grupo ACS, estandar con arreglo al cual se realiza
la evaluacion continua de la efectividad y
aplicacion del Protocolo por parte de las
Divisiones del Grupo. Esta disefiado para incidir en
la identificacion temprana del riesgo de debida
diligencia en DDHH asociado al posible
incumplimiento de regulacion interna y externa
aplicable en los paises de operacién de sus
distintas Divisiones.

El Human Rights Risk Scorecard y el Informe Anual
de Monitorizacién de Compliance en el Area de
DDHH del Grupo ACS, cuyas conclusiones sobre el
riesgo de cumplimiento en DDHH se trasladan a la
Comision de Auditoria de la sociedad matriz del
Grupo ACS, como organismo responsable del
seguimiento y evaluacién anual del Protocolo y de
su cumplimiento, asi como de informar
periédicamente al Consejo de Administracién al
respecto.

Dichas normas constituyen los pilares esenciales sobre los
cuales el Grupo aplica de forma continua los procesos de
debida diligencia en su operacién y cadena de valor global,
garantizando su adecuacion a la normativa aplicable en
cada jurisdiccion y a los marcos internacionales de
referencia en la materia: la Carta Internacional de Derechos
Humanos, los convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo, los Principios Rectores de la
ONU, las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, y la Declaracion Tripartita de Principios
sobre las Empresas Multinacionales.

El Sistema esta basado en los pilares “proteger, respetar y
remediar” de los Principios Rectores de la ONU. De esta
manera, se facilitan la identificacion, prevencién,
mitigacién, monitorizaciéon y remediacion de los posibles
efectos adversos sobre los DDHH relacionados con la
actividad de ACS (por causa, contribucién y/o asociacién
directa e indirecta), y se definen los procesos sobre los que
cursar las denuncias o reclamaciones que, en su caso,
pudieran formular quienes hayan sido objeto de las citadas
conductas y/o sus representantes legitimos.

Los resultados obtenidos en el Capitulo XIV del Global
Compliance Report permiten evaluar el subsecuente nivel
de riesgo de cumplimiento en DDHH atribuible a cada
Division de forma especifica y al Grupo ACS en su conjunto,
siendo posible concluir que tanto ACS como las Divisiones
del Grupo se encuentran bien posicionadas ante los futuros
requerimientos regulatorios que actualmente se estan
gestando en el ambito de la Debida Diligencia en DDHH a
nivel global, y que seran de aplicacion en el medio plazo.

No obstante, es importante que todas las Divisiones del
Grupo ACS extiendan y refuercen de manera continua sus
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procesos tanto en operaciones directas como en la cadena
de valor global.

Durante el ejercicio 2023, se han evaluado un 83,4% de las
operaciones del Grupo ACS a lo largo de la vida del
proyecto, en contribucién al objetivo fijado por el Grupo
ACS en el Plan Director de Sostenibilidad 2025 de que el
100% de las operaciones propias se encuentren evaluadas
en materia de Derechos Humanos para esa fecha.

En 2023 se han interpuesto 20 denuncias contra las filiales
del Grupo ACS por vulneraciéon de DDHH, en todos los
casos, estas denuncias han sido interpuestas por
trabajadores, ex trabajadores o contratistas en relacion a
asuntos laborales o de discriminacion, todas ellas en
Estados Unidos. De las 20 denuncias, a marzo de 2024 solo
dos siguen activas, habiendo sido las 18 restantes
resueltas sin sanciones legales para ninguna de las filiales
del Grupo, evidenciando que la existencia de estas
denuncias no es indicativa de culpabilidad en ningun
asunto determinado ni implica ningun riesgo significativo.

Durante el afio 2023, se han reforzado las directrices del
Protocolo en el ambito de la deteccion y la remediacién de

DEBIDA DILIGENCIA EN MEDIO AMBIENTE

El Grupo ACS mantiene un compromiso firme en cuanto a
la proteccion del medio ambiente y la adecuada gestion de
las expectativas de sus grupos de interés en la materia, de
acuerdo con las lineas estratégicas definidas en la Politica
ambiental del Grupo, |la Politica de Sostenibilidad, el Cédigo
de Conducta del Grupo ACS y el Cédigo de Conducta para
Socios de Negocio del Grupo ACS.

En 2022, de cara a reforzar dicho compromiso, el Grupo
ACS incluyé por primera vez los riesgos asociados a la
Debida Diligencia en Medio Ambiente como elemento de
gestion transversal dentro de su modelo de Gobierno
Corporativo y del Sistema Global de Gestion de
Compliance.

Este apartado contiene la informacion referente a los
riesgos no financieros asociados a las responsabilidades
de cumplimiento en materia de debida diligencia del Grupo
ACS. La informacién detallada sobre el marco de gestion
ambiental del Grupo puede consultarse en el apartado 4.1.
de este informe.

La Direccion de Cumplimiento del Grupo ACS integrd el
Capitulo Xlll  “Proceso de Debida Diligencia en
Medioambiente” dentro del Global Compliance Report de
2022, incluyendo 12 cuestiones relativas al estado de
desempefio de asuntos medioambientales, disefiadas para
incidir en la identificacion temprana del riesgo en materia
ambiental asociado al posible incumplimiento de las
Politicas internas del Grupo ACS, de los principales
estandares internacionales y de la regulacion aplicable en
los paises de operacién de las distintas Divisiones del
Grupo ACS.

En octubre de 2023, un experto independiente realiz6 el
Informe Anual de Monitorizacién de Compliance en el Area
de Medioambiente en base al método “Risk Scorecard"”.
Dicho informe tiene por objeto estimar el riesgo ambiental
de cumplimiento al que se exponen las Divisiones del
Grupo ACS y facilitar su mitigacién a través de la definicion
de los planes de accién concretos que debe abordar cada
Divisién para la mejora continua de su desempefio en la
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impactos adversos a los que el Grupo pudiese haber
contribuido en el dambito de su responsabilidad. De esta
forma, de acuerdo a la Politica de Derechos Humanos y el
Protocolo Corporativo de Debida Diligencia se configurara
la identificacién y evaluaciéon de efectos adversos en ese
nivel de actividad permitiendo el desarrollo de las medidas
de prevencion, mitigacion y remediacion mas adecuadas.

Durante el afio 2023, las diferentes compafiias del Grupo
ACS han trabajado para garantizar su eficacia y mejora
continua en la materia de proteccion a los derechos
humanos, tanto en las operaciones directas como a lo
largo de la cadena de suministro, a través de la imparticion
de cursos de formacion para sus empleados, analisis de
riesgos operativos en materia de DDHH, fomento del
didlogo con los grupos de interés en materia de DDHH,
entre otros ejemplos. Resultan especialmente destacables,
los avances realizados por HOCHTIEF, principal empresa
del Grupo ACS por cifra de negocio, en materia de DDHH y
cuyas iniciativas pueden consultarse en su Informe Anual
2023.

materia, suponiendo un nuevo modelo de evaluacién de
cumplimiento ambiental para las Divisiones del Grupo ACS.

La evaluacion se ha aplicado sobre la informacion
reportada por las Divisiones al Capitulo XllI del cuestionario
Global Compliance Report del Grupo ACS, dirigidas a
abordar los marcos regulatorios mas exigentes en la
materia, entre los cuales cabe destacar:

a. La Politica Ambiental de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios S.A. aplicable a todas las
empresas del Grupo

El PDS 2025 - Plan Director de Sostenibilidad 2025

El Reglamento (UE) 2020/853 del Parlamento
Europeo y del Consejo, del 18 de junio de 2020 de
Taxonomia. El Reglamento establece los criterios
para determinar si una actividad se considera
medioambientalmente sostenible a efectos de fijar el
grado de sostenibilidad ambiental de una inversion.

d. Laley 7/2021, del 20 de mayo, de cambio climatico y
transicién energética que, en su articulo 32, introduce
obligaciones de divulgacion sobre la evaluacion del
impacto financiero sobre la sociedad de los riesgos
asociados al cambio climatico, incluyendo los riesgos
de la transicion hacia una economia sostenible y las
medidas que se adopten para hacer frente a dichos
riesgos.

e. El Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Marco de recomendaciones para divulgar la
medicion, control y gestion de los riesgos
relacionados con el cambio climatico.

f. LalSO 14001 de Sistemas de Gestién Ambiental.

Los resultados obtenidos en el Informe permiten evaluar el
subsecuente nivel de riesgo de cumplimiento en materia
ambiental atribuible a cada Divisién de forma especifica y
al Grupo ACS en su conjunto, siendo posible concluir que
es importante que todas las Divisiones del Grupo ACS
extiendan y refuercen de manera continua sus procesos
tanto en operaciones directas como en la cadena de valor
global.
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La sociedad matriz del Grupo ACS, a través de la Politica de
Seguridad de la Informacion, de obligado cumplimiento
para todas las filiales del Grupo, y apoyandose en la figura
del CISO (Chief Information Security Officer), dispone de los
mecanismos y herramientas necesarias para garantizar la
confidencialidad, disponibilidad e integridad de su
informacién, siendo la principal herramienta el Plan
Director de Seguridad de la Informacion que esta alineado,
en primer lugar, con los objetivos del negocio y, por otro,
con la propia Politica de Seguridad de la Informacion.

Politica de Seguridad de la
> Informacién

Durante el ejercicio 2023 este Plan Director ha ido variando
para dar respuesta a las situaciones de riesgo actual,
poniendo especial foco en la implementacion de medidas
de seguridad necesarias para la proteccion de los
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principales sistemas de informacion, la monitorizacién de
la red, accesos de los usuarios y en la configuracion de
auditorias periddicas de seguridad sobre todos los
sistemas de informacién internos y externos para verificar
no solo la efectividad de los controles de seguridad
implementados sino también para mejorarlos vy
optimizarlos.

Adicionalmente y como marco para la gestion de riesgos
de seguridad, monitorizacion del cumplimiento y para la
evaluacion del nivel de madurez de seguridad, ACS se
basard en el marco de ciberseguridad NIST (National
Institute of Standards and Technology) que consta de cinco
funciones simultdneas y continuas: Identificar, Proteger,
Detectar, Responder y Recuperar, divididas en 150
controles, siendo éstos una guia para la proteccién eficaz
de los sistemas de informaciéon contra ciberataques,
focalizando los esfuerzos en aquellas partes que requieran
una mayor atencion.

POLITICA Y PROTOCOLO DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE COMPETENCIA

El Consejo de Administracién de la sociedad matriz del
Grupo aprobd el 28 de julio de 2022 la dltima versién de la
Politica y Protocolo de cumplimiento en materia de
competencia.

Politica y protocolo de
—_ cumplimiento en materia de
competencia

En 2023 el Comité de Compliance de ACS ha reforzado y
mejorado la supervision de la eficacia de los programas de
cumplimiento de competencia en las Divisiones del Grupo
ACS, mediante las siguientes acciones:

I.  Mejoras en el apartado del cuestionario del Global
Compliance Report relativo a los programas de
cumplimiento de competencia:

a. Formulacién de un mayor nimero de preguntas,
centradas en la  implicacién de los
administradores y directivos en el programa, la
formacién, el canal de denuncias, el responsable
de cumplimiento, el mapa de riesgos, la matriz de
controles y el régimen disciplinario/sistema de
incentivos entre otras.

b. Alcance global de la valoracion de los programas
de cumplimiento de competencia, tomando en
consideracion las directrices sobre compliance de
las autoridades de competencia de Alemania,
Australia, Canada, Espafia y EE.UU.

Las mejoras introducidas en el cuestionario también tienen
por objetivo que pueda valorarse la eficacia de los
programas de cumplimiento de competencia tomando en
consideracion las directrices sobre compliance de las
autoridades de competencia de los paises en los que estan
activas las filiales del Grupo ACS.

Para determinar la solidez de los programas de las filiales
espafiolas se ha tenido en cuenta la Guia de Programas de
Cumplimiento de Competencia de la CNMC y la Politica y
Protocolo de Cumplimiento en Materia de Competencia del
Grupo ACS.

Para las filiales mas importantes del Grupo establecidas
fuera de Espafia se han considerado las directrices sobre
compliance de las autoridades nacionales de competencia
de sus propios paises, ademdas de la Politica de
Competencia del Grupo ACS. En concreto, se han tomado
en consideracion para este analisis las directrices sobre
compliance de las autoridades de competencia de los
siguientes paises:

+  Alemania: Guidelines on the premature deletion of an
entry from the Competition Register due to self-
cleaning y Premature deletion from the Competition
Register due to self-cleaning (a practical guide) de la
autoridad alemana de competencia
(Bundeskartellamt).

+ Australia: Competition and Consumer Compliance
Program de la Australian Competition and Consumer
Commission.

+  Canada: Bulletin on Corporate Compliance Programs
del Competition Bureau de Canada.

«  EEUU: Antitrust Division of the Department of Justice’s
Evaluation of Corporate Compliance Programs in
Criminal Antitrust Investigations.

Estas normas son importantes porque establecen los
requisitos que debe reunir un programa de cumplimiento
de competencia para ser considerado eficaz por las
autoridades de competencia previamente mencionadas. Si
una empresa cuenta con un programa sélido que reuna las
condiciones de estas guias, se minimizaran las
probabilidades de comisién de una infraccion de
competencia. De ser ésta cometida por algun trabajador, en
incumplimiento del programa, la empresa podra adoptar a
tiempo medidas de remediacion y correctoras. Si la
autoridad inicia una investigaciéon contra la empresa,
disponer de un programa de cumplimiento de competencia
eficaz puede conducir a la atenuacion del importe de la
eventual multa. Adicionalmente, también puede servir para
enervar una eventual prohibicién de contratar con la
Administracion Publica derivada de la comisién por la
empresa en el pasado de una infraccién de competencia.
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Il. Mejoras en la metodologia de valoracion de riesgos
de competencia de las filiales

Se ha mejorado la metodologia de medicién del nivel de
madurez de los programas con ponderaciones que toman
en consideracién el nivel de potenciales riesgos de
competencia en el que se sitda cada filial, su tamafio y
actividades, asi como el contexto regulatorio y de
aplicacién de las normas de competencia en el pais en el
que se encuentra activa.

Al mismo tiempo, aun cuando se hayan analizado los
requisitos de las directrices sobre programas de
cumplimiento de las autoridades nacionales de
competencia de diferentes paises, individualizando el
andlisis por paises y empresas, la nueva métrica empleada
permite, ademas, una comparacion armonizada del grado
de madurez de los programas de cumplimiento de las
filiales del Grupo ACS en su conjunto, con independencia
del pais en el que operen, mediante la confluencia en el
andlisis de la eficacia de los programas desde la doble

COMPLIANCE TRIBUTARIO

En el ejercicio 2023 se adoptaron varias acciones de
mejora del Sistema de Gestion de Compliance, sus
procedimientos y procesos a efectos de la adaptacién del
modelo de la organizacién al estandar UNE 19602:2019
sobre Sistemas de gestién de Compliance Tributario, cuya
certificacion se obtuvo en octubre.

Como resultado de la preparacién de las dos fases de la
auditoria de certificacion se aprobaron y adoptaron los
siguientes informes, documentos y procesos:

+ Informe sobre cumplimiento del sistema de gestion
de Compliance Tributario.

+  Revisién UNE 19602:2019 sobre Sistemas de gestion
de Compliance Tributario 2023.
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perspectiva de, por un lado, la guia de compliance de la
autoridad nacional de competencia correspondiente y, por
otro, el cumplimiento de la Politica y Protocolo de
Competencia del Grupo ACS, que es de aplicacion a todas
sus filiales.

lll. Planes de trabajo y recomendaciones especificas
para el perfeccionamiento de los programas de
cumplimiento de competencia de cada filial

El andlisis de las respuestas al Global Compliance Report
refleja los avances en los programas de cumplimiento de
competencia de cada filial y formula recomendaciones
individualizadas, asi como la propuesta de un plan de
trabajo especifico para que cada una de ellas refuerce y
mejore su programa de cumplimiento de competencia. Las
acciones de mejora y reforzamiento propuestas son
concretas y detalladas, para facilitar una posterior
supervision exhaustiva de su grado de ejecucion por parte
del Comité de Compliance de ACS.

+  Plan de formacioén en compliance tributario.
+  Matriz de Riesgos y Controles Tributarios.

*  Monitorizacion de riesgos en Compliance Tributario
2023.

+  Revision de controles fiscales.

La adaptacion del modelo de la organizacion al estandar
UNE 19602:2019 sobre Sistemas de gestion de Compliance
Tributario, se ha traducido, ademas, en la modificacion de
la Politica Fiscal Corporativa y la Norma de control interno
fiscal.

ROYECTO WEST GATE TUNNEL, AUSTRALIA - ® CIMIC
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2023

Alcance de los planes de formacién en materia de Derechos Humanos, Etica, Integridad, Conducta o resto
de politicas y procedimientos de Compliance (% empleados)

Nimero de empleados formados en contenidos de Derechos Humanos, Etica, Integridad , Conducta en el

afo o resto de politicas y procedimientos de Compliance

Alineado con la Matriz de formacién aprobada por el
Comité de Compliance para el ejercicio 2023, se ha
procedido a elaborar una serie de videos sobre materias de
interés en Compliance contando, en la mayoria de ellas,
con asesores externos especializados en la materia como
son:

El proyecto de Directiva CSDD sobre Diligencia
Debida de las empresas en materia de
sostenibilidad corporativa por KPMG.

Nuevo marco sobre la Informacién no Financiera
en materia de sostenibilidad: Directiva CSRD
2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 14 de diciembre de 2022 por KPMG.

El impacto de la Ley 2/2023 en el Canal Etico de
ACS por KPMG.

Objetivos en Ciberseguridad
2023-2024 por el CISO de ACS.

a cumplir en

El Nuevo Cédigo de Buen Gobierno de la
Ciberseguridad por ECIJA Abogados y el CISO de
ACS.

Gobernanza y Cultura de Compliance de la
Organizacién por ECIJA Abogados y la Directora
de Compliance de ACS.

Compliance Tributario en el modelo de
Gobernanza de la Organizacién por PwC.

99,9%

122.146

La funcién de Compliance dentro de la
Organizacién por PwC y la Directora de
Compliance de ACS.

El Cédigo de la CNMV de buenas practicas de los
inversores institucionales y sus gestores de
activos por ECIJA Abogados

Estos videos fueron publicados en la pdagina web de
formacion para empleados y en la Intranet y remitidos a
todos los miembros del Consejo de Administracion.

Ademds, el 25 de septiembre de 2023 se impartié una
ponencia presencial a toda la organizacién por parte de un
Catedratico de Derecho Penal Econémico y de la Persona
Juridica y un Asociado de Corporate Defense, sobre
Responsabilidad penal de Ila persona juridica:
responsabilidad penal en cascada, Global Compliance
Report y acciones correctivas. En esta ponencia se
introdujo por primera vez y con datos anonimizados la
experiencia del Comité en la monitorizacion del Sistema de
Compliance de las filiales a través del Global Compliance
Report entre los ejercicios 2021 y 2023. La misma ponencia
se impartié al Consejo de Administracién en Pleno el 14 de
diciembre de 2023. El Consejo de Administracién en pleno
tiene asegurada la formacién anual en materia de riesgos
de compliance.

VARIACIONES EN LAS CIRCUNSTANCIAS INTERNAS Y EXTERNAS DE LA ORGANIZACION

La memoria anual de monitorizacién de Compliance del
ejercicio 2023, informada a la Comisién de Auditoria en su
sesion del 29 de febrero de 2024, recoge los siguientes
cambios en el contexto legal o regulatorio considerados
como circunstancias relevantes para la organizacion:

i. En cuanto a factores externos:

Variaciones regulatorias y normativas en el ejercicio 2023:

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento
europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles y por el que se
modifica el Reglamento (UE) 2019/2088. Desde el
1 de enero de 2023, las empresas no financieras
obligadas a revelar la proporcion de sus
actividades econdémicas elegibles y no elegibles
con los objetivos climaticos de la taxonomia,
deberan hacer publica una serie de indicadores
clave de resultados.

El Cédigo de buenas practicas de inversores
institucionales, gestores de activos y asesores de
voto en relacién con sus deberes respecto de los
activos conferidos o los servicios prestados de la
CNMV publicado el 22 de febrero de 2023, cuyo

principal objetivo es fomentar una inversion
responsable orientada al largo plazo por parte de

inversores institucionales, gestores de activos y
asesores de voto, de modo que se favorezca la
sostenibilidad de las entidades en las que invierte.

La Ley Organica 6/2022, de 12 de julio,
complementaria de la Ley 15/2022, de 12 de julio,
integral para la igualdad de trato y la no
discriminacién, de modificacion de la Ley
Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cédigo
Penal, se procedié a la oportuna actualizacién del
Catdlogo de Conductas prohibidas y parametros
de comportamiento esperados de ACS.

La Ley Orgdnica 9/2022, de 28 de julio, por la que
se establecen normas que faciliten el uso de
informacion financiera y de otro tipo para la
prevencion, deteccidn, investigacién o
enjuiciamiento de infracciones penales, de
modificacion de la Ley Organica 8/1980, de 22 de
septiembre, de Financiacion de las Comunidades
Auténomas y otras disposiciones conexas y de
modificacion de la Ley Orgdnica 10/1995, de 23
de noviembre, del Cédigo Penal. En particular, se
procedio a la oportuna actualizacion del Catalogo
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de Conductas prohibidas y parametros de
comportamiento esperados de ACS.

La Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de
garantia integral de la libertad sexual, por la que
se modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Cddigo Penal, que introduce, entre
otros aspectos, la responsabilidad penal de las
personas juridicas en la comision de los delitos de
acoso sexual y contra la integridad moral. Como
consecuencia de la citada Ley que modifica el
Cddigo Penal espafiol, se procedio a la oportuna
actualizacion del Catadlogo de Conductas
prohibidas y parametros de comportamiento
esperados de ACS.

La Ley Organica 11/2022, de 13 de septiembre de
modificacion del Cédigo Penal en materia de
imprudencia en la conduccion de vehiculos a
motor o ciclomotor. En consecuencia, se procedio
a la oportuna actualizacion del Catdlogo de
Conductas  prohibidas 'y pardmetros de
comportamiento esperados de ACS.

La Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de 2022
por lo que respecta a la presentacién de
informacién sobre sostenibilidad por parte de las
empresas (CSRD) que modifica la Directiva (UE)
2014/95 del Parlamento Europeo y del Consejo de
22 de octubre de 2014. A estos efectos, establece
que las empresas dentro de su alcance deberan
presentar su informacién no financiera de acuerdo
con unos estandares comunes.

La Ley Organica 14/2022, de 22 de diciembre, de
transposicion de directivas europeas y otras
disposiciones para la adaptacion de la legislacién
penal al ordenamiento de la Unién Europea, y
reforma de los delitos contra la integridad moral,
desoérdenes publicos y contrabando de armas de
doble uso, que entrd en vigor el12 de enero de
2023, a través de la cual se reforman
determinadas disposiciones del Cdédigo Penal,
entre ellas, el articulo 311 del Cédigo Penal para
afiadir un nuevo parrafo que sanciona a quienes
impongan condiciones ilegales a las personas
trabajadoras mediante su contratacion bajo
féormulas ajenas al contrato de trabajo, o las
mantengan en contra de requerimiento o sancion
administrativa. Como consecuencia de esta Ley,
se procedid a la oportuna actualizacion del
Catalogo de Conductas prohibidas y parametros
de comportamiento esperados de ACS.

La Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion que transpone la Directiva (UE)
reguladora de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion. En este sentido, la citada Ley,
en su Disposicién transitoria segunda, establecia
un plazo maximo de adaptacion dependiendo de
las dimensiones de cada organizacién. En el
apartado 4.4.13, se expone en detalle la
adaptacién del Canal Etico a esta normativa.

La Ley Organica 3/2023, de 28 de marzo, de
modificacion de la Ley Orgdnica 10/1995, de 23
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de noviembre, del Codigo Penal, en materia de
maltrato animal, que entrd en vigor el 18 de abiril
de 2023, ampliando el catalogo de delitos por los
que pueden ser responsables las personas
juridicas incluyendo los delitos en materia de
maltrato animal. En consecuencia, se procedio a
la oportuna actualizaciéon del Catalogo de
Conductas  prohibidas 'y parametros de
comportamiento esperados de ACS.

La Ley Organica 4/2023, de 27 de abiril, para la
modificacion de la Ley Orgdnica 10/1995, de 23
de noviembre, del Cédigo Penal, en los delitos
contra la libertad sexual, la Ley de Enjuiciamiento
Criminal y la Ley Organica 5/2000, de 12 de enero,
reguladora de la responsabilidad penal de los
menores. Como consecuencia de la citada Ley, se
procedio a la oportuna actualizacién del Catalogo
de Conductas prohibidas y parametros de
comportamiento esperados de ACS.

Los “European Sustainability Reporting
Standards” (ESRS) a raiz de la Directiva
2022/2464 de 14 de diciembre de 2022 sobre
informacién  corporativa en  materia de
sostenibilidad (CSRD), publicados el 9 de junio de
2023, y que siguen la propuesta de CSRD y
engloba asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza, incluyendo estandares transversales
y tematicos.

El Proyecto de Directiva sobre la diligencia debida
de las empresas en materia de Sostenibilidad de
la Union Europea (Directiva CSDD, por sus siglas
en inglés) publicada en febrero de 2022 y cuya
ultima aprobacion preliminar tuvo lugar el pasado
14 de diciembre de 2023, a la espera de su
aprobacion  definitiva en 2024, introduce
obligaciones para la direccién de las empresas en
materia de debida diligencia en derechos
humanos y medioambiente. En este sentido, ACS
ha realizado el seguimiento de la misma para
alinearse a la misma lo maximo posible antes de
su entrada en vigor, no prevista para antes de
2025.

Variaciones en el entorno socio-politico en el ejercicio

2023:

Conflictos existentes en la actualidad, como son
la invasién de Ucrania por Rusia el conflicto entre
Israel y Gaza o la situacion en el Mar Rojo: no sélo
han conllevado una gran inestabilidad geopolitica,
sino que ha traido consigo una crisis a nivel
energético con gran impacto en otros muchos
sectores econdmicos a tener en cuenta. Desde el
Grupo ACS no ha pasado desapercibida esta
situacion, procediendo en 20 de febrero de 2023 a
aprobar una nueva Politica de Cumplimiento de
Sanciones Internacionales en desarrollo del
Cddigo de Conducta de ACS por parte del Comité
de Compliance de ACS.

Variaciones en el entorno econémico en el ejercicio 2023:

La invasion rusa en Ucrania: en el mismo sentido
que el expuesto en el parrafo anterior, este
conflicto bélico ha tenido consecuencias
econémicas a nivel global que han potenciado
varios de los efectos producto de la pandemia de
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Covid-19. En este sentido, han aumentado los
precios de productos energéticos, alimentarios y
materias primas, deteriorando el sistema
productivo y amenazando el crecimiento y
estabilidad social.

Variaciones en cuanto a usos sociales o culturales en el

Gestion Financiera

ejercicio 2023:

. No se consideran cambios relevantes.
ii. En cuanto a factores internos:

Variaciones estructurales en el ejercicio 2023:

+  Se han producido cambios estructurales internos,
de menor calado, en lo referido a la incorporacién
del Director de Riesgos de ACS como nuevo vocal

GOBERNANZA Y COMPLIANCE

Un sistema eficaz de gestion de compliance ejerce de pilar
fundamental de la buena gobernanza de una organizacién
como ACS.

De conformidad con lo previsto en la Ley y en el propio
Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion tiene entre sus funciones la determinacion
de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en
particular la determinacién de la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision
de los sistemas internos de informacién y control, entre los
que se encuentra el Sistema Global de Gestién de
Compliance, en la medida en que es el mecanismo para el
control de los riesgos de compliance.

Para el desempefio de estas funciones, el Consejo de
Administracion cuenta con el apoyo de la Comision de
Auditoria a la que, tanto la Ley como el referido Reglamento
del Consejo de Administracién, le confieren la competencia
para supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de
gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a
la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos
y reputacionales o relacionados con la corrupcién y, por lo
tanto, la supervision y evaluacién de la eficacia el Sistema
Global de Gestién de Compliance.

Es por ello, que el pleno del Consejo de Administracion en
su sesion del 28 de julio de 2022, aprob6 la Politica General
de Compliance como medio formal de adopciéon e
implementacion del Sistema Global de Gestién de
Compliance y, mediante la Comisién de Auditoria y el
Comité de Compliance, se encarga de evaluar
periéddicamente su eficacia, modificandolo, si es preciso,
cuando es conocedor, por cualquier cauce, de la existencia
de incumplimientos graves o cuando se producen cambios
significativos en las circunstancias que atafien a la
organizacién, en la evaluacion de los riesgos de
compliance o en los objetivos de compliance fijados por el
Comité de Compliance.

No obstante, en la medida en que la norma ISO 37301 en la
que se basa el Sistema, requiere que desde el Consejo de
Administracion se lidere la creacion de una cultura de
compliance, se necesita que, junto a los aspectos formales
generales que hemos expuesto, el Consejo de
Administracion en su conjunto y sus miembros
individualmente, desarrollen la sensibilidad necesaria
respecto de los aspectos relacionados con la gobernanza 'y
el compliance, que defiendan los valores de la organizacién

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

del Comité de Compliance. En este sentido, se
procedié a la actualizacion de la composicion
actual del Comité en la siguiente documentacion
interna: (i) Reglamento del Comité de Compliance;
(i) Documento Vertebrador del Sistema Global de

Gestion de Compliance; (iii) Politica de
Compliance Penal y Antisoborno; y (iv) Politica
General de Compliance.

Variaciones sobre la actividad de la Organizacion:

+  No se consideran cambios relevantes.

Variaciones sobre las zonas geogréficas:

«  No se consideran cambios relevantes.

y, en particular, que promuevan una conducta de
cumplimiento. En este sentido la referida norma ISO 37301
requiere que el Consejo de Administracion demuestre un

compromiso activo, visible, consistente y sostenido con un
estandar comun de comportamiento y conducta que se
requiere en toda la organizacién, y para ello identifica
medidas concretas, como por ejemplo, asegurar que se
cuenta con los recursos necesarios para la gestion del
compliance, apoyar a los roles pertinentes para demostrar
su liderazgo en sus correspondientes areas de
responsabilidad o asegurar que se les informa de manera
oportuna de las cuestiones relacionadas con compliance,
incluidos los casos de no cumplimiento y que se toman las
medidas adecuadas.

La ejecucion de todo lo anteriormente descrito, no sélo
implicara dar cumplimiento a las obligaciones y principios
voluntariamente asumidos en la normativa interna y, en
especial, en el Codigo de Conducta, en la Politica de
Gobierno Corporativo y en la Politica General de
Compliance, si no que supondra ejercer el deber de
diligencia exigido por la normativa mercantil y cumplir con
los mejores estandares en materia de gobernanza que
exigen una administracién responsable de las
organizaciones.

Asimismo y en la medida en que las normas que integran el
cuerpo normativo del Sistema de Gestién de Compliance
han sido adaptadas en julio de 2022 a la Propuesta de
Directiva sobre Diligencia Debida de las empresas en
materia de sostenibilidad corporativa (CSDD), la
implementacion y promocion del Sistema Global de
Gestion de Compliance por parte del Consejo de
Administracién permitira también cumplir con las
obligaciones de diligencia debida que se exigen a las
organizaciones como ACS en los ambitos de los derechos
humanos y el medioambiente.

Todo ello, tendra a su vez reflejo en el contenido/alcance
de la informacién no financiera (que ahora pasa a
denominarse “informacién sobre sostenibilidad”) vy
previsiblemente también en el IAGC.

El Sistema Global de Gestion de Compliance, juega asi un
papel relevante en la gobernanza de la Organizacion, como
elemento orientado a minimizar riesgos, objetivar procesos,
alinear intereses y, en dultima instancia, mejorar la
sostenibilidad de ACS como organizacion. No obstante, la
realidad es que el éxito del Sistema Global de Gestién de
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Compliance que se ha implantado en ACS depende, en gran
medida, de la sensibilizacion e impulso que todos los
miembros de la organizacion puedan darle y muy
especialmente del liderazgo que desde el Consejo de
Administracion se ejerza actuando como motor de la
cultura de compliance.

MEDIDAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Canales de comunicacion y denuncias establecidos

Los canales de comunicacién y/o denuncias se presentan
como herramientas que permiten a las organizaciones
canalizar las comunicaciones, asi como consultas o
denuncias relacionadas con sospechas de irregularidades,
que muchas veces sélo son conocidas por determinados
empleados de la misma organizacion o por personas
ajenas a la misma. De esta forma, a través de estos
canales se permite a las organizaciones, como entidad
mas cercana a los hechos informados, su conocimiento,
investigacion y respuesta temprana.

ACS es consciente de esta realidad y de la importancia de
dotar de las herramientas adecuadas a los integrantes de
su entorno para la comunicacién de cualquier infraccién
desde un entorno seguro y de confianza para los
informantes.

El Canal Etico de ACS esta alineado con la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién, también conocida como Ley de
Proteccién al Informante, que transpone la Directiva (UE)
2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de
octubre de 2019 relativa a la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones del Derecho de la Unién.
En el contexto de la cultura de Compliance de ACS, un
objetivo siempre presente es mantenerse alineado con las
best practices en cada ambito. Por ello, la regulacion del
Canal Etico de ACS también se encuentra alineada con el
estandar internacional ISO 37002:2021 sobre Sistemas de
gestion de Irregularidades, al igual que la mayoria de las
sociedades de Grupo ACS, basado en los principios de
confianza, imparcialidad y proteccién y, con un régimen de
proteccion mas amplio que los citados textos legales,
aproximando las practicas de ACS a las mas altas
expectativas de la sociedad en general, y de sus grupos de
interés en particular.

En este sentido, el Canal Etico de ACS, ademas de estar
reflejado en el Cédigo de Conducta del Grupo ACS -en
relacion con el incumplimiento los valores y su
comunicacion-, se dispone de normativa interna especifica
que lo regula: (i) Politica de Funcionamiento del Canal Etico
de ACS vy el (i) Procedimiento de gestion de
comunicaciones recibidas en el Canal Etico de ACS, cuyas
ultimas versiones de ambos documentos fueron aprobadas
por el Consejo de Administracion de ACS el pasado 27 de
julio de 2023.

_ Coédigo de Conducta
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En el apartado 5 de este Informe Integrado, bajo la rabrica
“Gobierno Corporativo”, se analizard con mayor detalle el
modelo de gobernanza de la organizacién y la funcién de la
Comisién de Auditoria del Consejo de Administracion en
relacion con la supervisién del cumplimiento de las reglas
de gobierno corporativo y de los cddigos internos de
conducta y la evaluacién del sistema gobierno corporativo.

Politica Funcionamiento del
Canal

En cuanto a la gestion del Canal, el Comité de Compliance
de ACS esta designado por el Consejo de Administracion
como Responsable del Sistema Interno de Informacién,
siendo la Directora de Compliance, la persona fisica
nombrada representante frente a la  Autoridad
Independiente de Proteccion al Informante.

ACS anima a todos los miembros de su organizacién o
sujetos que sospechen o conozcan de infracciones
relacionados con ACS a que utilicen esta u otras vias
internas de comunicacién para trasladar a ACS sus
inquietudes.

Ademads, ACS hace saber en todo momento a cualquier
posible informante que también dispone de canales
externos de informacion ante las autoridades competentes
y, en su caso, ante las instituciones, 6rganos u organismos
de la Union Europea citando, para ello, informaciéon de
acceso en su propia Politica de Funcionamiento del Canal
Etico.

Tal y como se establece en la Politica de Funcionamiento
del Canal Etico, ACS insta a los consejeros, directivos y
empleados que mantienen vinculos con las empresas del
Grupo -con independencia de la naturaleza juridica de su
relacion- y a las personas que, aun no siendo empleados,
tengan conocimiento de la existencia de cualquier
infraccion en su relacién profesional con ACS a ponerlo en
conocimiento de la Organizacion.

El Procedimiento de gestién de comunicaciones recibidas
en el Canal Etico de ACS desarrolla el contenido de la
Politica de Funcionamiento del Canal Etico de ACS,
ratificando su firme voluntad de mantener una conducta
respetuosa tanto con las normas como con los estandares
éticos de ACS, estableciendo los mecanismos necesarios
para llevar a cabo la tramitaciéon interna de las
comunicaciones recibidas. En ese sentido, ACS considera
que la pluralidad de canales internos habilitados amplia el
elenco de posibles comunicaciones por motivo de materia
o gravedad, y que es necesario clasificar internamente para
su gestion mas adecuada, tomando en consideracion
parametros de (i) urgencia; (ii) personas involucradas o (iii)
la entidad afectada. Estos criterios ayudan a identificar y
tratar adecuadamente la tipologia de denuncias recibidas,
tal y como se recoge con mayor detalle en el Procedimiento
de gestion de comunicaciones recibidas de ACS.

En cuanto a su tramitacion, ACS se encuentra alineado con
el estandar internacional ISO 37002:2021, dividiendo el
procedimiento de gestién e investigacién de las
comunicaciones recibidas en cuatro (4) fases: (i)
Recepcion de las denuncias de irregularidades; (i)
Evaluacion de las denuncias de irregularidades (triaje); (iii)


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/1_codigo_de_conducta.pdf
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Tratamiento de las denuncias de irregularidades; y (iv)
Conclusién de los casos.

Todas las fases del procedimiento de investigacién en ACS
guardaran los siguientes principios y garantias: (i) Principio
de confianza y confidencialidad; (i) Principio de
objetividad; (iii) Principio de Imparcialidad y de presuncién
de inocencia; (iv) Principio de adecuacién a la normativa
aplicable y suficiencia de medios; (v) Principio de
proporcionalidad y subsidiariedad; y (vi) Proteccion del
informante de buena fe.

El Canal Etico de ACS permite que las denuncias puedan
llevarse a cabo de forma andénima. A través de la
plataforma digital del Canal Etico, el informante puede
mantenerse en contacto con la organizacién preservando
su identidad y haciendo seguimiento de su expediente.
Igualmente, ACS permite al informante designar un medio
de comunicacién preferente para recibir informacién sobre
el estado de su comunicacion o puesta en contacto con el
mismo para solicitar informacién y/o aclaracién adicional.
Tanto en la presentacién de denuncias andénimas como
nominativas, ACS garantiza la confidencialidad y ausencia
de represalias y/o conductas perjudiciales sobre el
informante, ofreciendo, para ello, la proteccién y apoyo
necesario desde el momento de interposicion de la
denuncia cuando sea oportuno.

ACS cuenta con un proveedor tecnolégico externo, NAVEX,
para la recepcién de las denuncias recibidas. A través de
este proveedor se lleva a cabo un analisis preliminar
destinado a la prevencion de conflictos de interés en el
caso de estar involucrados algin miembro del Comité de
Compliance. Igualmente, se permite la trazabilidad y
seguimiento de todas las comunicaciones recibidas para
su oportuno tratamiento en su gestién y custodia de las
mismas.

ACS trata los datos personales para la tramitacién e
investigacion de la denuncia formulada a través del Canal
Etico de acuerdo con la legislacién vigente. Los
informantes pueden ejercer sus derechos de proteccién de
datos dirigiéndose a Avda. Pio XIl, 102, 28036, Madrid,
Espafia o al correo electronico pdd@grupoacs.com.
Disponen de informacion mas detallada sobre el
tratamiento de sus datos en la seccion de proteccion de
datos de la web, asi como directamente en la informacion
relativa a los usuarios de nuestro Canal Etico.

Se accede al Canal Etico del Grupo ACS:

«  Através de la pagina web del Grupo - Canal Etico -

Compliance - Grupo ACS-, en seccidon separada,
facilmente identificable, accesible a todos los
miembros de Grupo ACS, asi como a la de todos
los interlocutores del Grupo y partes interesadas.

+  Por correo postal dirigido a

Canal Etico Grupo ACS

Avda. Pio XIl 102, 28036 Madrid, Espana.

. Mediante un servicio de atencidon telefénica 24
horas, 7 dias a la semana, en los siguientes
ndmeros:
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Pais Numero de teléfono

900 876 841
833 7781 528

Espafia

Estados Unidos de América

Canada 8337781 528
Francia 080099 08 46
Reino Unido 0800077 3019

+  Comunicacién verbal y/o presencial:

Igualmente, se posibilita a las miembros de ACS
trasladar consultas, inquietudes o denuncias a
través de los siguientes medios: (i) Superior directo
o un miembro de la direccién de ACS; (ii) Miembro
del Comité de Compliance; y (iii) la Direccidén de
Cumplimiento Normativo. También sera posible que
el Informante solicite una reunién presencial con el
Comité de Compliance, o con alguno de sus
miembros, en el plazo siete (7) dias desde la
solicitud de la reunion.

Consultas y denuncias recibidas en 2023

— Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Durante el ejercicio 2023, en el Canal Etico de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se han
recibido cuatro (4) denuncias.

De estas denuncias, dos (2) de ellas fueron
acumuladas en el mismo expediente por su
interconexién, procediendo el Comité de
Compliance de ACS -seguin lo dispuesto en su
Procedimiento de gestion de comunicaciones
recibidas-, a contar con una opinién experta de
caracter externo. Tras el andlisis de las denuncias
por el asesor externo, se decidi6 no abrir una
investigacion ante la ausencia de evidencias y de no
ser lo hechos constitutivos de infraccién. Esta
comunicacién no tuvo ningln impacto significativo
en el gjercicio.

Durante el udltimo trimestre de 2023, a través del
Canal Etico, se recibié una (1) denuncia anénima y
una (1) denuncia nominativa. Si bien, en el andlisis
preliminar de ambas se consider6 su remision
inmediata al Comité de Compliance de una de las
sociedades de Grupo ACS para su tramitacion como
érgano competente, segun establecen la Politica de
Funcionamiento del Canal Etico de ACS y el
Procedimiento de gestion de comunicaciones
recibidas en el Canal Etico de ACS, esta
comunicacién no tuvo ningln impacto significativo
en el ejercicio.

—  Grupo Clece:

CLECE cuenta con un Canal Etico accesible a través
de su pdgina web: Integridad y conducta, Canal
ético | Clece. Igualmente, se encuentra publicada la
Politica de Funcionamiento del Canal Etico
(ES_Politica de Funcionamiento del Canal Etico V
Junio 2023 - Clece). Adicionalmente, Clece dispone
de un Procedimiento del Sistema Interno de
Informacién publicado en la intranet. En este
sentido, se identifica a uno de los miembros del
Organo de Compliance como Responsable del
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Sistema de Informacion. Durante 2023, se ha
trabajado en la alineacion de la normativa interna
que regula el Canal con la Ley de Proteccion al
Informante y la Norma ISO 37002:2021 sobre
Sistemas de gestion de la denuncia de
irregularidades.

Durante 2023, en el Canal Etico de Grupo Clece se
han recibido 168 comunicaciones entre consultas y
denuncias con las siguientes tipologias: 68% de
comunicaciones relativas a asuntos laborales, 18%
de vulneraciones del Cédigo Etico, 14% de
presuntos casos de acoso laboral y un 8% de quejas
y reclamaciones.

Ninguna de las comunicaciones recibidas ha tenido
impacto significativo en el gjercicio.

Adicionalmente durante 2023, a través de otros
medios de comunicacién, el Organo de Compliance
de Clece ha sido conocedor de una apertura de
expediente sancionador en materia de Competencia
ante una autoridad autondémica, procediéndose a
realizar el oportuno seguimiento del mismo.

Grupo Dragados:

Grupo Dragados cuenta con un Canal Etico
accesible a través de su pagina web: EthicsPoint -
Dragados S.A. Igualmente, se encuentra publicada
su Politica de Funcionamiento del Canal Etico
(Politica Funcionamiento Canal Etico Dragados).
Adicionalmente, Dragados dispone de un
Procedimiento de Gestion de Comunicaciones
Recibidas. Tal y como se refleja en la citada Politica,
el Comité de Cumplimiento de Dragados esta
designado por el Consejo de Administracién como
Responsable del Sistema Interno de Informacién del
Grupo Dragados, siendo la Directora de
Cumplimiento, la persona fisica nombrada a tal
efecto. Durante 2023, se ha trabajado en Ia
alineacion de la normativa interna que regula el
Canal de Dragados con la Ley de Proteccién al
Informante y la Norma ISO 37002:2021 sobre
Sistemas de gestion de la denuncia de
irregularidades.

Durante 2023, Dragados ha recibido 29
comunicaciones: un 21% de las comunicaciones
son relativas a asuntos laborales, un 3% de las
comunicaciones son relativas a informacion
privilegiada, un 52% a acoso sexual, un 10% da
cuestiones contractuales y facturacién, y un 14% de
comunicaciones relativas a otros aspectos.

Ninguna de las comunicaciones recibidas ha tenido
impacto significativo en el ejercicio.
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(iridiumconcesiones.com), y con un Procedimiento
de investigacion de denuncia e irregularidades. En la
citada documentacién, se recoge como 6rgano
competente para la gestion del Canal el Comité de
Cumplimiento de Iridium.

Igualmente, durante 2023 se ha trabajado en la
alineacion de la normativa interna que regula el
Canal Etico de Iridium con la Ley de Proteccién al
Informante y la Norma ISO 37002:2021 sobre
Sistemas de gestion de la denuncia de
irregularidades.

Respecto a las comunicaciones recibidas, no cabe
destacar ninguna comunicacién durente el ejercicio
2023.

Ninguna de las comunicaciones recibidas ha tenido
impacto significativo en el ejercicio.

Hochtief:

La organizacién alemana cuenta con un Canal Etico
denominado “HOCHTIEF Whistleblower system”,
accesible a través de su pagina web: hochtief -
Home (integrityline.com), dotdndose de un
documento denominado Rules of Prodecure
HOCHTIEF Whistleblower System que regula el
funcionamiento y las garantias del Canal. En el
citado documento se detallan los roles vy
responsabilidades respecto a la gestion del Canal,
confiriéndose las mismas al Head of Corporate
Compliance como supervisor y un empleado del
equipo de Corporate Compliance, quienes son los
responsables de gestionar el canal. Adicionalmente
son apoyados por tres Case Manager. Asimismo, en
relacion con el proceso de gestion de las
comunicaciones recibidas a través del Canal de
Hochtief, se ha trabajado en su alineacién con la
Norma ISO 37002:2021 sobre Sistemas de gestion
de la denuncia de irregularidades.

Durante el ejercicio 2023 Hochtief ha recibido un
total de 206 comunicaciones. De las 206
comunicaciones hay seis comunicaciones
relacionadas con posibles violaciones de la ley
anticorrupciéon y antimonopolio. De estas, cuatro
asuntos se concluyeron sin ningin indicio y dos
aun no se han resuelto de manera concluyente. Sin
embargo, hasta el momento no hay pruebas de
ninguna conducta indebida por parte de los
empleados de HOCHTIEF. Casi todas las
comunicaciones restantes se referian a cuestiones
relacionadas con recursos humanos.

Ninguna de las comunicaciones recibidas ha tenido
impacto significativo en el ejercicio.

= Grupo Iridium: Ademds de estas comunicaciones recibidas a través de los
canales éticos, también se han comunicado y resuelto
comunicaciones fuera de dichos canales, tanto por via
judicial como por otros procedimientos como se explica en
el apartado 4.4.5 de este informe y en la nota 36.02 de las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS.

Iridium cuenta con un Canal Etico accesible a través
de su pagina web Iridium/ACS Infra EthicsPoint.
Igualmente, se ha dotado de una Politica del
Sistema Interno de Informacién, accesible en su
pagina web: Politica_sistema_interno_informacion.pdf
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GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES DE CUMPLIMIENTO

En el apartado 4.2 de este capitulo se ha expuesto el
modelo de doble control del riesgo en materia de
cumplimiento y la concrecién de los deberes de diligencia
de la matriz con respecto a las filiales, que se traduce en la
implementacién y desarrollo de un sistema de estandares
homogéneo a través de las Politicas del Grupo, que tenga
como objetivo que todas las filiales cuenten con un
sistema de gestion de Compliance certificado o, al menos,
que se pueda entender como certificable. Este primer
control se complementa con el segundo, la monitorizacién
semestral para detectar aquellos supuestos en los que se
hayan reportado incumplimientos o infracciones o se haya
constatado la materializacion o realizacion de riesgos de
compliance, monitorizandose igualmente si la filial ha
reaccionado adecuadamente en ese caso concreto
detectando las deficiencias del sistema, realizando
acciones correctivas y los pasos dados para resolverlas
(investigaciones internas y sus resultados, modificacion de
normas, mejora de controles, etc.).

Durante el ejercicio 2023 la Funcién de Compliance ha
desarrollado acciones planificadas para la operacién y el
robustecimiento del Sistema Global de Gestion de
Compliance del Grupo ACS vy la disminucién, en
consecuencia, de los riesgos en materia de cumplimiento,
como parte de los objetivos que se habia impuesto el
Comité de Compliance de la sociedad matriz.

Las principales acciones destinadas a la consecucion de
este objetivo se han centrado en la evaluacién de los
nuevos riesgos penales y la actualizacion de la matriz de
riesgos y controles penales y antisoborno asi como la
implantacién de esta herramienta de control parametrizada
en todas las Divisiones; la actualizacién de la matriz de
riesgos y controles fiscales; la nueva version de la matriz
de controles de IT y Ciberseguridad; formaciones
especializadas por dreas de Compliance impartidas a
todos los miembros de la organizacién, incluido el pleno
del Consejo de Administracidn; adaptacion del cuestionario

del Global Compliance Report a la LO 2/2023 en materia de
canales de comunicacion y proteccion del denunciante;
monitorizaciéon semestral de las materializaciones del
riesgo de Compliance a través de la informacidn reportada
por todas las Divisiones del Grupo en el Global Compliance
Report; y planes de remediacion, que en el segundo
semestre y de manera muy significativa han incluido
actividades presenciales de formacién y divulgacion del
funcionamiento del modelo transversal de Compliance de
la sociedad matriz del Grupo, basado en la ISO 37301, en
distintas cabeceras de Divisidon en todos los continentes
donde el Grupo esta presente, que se han traducido a 31 de
diciembre de 2023 en una relevante disminucion de los
riesgos en materia de cumplimiento en todas las
sociedades del Grupo ACS, que han fortalecido sus
sistemas de Debida Diligencia en materia de Derechos
Humanos, Medioambiente, Ciberseguridad, Compliance
Tributario, Compliance Penal y Antisoborno y Competencia.

Cabe destacar aqui la importancia de la nueva figura del
Director de Riesgos, introducida en el primer semestre del
ejercicio y que fue nombrado, a su vez, vocal del Comité de
Compliance. El Director de Riesgos reporta, en consonancia
con el modelo de gobierno corporativo de la Organizacion,
tanto al Consejero Delegado como a la Comisién de
Auditoria.

En consonancia con lo expuesto, la gestion de los riesgos
de Compliance en el Grupo ACS durante el ejercicio 2023
se podria distinguir por la constante deteccion y trabajo
sobre oportunidades de mejora continua, con el objetivo de
continuar fomentando un entorno robusto en materia de
Compliance, uniforme en todas las Divisiones de Grupo
ACS. En este contexto se destaca de manera sefialada la
accion coordinada de todas las sociedades del Grupo en
Espafia para la certificacién de la Norma UNE 19603:2023
de Sistemas de Gestion de Compliance en materia de Libre
Competencia, dentro del ejercicio 2024.
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GESTION DE LA RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

El Grupo ACS define como grupos de interés a aquellos
colectivos que tienen la capacidad de influir en el logro de
los objetivos de la organizacién o pueden verse
impactados por sus actividades. Los principios de
actuacion basicos que el Grupo ACS sigue en las relaciones
con sus grupos de interés y el entorno se basan en el
cumplimiento de la legislacion nacional e internacional

vigente, asi como de los compromisos en materia de
sostenibilidad suscritos de manera voluntaria por el Grupo
ACS y que se encuentran recogidos en la Politica de
Sostenibilidad del Grupo.

En el grafico se identifican los principales grupos de interés
con los que el Grupo ACS mantiene relacion:

ACCIONISTAS
E INVERSORES

COMUNIDADES
Y ENTORNO

Asimismo, para poder conocer y dar respuesta a las
expectativas de los grupos de interés, y con el fin dltimo de
establecer relaciones de confianza con ellos, cada una de
las empresas del Grupo cuentan con distintos canales de
comunicacion puestos a su disposicion.

A través de estos canales, se fomenta la transparencia,
participacién y escucha activa de todos los grupos de
interés. Todo ello siguiendo unas practicas de
comunicacion responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor. Por ello, las
comunicaciones estdan basadas en criterios de
imparcialidad, claridad, precisién, coherencia 'y
responsabilidad, sin perjuicio de la necesidad de
confidencialidad en el ejercicio de la actividad.

Estos principios generales de comunicacién se encuentran
definidos por el Grupo ACS en su “Politica de
Comunicaciéon de Informacion econdmico-financiera, no
financiera y corporativa, y de Contactos e Implicacién con
Accionistas y Otros Grupos de Interés” que tiene por objeto,
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entre otras cuestiones, establecer un marco general que
promueva una comunicacion entre ACS, sus accionistas y
demas grupos de interés.

Asimismo, esta Politica tiene también por objeto definir los
cauces generales y especificos que ACS establece para
aplicar y desarrollar una estrategia que facilite Ia
comunicacién, garantizando un trato equitativo a los
interlocutores y estableciendo asimismo los medios
directos e indirectos de divulgacion de informacion
economico-financiera, no financiera y corporativa relevante
que, tanto de caracter obligatorio como voluntario, ACS
facilite a los accionistas y mercados en general.

Politica de Comunicacion de Informacién
econémico-financiera, no financiera y corporativa,

- y de Contactos e Implicacion con Accionistas y
Otros Grupos de Interés


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n_3_2020.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n_3_2020.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n_3_2020.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n_3_2020.pdf
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PRINCIPALES COMPROMISOS DEL
GRUPO ACS

CLIENTES

Cualquier entidad o persona que contrate o adquiera los
servicios o productos comercializados por las distintas
sociedades del Grupo ACS.

El compromiso con los clientes se afronta desde una
estrategia clara, tal y como se recoge en la Politica de
Sostenibilidad del Grupo.

— Paginas web del Grupo e Informes publicos.
- Canal Etico.
— Buzones corporativos.

— Canales de presentacion de quejas/
reclamaciones.

- Encuestas de satisfaccion.

— Redes sociales.

— Dosieres y notas de prensa.

- Reuniones con clientes.

- Ferias y foros.

— Publicacién de hechos relevantes.

Resolucion de problemas e incidencias de
manera efectiva.

Garantizar la mejor soluci6n técnica y
economica.

Construccion de relaciones estables,
honestas y de confianza.

Seguimiento y anticipacién en el
conocimiento de las necesidades del
cliente.

Medicioén periddica de la satisfaccion.

Garantizar la proteccién de los datos y
confidencialidad.

ACCIONISTAS E INVERSORES

Personas fisicas, juridicas y entidades con intereses de
capital o que posean acciones del Grupo ACS

El Grupo dispone de una Comunicacién Contactos e
Implicacién con Accionistas, Inversores Institucionales,
Gestores de Activos, Intermediarios Financieros y Asesores
de Voto, y el derecho de informacién de los accionistas se
encuentra recogido en diversos preceptos del Reglamento
de la Junta General de la Sociedad.

— Pdginas web del Grupo e Informes publicos
y hechos relevantes.

- Canal Etico
- Junta General de Accionistas.

— Apartado de accionistas e inversores en la
web, foro electrénico y oficina de atencion
al accionista.

— Agenda del inversor e Investor Day.
- Dosieres y notas de prensa.

Maximizacién de la rentabilidad de los
accionistas.

Transparencia informativa.

Promocién de la participacion informada de
los accionistas en el Grupo ACS.

PERSONAS

Toda persona que trabaja para cualquier sociedad que
integre el Grupo ACS.

El Cédigo General de Conducta del Grupo ACS constituye
una guia para el desempefio profesional de todos los
empleados y directivos del Grupo. Ademas, el grupo cuenta
con numerosas politicas aplicables a los empleados que
son recogidas de forma especifica en el capitulo 4.2 del
presente informe.

- Paginas web del Grupo e Informes publicos.
- Canal Etico.

- Intranet.

— Encuestas de clima laboral.

— Comunicaciones corporativas.

— Reuniones.

— Comités de Salud y Seguridad.

Fomento de la integridad, profesionalidad y
el respeto.

Promocion del desarrollo profesional y
personal.

Garantizar la igualdad de oportunidades,
diversidad e inclusién.

Promover una cultura y valores corporativos
con los que las personas del Grupo ACS se
sientan identificados.

Garantizar las maximas condiciones de
seguridad y salud en el trabajo.

Respeto por los Derechos Humanos.

SOCIOS Y PROVEEDORES

Personas o empresas que proporcionan sus servicios o
productos al Grupo ACS y forman parte de su cadena
suministro.

El Cédigo de Conducta para Socios de Negocio del Grupo
ACS establece los principios de actuacién que todos los
operadores del mercado deben cumplir y aceptar
expresamente para establecer relaciones comerciales con
el Grupo.

— P&ginas web del Grupo e Informes publicos.
- Canal Etico.
— Reuniones periddicas.

Garantizar un trato objetivo e imparcial en la
seleccién de proveedores y contratistas.

Gestién responsables y sostenibles de la
cadena de suministro.

Cumplimiento con las normas y sistemas
de gestién de proveedores y
subcontratistas.

Analizar el nivel de cumplimiento de dichos
sistemas.

COMUNIDAD Y ENTORNO

Todas aquellas personas, comunidades locales, ONG,
asociaciones sectoriales, medios de comunicacioén etc., que
forman parte del entorno en el que el Grupo ACS opera.

Para demostrar el compromiso con el desarrollo econémico
y social de las comunidades donde opera el Grupo se apoya
en su Politica de Accién Social vinculada a su estrategia de
negocio.

- Paginas web del Grupo e Informes publicos.
- Canal Etico.

— Participacion en organizaciones e
instituciones.

— Gabinete de comunicacién y articulos en
prensa.

— Redes sociales.

- Organizacion de eventos, participacion en
foros, colaboraciones y voluntariado.

Favorecer el desarrollo econémico y social
de los paises en los que el Grupo desarrolla
su actividad.

Favorecer el impulso del negocio y su
sostenibilidad. Mejorar el reconocimiento y
la reputacion de la compafiia.

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS (1)

Todos aquellos representantes de organismos publicos,
instituciones estatales, locales, regionales e internacionales
con los que el Grupo ACS se encuentra en constante
comunicacion.

Los compromisos establecidos por el Grupo en relacién con
las Administraciones y Autoridades regulatorias se recogen
en la Politica de Sostenibilidad del Grupo.

— Participacion en organizaciones e
instituciones.

— Participacion en foros y eventos.

- Canales de comunicacion oficiales de las
Administraciones

Permanente cooperacién actuando siempre
de buena fe.

Garantizar la integridad y la transparencia
en las relaciones fomentando la
competencia justa y un adecuado uso de
los recursos publicos.

(1) Durante el 2023 el Grupo ACS no ha realizado aportaciones financieras ni en especie a partidos politicos, tal y como se estipula en el Codigo de Conducta
del Grupo ACS . Las Subvenciones acumuladas contabilizadas en el afio 2023, como se refleja en el Balance Consolidado del Grupo, incluido en el Informe
Econdmico Financiero publicado junto a este Informe, ascienden a 1,77 millones de euros. Para mas informacion ver punto 4.9. de este informe.
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Por otra parte, el Grupo ACS participa de manera activa en
asociaciones sectoriales, grupos de trabajo y foros de
discusién.

El objetivo de esta participacion es la promocién de los
sectores en los que ACS y su Grupo participa, asi como
establecer iniciativas de didlogo para la mejora de la
relacion con sus grupos de interés. Para articular esta
participacion, el pasado 27 de julio de 2023, el Consejo de
Administracion del Grupo ACS aprobé la “ Politica de
Participacion y Seguimiento de Asociaciones Sectoriales”
en las que se en la que se formaliza el procedimiento para
la seleccion y participacion de ACS y su Grupo en dichas
asociaciones, de manera que se cumplan con los principios
establecidos por la legislacidon nacional e internacional, asi
como los voluntariamente asumidos por ACS'y su Grupo en
su normativa interna.

Politica de Participacion y Seguimiento de

> Asociaciones Sectoriales

Algunas asociaciones sectoriales y organizaciones en las
que las empresas del Grupo ACS participan son : Cdmara

2023

Valor de las contribuciones financieras y en especie hechas por la organizacién a asociaciones
('asociaciones de comercio, asociaciones empresariales, etc)(1) (€)

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

de Comercio de Espafa; CEOE; Pacto Mundial: SEOPAN;
Association Europeenne pour la Promotion de la Electricite
Solaire; General Contractors Association/Az Chapter;
Construction Industries of Massachussetts; FTBA
TransPAC;MIT Climate and Sustainability Consortium,
buildingSMART International; German Society for Concrete
and Construction Technology (DBV); German Sustainable
Building Council (DGNB e.V.); Transparency International
Deutschland e.V.; Associated General Contractors of
America; New York Building Congress, Inc.; Building Trades
Employers' Association; Subcontractors Trade Association;
American Road & Transportation Builders Association,
Australian Constructors Association; Australasian Railway
Association; Australian Mines and Metals Association;
Master Builders Association; The Australian Chamber of
Commerce in Hong Kong; Massachusetts Institute of
Technology (MIT); Deutscher Beton- und Bautechnik Verein
e.V.; Essener Unternehmensverband e.V.; ZIA Zentraler
Immobilien Ausschuss e.V.; CBI Center Building and
Infrastructure  Engineering entre otras. Para mas
informacién sobre la participacion de HOCHTIEF, principal
empresa del Grupo por volumen de ventas, en asociaciones
puede consultar el siguiente enlace: https://
www.hochtief.com/sustainability/commitments.

El importe destinado a estas asociaciones sectoriales en
2023 se detalla en la tabla inferior:

5.221.463

(1) Incluye las contribuciones realizadas por ACS, Actividades de Construccion y Servicios.

COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA INFORMATIVA

Un requisito para que el Grupo ACS pueda cumplir su
mision de generar rentabilidad para los accionistas y la
sociedad en la que se integra, es la transparencia
informativa. Esta estrategia tiene como objetivo dar a su
actividad la mayor claridad posible, siempre respetuosa
con los intereses de los clientes y el resto de grupos de
interés del Grupo.

Este objetivo general de transparencia se articula a
través de las siguientes pautas de actuacion:

+ Transmitir al exterior las estrategias corporativas y
las especificas a cada drea de negocio de la
compania.

Proyectar la realidad empresarial, para que los
diferentes publicos del Grupo le reconozcan como un
grupo sélido y bien gestionado dentro y fuera de
Espafia.

Contribuir a

la configuracion de una
corporativa positiva, que ayude a la consecucion de
los objetivos empresariales y a la accion comercial.

imagen

Mantener una relacion fluida con los distintos grupos
de interés relacionados con el Grupo.

Indicadores de transparencia

Accionistas e inversores

Reuniones organizadas por Relacién con
Inversores

Llamadas/emails de accionistas
atendidos
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Asi, para la Sociedad constituye un principio basico de
buen gobierno el garantizar la transparencia y la
maxima calidad informativa, de modo que Ila
informacién publica de la Sociedad y del Grupo se
presente de una manera clara, integra, sencilla,
ordenada y comprensible para todas las partes
interesadas de la Sociedad. El Grupo ACS gestiona su
compromiso con la transparencia hacia sus grupos de
interés a través de la “Politica de Comunicacién de
Informacién econémico-financiera, no financiera y
corporativa, y de Contactos e Implicacién con
Accionistas y Otros Grupos de Interés” que tiene por
objeto, entre otras cuestiones, establecer un marco
general que promueva una comunicacion entre ACS,
sus accionistas y demas grupos de interés,
considerando el especial papel al respecto de los
intermediarios financieros, inversores institucionales,
gestores de activos, asesores de voto, agencias de
evaluacion crediticia y otros agentes del mercado, al
objeto de facilitar la transmision de informacién por la
Sociedad y, en particular el ejercicio de sus derechos
por los accionistas, esencialmente los de asistencia y
voto en la Junta General.

Asimismo, esta Politica tiene también por objeto
definir los cauces generales y especificos que ACS
establece para aplicar y desarrollar una estrategia que
facilite la comunicacion, garantizando un trato
equitativo a los interlocutores y estableciendo
asimismo los medios directos e indirectos de
divulgacion de informacién econémico-financiera, no
financiera y corporativa relevante.



https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20Asociaciones.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20Asociaciones.pdf
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CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

El Grupo ACS busca desarrollar su actividad creando valor
compartido en los entornos en los que opera, actuando
como motor de desarrollo econémico y social.

Para maximizar la creacién de valor y el impacto en la
sociedad, el Grupo ACS prioriza el uso de recursos locales,
lo que favorece el intercambio de conocimiento, la
transferencia de tecnologia y el crecimiento de un tejido
industrial que contribuye al crecimiento econémico y el
bienestar social. Asi, el compromiso del Grupo ACS con la
sociedad se articula desde dos perspectivas:

1. Contribuyendo con su actividad al desarrollo de la
sociedad a través de la creacion de valor, desarrollo
local y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

2. A través de su accion social, que se entiende como
un compromiso voluntario, que va mas alla de sus
actividades empresariales, con el objeto de contribuir
al bienestar de la sociedad, destinando recursos a
iniciativas de inversién en la comunidad, patrocinio,
mecenazgo y donaciones filantrépicas (sin animo de
lucro), tanto a través de las empresas del Grupo,
como a través de la Fundacién que cuenta con una
gestién autéonoma.

Para articular este compromiso con la sociedad, el Grupo
se apoya en una Politica de Inversién en la Comunidad,
Patrocinio,Mecenazgo y Donaciones Filantrépicas, la cual
se encuentra directamente vinculada a su estrategia de
negocio, al Plan Director de Sostenibilidad del Grupo ACS, y
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, a los que ACS y su Grupo de empresas
contribuyen.

Politica de Inversion en la Comunidad,
Patrocinio, Mecenazgo y Donaciones
Filantropicas

—

Las empresas del Grupo ACS tienen la potestad de
seleccionar las iniciativas llevadas a cabo, en consonancia
con las prioridades estratégicas de su negocio y las
necesidades de las comunidades en las que operan, pero
siempre en consonancia con los principios comunes de
actuacion definidos en esta Politica:

« Generar valor compartido en aquellas comunidades
en las que ACS y su Grupo actian a través de
Iniciativas alineadas con el Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo ACS y su contribucién a los
0ODS, en coherencia con los principales ambitos de
impacto e influencia del Grupo.

+  Mejorar el reconocimiento y la reputacion de ACS y su
Grupo, reforzando la confianza depositada en él por

| Grupo ACS | Gestion Financiera

Sostenibilidad | Gobierno Corporativo | Anexos

parte de sus empleados y grupos de interés,
promoviendo Iniciativas basadas en el didlogo social
y los programas de voluntariado corporativo.

* Procurar la generacion de un impacto social
significativo y duradero en el tiempo, buscando para
ello el desarrollo de iniciativas en colaboraciéon con
instituciones y organizaciones especializadas.

+ Garantizar la gestidon ética y transparente de las
Iniciativas a través de la monitorizacion y divulgacion
del impacto social generado.

6.3.5. Contribucién al cumplimiento de los

> Objetivos de Desarrollo Sostenible

Cada empresa del Grupo ACS podra designar un
departamento o personas responsables de esta materia
entre cuyas funciones figuraran las de:

+ Seleccionar y gestionar las Iniciativas teniendo en
cuenta los riesgos y oportunidades asociados.

+ Definir y dar seguimiento a los indicadores de
medicién del impacto de las Iniciativas.

+ Impulsar programas de voluntariado corporativo que
permitan a los empleados involucrarse activamente
en las Iniciativas.

+ Actuar como coordinador y punto de contacto entre
los empleados y la empresa para la ejecucion de
dichos programas.

Por otra parte, la Fundacién ACS es una entidad sin animo
de lucro, auténoma e independiente del Grupo ACS que,
bajo el gobierno de su Patronato, da cumplimiento a sus
fines fundacionales, revirtiendo a la sociedad una parte de
los beneficios obtenidos por el Grupo ACS, a través de
actividades de mecenazgo y patrocinios culturales,
institucionales, deportivos o) medioambientales,
concesiones de premios y becas, formaciéon e
investigacion, beneficencia y actividades similares tanto en
el dmbito nacional como en el internacional. La sociedad
matriz del Grupo ACS podra recurrir a la Fundacién ACS
para canalizar y gestionar parte de los recursos destinados
a la implementacién de la Politica de Inversiéon en la
Comunidad, Patrocinio, Mecenazgo y Donaciones
Filantrépicas, tanto a nivel nacional como internacional.

Asi, durante el afio 2023, las iniciativas llevadas a cabo
tanto por las compafiias del Grupo como por la Fundacion
del Grupo ACS han supuesto una inversion total de 14,3
millones de euros destinados a Accién Social .

5 e §op
A
lj

TERMINAL INTERMODAL AEROPUERTO ORLANDO, EE.UU. - © TURNER
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ACCION SOCIAL DE LAS COMPANIAS DEL GRUPO ACS

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha continuado
demostrando su compromiso con la sociedad a través de
las iniciativas desarrolladas por las diferentes empresas
del Grupo ACS.

Dentro del esquema de descentralizacion del Grupo ACS,
cada compaiiia del Grupo tiene la potestad de elegir las

+  Promover el desarrollo y la formacion profesional de
adultos y jévenes fomentando su empleabilidad y el
talento especializado.

+  Contribuir a la igualdad de oportunidades y a la
inclusion laboral de colectivos vulnerables.

+  Contribucién a la ciencia, la investigacion y la difusién

actividades en materia de accién social con las que mas se
identifica y en las que desea participar, a través de
iniciativas coherentes con los principales ambitos de +  Fomentar la igualdad de género, apoyando el acceso

impacto e influencia del Grupo, como son: de las mujeres a formaciéon y profesiones
relacionadas con el ambito cientifico y de la

ingenieria.

tecnoldgica.

+  Contribuir al desarrollo de las comunidades,
facilitando la accesibilidad a infraestructuras y
servicios basicos, seguros, sostenibles e inclusivos. De esta forma, las iniciativas llevadas a cabo por el Grupo

buscan alinearse con las prioridades estratégicas del Plan

Director de Sostenibilidad 2025 del Grupo ACS, asi como

los ODS prioritarios definidos por el Grupo.

+  Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion
de las comunidades ante los riesgos climaticos y los
desastres naturales.

Asimismo, dentro de los objetivos fijados dentro del Plan
Director de Sostenibilidad 2025, se encuentra promover la
inversion en la comunidad incrementando progresivamente
los fondos destinados, asi como mejorar la monitorizacién
y medicion del impacto en la sociedad.

+  Fomentar la proteccién del medioambiente mediante
la creacion de conciencia social y el impulso de
iniciativas destinadas a reducir la contaminacion,
preservar la biodiversidad y los recursos hidricos, asi
como la economia circular.

+  Fortalecer el tejido empresarial y la generacion de
empleo local en las comunidades en las que el Grupo

actla.
Principales Indicadores de Accion Social Empresas Grupo 2022 2023
Fondos en efectivo destinados a Accién Social (mn €) (1) 72 6,7
Estimacion monetaria de las aportaciones en especie destinadas a la Accion Social (mn €) (2) 1,3 1,4
Estimacion de nimero de personas beneficiadas por la accién social 78.940 72.544
Numero de cursos o actividades de concienciacion ciudadana realizadas (seguridad vial, 112 148
medio ambiente, eficiencia, integracién social,...) (3)
Numero de voluntarios (empleados) que han participado en estas actividades de 147 210
concienciacion (3)
Numero de fundaciones o ONG’s que recibieron ayudas/apoyo durante el afio (3) 369 385
Nurrjero de eventos (conferencias, exposiciones, eventos deportivos,..) patrocinados durante 15 21
el afio. (3)
Tiempo que los empleados han destinado durante este afio a voluntariados durante la jornada 15.505 16.193

laboral (h) (3)

(1) En el afio 2022 se incluye la aportacién de 1 millén de euros realizada por ACS para a Caritas Madrid Futuro-Ucrania

(2) Incluye gastos de administracion en 2022 y 2023 por 0,9 mn y 1 mn de euros respectivamente, asi como la estimacion monetaria del tiempo utilizado por
los empleados para actividades de voluntariado en horas de trabajo en 2022 y 2023 por 0,3 mn y 0,4 mn respectivamente.

(3) Alcance de los datos de 23,61% y 22,18% de las ventas en 2022 y 2023

TOSCANO ICE FORUM, CONNECTICUT - © TURNER
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INVERSION POR TIPO DE INVERSION POR TIPO DE INVERSION POR AREAS DE
ACTUACION CONTRIBUCION NEGOCIO*
37% 17% 0.1% 4

37%

26%
Il Inversiones en la comunidad Il Contribucién dineraria M Construccion
Iniciativas comerciales Gastos en especie Concesiones
Donaciones filantropicas M Servicios

*Se excluyen los 1,01 mn de gastos de gastos de administracién, incluyéndolos por dreas de negocio la distribucién seria la siguiente: 81% Construcciéony 19%
Servicios.

A continuacion se muestran algunos ejemplos de comunidades sostenibles, que a su vez se encuentran
iniciativas llevadas a cabo por empresas del Grupo ACS en fuertemente vinculados a las prioridades estratégicas del
el afio 2023. Estas iniciativas estan mayoritariamente Grupo de desarrollo de talento especializado y diverso,
alineadas con el ODS 8 de trabajo decente y crecimiento desarrollo econémico y social al servicio de la comunidad
econdmico, el ODS 10 de reduccién de desigualdades en y local y transicion hacia infraestructuras sostenibles.

entre paises, asi como el ODS 11 de ciudades y

EJEMPLOS INICIATIVAS EMPRESAS DEL GRUPO ACS EN ACCION SOCIAL:

10
BRIDGES TO PROSPERITY (B2P) DE HOCHTIEF =)

v

Desde 2010, HOCHTIEF es socio de la organizacion no gubernamental estadounidense Bridges to Prosperity. Junto
con B2P, HOCHTIEF persigue el objetivo de dar a los habitantes de regiones rurales remotas un mejor acceso a
infraestructuras clave como escuelas, hospitales y mercados. Para ello, se construyen puentes peatonales que
proporcionan un paso seguro, especialmente en la temporada de lluvias.

Después de una pausa debido a la pandemia, un equipo de diez empleados pudo viajar nuevamente a Ruanda durante
el afio del informe y trabajar con la comunidad local para construir una pasarela. El puente Kukasedurugu, de casi 120
metros de longitud, construido en el norte de Ruanda, facilita el cruce del rio a unas 1.600 personas de las
comunidades circundantes.Asi, desde el inicio de la colaboracion en 2010, HOCHTIEF ha participado en la
construccion de 29 puentes situados en Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Ruanda, beneficiando a mas
de 95.275 personas de las comunidades locales y con la participacion de 284 empleados de todo el Grupo HOCHTIEF
que han calificado la experiencia como muy gratificante. Los proyectos contribuyen asi a la fidelizacién y la
motivacion de los empleados. HOCHTIEF continuara con estas actividades en 2024.

10 REDUCCIONDELAS

COLABORACION DE TURNER CON HABITAT FOR HUMANITY =)

En el afio 2023, los empleados de Turner colaboraron una vez mas con la organizacién Habitat for Humanity. Con
motivo de la celebracién del Home Builders Blitz de 2023, se construyeron tres casas en Antilope Valley, cerca de Los
Angeles, en un espacio de dos semanas. Varias empresas constructoras participaron en el Home Builders Blitz, con
hasta 100 voluntarios trabajando en la obra cada dia. También donaron los materiales de construccion necesarios.
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PROYECTO CORAZON Y MANOS (CLECE) %9 (oRAZON

Corazén y Manos es una asociacién sin animo de lucro que nace del compromiso social de un grupo de trabajadores
de la empresa Clece.

La Asociacion Corazon y Manos tiene como principal objetivo llevar a la practica el compromiso social de sus socios y
contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas y a su desarrollo social, prestando especial atencion a los
sectores de la sociedad mas desfavorecidos.

Dentro de sus actividades esta la de prestar ayuda a los casos personales que van surgiendo dentro de la “comunidad
Clece”, empleados, familiares de empleados y usuarios de los servicios que gestiona la compafiia.

En afio 2023, ademas de actividades y colaboraciones con otras entidades, se han desarrollado 5 lineas de actuacion
esenciales:

+  Proyecto empleo: un proyecto de insercion sociolaboral en el que, ademas de promover el empleo de aquellas
personas pertenecientes a colectivos con alto riesgo de exclusién social, procuramos mejoras laborales
(aumento de jornadas y estabilidad laboral) de personas con especiales necesidades.

+  Emergencia social: ayudas a personas o familias que sufren situaciones extremas. Trabajamos estos
proyectos de forma individualizada y buscamos para cada uno de ellos sus propias soluciones.

+  Vivienda digna: el acceso a una vivienda es uno de los problemas mas acuciantes de la sociedad espafiola.
Desde la asociacién gestionamos ayudas para evitar que personas caigan en situaciones de sinhogarismo o
infravivienda.

«  Asesoria juridica: El proyecto ayuda a personas que presentan dificultades significativas para realizar tramites
esenciales como la tramitaciéon de documentacion, reclamaciones, testamentos y herencias, multas, fiscalidad,
divorcios, impuestos, deudas... El servicio se realiza a través de colaboraciones con distintas universidades.

+  Salud Mental y Emocional: Este proyecto se inicié a principios de afio y desde el principio esta suponiendo un
gran éxito. Mediante una alianza con la Fundacién Salud y Persona, hemos podido prestar apoyo psicolégico y
de contencion emocional a nuestros beneficiarios que nos lo han requerido.

Durante el afio 2023, han sido beneficiarios directos de este proyecto 396 personas y se ha contado con la
participacién de 60 voluntarios que trabajan directamente en los proyectos, 98 socios y 75 donantes.

Entre los proyectos llevados a cabo Corazén y Manos durante el afio 2023, cabe destacar que se ha iniciado la
primera promocion de del proyecto “Viviendas con Corazén”.

El proyecto consiste en facilitar vivienda a mujeres victimas de violencia de género sin familia a su cargo mientras
siguen una formacidén (becada) que les permita acreditarse como auxiliares de ayuda a domicilio. El proyecto finaliza
con un contrato laboral para las beneficiarias del proyecto. El proyecto se programa por promociones.

Cada promocion tiene tres beneficiarias (las que caben en la vivienda). La duracion de cada promocion es de 5 meses,
tres de formacioén tedrica, uno de formacion practica y un mes en el que pueden ocupar la vivienda mientras trabajan
con su contrato para que puedan adquirir un minimo ahorro que les permita iniciar su vida auténoma. Se ha iniciado la
primera promocién del proyecto con tres mujeres que llevan residiendo en la vivienda desde el dia 1 de diciembre de
2023 y que comenzaron su formacion teérica el dia 12 de diciembre.

CENTE 10 REDUCCIONDELAS

RUTAS DE EMPLEO (CLECE)

=)
v

Las “Rutas del Empleo” son una iniciativa de Clece para acercar ofertas de empleo a la poblacién de una manera
innovadora y eficaz. Se han recorrido ciudades y pueblos de Espafia en un autobus acondicionado como oficina movil,
en el que varios técnicos de seleccién han realizado entrevistas de trabajo, con el objetivo de priorizar la contratacién
a personas de las localidades y comarcas donde las posibilidades de encontrar un trabajo son cada vez mdas remotas.
Ademds de favorecer el empleo en entornos rurales, se puso especial atencién en la integracion laboral de colectivos
vulnerables y en personas que no han podido adaptarse a la digitalizacién y encuentran especial dificultad para
acceder al mundo laboral.

Los candidatos podian inscribirse para estas entrevistas a través de una pdagina web creada para la ocasion o
solicitarlo mediante un teléfono gratuito que habilité la compaiiia en cada provincia. La diversidad de ofertas cubria
ambitos como enfermeria, ayuda a domicilio, gerocultor, limpieza, seguridad y jardineria.

En este segundo afio en el que hemos realizado esta iniciativa, se ha desplazado a mas de 20 técnicos de seleccion en
distintas rutas que han entrevistado a mas de 2.600 candidatos.
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TALLERES COLECTIVOS VULNERABLES (DRAGADOS) py

Todas las compafiias que forman el Grupo Dragados fomentan una cultura de inclusién, diversidad e igualdad de
oportunidades que garantizan el respeto y proteccion de los Derechos Humanos en su ambito de actuacion. Estos
principios basicos estan recogidos en el Codigo de Conducta.

La relacién del Grupo con sus empleados, la de éstos entre si y con la sociedad, se basa en el cumplimiento, entre
otros, de compromisos tales como la igualdad de oportunidades y no discriminacién.

En este sentido, Dragados Espafia con el objetivo de dar cumplimiento a estos compromisos, en materia de
voluntariado, colabora con diversas Fundaciones y Asociaciones. En concreto, se lleva a cabo un Proyecto con la
Escuela de Fortalecimiento de la Fundacién Integra.

Este afio, al igual que el afio anterior, empleados de la Direcciéon de Recursos Humanos de Dragados Espafia, han
colaborado en la imparticion de varios talleres de busqueda de empleo dirigidos hacia colectivos en riesgo de
exclusion social. Han sido 12 talleres de caracter practico, role-play, revisién de curriculum o entrevistas laborales con
el fin de mejorar la empleabilidad de las personas en riesgo de exclusion social severa. En total, se han formado a 135
personas en el afio 2023.

PROYECTO BAY PARK CONVEYANCE, NUEVA YORK, EE.UU. - © DRAGADOS
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Durante el afio 2023, Clece organizé la novena edicion de la campafia Una Vida sin Violencia, Una Vida con Respeto
que volvié a movilizar a empleados, clientes y usuarios de servicios prestados por Clece. Todos se han unido a esta
iniciativa destinada a mostrar su apoyo a las victimas y un contundente rechazo a la violencia de género.

En el 2023, el 25 de noviembre ha caido en sabado lo que ha dificultado la capacidad de movilizacién de la compafiia
en la celebracién de la efeméride. Para paliar esa dificultad, se asumid la “semana contra la violencia de género” entre
los dias 20 y 26 de noviembre. Durante esa semana se utilizaron todos los canales de comunicacién interna de la
compaiiia para enviar distintos mensajes de sensibilizacién sobre la violencia contra la mujer y de apoyo a las
victimas. Ademas, se colocaron vinilos y carteles en las oficinas y espacios de trabajo conmemorando la efeméride.
Se cont6 con la participacidon de numerosos clientes que permitieron y facilitaron espacios en sus dependencias para
colocar carteleria y material de comunicacion.

Como elemento de comunicacién distintivo de la campafia del 2023, se repartieron 31.000 postales con el lema
“CONSTRUYENDO un mundo sin violencia contra la mujer” que hacia referencia al lema utilizado por Naciones Unidas.
En esta postal se instaba a escribir sobre ella un mensaje en apoyo de las mujeres victimas de violencia y subirla a las
RRSS con el hashtag “UnaVidaSinViolencia”.
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ACCION SOCIAL DE LA FUNDACION ACS

La Fundacion es una entidad sin animo de lucro, auténoma
e independiente del Grupo ACS, cuyos fines fundacionales
son los siguientes:

a) Promocion y desarrollo de toda clase de actividades
culturales y artisticas, en su mas amplia acepcion.

b) Promocién y desarrollo de programas y actividades
relacionadas con la ciencia, la formacién, la
educacion, la ensefianza, la investigacion y la difusién
tecnoldgica, y todo aquello que sea de utilidad para
mejorar la calidad de vida de las personas.

¢) Promocion, conservacion y restauracion de los bienes
del patrimonio  histérico artistico  espafiol,
colaborando en su difusién para el mejor
conocimiento de los mismos.

d) Promocion y desarrollo de actividades relacionadas
con la defensa y proteccién del medioambiente.

Bajo el gobierno de su Patronato, la Fundacion ACS revierte
a la sociedad una parte de los beneficios obtenidos por el
Grupo ACS, desarrollando sus propios fines fundacionales.
Asi, La Fundacién ACS lleva a cabo diferentes programas
que contribuyen a la consecucion de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, tal y como se muestra a
continuacion:
1. Programas de interés general. Patrocinio a

Fundaciones e Instituciones de reconocido prestigio
que, aunque con finalidades muy diferentes, todas
ellas pueden ser calificadas de interés general para la
sociedad.

2. Programas orientados a ayudar a personas con
discapacidad: Mejora de la calidad de vida de las
personas con discapacidades fisicas o sensoriales, o
en situacion de dependencia, a través de tres
subprogramas, que contribuyen todos ellos al ODS 10
y en concreto a la meta 10.2

Promociéon de la inclusién social, econémica y
politica, ademas de contribuir a los ODS prioritarios
del Grupo ACS:

a. Accesibilidad Universal
b. Formacién e integracioén laboral y social
c. Integracion a través del deporte

3. Programas culturales: Apoyo a la cultura tanto a
través de ayudas de la Fundacién ACS destinadas a
Museos, Universidades y otras Instituciones que
tienen como objetivo principal la conservacion,
exposicion y difusién del Patrimonio artistico espafiol;
asi como ayudas destinadas a la promocion de la
musica y teatro en forma de patrocinios de
temporadas, galas, obras y conciertos.

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

4. Programas de apoyo a la investigacion,
principalmente a la investigacion médica, incluyendo
enfermedades raras, y organizaciones asistenciales
en el ambito de la sanidad.

5. Programas de defensa y apoyo a buenas prdcticas en
relacion al medio ambiente.

6. Programas de colaboracién con instituciones en el
ambito de la innovacién, ingenieria, ciencias,
economia y derecho.

7. Programas en paises en desarrollo. Las ayudas
econdémicas que destina la Fundaciéon ACS para el
desarrollo de los paises mas necesitados estan
incluidas en este programa.

8. Programa de colaboraciones sociales. En este
programa se aglutinan todas las donaciones
econémicas que la Fundacién ACS destina a la
solidaridad con los colectivos mas necesitados de la
sociedad y que no estan incluidas en los 7 programas
anteriormente comentados.

Durante 2023, la Fundaciéon ACS ha destinado 6,2 millones
de euros a sus actividades estatutarias:

DESGLOSE DEL PRESUPUESTO DESTINADO
POR LA FUNDACION SEGUN LA CATEGORIA
DE PROYECTO (EN M%)

6%
7%

5%
1%

15%

16%

34%

B Interés General

Discapacidad

Cultura

Medio Ambiente

Investigacion Médica

M Innov., Ingenieria, Ciencias, Economia y Derecho
Paises en Desarrollo
Colaboraciones sociales
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EJEMPLO INICIATIVAS FUNDACION ACS

PROGRAMA INVESTIGACION MEDICA FUNDACION ACS

Enmarcados dentro de su Programa denominado Investigaciéon Médica, la Fundacion ACS ha firmado, en 2023, 26
Convenios Finalistas con 25 Instituciones del ambito sanitario con objeto de impulsar proyectos de investigacion y
tratamientos de enfermedades muy diversas.

De entre dichos proyectos cabe resaltar los 9 que estan relacionados con enfermedades cerebrales y los 8 que se
centran en la investigacion basica o clinica del cancer.

También se colabora muy especialmente en el campo de la pediatria habiendo firmado este afio un Convenio con la
Fundacién Aladina para la construccién del nuevo Hospital Oncoldgico Infantil de la Paz en Madrid y los tres Convenios
suscritos con el Hospital Infantil Universitario Nifio JeslUs que tenian como finalidad tres objetivos distintos: la
investigacion y el tratamiento de tumores pediatricos y la humanizacién del propio recinto hospitalario (a través de
Parques Reunidos).

La Fundacion ACS también ha colaborado a través de otros Convenios con las familias y los entornos mas préximos a
los pacientes que tiene una importancia en los tratamientos prolongados.

El crecimiento de este Programa de Investigacion Médica en el ejercicio 2023, ha sido de un 28% respecto a 2022.
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PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

La gestion de la cadena de suministro es uno de los
principales aspectos materiales para el Grupo ACS. El
compromiso del Grupo con su cadena de suministro es
clave para asegurar un modelo responsable, en el que la
calidad de sus servicios y productos lleva consigo el
cumplimiento de altos estandares de actuacién y la
promocién de practicas sostenibles.

El modelo de relacién con proveedores, contratistas y
socios de negocio establecido por el Grupo ACS busca
garantizar un proceso responsable, equitativo y ético,
adaptado a las necesidades operativas de cada sociedad.
Por ello, la integraciéon de aspectos ambientales, sociales y
de buen gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) en la
gestion de su cadena de suministro forma parte de la
responsabilidad del Grupo ACS y del compromiso de éste
con el desarrollo sostenible.

El Consejo de Administracién del Grupo ACS aprobd, en
este sentido, el Cdédigo de Conducta para Socios de
Negocio, actualizada en su ultima versién el 27 de febrero
de 2023, en el que se establecen los principios basicos de
actuacién que deben regir la relacion de los Socios de
Negocio con el Grupo ACS.

Este Codigo de Conducta se basa en los principios éticos
que guian el comportamiento del Grupo ACS en todo
momento. El Grupo exige a todos sus Socios de negocio la
aceptacion expresa (mediante firma y compromiso de
cumplimiento) del contenido recogido en el presente

. l.'it--
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Cddigo. Solo en los casos en los que los Socios de negocio
acrediten la existencia de un Cédigo de Conducta u otras
normas internas con contenidos analogos a los exigidos
por el Grupo ACS, podran ser exonerados de la firma
explicita de este Codigo (debiendo ser confirmado en
Ultima instancia por la Organizacién). Asi, de los 79.110
proveedores y contratistas con los que ha trabajado el
Grupo ACS a lo largo del ejercicio 2023, un 87,0% han
aceptado por firma o disponen de un procedimiento
analogo al Codigo de Conducta para Socios de Negocio del
Grupo ACS. Por otra parte durante el afio 2023, un 19,3% de
los proveedores han recibido formacién sobre el Cédigo de
Conducta para Socios de Negocio en el afio de reporte.

Los departamentos de compras de las compafiias del
Grupo ACS son los responsables de gestionar la relacion
con los proveedores y contratistas a través de sistemas
especificos de gestién, clasificacién, homologaciéon y
control del riesgo de estos. Como caracteristica
diferenciadora del Grupo frente a otros competidores, es
importante destacar en este ambito la fuerte
descentralizaciéon de los departamentos de compras y
gestién de proveedores. Esta caracteristica proporciona a
las compafiias del Grupo una ventaja competitiva, por la
agilidad, flexibilidad y autonomia que otorga este modelo.

Codigo de Conducta para

> Socios de Negocio

i &8
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL GRUPO ACS

Ndmero de proveedores y contratistas totales

Aprovisionamientos totales (mn €)
% Proveedores locales

Proporcidn de gasto en proveedores locales

79.110
24.462
89,5%
86,5%

APROVISIONAMIENTO POR
CONCEPTOS

0,01%
9,90%

90,09%

Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Il Trabajos realizados por otras empresas

La diversidad de actividades que realiza la compafiia se
traduce en una cadena de suministro muy compleja,
compuesta por multitud de socios de negocio. En este
sentido, el nimero total de proveedores que en el afio 2023
conforman la cadena de suministro del Grupo alcanzé los
79.110 proveedores.

El Grupo ACS estd comprometido con el progreso
econémico y social de los paises en los que esta presente
y, por ello, apuesta por la contratacion de proveedores
locales. En 2023 el 89,5% de los proveedores con los que
trabaja son locales. Esta conviccion del Grupo ACS en
favorecer el desarrollo local repercute positivamente en
diversos dmbitos:

- Se incentiva la economia local a la vez que se
consigue abaratar los costes de las operaciones.

— La proximidad de los proveedores permite asegurar el
abastecimiento de las diferentes unidades de negocio
por todo el mundo y acortar los plazos de entrega.

— Reduccidén de la huella ambiental del Grupo ACS y
minimizacion del impacto sobre el medio ambiente.

En la gestidon de la cadena de suministro del Grupo ACS
existen dos tipos diferenciados de proveedores en funcién
del proceso de contratacién:

+ Proveedores determinados por el cliente. En este caso,
es el cliente quien determina de forma contractual el tipo
de proveedor, asi como la cuantia y caracteristicas de los
materiales a emplear. Pese a que en estos casos las
compainias del Grupo se adaptan a dichos
requerimientos, los departamentos de compras y
proveedores del Grupo tienen establecido un
procedimiento de control para confirmar la eficiencia del
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APROVISIONAMIENTO POR
AREAS GEOGRAFICAS

10,7%

0,5%

68,2%

América del Norte
B Asia Pacifico

Europa
B América del Sur

proveedor designado, pudiendo reportar contratiempos y
promover medidas correctoras para otros trabajos.

Proveedores contratados directamente por el Grupo
ACS. Bien a través de un departamento central de
compras o de forma descentralizada a través de los jefes
de obra, se definen procesos de gestién y control que
presentan los siguientes puntos en comun en todas las
compaiiias del Grupo:

— Normas especificas y un sistema de gestion,
clasificacion, homologacion y control de riesgo de
proveedores y subcontratistas.

— Andlisis del de cumplimiento de dichos
sistemas.

nivel

— Promocién de la colaboracién con proveedores y la
transparencia en las relaciones contractuales.

Asimismo, para los casos de contratacién directa de
proveedores existe una politica de amplitud comparativa
que favorece la participacion de diversos proveedores en
los procesos de seleccién. Para objetivar las decisiones y
facilitar el acceso a nuevos proveedores en diferentes
partes del mundo, se ha puesto en marcha un estudio de
proveedores habituales. Por otro lado, se desarrollan
portales de compras visibles para todos los servicios, que
ofrecen una amplia gama de productos de diferentes
proveedores. Esta es una ayuda a la hora de ahorrar costes
de forma real (porque se identifican los precios mas
competitivos), y favorece el control del consumo de
materiales por parte de los empleados o jefes de obra. En
Espafia dicho portal ayuda a los proveedores locales a
vender sus productos a nivel nacional, fomentando su
desarrollo y crecimiento.
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La cadena de suministro y la logistica son aspectos fundamentales para el éxito delos proyectos en los sectores de
data centers, proyectos para baterias de vehiculos vehiculos eléctricos y otros sectores de alta tecnologia en los que
el Grupo ACS esta desarrollando y expandiendo su actividad. Para afrontar estos desafios se ha creado la compania
SourceBlue, que es la compafia especialista en cadena de suministro de Turner.Las relaciones estratégicas, los
sistemas digitales y la experiencia en logistica de SourceBlue brindan a los clientes mayor seguridad en el
abastecimiento de equipos y productos, mejorando los tiempos y los costes de adquisicion. La experiencia de los
expertos de SourceBlue en la cadena de suministro, asi como la participacién temprana de disefiadores e ingenieros,
facilita la colaboracién desde el disefio hasta la entrega. SourceBlue se centra actualmente en desarrollar un plan de
expansion para ofrecer sus servicios de forma global a todas las empresas del Grupo, pero también a empresas
externas. Para ampliar las capacidades de SourceBlue, HOCHTIEF esta desarrollando su presencia en la regién de
Asia-Pacifico con la creacion de un centro logistico para acelerar el desarrollo de las capacidades digitales del Grupo.

GESTION CADENA DE SUMINISTRO, EE.UU. - © SOURCEBLUE
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SISTEMAS DE HOMOLOGACION Y EVALUACION DE PROVEEDORES CONFORME A CRITERIOS

ECONOMICOS Y DE SOSTENIBILIDAD

El modelo de gestion responsable de la cadena de
suministros del Grupo ACS comienza por un proceso de
homologacién de proveedores y subcontratistas en el que
se evalla el cumplimiento de los criterios fundamentales
establecidos por el Grupo ACS para formar parte de la
cadena de suministro del Grupo. Dentro de estos criterios
se evalldan, no solo los aspectos econdmicos y técnicos de
los proveedores, sino también diferentes aspectos de
sostenibilidad , de tal forma que se puedan evaluar la
evolucién de los proveedores en materia de sostenibilidad
para cumplir con los objetivos y principios del Grupo ACS,
asi como la identificacion de potenciales riesgos derivados
de la cadena de valor.

De esta forma, compaiiias que representan el 87,7% de los
gastos de aprovisionamiento del Grupo ACS presentan un
sistema formal para la homologacién de los proveedores y
subcontratistas. Los principales aspectos considerados
durante el proceso de homologacion son:

+ Periodos medio de pago y cobro.

+ Capacidad técnica e idoneidad para cumplir con la
tarea prevista.

« Historial de cumplimiento de las clausulas

contractuales en su relacién previa con ACS.

+ Aspectos ESG relacionados con el cumplimiento del
Codigo de Conducta para Socios de Negocio, asi
como otros factores de sostenibilidad relacionados
con los objetivos del Grupo ACS en materia de
sostenibilidad o con el cumplimiento del resto de
politicas internas.

Para llevar a cabo esta homologacién las empresas del
Grupo llevan a cabo diferentes procesos, desde
plataformas externas de evaluacion, hasta cuestionarios
enviados a los proveedores o plataformas informaticas de
evaluacion y homologacion.

En esta homologacién y evaluacion se considera tanto los
factores técnicos/econdémicos como los factores ESG. El

peso que tienen los factores ESG en el proceso de
homologacién varia segun las actividades y dareas de
actuacién de las compaiiias, pero el peso medio ponderado
de estos factores supera el 38,6% en el afio 2023, siendo
por tanto el comportamiento y la evolucién de los
indicadores ESG uno de los factores a considerar dentro de
la homologacion y seleccion de los mismos. Entre los
aspectos concretos  evaluados se consideran
certificaciones en aspectos ambientales (1ISO14001, EMAS
o similares), certificaciones en aspectos de calidad (ISO
9001 y similares), adhesion a estdndares internacionales
en materia de Derechos Humanos y derechos laborales y
andlisis de los estandares y practicas laborales de los
proveedores y subcontratistas, entre otros. Asi, en 2023, un
65,4% de los proveedores con los que ha trabajado el Grupo
se han adherido a estandares de compromiso ético, social
y ambiental o cuentan con certificaciones en este ambito.

Para los proveedores contratados, el sistema de
homologacion de proveedores del Grupo ACS contempla
una fase de analisis posterior, que retroalimenta el sistema
de gestion y mejora continua del Grupo ACS. Este proceso,
que busca la garantia del cumplimiento de las clausulas y
acuerdos contractuales e incluye la identificacion de
riesgos econdmicos, ambientales y sociales, se basa
fundamentalmente en la deteccién de incumplimientos y en
las medidas correctoras o de gestion a aplicar,
generalmente a través de auditorias periddicas, tanto
internas como de independientes.

En caso de que se detecten incumplimientos o riesgos, se
aplican las medidas correctoras pertinentes, adaptadas a
las circunstancias de cada caso, en la mayoria de los casos
se da a los proveedores la posibilidad de subsanar estas
deficiencias en un tiempo determinado, en caso de que no
se alcance los niveles minimos exigidos, puede conllevar la
exclusion del sistema de contratacién. Cuando los
incumplimientos detectados son considerados como
graves pueden llevar a la rescision inmediata de los
contratos.

COMPRAS SEGURAS, RESPONSABLES Y SOSTENIBLES (CLECE)

En linea con la estrategia de sostenibilidad de la compafiia, en el afio 2022, Clece certificé la funciéon de compras en la

norma ISO 20400:2017 de Compras Sostenibles.

El objetivo de esta norma es asegurar que las empresas, a través de la funcién de compras, puedan extender sus
buenas practicas en materia medioambiental, social y de buen gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) a su cadena de
suministro. Para ello, se llevan a la practica los principios y objetivos de sostenibilidad marcados en la guia
1IS026000:2010 de Responsabilidad Social, asi como algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

definidos por Naciones Unidas.

La ISO 20400 proporciona las lineas maestras para integrar la sostenibilidad en la estrategia de adquisiciones de la
compaifiia, lo que implica que las compras sean beneficiosas para la organizacion al mismo tiempo que repercuten de
manera positiva en la sociedad y en el medioambiente, consiguiendo una cadena de suministro mas sostenible.

Asimismo, la certificacién en esta norma implica el establecimiento de una serie de objetivos en materia de ESG, entre
los que destaca aumentar la adquisicion de productos con ecoetiqueta y/o marcado medioambiental, disminuir el
consumo de papel, reducir las emisiones de CO2 asociadas a la flota de vehiculos y concienciar a la cadena de
suministro en aspectos de gobernanza e inclusidn de colectivos desfavorecidos.
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ANALISIS DE PROVEEDORES SIGNIFICATIVOS

Las compaiiias del Grupo ACS desarrollan analisis para
identificar proveedores significativo en sus cadenas de
suministro. El Grupo entiende como proveedor significativo
aquel que concentra un porcentaje del gasto de
aprovisionamiento o subcontrataciéon significativamente
superior a la media del resto de proveedores de la
compaiia, proveedores de componentes criticos y/o
proveedores no sustituibles, asi como proveedores en los
que se a través de un preanadlisis se han identificado la
posibilidad de riesgos potenciales en relacion a cuestiones
de sostenibilidad o ESG.

La clasificacion de proveedores significativos considerando
tanto los aspectos econdmicos/técnicos (proveedores
criticos) asi como los proveedores significativos en materia
de ESG, es un proceso que se ha establecido durante el afio
2023 y que esta aun en proceso de implementacion en las
diferentes empresas del Grupo ACS.

Asi, compafiias que representan un 86,2% de los gastos de
aprovisionamientos del Grupo han definido procesos para
identificar proveedores criticos en términos técnicos/
econdémicos. Mientras que en compafias que representan
un 48,8% de los gastos de aprovisionamientos del Grupo se
han definido procesos de preandlisis para identificar
proveedores que puedan tener riesgos potenciales en
materia de sostenibilidad. Para determinar los proveedores
significativos en materia de ESG se realiza un analisis
preliminar en aquellos proveedores que se identifican que
pueden ser de alto riesgo por:

+ Riesgo especifico de pais: riesgo de impactos
ambientales, sociales y de gobernanza negativos
relacionados con la situacion politica, social,
econdmica, ambiental o regulatoria de un pais.

+ Riesgo especifico del sector: riesgo de impactos
ambientales, sociales y de gobernanza negativos
relacionados con las caracteristicas distintivas de
un sector en cuanto a la situacién laboral, el
consumo de energia, la intensidad de los recursos,
las emisiones o el potencial de contaminacion .

+  Riesgo especifico de una materia prima/ producto
basico: riesgo de impactos ambientales, sociales
y de gobernanza negativos relacionados con la
estructura de la cadena de suministro de un
producto basico, la situacién laboral, el uso de la
tierra y la intensidad de los recursos, el consumo
de energia, las emisiones, la toxicidad de los
materiales o el potencial de contaminacion.

Dentro de estos proveedores se identifican aquellos que
pueden tener riesgos sustanciales de impactos en algunos
de estos aspectos:

+ Aspectos ambientales: el riesgo de impactos
negativos relacionados con temas ambientales,
que incluyen, entre otros, emisiones de gases de
efecto invernadero, consumo de energia, consumo
de agua, eficiencia de recursos, contaminacion,
desechos o biodiversidad.

+  Aspectos sociales: riesgo de impactos negativos
relacionados con temas sociales, incluidos, entre
otros, los derechos humanos y los derechos

9 Alcance de los datos 14,7% de gastos de aprovisionamientos

laborales, como el trabajo infantil, el trabajo
forzoso, la discriminacién, la libertad de
asociacion, el derecho a la negociacién colectiva,
las horas de trabajo, la remuneracién, la salud
ocupacional y la seguridad o los derechos de las
comunidades locales.

+  Aspectos de gobernanza: el riesgo de impactos
negativos relacionados con temas de gobernanza,
incluidos, entre otros, corrupcion, soborno, conflictos
de intereses o practicas anticompetitivas.

Fruto de estos procesos, los datos principales sobre el
andlisis de proveedores significativos (criticos en términos
técnico econémicos mds significativos en materia de ESG)
son los siguientes:

+ Del total de proveedores del Grupo ACS, 6.352 son
proveedores considerados criticos en términos
técnicos econoémicos. Dichos proveedores
representan un 72,5% del gasto total de las
compaiiias del Grupo que tienen proveedores
criticos.La practica totalidad de estos proveedores
consideran al Grupo ACS como un cliente clave en su
actividad

+ Del total de proveedores significativos en materia de
ESG se ha identificado en este primer afio de analisis
a 116 proveedores®.

Dada la importancia del analisis de la cadena de suministro
para la gestion de riesgos para la compaifiia, las empresas
del Grupo ACS identifican sus proveedores criticos directos
(proveedores criticos tier-1). El Grupo ACS ha evaluado
durante 2023 a 4.003 proveedores criticos tier-1 en
términos de sostenibilidad de los 6.352 proveedores
criticos tier-1 identificados, lo que representa un 61,9% del
total. De estos 4.003 proveedores criticos tier-1 evaluados,
se han identificado a un 17,7% de ellos con riesgo en
términos de sostenibilidad, entendiéndose como tal la falta
de certificaciones, incumplimientos u otros riesgos
detectados. El incremento de los proveedores
considerados con riesgos se produce fundamentalmente
por la entrada en vigor en 2023 de la German Supply Chain
Act (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz/LkSG) que ha
afectado al analisis consolidado de los proveedores de
Hochtief y que ha conllevado un analisis mas profundo y
mas amplio de lo que se consideran riesgos de
sostenibilidad.La mayoria de estos riesgos son leves y han
conllevado unicamente medidas de remediacién que ya se
han llevado a cabo.

Asi, dependiendo los riesgos detectados se analizan los
motivos de la evaluacién negativa y se plantean iniciativas
y planes de remediacidn para potenciar las areas de mejora
identificadas que incluyen, entre otras, actividades de
formacién y colaboracién. Si es un incumplimiento grave
puede conllevar la rescision inmediata de los contratos o
acuerdos de relacién con proveedores.

En el afno 2023, se habian evaluado a un 90,47% de los
proveedores significativos de tier-1 a lo largo de su relacién
con el Grupo.

Asimismo, en las empresas del Grupo se ha empezado a
extender el alcance de este andlisis de la cadena de
suministro del Grupo, alcanzando a los proveedores
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criticos de los proveedores directos (proveedores criticos estos proveedores identificados en 2022 alcanzé los
tier-2), asi como aquellos proveedores de tier 2 que pueden 99.394 proveedores criticos en términos técnico
tener riesgos potenciales en materia de ESG. El nimero de econdémicos y 4 significativos en materia de ESG'°.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicién final
segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, que ha sido preparada aplicando
la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad de Cuentas,
sobre informacion a incorporar en el informe de gestion en relacién con el
periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales a nivel
nacional.

Periodo medio de pago a proveedores 45
Ratio de operaciones pagadas 49

Ratio de operaciones pendientes de pago 33

Miles de Euros
Total pagos realizados 1.457.990 1.669.836
Total pagos pendientes 406.991 452.547

Adicionalmente, se detalla la informacién requerida por Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, de Creacion y Crecimiento de Empresas en cuanto a las facturas
pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad a nivel nacional como sigue:
Ejercicio Ejercicio
2022 2023

Volumen monetario pagado en miles de euros en un
periodo inferior al maximo establecido en la normativa de 1.445.426 1.642.687
morosidad

Porcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a o o
los proveedores 99,1% 98,4%

Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de morosidad 469.581 503.213

Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas a o o
proveedores 97,5% 97,7%

TERMINAL 1 AEROPUERTO INTERNACIONAL SAN DIEGO, EE.UU. (TURNER Y FLATIRON) - © TURNER

1% Alcance de los datos 14,7% gastos de aprovisionamientos
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GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES RELACIONADAS CON LA CADENA DE SUMINISTRO

Entre las funciones atribuidas a la Comisiéon de Auditoria
del Consejo de Administracién del Grupo se encuentra la
revisién, seguimiento y evaluacién de la Politica de
Sostenibilidad de la Sociedad y sus practicas, asi como del
resto de la normativa interna asociada entre la que se
encuentra la relacionada con el Cédigo de Conducta para
Socios de Negocios.

Las empresas del Grupo ACS son las que desarrollaran
estas politicas, que se llevara a cabo de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de cada una de las empresas
del Grupo.

Asimismo, de acuerdo al mapa de riesgos elaborado por el
Grupo, se han priorizado los riesgos en funcién de la
relevancia que pueden tener para el desarrollo de la
actividad de la empresa, conforme a la tipologia de
actividad, areas de actuacion, politicas y enfoques de
gestién, mostrandose a lo largo de todo el informe, los
resultados obtenidos de esta priorizacién de potenciales
riesgos para el desarrollo de la actividad relacionados con
la cadena de suministro asi como las medidas de gestién

En la gestién de la cadena de riesgos hay que considerar
que las posibles malas practicas de los proveedores de una
compafiia suponen un riesgo potencial que, en caso de
materializase, pueden mermar su capacidad para hacer
negocio. Es necesario evaluar los riesgos de contraparte,
tanto a nivel de personal, seguridad y salud, medio
ambiente como ética, integridad y derechos a los que se
estd expuesto e implicarse en una constante mejora de su
desempefio.

Para ello, el Cédigo de Conducta de Socios de Negocio
establece los principios basicos de actuacién que los
Socios tienen que cumplir en su relacion con el Grupo, asi
como los sistemas de gestidon que se esperan de ellos en
ciertos aspectos. Asimismo, ademas de los sistemas de
gestion propios definidos por las empresas en su relacién
con los proveedores, la normativa especifica del Grupo en
temas como la Politica Ambiental, Politica de Seguridad y
Salud Laboral, el Protocolo Corporativo de Diligencia
Debida en Derechos Humanos o la Politica de Compliance
Penal y Antisoborno, se extiende no solo a los empleados

adoptadas desde el Grupo ACS.

Riesgos potenciales

Medidas de deteccion,
prevencion, gestion y
mitigacion

Indicadores de gestion
asociados

del Grupo sino a toda la cadena de valor.

Politicas Aplicables Grupo
ACS

Los sistemas de gestion
responsables de
proveedores y
contratistas permiten la
mitigacion de los
potenciales riesgos
asociados a la cadena de
suministro, mejorando los
procesos y las
condiciones de trabajo
ademas, de crear
oportunidades y
relaciones de confianza
duraderas. De lo contrario,
la no aplicacién de un
sistema de gestion
responsable puede
suponer riesgos legales y
operacionales

Es fundamental garantizar
por parte de la compafiia
que sus proveedores y
contratistas cumplen con
SUS COmMpromisos y
expectativas mediante la
concienciacion a través de
los principios éticos y
medioambientales
establecidos. Esta gestion
se debe realizar a través de
la divulgacioén y aplicacion
de criterios ambientales,
sociales y de gobierno
(ESG) en las relaciones de
negocio con terceros. Asi el
Grupo ACS cuenta con:

Sistemas de

Gestion significativos para el homologacion y
responsable Grupo. seleccion de proveedores
de la Cadena L

de Riesgo asociado Mapade  * Codigo de conductaa
Suministro Riesgos: Compras / socios de negocio y

Subcontratacion

Los principales riesgos
asociados a este aspecto
material que forma parte
del sistema de gestién de
riesgos del grupo son:

Aumento de los costes
asociados a las
actividades.

Pérdida de cuota de
mercado.

Pérdida de licencia para
operar .

aplicacién de otras
politicas y normativas
internas del Grupo.

Gestion de impactos de la
cadena de suministro

Formacién a proveedores

Debida diligencia
(financiera y no
financiera) en la cadena
de suministro

Inclusién de criterios ESG
en la gestién de la cadena
de suministro

Clausulas ESG a
proveedores

Asi, de los 79.110
proveedores y
contratistas con los que
ha trabajado el Grupo
ACS alo largo del
ejercicio 2023, un 87,0%
han aceptado por firma o
disponen de un
procedimiento analogo al
Cddigo de Conducta para
Socios de Negocio del
Grupo ACS.

En los sistemas formales
de homologacion de
proveedores, el peso que
tienen los factores
relacionados con la
sostenibilidad (criterios
medioambientales, ética y
social) sobre el total de
factores utilizados para la
homologacioén varia segun
las actividades y areas de
actuacion de las
compaiiias, pero el peso
medio ponderado de estos
factores es del 38,6% en el
afio 2023

En el afio 2023, se habian
evaluado a un 90,47% de
los proveedores
significativos de tier-1.

En el afio 2023, se habian
evaluado a un 80,7% de los
nuevos proveedores.

Cddigo de Conducta
Socios de Negocio

Politica de Control de
Riesgos

Politica de Derechos
Humanos

Protocolo Corporativo de
Debida Diligencia en
materia de Derechos
Humanos

Politica de Sostenibilidad
Politica Ambiental

Politica de Seguridad y
Salud Laboral
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COMPROMISO DE CALIDAD CON EL CLIENTE

CALIDAD EN NUESTRA ACTIVIDAD

Para el Grupo ACS, que trabaja en una industria con una
elevada sofisticacion técnica, la calidad supone una
ventaja competitiva fundamental frente a la competencia.

La gestion de la calidad en el Grupo ACS se realiza de
forma descentralizada, siendo cada compaiiia responsable
de gestionar este aspecto. Aunque se concede a cada
compaiiia la autonomia para su gestiéon de acuerdo con su
operatividad, todas siguen unas lineas de actuacién
comunes:

+ Establecimiento de objetivos y evaluacion periodica
de su cumplimiento.

+ Desarrollo de acciones encaminadas a mejorar la
calidad de los servicios prestados.

+ Realizacion de actividades de colaboraciéon con
proveedores y subcontratistas para la mejora de la
calidad.

Gestion Financiera

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

Para avanzar en estas lineas, la mayoria de las compafiias
del Grupo cuentan con un sistema de gestion de la calidad.
Estos son auditados de forma periédica, para verificar su
cumplimiento y conformidad frente al estandar de
referencia, siendo el tipo de certificacién mas comdun entre
las empresas del Grupo el certificado ISO 9001.

Entre los objetivos de mejora que, de forma general, se
establecen se encuentran:

« Obtener y ampliar el alcance de las certificaciones,
especialmente al desarrollar una nueva técnica o
expandir la actividad a una nueva zona geografica.

+ Implantar herramientas para la mejora de la gestion.
+ Mejorar indicadores especificos de desempefio.

+ Mejorar la formacién de encargados, operadores y de
jefes de obra.

PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION - CALIDAD

El porcentaje de produccién certificada segun la ISO 9001
se sitlia en el 68,1% en 2023.

Es importante considerar en estos datos, el peso que tiene

Produccion certificada segtin ISO 9001
Construccion

Concesiones

Servicios

Total Grupo ACS

la actividad del Grupo ACS en Estados Unidos y Canada
(un 62% del total de las ventas en 2023) ya que en esta
region este tipo de certificados (ISO 9001) no es el
predominante entre los sistemas de gestion de calidad.

2022 2023
65,2% 66,9%
13,2% 71%
98,0% 98,0%
66,7% 68,1%

Otros indicadores de gestion

Numero de auditorias de Calidad 11.915 13.077
Numero de auditorias de Calidad por cada millén de euros de facturacion 0,36 0,37
Inversion en medidas para promover y mejorar la Calidad (mn €) 29 3,1
Intensidad de la inversion en medidas para promover y mejorar la Calidad ( euros de 875 877

inversion/ mn euros facturacion)

GRAND HALL, FILARMONICA DEL ELBA, ALEMANIA - © HOCHTIEF
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RELACION CON EL CLIENTE

La naturaleza del negocio del Grupo ACS hace que el
nimero de clientes con los que se relaciona directamente
sea muy reducido, siendo algunos de ellos grandes
corporaciones o instituciones publicas a nivel mundial.
Ante este hecho, y en un mercado de alta competitividad,
resulta fundamental mantener un alto grado de confianza
con los clientes para establecer relaciones estables y
duraderas en el tiempo. Asi, el Grupo reconoce como una
de sus prioridades asegurar los mas altos niveles de
excelencia y calidad en los productos y servicios ofrecidos.

La estrategia de relacion con el cliente se construye a
través de los siguientes principios fundamentales:

+  Excelencia en el servicio y orientaciéon hacia la
resolucién de problemas.

« Retroalimentacién de la relacién con el cliente, con la
finalidad de conocer y cumplir con las expectativas
del cliente.

+ Transparencia en la informaciéon sobre las

capacidades del Grupo ACS.

+ Identificacién de las necesidades y oportunidades
futuras de colaboracion.

SEGUIMIENTO Y COMUNICACION

Las compaiias del Grupo ACS realizan reuniones
periédicas de seguimiento con clientes a través de los
responsables de cada proyecto. En aquellos proyectos
particulares en los que el cliente dedica recursos al control
de la produccion, se mantiene un trato ain mas continuo.

Se definen, ademads, objetivos, sistemas de seguimiento y
planes de informacién al cliente para cada proyecto. En
estos planes, se establecen puntos de control al final de
fases importantes de la produccion, reuniones de
certificacion para el pago fraccionado de la obra y puntos
de seguimiento parcial.

Asimismo, el Grupo continta implantando progresivamente
los sistemas informaticos de gestion CRM para la recogida
de informacion referente a clientes, para facilitar el andlisis
y la realizacion de acciones de mejora de la satisfaccion.

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

PUERTO CENTERM VANCOUVER, CANADA - © DRAGADOS

SEGURIDAD Y SALUD USUARIOS FINALES

Clece sigue apostando por un modelo de atencion
humanizado centrado en las personas usuarias de
nuestros servicios sociales, basado en dos ejes
vertebradores que son los cimientos de su metodologia:
atencion centrada en la persona y atencién centrada en el
profesional.

Durante el afio 2023 se ha hecho un esfuerzo importante en
la implantacién de este modelo en nuestros centros
residenciales de Clece Vitam, del cual se pueden destacar
las siguientes premisas: la persona usuaria como
protagonista de su propia vida y centro de la atencion, el
equipo de profesionales de referencia como facilitador de
la consecucién de los objetivos del plan de atencién
individualizado y la comunidad como espacio de cuidado,
bienestar y prevencion del aislamiento. Se puede destacar
que el modelo se ha implantado en 18 de los 20 centros
existentes en Espafia, Y en el afio 2024 se realizara la
implantacién de los 2 centros restantes y los 3 centros de
Portugal. Para verificar una verdadera implantacion del
modelo que garantice la maxima calidad de atencidn de las
personas usuarias, se ha elaborado una metodologia
evaluativa cuantitativa del grado de madurez en el modelo,
basada en un cuadro de mando integrado por procesos
identificativos claves para un excelente funcionamiento en
una residencia. En funcién de los resultados obtenidos
seglin la tabla de rangos establecida, cada centro
residencial obtendra uno de los tres sellos que determinan
el nivel de madurez de la implantacién y la temporalidad
evaluativa: Excelencia, Evolucién y Desafio. Los dos ultimos
sellos establecen un plan de acciones obligatorias que van
a permitir a cada centro, su desarrollo hasta alcanzar el
maximo sello.

Asimismo, se ha obtenido la certificacion en I1ISO 9001 y
14001 durante el 2023 de los primeros Centros de
Recuperacioén Integral para mujeres victimas de violencia
de género con una satisfaccién global de las mujeres de un
8.95 sobre el servicio y la atencion recibida.

Los resultados de las encuestas de satisfaccion
respondidas (4.044) por las personas usuarias y sus
familiares en servicios sociales y educativos arrojan una
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alta valoracién global de los servicios prestados,
obteniendo de media un 8.05 en servicios residenciales y
de 8.92 en servicios educativos sobre un maximo de 10,
siendo los items mejor valorados la atencién del personal
sanitario/educativo y la Comunicacién e Informacién a
familiares.

Con la intencién de disminuir los procesos automatizados y
deshumanizados a la hora de interrelacionarse con las
personas usuarias, y aumentar su concienciacion y trato
humanizado hacia ellos, Clece ha estado trabajando
durante los ultimos cinco afios con el objetivo de elaborar
un Manual de Buenas Practicas de Humanizacion en
Servicios de Ayuda a Domicilio. Durante el 2023 y en
colaboracion con Proyecto HUCI, una organizacién
dedicada exclusivamente a la humanizaciéon de los
servicios sanitarios, se ha terminado este manual, que sera

SATISFACCION DE CLIENTES

La segunda clave de la politica de ACS de gestién de la
relacion con el cliente pasa por la medicién de la
satisfaccion y el establecimiento de planes para su mejora.
Asi, empresas que representan un 97,2% de las ventas del
Grupo tienen definido un sistema de medicién de la
satisfaccién de los clientes.

Asimismo, empresas que representan un 19,7% de las
ventas del Grupo tienen establecidos sistemas de medicion
formalizados de las quejas y reclamaciones de los clientes
(19,1% en el 2022). En este aspecto hay que considerar que
el negocio de la compafia no estd centrado en clientes
finales, sino en el negocio con otras empresas o con la
administracion publica, por lo que la gestion de estos
sistemas se realiza mayoritariamente a través de sistemas
de seguimiento personalizado. En 2023, se han recibido
1.282 reclamaciones de las que un 957% han sido
resueltas en el ejercicio de reporte.

Gestion Financiera
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referencia a nivel internacional para todos los Servicios de
Ayuda a Domicilio que quieran humanizar sus servicios. Ya
se estd trabajando con el SAD Madrid en su implantacion y
préxima certificacion.

En el drea de servicios educativos, las escuelas infantiles
de Koala siguen apostando por la mejora de la seguridad y
la prevencién de las alergias, un area de suma importancia
para la salud publica y el bienestar individual. Prueba de
este compromiso, recientemente hemos sido galardonados
con Premio ATX Allergy Protection a la mejor escuela
infantil Gloria Fuertes de Mdlaga en la categoria Raices del
Cuidado. Ademas, el proyecto educativo desarrollado en
las escuelas de Castilla y Ledn recibe un reconocimiento
especial por su notable empatia y comprension hacia las
necesidades de los nifios alérgicos y sus familias.

Ademas, para aquellos proyectos que plantean mayores
retos tecnoldgicos, el Grupo ACS establece alianzas con
socios (normalmente empresas de ingenieria de detalle)
que contribuyan a ofrecer al cliente final la mejor solucién
técnica y econémica.

Otro valor del Grupo es la confidencialidad. La direccion de
contratacion y gestién de clientes de las compafias del
Grupo ACS fomentan el uso responsable de la informacién,
garantizando asi la confidencialidad de los clientes.

Fruto de la buena relacion, la cercania, la transparencia y la
satisfaccion de las expectativas de calidad de los clientes
en los servicios prestados, el nivel de recurrencia de los
clientes del Grupo ACS es muy elevado.
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INFORMACION FISCAL

POLITICA FISCAL CORPORATIVA DEL GRUPO ACS

ACS cuenta con una Politica Fiscal desde 2015 y la dltima
version de este documento se aprobé el 15 de diciembre de
2022.

_ Politica Fiscal Corporativa

En esta Politica se establecen las directrices
fundamentales por las que se regiran las decisiones y
actuaciones de ACS y de las empresas que forman parte de
su Grupo en materia fiscal, de manera global y en
conformidad con la normativa aplicable en los distintos
territorios y paises en los que opera.

Entre las directrices establecidas, se encuentra el
compromiso del Grupo de no constituir estructuras
societarias con un fin de opacidad o que puedan
menoscabar la transparencia del Grupo.

Asimismo, el Grupo en esta materia procura una relacién
cooperativa con las administraciones tributarias, basada en
la confianza mutua y la transparencia. En esa linea, se
intentaran reducir los litigios derivados de distintas
interpretaciones de la normativa aplicable, utilizando los
procedimientos, acuerdos y conformidad, que al efecto
establece la ley.

En particular, en Espafia ACS suscribio en 2010 el Cédigo
de Buenas Practicas Tributarias promovido por la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria y, en aplicacién del
mismo, aporta voluntariamente a la mencionada Agencia el
Informe Anual de Transparencia Fiscal, con especial
énfasis en la composicion internacional del Grupo,

incluyendo la informacién referida a jurisdicciones no
cooperativas en materia fiscal.

Gestion Financiera
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Otro de los principios de esta politica es la no constitucién
(ni adquisicion) de sociedades radicadas en territorios que
el Estado espafiol considere jurisdicciones no cooperativas
en materia fiscal o paraisos fiscales, salvo que sean
necesarias para el desarrollo de la actividad empresarial en
ese territorio. Cuando, con motivo de la adquisicién de una
cabecera de grupo por la Sociedad, se adquiera el control
indirecto de wuna entidad de las -caracteristicas
mencionadas, se revisard su adecuacion a la politica fiscal
corporativa y, de resultar incompatible, se procedera a su
liquidacion o, cuando razones econémicas o contractuales
lo desaconsejen, se extremara el riguroso cumplimiento de
la normativa fiscal espafiola, y de los paises que realicen
transacciones con ella. En este sentido, varias de las
entidades residentes en estas jurisdicciones estan en
trdmite de liquidacién.

Conforme a lo que estipulan las normas tributarias en la
generalidad de los paises, se fomentaran las practicas
encaminadas a la prevencién y reduccion de riesgos
fiscales significativos, velando porque la tributacién de los
beneficios generados guarde una relacién adecuada con la
estructura y ubicacion de las actividades, los medios
humanos y materiales y la localizacion de los riesgos
empresariales.

En el ejercicio 2022, el Grupo ACS obtuvo la certificacion en
la UNE 19602:2019 sobre Sistemas de Gestién de
Compliance Tributario y durante 2023 se ha renovado esta
certificacion.

_ 4.4.9. Compliance Tributario

’----p.r------"
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En el siguiente cuadro se desglosan, por paises, los impuestos pagados por el Grupo ACS por todos los conceptos, el
beneficio antes de impuestos, y las subvenciones recibidas en 2022 y 2023 (importes en miles de euros):

IMPUESTOS PAGADOS 2023

Impuesto sobre

TOTAL " beneficios  OCCSNN0(®)  recaudados deimpusstos () percibidas
Espafia 1.007.547 140.056 381.753 485.738 460.374 192
Estados Unidos 829.362 93.285 230.350 505.727 195.484
Australia 516.879 -1.196 225.763 292.313 107.469
Alemania 198.777 7.964 34.130 156.683 37.810
Reino Unido 49.743 2.709 14.334 32.700 -37.206 54
Canada 45.301 11.777 7.330 26.195 -27.157
México 36.843 23.031 69 13.744 -7.293
Polonia 24.619 6.233 8.036 10.350 -23.809
Perd 23.177 3.219 1.171 18.788 600
Nueva Zelanda 20.954 833 20.122 -45.606
Portugal 12.245 214 4.292 7.740 898
Hong Kong 11.509 5.126 4.091 2.293 17.955
Republica Checa 11.139 2.002 6.930 2.206 4.384
India 10.568 2.474 1.693 6.401 10.043
Otros (*) 48.769 9.069 14.418 25.276 59.028
Ajustes de consolidacién no atribuibles y resultado por el método de participacion (4) 374.255
TOTAL 2.847.432 305.963 935.193 1.606.276 1.127.229 246
Resultado de actividades interrumpidas, impuestos y minoritarios -347.106
RESULTADO SOCIEDAD DOMINANTE 780.123

(*) Paises con impuestos pagados inferiores a 5 millones de euros

(**) Corresponde a la devolucién de dos ejercicios fiscales

(1) Desviaciones significativas respecto a los tipos impositivos nominales de cada pais se deben al hecho de que las propias normas tributarias generan diferencias entre el impuesto
en términos de pago y de devengo, tales como la aplicacién de créditos fiscales por pérdidas o la realizacién o devolucién de pagos a cuenta. Estas diferencias se compensan a largo
plazo.

(2) Siguiendo la metodologia de la OCDE se incluye como impuestos pagados las contribuciones a la Seguridad Social.

(3) El desglose por paises se corresponde con el beneficio antes de impuestos segun el Estado de Resultados consolidado sin incluir los resultados por método de participacion y sin
excluir la atribucién a minoritarios.

(4) Se incluyen partidas de consolidacion contable no susceptibles de atribucion objetiva a paises especificos (fundamentalmente amortizacion de PPA Purchase Price Allocation de
adquisiciones) asi como los resultados por el método de participacion (que se presentan, conforme a la normativa contable, ya netos de impuestos, dado que al no ser sociedades
controladas por el grupo no se dispone de mayor informacion), sin impacto en el pago de impuestos en ninguno de ellos.
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IMPUESTOS PAGADOS 2022
Impugstosobre | OS%  impuestos  BTEAC0E  Supvenclones
pagados (1) soportados (2) recaudados impuestos (3) percibidas
Espafia 884.226 79.371 351.081 453.774 234.373 239
Estados Unidos 769.642 69.197 227.736 472.708 353.336
Australia 203.496 39.071 -20.693 185.118 289.408
Reino Unido 57.767 150 12.490 45127 2.263
Nueva Zelanda 33.244 46 12.895 20.303 -36.461
Polonia 33.108 1.137 9.789 22.182 12.961
México 15.996 196 169 15.632 17.529
India 15.363 2.525 4.390 8.447 10.981
Republica Checa 10.932 - 7.445 3.487 1.785
Portugal 10.868 42 3.896 6.931 954
Argentina 10.325 - 4.305 6.020 -5.874
Otros (*) 1.591 -18.414 -35.764 55.769 -103.961
Devolucion de impuestos en Espaiia (**) -147.274 -147.274
Ajustes de consolidacién no atribuibles y resultado por el método de participacion (4) 231.357
TOTAL 1.899.284 26.047 577.739  1.295.498 1.008.651 239
Resultado de actividades interrumpidas, impuestos y minoritarios -340.424
RESULTADO SOCIEDAD DOMINANTE 668.227

(*) Paises con impuestos pagados inferiores a 5 millones de euros
(**) Corresponde a la devolucién de dos ejercicios fiscales

(1) Desviaciones significativas respecto a los tipos impositivos nominales de cada pais se deben al hecho de que las propias normas tributarias generan diferencias entre el impuesto en
términos de pago y de devengo, tales como la aplicacién de créditos fiscales por pérdidas o la realizacién o devolucién de pagos a cuenta. Estas diferencias se compensan a largo plazo.
(2) Siguiendo la metodologia de la OCDE se incluye como impuestos pagados las contribuciones a la Seguridad Social.

(3) El desglose por paises se corresponde con el beneficio antes de impuestos segun el Estado de Resultados consolidado sin incluir los resultados por método de participacion y sin

excluir la atribucién a minoritarios.

(4) Se incluyen partidas de consolidacion contable no susceptibles de atribucion objetiva a paises especificos (fundamentalmente amortizacion de PPA Purchase Price Allocation de
adquisiciones) asi como los resultados por el método de participacion (que se presentan, conforme a la normativa contable, ya netos de impuestos, dado que al no ser sociedades
controladas por el grupo no se dispone de mayor informacion), sin impacto en el pago de impuestos en ninguno de ellos.

Asimismo, el Grupo ACS participa en el Foro de Grandes
Empresas que es el marco de colaboracion entre las
grandes empresas y la Administracion tributaria del Estado
en Espafia que estd basado en los principios de

GESTION DE RIESGOS EN MATERIA FISCAL

Tal y como establece el Reglamento del Consejo del Grupo
ACS, entre las funciones indelegables del Consejo de
Administracion se encuentra la determinacion de la
estrategia fiscal del Grupo.

Asimismo el Consejo de Administracion es el 6rgano
responsable de aprobar la Politica General de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo y de fijar el nivel de riesgo
aceptable en cada momento. En esos distintos ambitos se
incluye igualmente la gestion de los riesgos financieros, no
financieros y los de naturaleza fiscal.

Dentro del Consejo de Administracién, la Comision de
Auditoria tiene entre sus funciones el apoyo al Consejo de
Administracion en relacién a la supervision y evaluacion
periddica del Sistema Integral de Control y Gestion de
Riesgos, financieros y no financieros del Grupo, vy
especificamente::

q -
riesgos

transparencia y confianza mutua, a través del conocimiento
y puesta en comun de los problemas que puedan
plantearse en la aplicacién del sistema tributario.

— Asegurar que se identifican y evalian de forma
adecuada los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta el Grupo, y que se define y fija el nivel de riesgo
considerado aceptable.

— Revisar las medidas establecidas para mitigar el
impacto de los mismos, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de
los criterios contables.

— Supervisar la eficacia de los sistemas de gestiéon de
riesgos y directamente el cumplimiento de las funciones
internas de control y gestion de riesgos ejercidas por las
areas responsables dentro del Grupo.

2.7. Gestion eficiente de los
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INNOVACION

En un contexto cada vez mas competitivo y exigente, el
Grupo ACS es consciente de la importancia que tiene
anticiparse a las tendencias y demandas futuras para
perseguir el liderazgo mundial. Por ello, el Grupo impulsa la
innovacién e investigacion enfocada en la busqueda de
soluciones que permitan mejorar los procesos, incorporar
avances tecnoldgicos y mejorar la calidad de los servicios
prestados.

La apuesta de la compaifiia por la innovacion queda patente
en la importante inversiéon en I+D+i que, afio tras afio,
realiza el Grupo ACS y que en 2023 alcanza los 25,8
millones de euros. El resultado de este esfuerzo se traduce,
entre otros, en mejoras en productividad, calidad,
satisfaccion de los clientes, seguridad en el trabajo,
utilizacién de nuevos materiales y productos, y el disefio de
procesos o sistemas productivos mds eficaces.

EL GRUPO ACS HA INVERTIDO, EN 2023, UN TOTAL

DE 25,8 MILLONES DE EUROS EN INVESTIGACION

La gestion de la innovacién en las compafias del grupo
normalmente reune las siguientes caracteristicas:

La funcion es asumida por la direccién de
tecnologias, generalmente, el Comité de Desarrollo
Tecnoldgico.

+ La gestion de la I1+D se articula a través de sistemas
de gestién reconocidos, habitualmente, la norma UNE
166002:2006.

El cumplimiento con las normas de referencia se
revisa a través de auditorias independientes.

El cumplimiento de los requerimientos de estos sistemas
normalmente implica el desarrollo de lineas estratégicas
individualizadas de investigacion, la colaboracién con
organizaciones externas y una inversion que persiga
fomentar la investigacion y la generacion regular de nuevas
patentes y técnicas operativas.

DURANTE EL ANO 2023, EL GRUPO ACS HA
_TENIDO 243 PROYECTOS EN CURSO Y EN LOS

ULTIMOS 10 ANOS LAS COMPANIAS DEL GRUPO
HAN REGISTRADO UN TOTAL DE 48 PATENTES.
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A través de las alianzas con centros tecnoldégicos, de
investigacion y universidades, asi como otras instituciones
relacionadas con la [+D+i, se refuerzan y complementan las
capacidades del Grupo ACS para culminar con éxito los
procesos de innovacion. En este sentido, destaca la
apuesta del Grupo por desarrollar proyectos de innovacion
vinculados a la sostenibilidad, como respuesta del
compromiso del Grupo en este ambito.

DURANTE EL ANO 2023, EL GRUPO ACS HA
DESARROLLADO 58 PROYECTOS ESPECIFICOS

DE INNOVACION VINCULADOS A
SOSTENIBILIDAD.

Los proyectos que se desarrollan desde el area Innovacion
del Grupo ACS estan centrados en dar respuesta a los retos
y oportunidades especificos que presenta el entorno actual
de la construccion y servicios, suponiendo una de las lineas
fundamentales de creacién de valor del Grupo. Asi, las
lineas principales de desarrollo de las actividades de
Innovacion del Grupo estan vinculadas a:

+ Soluciones relacionadas con la sostenibilidad,

eficiencia y cambio climatico:

— Desarrollo de materiales y técnicas constructivas
para mejora de la resiliencia de infraestructuras

Mejora de la eficiencia de los recursos
— Desarrollo de soluciones para Smart cities

+ Automatizacién de procesos, digitalizacion y gestiéon de
datos:

— BIMyrealidad virtual

Inteligencia artificial

— Sistemas de aprendizaje compartido

El Internet de las cosas
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APLICACION DEL GEMELO DIGITAL A LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS (VIAS)

La digitalizacién estd cambiando la forma en que los proyectos son planificados, construidos, y gestionados. BIM es
una metodologia de trabajo colaborativa basada en modelos 3D que proporciona a todos los actores involucrados en
la construccién la visién y herramientas para efectuar cada fase de la forma mds eficiente. Esta metodologia ofrece
su maximo potencial cuando sus caracteristicas se aprovechan en tiempo real, y cuando los datos pueden ser
capturados de forma automatizada, o al menos parcialmente automatizada. Comparado con un modelo BIM
-"estatico”-, el llamado “Gemelo Digital”, que no es mas que el tratamiento del modelo BIM de forma dindmica, puede
proporcionar informacién valiosa para mejorar los procesos productivos, como por ejemplo datos actualizados
acerca de los recursos durante la construccion -facilitando el control sobre el personal, material y maquinaria-, una
prevision de costes actualizada basada en la evolucion real detallada a medida que avanzan los trabajos, etc.

En esta linea de trabajo, VIAS tiene por objeto desarrollar el potencial del Gemelo Digital, monitorizando los
pardmetros criticos que condicionan la evolucién de la obra como herramienta para la planificacion de los trabajos y
recursos, ofreciendo mayor flexibilidad y productividad. Adicionalmente, se estd tratando de implementar
funcionalidades especificas enfocadas a mejorar la seguridad de los trabajadores mediante la deteccién automatica
de riesgos, y se estan probando otras tecnologias como la realidad virtual y la realidad aumentada.

Para la captura de los datos de forma automatizada -0 al menos parcialmente automatizada-, que es una de las
claves principales para avanzar en esta linea, se utilizan drones y escaneres laser dotados de cierta movilidad por
tierra, asi como sensores fijos para monitorizar los pardmetros que se definan como criticos; comparando la
informacién capturada con el modelo de partida, se detectan las desviaciones y finalmente se actualiza el BIM
subyacente. Automatizar todo lo posible este flujo de trabajo, que en la actualidad sigue teniendo una gran
componente manual, es otra de las claves para poder extender la aplicacién, y constituye en estos momentos una
linea de desarrollo prioritaria.

VIAS esta enfocando el desarrollo de esta tecnologia tanto a sus obras de construccién y mantenimiento de
infraestructuras lineales como a sus obras de edificacion, habiendo desarrollado para ello diversos casos de uso.

Para las obras ferroviarias se esta dotando el gemelo digital de nuevas capacidades, combinandolo con sistemas de
informacién geografica (GIS) ante la necesidad de incorporar referenciacion espacial lineal para administrar la
informacién. Los ultimos avances en la integraciéon BIM-GIS y el Sistema de Clasificacién Ferroviaria BIM SFCclass V2
-desarrollado en el ambito del Railway Innovation Hub (RIH)- constituiran herramientas de gran utilidad para acelerar
la evolucion en esta linea de trabajo, potenciando el desarrollo de los gemelos digitales aplicados a las
infraestructuras ferroviarias, y con ello la digitalizacién de los procesos de construccién y mantenimiento de las
mismas.
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PROYECTO DIGITUN (DRAGADOS)

El Proyecto DIGITUN: “DIGITALIZED FIRE SAFETY FOR RESILIENT UNDERGROUND CRITICAL TRANSPORT
INFRASTRUCTURES” se encuadra en la convocatoria de PROYECTOS EN COLABORACION PUBLICO PRIVADA 2022
dentro de la prioridad tematica Mundo digital, industria, espacio y defensa y ha sido cofinanciado por el Ministerio de
Ciencia e Innovacion dentro del Programa Estatal para impulsar la Investigacién Cientifico Técnica y su
Transferencia, del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2021-2023, en el marco del Plan
de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia. El proyecto se estd ejecutando entre los afios 2023 y 2026
coordinado por DRAGADOQS, con la participacion de la Universidad Politécnica de Catalufia (UPC) y SENER.

El objetivo principal del proyecto es conseguir aumentar el nivel de seguridad contra incendios extremos en tlneles,
asi como identificar y cuantificar del nivel de dafio del revestimiento del tinel después de un incendio para determinar
la intervencién de reparacién/refuerzo mas sostenible.

Este sistema basado en sensores e Inteligencia Artificial se puede instalar tanto en tlneles existentes como en
tuneles nuevos, por lo que existe un gran potencial de mercado para que esta nueva tecnologia se desarrolle en el
contexto de DIGITUN.

Para ello, el proyecto esta utilizando conocimientos y activos tecnoldgicos de la industria (sensores y plataformas
inteligentes) y modelos avanzados de fiabilidad estructural para mejorar la evaluacién estructural de los tineles tras
un incendio y optimizar la estrategia de reparacién/demolicién en términos de sostenibilidad (ambiental y
econdémico).

De forma mas especifica, en el proyecto se plantea la utilizacion de sensores inaldambricos para el registro de las
temperaturas alcanzadas en el interior de elementos de hormigén armado con fibras (dovelas prefabricadas y
sostenimientos de hormigdn proyectado) en condiciones reales de incendio. Una vez calibrados y validados, se
desarrollara una metodologia, basada en el uso de estos sensores de temperatura, para la reparacién y/o refuerzo
estructural contra incendios, es decir, el aumento del nivel de seguridad contra incendios extremos, que permita a
través de una plataforma digital inteligente, registrar, correlacionar, analizar y visualizar los datos obtenidos en
tiempo real de los sensores inaldmbricos, para la toma de decisiones posteriores relacionadas con las operaciones
de reparacién/refuerzo, pudiendo asi, evaluar y cuantificar el desempefio de sostenibilidad (econdmica, ambiental y
social) de los revestimientos de tlneles de hormigon digitalizados.

El conocimiento de la trazabilidad en un evento de incendio, cuando se tiene que realizar una reparacion o demolicién
del revestimiento de los tuneles, no solo facilita el diagnéstico, sino que potencia la reciclabilidad de los materiales.

De forma complementaria, se conseguira optimizar las operaciones de produccion criticas (desmolde, proceso de
curado con vapor) para mejorar la productividad y el control de calidad durante la fabricacion de revestimientos de
hormigén en funcién de la temperatura en tiempo real proporcionada por sensores inaldambricos, evitando dafios
prematuros por fisuracion, previos a la colocacion de dovelas durante operaciones de curado (dovelas acopiadas),
almacenamiento y transporte debido a condiciones ambientales severas.

IMPLEMENTACION BIM EN EL AEROPUERTO SEATTLE, EE.UU. - © TURNER

186 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023



Organos de Direccion | Grupo ACS | Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

NEXPLORE (HOCHTIEF)

HOCHTIEF esta trabajando con ACS y las empresas operativas del Grupo para impulsar activamente la digitalizacién
en sus actividades principales a través de la empresa Nexplore, creada en 2018. Nexplore es una incubadora y
aceleradora de transformacion digital, que aprovecha la capacidad de innovacién digital existente dentro Grupo ACS.

Nexplore combina una investigacién puntera con instituciones de primera linea y una capacidad técnica de primer
orden a nivel interno para potenciar la colaboracién y los avances del sector a escala mundial, incluidos los centros de
innovacién y desarrollo digital. El objetivo es explotar las oportunidades que ofrece la digitalizacion para el negocio,
como por ejemplo a través de la inteligencia artificial, la realidad virtual, el Internet de las cosas y la Industria 4.0.

En 2023, 250 expertos y socios de Turner participaron en la octava Cumbre de la Innovacion de Turner. Uno de los
temas principales: "De la Inteligencia Artificial (IA) al Aumento de la Inteligencia (Al)". Aplicaciéon préctica de la
plataforma Nexplore DeliverEze que facilita los procesos de entrega en grandes proyectos.

Nexplore DeliverEze

Nexplore DeliverEze es una plataforma optimizada de programacién de entregas que permite a los equipos de campo,
proveedores y todas las demas partes implicadas en el proceso de entrega in situ programar, realizar el seguimiento y
gestionar sus entregas bajo un mismo techo. DeliverEze se desarrollé inicialmente como un sistema basado en
proyectos para Turnery se utilizo para realizar un estrecho seguimiento y gestionar las entregas de los proveedores en
trabajos gubernamentales. La version 1 se lanz6 en noviembre de 2021 y se ha utilizado en 16 proyectos de Turner
con un total de 250 usuarios. Como resultado del lanzamiento inicial, Nexplore pudo recopilar valiosos comentarios
tanto de los equipos de proyecto como de los proveedores y, de este modo, obtener informacién importante para las
mejoras de la version 2.

Desde octubre de 2023, esta nueva version se ha utilizado en cuatro proyectos internos en los que colaboran un total
de 60 usuarios de Turner, Flatiron y Leighton Asia. DeliverEze ya ha aportado un valor considerable a estos proyectos:
Por ejemplo, la plataforma ayudé a agilizar la comunicacion con los proveedores, minimizar los retrasos debidos a
fricciones in situ y mitigar los riesgos de seguridad durante el proceso de entrega. Nexplore mejorara estos aspectos
en futuras iteraciones y, de este modo, ampliara su alcance a todo el Grupo y mas alla.

Nexplore Concrete

Nexplore Concrete, una solucion digital para pedidos, entrega, control de calidad y documentacién de hormigon, se
estd implantando actualmente en dos grandes proyectos de construccion en Nueva Gales del Sur (Australia), en los
que participa CPB Contractors: El primer proyecto, la autopista M12 West, es una empresa de la NEWest Alliance. El
segundo proyecto, Perth Metronet, mejorard la red de transporte de la regién. La solucién Nexplore conecta a las
partes implicadas en todas las fases del ciclo de vida del hormigdn. Sirve asi para optimizar toda la obra de hormigén.
En diciembre de 2023 comenzo la fase piloto de despliegue de Nexplore Concrete para ambos proyectos. Los dos
proyectos estdn utilizando la funcionalidad de cdédigo QR en Nexplore Concrete para administrar los datos
digitalmente. El sistema se ha

El sistema se ha actualizado para interactuar sin problemas con los cuatro principales proveedores de hormigén de
Australia, garantizando un flujo de trabajo fluido y colaborativo entre todas las partes implicadas. Desde principios de
2023, Nexplore concrete se ha utilizado con éxito en 15 proyectos de HOCHTIEF. Recientemente, la solucién también
se ha equipado con una funcién de evaluacién en tiempo real de proyectos cruzados con Microsoft Power BI.

REPRESENTACION VIRTUAL DINAMICA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION: BIM Y DIGITAL
TWIN (HOCHTIEF)

Las tecnologias innovadoras siguen afectando al panorama del sector de la construccién, y a la vanguardia de esta
evolucion se sitlan dos tecnologias interconectadas como un pilar fundacional: Building Information Modeling (BIM) y
los gemelos digitales. Estas avanzadas herramientas digitales se combinan para transformar no sélo la forma en que
disefiamos y construimos los edificios, sino también para revolucionar su eficiencia operativa y la gestion de su ciclo
de vida. Su integracion marca un cambio de paradigma en la forma de conceptualizar, crear y mantener estructuras,
prometiendo la méxima precisién, prevision y optimizacion a lo largo del ciclo de vida de un edificio. El BIM, que se
complementa a la perfeccion, prepara el terreno con datos exhaustivos, mientras que los gemelos digitales utilizan
informacidén en tiempo real para crear una réplica dinamica. Juntos, agilizan todo el ciclo de vida de una estructura,
proporcionando no sélo una mayor eficiencia, sino también informacién predictiva para un mantenimiento proactivo.

Con ayuda de programas informaticos, los planos tridimensionales se enlazan para ello con datos adicionales, como
calendarios de plazos y costes. BIM permite supervisar el progreso de la construccién en tiempo real y mejora el
proceso de planificacién. Los datos resultantes pueden utilizarse para optimizar el mantenimiento y la explotacién de
edificios y proyectos de infraestructuras. BIM es también una herramienta importante para reducir los riesgos
relacionados con la construccion. En HOCHTIEF, la filial HOCHTIEF ViCon, se retinen los conocimientos especializados
sobre BIM. Como proveedor de servicios y consultoria, la empresa presta apoyo a clientes internos y externos en el
uso de BIM.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 187



Organos de Direccion

| Grupo ACS | Gestion Financiera | Sostenibilidad

Gobierno Corporativo Anexos

TAXONOMIA DE LA UNION EUROPEA

CONTEXTO E INTRODUCCION

El Pacto Verde Europeo es una nueva estrategia de
crecimiento destinada a transformar la UE en una sociedad
equitativa y prospera, con una economia moderna, eficiente
en el uso de los recursos y competitiva, en la que no haya
emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050.

Para alcanzar estos objetivos medioambientales y sociales
la UE ha elaborado un marco regulatorio que contiene
diferentes normativas y planes, destacando en este caso el
Plan de Acciéon de Finanzas Sostenibles. Sus tres
principales objetivos son:

1. Reorientar los flujos de capital hacia inversiones
sostenibles a fin de alcanzar un crecimiento
sostenible e inclusivo.

2. Gestionar los riesgos financieros derivados del
cambio climatico, el agotamiento de los recursos, la
degradaciéon del medio ambiente y los problemas
sociales.

3. Fomentar la transparencia y el largoplacismo en las
actividades financieras y econémicas.

En relacién al primer objetivo se generd la necesidad de
desarrollar un marco comun en el que se definiera qué era
sostenible y qué no y es a raiz de esta que surge el
Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo (Reglamento UE de Taxonomia). Una clasificacion
de actividades econdémicas que contribuyen a los objetivos
medioambientales de la UE.

La Taxonomia se estructura en base a seis objetivos
ambientales que son: 1) mitigacion del cambio climético, 2)
adaptacion al cambio climético, 3) prevencion y control de
la contaminacion, 4) transicion a una economia circular, 5)
sostenibilidad y proteccién de los recursos hidricos y
marinos y 6) proteccion y restauracion de la biodiversidad y
los ecosistemas.

La Taxonomia establece un listado de las actividades que
contribuyen sustancialmente a uno o varios de los
objetivos. Estas se encuentran en los documentos que se
denominan Actos Delegados en los cuales se incluyen los
criterios técnicos que debe cumplir una actividad.

Es importante destacar que la taxonomia distingue dos
alcances en lo que a requerimientos de divulgacion se
refiere:

« Actividades Taxondmicamente Elegibles: Una
actividad econémica elegible para la Taxonomia es

EVALUACION DE LA ELEGIBILIDAD

Tras el andlisis del portfolio del Grupo ACS realizado por
equipos transversales de cada una de las filiales
coordinado desde el area financiera y de sostenibilidad de
ACS, se identificaron las siguientes actividades
Taxondémicamente-elegibles  segin el  Reglamento
Delegado (EU) 2020/852, Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 y Reglamento Delegado (UE) 2023/2486. En los
casos en los cuales la actividad aparece en mas de un
objetivo medioambiental se ha establecido el criterio de
clasificar las actividades
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una actividad econdémica descrita en el Acto
Delegado, independientemente de que dicha actividad
econémica cumpla alguno o todos los criterios
técnicos de seleccion.

+ Actividades Taxonémicamente Alineadas: Una
actividad econdmica alineada con la Taxonomia
significa una actividad econémica que cumple con
todos los requisitos establecidos en el Reglamento de
la Taxonomia:

a. Contribuir sustancialmente a uno de los
objetivos ambientales: Este criterio se refiere al
impacto positivo que tiene una actividad en uno
de los seis objetivos medioambientales.

b. El andlisis de "no causar dafios significativos":
La evaluacion tiene como objeto garantizar que
la propia Taxonomia no incluya actividades
econémicas que socaven alguno de los otros
cinco objetivos medioambientales.

c. Cumplir las salvaguardias sociales minimas: A
nivel corporativo se deben cumplir las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y los Principios Rectores de la
ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.

El Grupo ACS ha identificado y reportado las actividades
Taxonoémicamente-elegibles y Taxonémicamente-alineadas
dentro de su negocio en base a informacién del afo fiscal
2023 de los objetivos de mitigacion del cambio climatico y
adaptacién al cambio climatico siguiendo el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisién Europa de 4 de
junio de 2021, asi como las diferentes FAQs publicadas por
la Comisién Europea en 2022 y 2023 en relacién a la
interpretacién del Reglamento Delegado.

De igual manera, en 2023 se han analizado y reportado las
actividades Taxonémicamente-elegibles de los objetivos de
prevencion y control de la contaminacion; transicién a una
economia circular; sostenibilidad y proteccién de los
recursos hidricos y marinos y proteccion y restauracion de
la biodiversidad y los ecosistemas siguiendo el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision Europa de 27 de
junio de 2023. En el afio 2024 se procedera al reporte de las
actividades Taxondémicamente-alineadas dentro de estos
cuatro objetivos, siguiendo los criterios técnicos
mencionados en el anterior Reglamento Delegado.

bajo el objetivo de contribucién a la mitigacién del cambio
climatico. De esta forma,el andlisis de la elegibilidad de los
cuatro nuevo objetivos en el afio 2023 de de prevencién y
control de la contaminacion; transicién a una economia
circular; sostenibilidad y proteccion de los recursos
hidricos y marinos y proteccidén y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas siguiendo, no ha supuesto
cambios significativos ni la entrada de nuevas actividades
respecto a las reportadas en el ejercicio anterior :
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Grupo 4. Energia

Para el célculo de elegibilidad se han tenido en cuenta los
proyectos llevados a cabo por el Grupo ACS relacionados
con las actividades de construccién y explotacion de
instalaciones de generacién de electricidad mediante
tecnologia solar fotovoltaica (actividad 4.1), mediante la
tecnologia de energia solar de concentracion (actividad
4.2), a partir de energia edlica (actividad 4.3.), a partir de
energia hidroeléctrica (actividad 4.5).

También el Grupo ACS realiza proyectos relacionados con
actividades, que aunque no suponen un impacto material
en los indicadores del Grupo en términos de elegibilidad, se
ha analizado su contribucion como los proyectos
relacionados con la actividad 4.9 Transporte y distribucion
de la electricidad, 4.10 Almacenamiento de la electricidad y
4.29 Generacion de electricidad a partir de combustibles
fosiles gaseosos.

Grupo 5. Suministro de agua, saneamiento, tratamiento de
residuos y descontaminacion

Para el célculo de elegibilidad se han tenido en cuenta los
proyectos llevados a cabo por el Grupo ACS relacionados
con la actividades de construccién, ampliacion y
explotacion de sistemas de captacion, depuracion y
distribucion de agua (actividad 5.1.); actividades de
renovacion de sistemas de captacién, depuraciéon y
distribucion de agua (actividad 5.2.); proyectos de
construccion, ampliacion y explotacion de sistemas
centralizados de aguas residuales, incluidos la recogida
(red de alcantarillado) y el tratamiento (actividad 5.3.).

El Grupo ACS también realiza proyectos relacionados con
la renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas
residuales (actividad 5.4.) que aunque no son materiales a
nivel de impacto, se han tenido en cuenta a la hora de
reportar los indicadores de elegibilidad.

Grupo 6. Transporte

Es el segundo grupo con mayor peso dentro de los
indicadores de elegibilidad del Grupo ACS. Para el calculo
de la elegibilidad de este grupo se han tenido en cuenta los
proyectos llevados a cabo por el Grupo ACS relacionados
con la actividades de construccién, modernizacion,
mantenimiento y explotacion de infraestructuras para la
movilidad personal, incluida la construccion de carreteras,
autopistas, puentes y tuneles y otras infraestructuras
destinadas a los peatones y las bicicletas (actividad 6.13) ;
Construccion, modernizacion, explotacién y mantenimiento
de vias férreas de superficie y subterraneas, asi como de
puentes y tuneles, estaciones, terminales, instalaciones de
servicio ferroviario y sistemas de seguridad y gestion del
trafico (actividad 6.14); construccién, modernizacion,
mantenimiento y explotacion de infraestructuras de la
infraestructura destinada a transbordos y al transporte
urbano (actividad 6.15) y construccion, modernizacion y
explotacion de infraestructuras necesarias para las
operaciones propias de los aeropuertos (actividad 6.17).

El Grupo ACS también realiza proyectos relacionados con
la infraestructura para el transporte maritimo y fluvial
(actividad 6.16) que aungue no son materiales a nivel de
impacto, se han tenido en cuenta a la hora de reportar los
indicadores de elegibilidad.

Gestion Financiera
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Es importante destacar , en relacién a las infraestructuras
de carreteras consideradas dentro de la actividad 6.15
“Infraestructura que permite el transporte hipocarbdnico
por carretera y el transporte publico”, que la vision
estratégica y posicion del Grupo ACS respecto a la
Taxonomia  Europea Ambiental es que estas
infraestructuras son elegibles por su potencial de
contribucién a la mitigacién al cambio climatico al facilitar
a transicion hacia una movilidad con bajas emisiones en
carbono , mediante la incorporaciéon de infraestructuras
complementarias y soluciones que permiten la movilidad
cero emisiones.En consecuencia, la filial alemana del
Grupo ACS, Hochtief, ha reportado conforme a este criterio.
Por eso,se ha incluido en el punto 6.3.2 de Indicadores
Adicionales de este Informe de Gestion Consolidado, los
datos de elegibilidad del Grupo ACS considerando las
carreteras como elegibles.

No obstante, siguiendo la interpretacion restrictiva y literal
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisién
Europea, el Grupo ACS ha optado por reportar en su Estado
de Informacién No Financiera Consolidado, las
infraestructuras de carreteras como no elegibles.

El Grupo ACS continuara analizando los documentos
aclaratorios que se publiquen por parte de los drganos
competentes durante el afio 2024 que pudieran despejar
las incertidumbres en la interpretacion de este criterio.

Grupo 7. Actividades de construccion de edificios y
promocion inmobiliaria

Es el grupo con mayor peso dentro de los indicadores de
elegibilidad del Grupo ACS. Para el calculo de la elegibilidad
de este grupo se han tenido en cuenta los proyectos
llevados a cabo por el Grupo ACS relacionados con la
actividades de promocion de proyectos de construccion de
edificios residenciales y no residenciales, asi como
construccion de edificios residenciales o no residenciales
completos (actividad 7.1.) , obras de construccion e
ingenieria civil o preparacion de obras de renovacion de
edificios ya existentes (actividad 7.2.).

El Grupo ACS también realiza proyectos relacionados con
la actividad 7.6. Celdas para centros elevadores de energia
verde a la red de transporte, que aunque no son materiales
a nivel de impacto, se han tenido en cuenta a la hora de
reportar los indicadores de elegibilidad.

Actividades de otros grupos

Los resultados del andlisis de elegibilidad también
muestran otras actividades realizadas por el Grupo ACS
que se clasifican dentro de las siguientes actividades:

— Actividad 9.3: Servicios  profesionales
relacionados con la eficiencia energética de los
edificios.

- Actividad 14.2 :Infraestructuras de prevencién y
proteccion del riesgo de inundaciones.
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EVALUACION DEL ALINEAMIENTO

Una vez identificadas las actividades taxondmicamente
elegibles, los equipos transversales de cada una de las
filiales, coordinados desde el drea de sostenibilidad, han
procedido al analisis de los requisitos establecidos en el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisién

Europea en el que se establecen los criterios técnicos de
seleccion para determinar las condiciones en las que se
considera que una actividad econémica contribuye de
forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o ala
adaptacién al mismo, y para determinar si esa actividad
econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de
los demas objetivos ambientales.

Este andlisis para determinar las actividades que se
ajustan a este Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, y que
por tanto son consideradas Taxonémicamente- alineadas,
se ha realizado en el Grupo ACS por las diferentes filiales a
nivel de proyecto. Basandose en las actividades
identificadas como elegibles, las diferentes filiales han
evaluado el alineamiento de sus respectivos proyectos,
teniendo en cuenta su contribuciéon sustancial a los
objetivos ambientales de mitigacion o adaptacion al
cambio climatico asi como los DNSH establecidos en el
Reglamento segun la contribuciéon y la actividad.

Para la evaluacion del cumplimiento de los criterios
técnicos y la recopilacion de las evidencias que los
sustenten en los diferentes proyectos, se han enviado
cuestionarios a los diferentes responsables de los
proyectos, bien a través de sistemas internos, o a través
soluciones digitales online, como la herramienta
desarrollada en HOCHTIEF por su compafiia de innovacién,
Nexplore. En esta herramienta se han traspuesto los
criterios en unos cuestionarios para cada actividad
econdmica, junto con la descripcion técnica y los enlaces
normativos, y segun los datos ingresados por los diferentes
usuarios de HOCHTIEF, la herramienta ha determinado si
en cada uno de los proyectos, los criterios técnicos de
seleccion estan acordes a los umbrales requeridos por la
taxonomia de la UE.

La informacioén y los soportes recibidos a través de estos
cuestionarios, internos u online, se verifican por los equipos
responsables de las diferentes filiales y se consolida a nivel
grupo. Para esta verificacion interna, se han contrastado
las respuestas y evidencias recibidas con los criterios
definidos en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 y las
“Frequently asked questions” publicadas por la Comisién
Europea a lo largo de 2022 y 2023. En el caso de los
proyectos llevados a cabo fuera de la Unidn Europea, se ha
analizado si se cumple con los requerimientos aplicables
en la Union Europea o si hay algun estandar internacional o
legislaciéon local que sea equiparable. Asi, en esta
verificacién interna, se confirma que los proyectos cumplen
los criterios técnicos de contribucién sustancial y los
criterios de no causar dafio significativo.

Para el anadlisis del cumplimiento de que la actividad se
lleva a cabo de conformidad con las garantias minimas
establecidas (salvaguardas minimas sociales) en el
articulo 18 del Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento
Europeo y del Consejo, el Grupo ACS cuenta con un cuerpo
normativo interno de cumplimiento que es de aplicacion a
todas las empresas que se incluyen en el perimetro de
consolidacién del Grupo ACS, asi como a los socios de
negocio. En este cuerpo normativo se incluyen, entre otros,
el Cadigo de Conducta del Grupo ACS, el Codigo de
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Conducta para Socios de Negocio, Politica de Derechos
Humanos, Protocolo de Diligencia Debida en materia de
Derechos Humanos, Politica de Compliance Penal vy
antisoborno, Politica fiscal corporativa, Politica y protocolo
de cumplimiento en materia de competencia.

Para el caso de las actividades alineadas por su
contribucién sustancial al objetivo de mitigacion, se ha
analizado de manera transversal que los proyectos no
causan un perjuicio significativo (DNSH por sus siglas en
inglés), el Grupo ACS ha adoptado una metodologia sélida
y con base cientifica, basada en el uso de herramientas de
analisis climatico para identificar riesgos y oportunidades a
nivel de proyecto, de activos individuales o de cadena de
suministro, mejorando asi las capacidades de evaluacion,
identificacion y valoracién de los riesgos climaticos del
Grupo, tal y como se describe en el apartado 4.1.1. Lucha
contra el cambio climatico. Con la metodologia elaborada
y considerando las medidas de capacidad de
afrontamiento implementadas por las distintas filiales del
Grupo, se ha podido demostrar a nivel de proyecto
geolocalizado que todas las actividades taxondmicas
elegibles (construccién) del Grupo, cumplen los criterios
técnicos de no causar un perjuicio significativo (DNSH) en
adaptacion.

—> 4.1.1. Lucha contra el cambio climatico

De manera transversal se ha analizado sélo el DSNH de
adaptacion con el andlisis de riesgos medioambientales. El
resto de DSNH se ha analizado proyecto a proyecto para
cada actividad alineada. Asi, para las actividades
Taxonémicamente-alineadas mas significativas se aporta
informaciéon mas detallada en relacién con el cumplimiento
de los criterios técnicos de seleccidn para determinar si la
actividad contribuye sustancialmente a la mitigacién del
cambio climatico o a la adaptacién, de acuerdo con lo
establecido para cada una de ellas en el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 y los criterios para determinar
si la actividad causa perjuicio significativo a alguno de los
demas objetivos medioambientales. Tanto el analisis de
alineamiento como las evidencias necesarias han sido
sometidas a un proceso de verificacién externa por parte
de auditores.

Es importante considerar que para que una actividad esté
alineada es suficiente con que contribuya de manera sustancial
a uno de los objetivos ambientales. Asi, en los procesos de
verificacion interna se ha comprobado que no existen dobles
contabilizaciones derivadas de este hecho, asignando cada
proyecto a un objetivo de contribucién sustancial.

6.14. Infraestructura para el transporte ferroviario

Para asegurar que los proyectos contribuyen
sustancialmente a la mitigacion del cambio climatico, se ha
analizado de cada proyecto el objeto del mismo,
asegurando que cumplen los criterios técnicos asi como
que dichas infraestructuras no estan dedicadas al
transporte o almacenamiento de combustibles fésiles.

Para asegurar que los proyectos no causan un dafio
significativo al resto de objetivos ambientales, se ha
solicitado, a cada uno de ellos, y analizado, las evidencias
necesarias, como por ejemplo, Evaluaciones de Impacto
Ambiental asi coémo los informes anuales de cumplimiento
de los Planes de Vvigilancia ambiental, archivos
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cronologicos de gestion de residuos, planes de gestion
dénde se detallen las medidas implantadas para la
mitigacién del ruido, vibraciones, polvo o la conservacion
de la calidad de las aguas o de la biodiversidad, entre otra
documentacién.

7.1. Construccion de edificios nuevos

Para asegurar que los proyectos contribuyen
sustancialmente a la mitigacién del cambio climatico, se ha
analizado de cada proyecto el objeto del mismo,
asegurando que cumplen los criterios técnicos a través,
principalmente, de los Certificados de Eficiencia
Energética.

Para asegurar que los proyectos no causan un dafio
significativo al resto de objetivos ambientales, se ha solicitado,
a cada uno de ellos, y analizado, las evidencias necesarias,
como por ejemplo fichas técnicas de los equipos instalados,
archivos cronoldgicos de gestion de residuos, planes de
gestion dénde se detallen las medidas implantadas para la
mitigacion del ruido, vibraciones, polvo o la conservacion de la
calidad de las aguas, entre otra documentacion.

6.15. Infraestructura que permite el transporte
hipocarbdnico por carretera y el transporte publico

Para asegurar que los proyectos contribuyen
sustancialmente a la mitigacién del cambio climatico, se ha
analizado de cada proyecto el objeto del mismo,
asegurando que cumplen los criterios técnicos asi como
que dichas infraestructuras no estan dedicadas al
transporte o almacenamiento de combustibles fésiles.

Para asegurar que los proyectos no causan un dafio
significativo al resto de objetivos ambientales, se ha
solicitado, a cada uno de ellos, y analizado, las evidencias
necesarias, como por ejemplo, Evaluaciones de Impacto
Ambiental asi cémo los informes anuales de cumplimiento
de los Planes de Vvigilancia ambiental, archivos
cronologicos de gestion de residuos, planes de gestion
donde se detallen las medidas implantadas para la
mitigacién del ruido, vibraciones, polvo o la conservacion
de la calidad de las aguas o de la biodiversidad, entre otra
documentacion.

ALCANCE DEL INFORME

En la evaluacion realizada para identificar las actividades
elegibles segun la Taxonomia UE se han considerado todos
los grupos de sociedades que forman parte del perimetro
de Consolidacion del Grupo ACS.

El procedimiento para realizar la clasificacion se ha
fundamentado en el andlisis individual de la cartera de
actividades de cada una de las sociedades en base a las
directrices comunes establecidas por el equipo de
sostenibilidad de ACS.

Para calcular los indicadores financieros se siguié el Acto
Delegado del articulo 8 del Reglamento de Taxonomia
ademas de las politicas contables del Grupo ACS en las
cuales se recogen los criterios de consolidacion a nivel Grupo.

La obtencidon y seguimiento de los datos financieros se
apoyé en la plataforma SAP BPC, herramienta utilizada por
el Grupo a la hora de consolidar las cuentas anuales,
evitando asi la doble contabilizaciéon y garantizando la
adecuada consideracion de las eliminaciones y ajustes.
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CALCULO DE INDICADORES

Los indicadores se han calculado en base a lo estipulado
en el Acto Delegado del articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852.

Volumen de negocio

La proporcién del volumen de negocios a que se refiere el
articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE)
2020/852 se calculé6 como parte del volumen de negocios
neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econédmicas que
son elegibles en la taxonomia (numerador), dividido por el
volumen de negocio neto total (denominador).

El volumen de negocio incluye los ingresos reconocidos
con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC)
1, parrafo 82, letra a), adoptada por el Reglamento (CE) n.°
1126/2008 de la Comision.

El numerador incluye la suma del Volumen de negocios de
las actividades elegibles taxondmicamente, tanto
medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) segun los criterios de mitigaciéon y adaptacion
al cambio climatico, asi como las actividades elegibles
pero no medioambientalmente sostenibles (no alineadas)
que se han identificado en el portfolio del Grupo ACS. El
denominador contiene el saldo total de la cifra de Volumen
de negocios del Grupo ACS tal y como se encuentra
expresada en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS.

En el contexto Taxondmico el indicador de volumen de negocio
tiene como objetivo mostrar una foto actual de la contribucién de
las actividades realizas por la empresa en relacion a los objetivos
fijados por la UE, en términos de elegibilidad.

Inversiones (CapEx)

La proporcion de CapEx (inversiones en activos fijos) a la
que se refiere el Reglamento (UE) 2020/852 se ha
calculado teniendo en cuenta las adiciones de inmovilizado
material, en activos intangibles e inversiones inmobiliarias,
excluyendo las amortizaciones y deterioros de valor,
ademas se incluyen los arrendamientos operativos
derivados de los activos por derecho de uso tal y como se
recoge en la nota 04.02. Otro inmovilizado intangible, 05.
Inmovilizado material y 07. Inversiones inmobiliarias de las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS. De igual
forma, de acuerdo a la FAQ 17 de octubre de 2023 se
incluye el inmovilizado material en proyectos de los activos
mantenidos para la venta. El CapEx considerado incluye
las adiciones relacionadas que resulten de combinaciones
de negocio siguiendo los criterios contables de
consolidacion de los mismos.

De esta manera se ha tenido en cuenta a la hora del célculo
del denominador la suma total a nivel Grupo de las
adiciones mencionadas anteriormente. El numerador lo
conforman aquellas inversiones (CapEx) que estan
relacionadas con activos o procesos asociados a
actividades economicas elegibles Taxondmicamente y se
presentan tanto las medioambientalmente sostenibles
como las elegibles pero no alineadas.

Gastos Operativos (OpEx)

La proporcion de OpEx a la que se refiere el Reglamento
(UE) 2020/852 se ha construido de la siguiente manera.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 191



Organos de Direccion Grupo ACS

El Grupo ACS incluye las partidas mds materiales para su
actividad y comunes dentro de sus procesos contables
como son los gastos por arrendamiento a corto plazo,
reparaciones y conservacion.

En la actualidad el concepto de OpEx en la contabilidad del
Grupo ACS es limitado en comparacién con la definicion

N R S

192 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Taxonémica de este indicador, es por ello que se han
tomado criterios de materialidad a la hora de escoger las
partidas incluidas en el calculo.

Este indicador en referencia a la Taxonomia refleja los
costes asociados de Grupo ACS para garantizar el correcto
funcionamiento de una actividad Taxondmica.
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

A continuacién, se muestra un resumen de los resultados obtenidos tras el andlisis en cada uno de los indicadores en
términos de proporcién de actividades elegibles alineadas, elegibles no alineadas y no elegibles. Al final de este apartado
se puede encontrar un andlisis detallado siguiendo las plantillas requeridas por el Reglamento de la Taxonomia.

2023 2022

Actividades taxonémicamente

o i
elegibles no alineadas y % actividades

% actividades % actividades % actividades

% actividades

% actividades

: . elegibles no : alineadas/ elegibles no ; alineadas/
alineadas Grupo ACS Criterio S Freer e alineadas/ B alineadas/ alineadas/ Selbe o]
consideracion infraestructuras total total leqibl total total leqibl
de carreteras No Elegibles ota elegible ota elegible
Ventas 54,8% 12,4% 18,4% 59,4% 11,6% 16,3%
Capex 23,0% 10,3% 30,8% 16,7% 10,5% 38,8%
Opex 43,5% 12,8% 22,8% 38,3% 12,7% 24,9%

Ao 2023

Proporcién del volumen de
negocios/volumen de
negocio total

Proporcién del capex/capex  Proporcion del opex/opex
total total

que se ajusta elegible que se ajusta
ala segun la ala
taxonomia taxonomia taxonomia
por objetivo  por objetivo  por objetivo

elegible que se ajusta
segun la ala
taxonomia taxonomia
por objetivo  por objetivo

elegible
segun la
taxonomia
por objetivo

—%
—%

—%

—% —%

—% —%
—% —%
—% —%

Es importante destacar , en relacion a las infraestructuras
de carreteras consideradas dentro de la actividad 6.15
“Infraestructura que permite el transporte hipocarbdnico
por carretera y el transporte publico”, que la vision
estratégica y posicion del Grupo ACS respecto a la
Taxonomia  Europea  Ambiental es que estas
infraestructuras son elegibles por su potencial de
contribucién a la mitigacién al cambio climatico al facilitar
a transicién hacia una movilidad con bajas emisiones en
carbono , mediante la incorporacién de infraestructuras
complementarias y soluciones que permiten la movilidad
cero emisiones.En consecuencia, la filial alemana del
Grupo ACS, Hochtief, ha reportado conforme a este criterio.
Por eso,se ha incluido en el punto 6.3.2 de Indicadores
Adicionales de este Informe de Gestién Consolidado, los
datos de elegibilidad del Grupo ACS considerando las
carreteras como elegibles.

No obstante, siguiendo la interpretacion restrictiva y literal
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision
Europea, el Grupo ACS ha optado por reportar en su Estado
de Informacion No Financiera Consolidado, las
infraestructuras de carreteras como no elegibles.

El Grupo ACS continuara analizando los documentos
aclaratorios que se publiquen por parte de los érganos
competentes durante el afio 2024 que pudieran despejar
las incertidumbres en la interpretacion de este criterio

Asimismo, en referencia a los criterios técnicos
establecidos en el Reglamento Delegado de la Unidn
Europea, es importante hacer constar que los
requerimientos o evidencias que se piden estan

relacionados dentro de un contexto de regulacién europea.
En el caso del Grupo ACS, que cuenta con mas del 80% de
sus ventas fuera de la misma, aunque se ha realizado en
estos paises un andlisis de si se cumplen con los
requerimientos aplicables en la Unién Europea o si hay
algun estandar internacional o legislacién local que sea
equiparable, encontrdndose mas dificultades a la hora de
aportar evidencias acordes a los criterios técnicos
establecidos en la Unién Europea.

Durante el afio 2023, el Grupo ACS ha adaptado su reporte
en cuanto al alineamiento y elegibilidad por el objetivo de
adaptacion siguiendo la FAQ n°® 5 de octubre de 2022 y la
FAQ n° 18 de octubre de 2023. Teniendo en cuenta la
publicacion de guias de interpretacion, del Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision, de 27 de junio de
2023 y notas aclaratorias de la Comision Europea, se ha
reexpresado la informaciéon publicada en el afio 2022,
permitiendo asi su comparabilidad.

De igual forma, por la propia naturaleza de la actividad de
muchos de los proyectos del Grupo ACS, en el que se actia
como constructor pero no en la planificacion o disefio de
los mismos, resulta en muchos casos dificil aportar ciertas
evidencias o soportes documentales dado que excede el
ambito de competencia de los proyectos realizados y son
responsabilidad de terceros. En otros casos, la fase en la
que se encuentran los diferentes proyectos puede dificultar
asimismo la obtencion de ciertas evidencias, al encontrarse
el proyecto en fases muy tempranas o tardias para aportar
las evidencias requeridas.

De esta forma, tal y como sefiala la Unién Europea, que una
actividad o proyecto no aparezca alineada, especialmente
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en este primer afio de aplicaciéon de los procedimientos
para la identificacién de estas actividades y busqueda de
evidencias documentales, no significa necesariamente que
no sea sostenible. Un claro ejemplo de ello son los
proyectos llevados a cabo por el Grupo ACS con
certificacion sostenible (14.087 millones de euros en 2023
que representan un 42,2% del total de las ventas de
Construccion del Grupo ACS) y que, en muchos de los
casos, no estan alineados ya que dichas certificaciones no
estan adaptadas de manera estricta a los criterios técnicos
establecidos en el Reglamento o no se pueden aportar
evidencias documentales de los mismos.

Como conclusién, la elegibilidad de actividades que tiene el
Grupo ACS en base a los objetivos fijados por la taxonomia
europea, muestra la capacidad del Grupo para contribuir a
alcanzar los objetivos del mismo.

En los préximos afios, el Grupo ACS espera continuar
avanzando en el andlisis taxonémico de los proyectos ,
gracias a la experiencia adquirida en los reportes, las
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posibles aclaraciones a las diferentes interpretaciones
sobre los criterios técnicos actuales y la publicacién del
alineamiento de los nuevo cuatro  objetivos
medioambientales , asi como la publicacién de la futura
taxonomia social, todo ello enmarcado en el objetivo del
Grupo ACS de impulsar la sostenibilidad global de las
infraestructuras.

Cabe destacar que el Grupo ACS cuenta con un Plan
Director de Sostenibilidad 2025 en el cual se fijan las
prioridades estratégicas y los doce compromisos en
materia de sostenibilidad. En la elaboracién del Plan se
integraron los aspectos relacionados con la Taxonomia
para, de esta, forma ir adaptando la metodologia y
procesos internos del Grupo a los requerimientos del
Reglamento. Eso queda evidenciado con el objetivo, entre
otros, de anticipar la Neutralidad Climatica para 2045, el
cual contribuye directamente en los objetivos de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico identificados como
prioritarios por la Comision Europea.

)
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VOLUMEN DE NEGOCIO

Criterios de contribucion sustancial

Actividades econémicas
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM 4.1 1076 0,3% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad mediante la tecnologia de energia solar N
de concentracién CCM4.2 444 01% S  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM43 917 0,3% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM4.5 3382 09% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucion de electricidad CCM49 350 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Construccién, ampliacién y explotacion de sistemas de captacion, 9
depuracion y distribucion de agua CCM 5.1 59 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de CCM52 316 0.1% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
agua . , 1%

Construccion, ampliacién y explotacion de sistemas de recogida y o
tratamiento de aguas residuales CCM53 1333 04% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovacién de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM 5.4 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM 6.13 42,3 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 2.489,7 7,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura que permite el transporte hipocarbénico por 9
carretera y el transporte publico CCM6.15 3694 1,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM6.16 21,1 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccion de edificios nuevos CCM7.1 4983 1,4% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacion de edificios existentes CCM7.2 2059 0,6% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tCrglr?sapSoEtaefa centros elevadores de energia verde a la red de CCM 7.6 _ 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
:Rzr:c?;sggﬁzusras de prevencion y proteccion del riesgo de CCA142 170 00% N/EL S NJ/EL N/EL N/EL N/EL
II:::ttéi;)l(i:;lf::;l::13"231;a_\t::ioambientalmente sostenibles (que se ajustan a 44313 12,4% 12,4% 0,05% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: facilitadoras 29732 83% 8,3% 0,05% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: de transicion 2059 06% 0,6%
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Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("No causa un dafio
significativo")
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia o
solar fotovoltaica CCM 4.1 S S S S S S S 0,0%
Generacion de electricidad mediante la o
tecnologia de energia solar de concentracion CCM 4.2 S S S S S S S 0.1%
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 4.3 s S s s s s S 0.3%
edlica : ,3%
Generacion de electricidad a partir de energia o
hidroeléctrica CCM 4.5 S S S S S S S 0,8%
Transporte y distribucion de electricidad CCM 4.9 S S S S S S S 0,0% F
Construccion, ampliacién y explotacién de
sistemas de captacion, depuracion y distribucion ~ CCM 5.1 S S S S S S S 0,0%
de agua
Renovacion de sistemas de captacion, o
depuracion y distribucion de agua CCM 5.2 S S S S S S S 0.2%
Construccion, ampliaciéon y explotacion de
sistemas de recogida y tratamiento de aguas CCM 5.3 S S S S S S S 0,4%
residuales
Renovacion de la recogida y el tratamiento de o
aguas residuales CCM 5.4 S S S S S S S 0,0%
Infraestructura para la movilidad personal, CCM 6.13 S S s S s s S 0.0% F
logistica de la bicicleta : =
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14 S S S S S S S 6,5% F
Infraestructura que permite el transporte
hipocarboénico por carretera y el transporte CCM 6.15 S S S S S S S 0,9% F
publico
Infraestructura para el transporte maritimo y o
fluvial CCM 6.16 S S S S S S S 0,1% F
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 S S S S S S S 0,0% F
Construccién de edificios nuevos CCM 7.1 S S S S S S S 1,5%
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 S S S S S S S 0,6% T
Celdas para centros elevadores de energia verde o
alared de transporte. CCM 7.6 S S S S S S S 0.0% F
Infraestructuras de prevencién y proteccioén del o
riesgo de inundaciones CCA14.2 S S S S S S S 0.0% F
Actividades medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia) A1 S S J S § § S 11,6%

De las cuales: facilitadoras S S S S S S S 7,6% F

De las cuales: de transicion S S S S S S S 0,6% T
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A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar 9
fotovoltaica CCM 4.1 6,3 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad mediante la tecnologia de energia CCM 4.2

solar de concentracion - 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 34 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM 4.5 1,8 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transporte y distribucién de electricidad CCM49 1174 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Almacenamiento de electricidad CCM 4.10 80,2 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de combustibles o

gaseosos fésiles CCM4.29 1296 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccion, ampliacién y explotacion de sistemas de 9

captacion, depuracion y distribucién de agua CCM 5.1 157.1 0.4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y o

distribucion de agua CCM5.2 305 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccién, ampliacién y explotacion de sistemas de 0

recogida y tratamiento de aguas residuales CCM53 1597 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas o

residuales CCM 54 9,5 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la

bicicleta CCM6.13 354 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 9750 2,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura que permite el transporte hipocarbénico por
carretera y el transporte publico CCM6.15 5350 1,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM 6.16 83 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 3,7 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 141709 39,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de edificios existentes CCM7.2 31252 87% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

gglrfisasogtaga centros elevadores de energia verde a la red de CCM 7.6 2.7 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Servicios profesionales relacionados con la eficiencia
energética de los edificios. CCM9.3 343 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructuras de prevencién y proteccion del riesgo de N
inundaciones CCA14.2 2,5 0,0%  N/EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL

Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no

medioambientalmente sostenibles (actividades que no se 19.588,3 54,8% 54,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ajustan a la taxonomia) A.2.
TOTAL (A.1+A.2) 24.0196 672% 672% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segtin la

9
taxonomia (B) 11.716,8 32,8%

TOTAL (A +B) 357364 100%
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A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia o
solar fotovoltaica ccm 41 0.4%
Generacion de electricidad mediante la o
tecnologia de energia solar de concentracion CCM 4.2 0.0%
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 4.3 0.0%
eodlica : =
Generacion de electricidad a partir de energia 9
hidroeléctrica CCM 4.5 0.0%
Transporte y distribucién de electricidad CCM 4.9 0,3%
Almacenamiento de electricidad CCM 4.10 0,0%
Generacién de electricidad a partir de o
combustibles gaseosos fésiles cCM4.29 0.1%
Construccion, ampliacion y explotacion de

sistemas de captacién, depuracioén y distribucion ~ CCM 5.1 0,7%
de agua

Renovacién de sistemas de captacion, o
depuracion y distribucion de agua CCM 5.2 0.1%
Construccion, ampliacién y explotacion de

sistemas de recogida y tratamiento de aguas CCM 5.3 0,4%
residuales

Renovacién de la recogida y el tratamiento de 9
aguas residuales CCM 54 0,0%
Infraestructura para la movilidad personal, o
logistica de la bicicleta CCM6.13 0.0%
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14 2,7%
Infraestructura que permite el transporte

hipocarboénico por carretera y el transporte CCM 6.15 1,9%
publico

Infraestructura para el transporte maritimo y o
fluvial CCM 6.16 0,1%
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 1,0%
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 43,5%
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 8,0%
Celdas para centros elevadores de energia verde 9
a la red de transporte. CCM 7.6 0.0%
Servicios profesionales relacionados con la CCM 9.3 01%

eficiencia energética de los edificios.

Infraestructuras de prevencién y proteccién del
riesgo de inundaciones CCA14.2

Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que

no medioambientalmente sostenibles (actividades 59,4%
que no se ajustan a la taxonomia) A.2.
TOTAL (A.1+A.2) 70,9%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no
elegibles segun la taxonomia (B)

TOTAL (A +B)
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Criterios de contribucién sustancial

Actividades econémicas
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM 4.1 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad mediante la tecnologia de energia solar 9
de concentracion CCM4.2 09 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM 4.5 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucién de electricidad CCM49 0,2 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccion, ampliacién y explotacion de sistemas de captacion, _ o

depuracion y distribucion de agua CCM 5.1 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
s;lr}gvacién de sistemas de captacién, depuracién y distribucién de CCM 5.2 _ 0,0% s N/EL NJEL N/EL N/EL N/EL

Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de recogida y 0
tratamiento de aguas residuales CCM 53 41 0,6% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovacién de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM 5.4 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM 6.13 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 56,0 7.7% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura que permite el transporte hipocarbénico por CCM6.15 125 1.7% s N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

carretera y el transporte publico

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM 6.16 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 0,6 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Celdas para centros elevadores de energia verde a la red de _ 9
transporte. CCM 7.6 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a o 9 9 9 o o
la taxonomia) A1 744 103% 10,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: facilitadoras 68,7 95% 95% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: de transicion 0,0 0,0% 0,0%

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 199



Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("No causa un dafio
significativo")

Actividades econémicas
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia o
solar fotovoltaica ceM 41 S S S S S S S 0.0%
Generacion de electricidad mediante la o
tecnologia de energia solar de concentracion CCM 4.2 S S S S S S S 1.7%
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 4.3 s S s s s s S 0.1%
edlica : ,1%
Generacion de electricidad a partir de energia o
hidroeléctrica CCM 4.5 S S S S S S S 0,3%
Transporte y distribucion de electricidad CCM 4.9 S S S S S S S 0,0% F
Construccion, ampliacién y explotacién de
sistemas de captacion, depuracion y distribucion ~ CCM 5.1 S S S S S S S 0,0%
de agua
Renovacion de sistemas de captacion, o
depuracién y distribucién de agua ccms52 s S S S s s S 0,3%
Construccion, ampliaciéon y explotacion de
sistemas de recogida y tratamiento de aguas CCM 5.3 S S S S S S S 0,3%
residuales
Renovacion de la recogida y el tratamiento de o
aguas residuales CCM 5.4 S S S S S S S 0,0%
Infraestructura para la movilidad personal, CCM 6.13 S S s S s s S 0.1% F
logistica de la bicicleta : e
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14 S S S S S S S 7,0% F
Infraestructura que permite el transporte
hipocarboénico por carretera y el transporte CCM 6.15 S S S S S S S 0,8% F
publico
Infraestructura para el transporte maritimo y o
fluvial CCM 6.16 S S S S S S S 0,0% F
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 S S S S S S S 0,0% F
Construccién de edificios nuevos CCM 7.1 S S S S S S S 0,0%
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 S S S S S S S 0,0% T
Celdas para centros elevadores de energia verde o
alared de transporte. CCM 7.6 S S S S S S S 0.0% F
Actividades medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia) A1 e = < e C UL

De las cuales: facilitadoras S S S S S S S 7,9% F

De las cuales: de transicion S S S S S S S 0,0% T
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A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM41 26 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad mediante la tecnologia de energia solar de 9
concentracion ccM42 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM43 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM4.5 01 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucion de electricidad CCM49 1291 17,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de combustibles gaseosos fosiles CCM 4.29 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
ey o Yo b oracion de sistemas de captacion, CCM5.1 06 01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
ggelrjlgvacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de CCM52 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
O maniacion Y expiotacion de sistemas de recogida y CCM53 01 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM54 23 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 16,2 22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura que permite el transporte hipocarbénico por carretera y 9
el transporte puiblico CCM6.15 23 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM6.16 0,8 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura aeroportuaria CCM6.17 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccién de edificios nuevos CCM7.1 126 1,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de edificios existentes CCM72 00 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Instalacién, mantenimiento y reparacién de estaciones de carga. para

vgh}icqloi eléctricos en edificios (y plazas de aparcamiento anexas a CCM7.4 01 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios

Celdas para centros elevadores de energia verde a la red de 0

transporte. CCM7.6 0,0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Servicios profesionales relacionados con la eficiencia energética de

ikl g CCM9.3 04 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no

medioambientalmente sostenibles (actividades que no se 167,1 23,0% 23,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ajustan a la taxonomia) A.2.

TOTAL (A.1+A.2) 241,5 333% 333% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

CapEx de actividades no elegibles segun la taxonomia (B) 483,9 66,7%

TOTAL (A + B) 7254  100%

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 201



Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo Anexos

Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("No causa un dafio
significativo")

Actividades econémicas

(N/S) enby
(N/S) uoloeuIWwEl0)
(N/S) Je|n2110 BJWOU09T
(N/S) pepisianipolg
(N/S) sewiujw senueles
220z [e101 x3de) o
21qos ejwouoxe] e| unbss sa|qibs|e
(d4) elopey|ioey pepIARdY
(1) ugIIsueL) 8p PEPIANOY

0 (Ssopeaul|e) eJLWOUOXE} B| B
eisnle as anb x3de) |ap uoiolodoid

s Zz
(=2 [
«Q ko)
Q —*
o o
o Q.
=] g~
& =
Q
8 &
3 5
o o
(o] o
Q Q
S 3
o oy
= =3
(9] %)
(e] (o)
—~ —~
w w
=~ ~
Z =z
< =

A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar o
fotovoltaica ccM 4.1 31%
Generacion de electricidad mediante la tecnologia de o
energia solar de concentracion cCM4.2 0.0%
Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 0,0%
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 4.5 0.0%
hidroeléctrica : =
Transporte y distribucion de electricidad CCM 4.9 4,3%
Generacion de electricidad a partir de combustibles CCM 4.29 0,0%

gaseosos fosiles

Construccidn, ampliacién y explotacidn de sistemas de CCM 5.1 0.0%
captacion, depuracioén y distribucién de agua : =

Renovacién de sistemas de captacion, depuracién y CCM 5.2 0.0%
distribucion de agua . ,0%

Construccidn, ampliacién y explotacidn de sistemas de CCM 5.3

; " . 0,2%
recogida y tratamiento de aguas residuales
Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas o
residuales CCM 5.4 0,0%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de o
la bicicleta CCM6.13 0.0%
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14 2,5%
Infraestructura que permite el transporte o
hipocarbdnico por carretera y el transporte publico CCM 6.15 31%
Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM 6.16 0,0%
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 0,0%
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 2,9%
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 0,4%

Instalacion, mantenimiento y reparacién de estaciones
de carga. para vehiculos eléctricos en edificios (y CCM7.4 0,0%
plazas de aparcamiento anexas a edificios)

Celdas para centros elevadores de energia verde a la
p & CCM 7.6 0,0%

red de transporte.

Servicios profesionales relacionados con la eficiencia

energética de los edificios. CCM9.3 0,0%

Actividades elegibles segun la taxonomia pero que no
medioambientalmente sostenibles (actividades que 16,7%
no se ajustan a la taxonomia) A.2.

TOTAL (A.1+A.2) 27,2%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

CapEx de actividades no elegibles segun la taxonomia (B)

TOTAL (A +B)
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OPEX

Criterios de contribucidén sustancial

(1)

(NN ¥n3) €20z ownjosqe x3do

Actividades econémicas

0011BWIID OIGUWIED [9P UOIEBIIN
0211eWIjO OIquied [e ugloeldepy
uoloBUIWEILOY
1e|noJ19 BjWouod3
pepisIaAIpolg

€202 12101/x3dQ op uoroiodold

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica ccM41 - 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacién_ gie electricidad mediante la tecnologia de energia solar de cCM 42 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
concentracion !

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM43 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacién de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM45 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucién de electricidad CCM49 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Construccién, ampliacién y explotacidn de sistemas de captacion, depuracion o
y distribucién de agua CCM51 05 01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de agua CCM52 16 03% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Construccién, ampliacidn y explotacion de sistemas de recogida y tratamiento CCM53 26 05% S N/EL N/EL N/EL N/EL NJEL
de aguas residuales . ) 197%

Renovacién de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM54 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 12 02% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 36,7 68% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura que permite el transporte hipocarbdnico por carretera y el CCM6.15 142 26% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

transporte publico

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM6.16 06 01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura aeroportuaria CCM6.17 — 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Construccién de edificios nuevos CCM7.1 94 1,7% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Renovacién de edificios existentes CCM72 24 04% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Celdas para centros elevadores de energia verde a la red de transporte. CCM76 — 00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

gt):(t;\gg;c:,:)s Imedioambientalmente sostenibles (que se ajustan ala 69,2 12,8% 12,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: facilitadoras 52,7 9,8% 9,8% 0,0%» 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
De las cuales: de transicion 24 04% 0,4%

(1) En el afio 2022 y 2023 se ha incluido un Opex de 57,4 mn y 66,1 mn respectivamente en el que se ha basado el alineamiento y la elegibilidad en una estimacion razonada en base a
los resultados obtenidos en el resto del importe del Opex
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Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("No causa un dafio
significativo")

Actividades econémicas
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM 4.1 S S S S S S S 0,0%
Generacion de elect_r’icidad mediante la tecnologia de energia cCM42 S s s s s s S 00%
solar de concentracién ’
Generacion de electricidad a partir de energia edlica cCM43 S S S S S S S 0,0%
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM45 S S S S S S S 0,0%
Transporte y distribucion de electricidad CCM49 S S S S S S S 00% F
Construggic’)n, a_mpliaci_Qn y explotacidn de sistemas de captacion, CCM 5.1 s s s S s s S 01%
depuracion y distribucion de agua !
(F;enovacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucién CCM52 S s s s s s S 11%

e agua !
Constrgccién, ampliacién.y explotacion de sistemas de recogida y CCM53 S s s s s s S 05%
tratamiento de aguas residuales !
Renovacién de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM54 S S S S S S S 00%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM 6.13 S S S S S S S 01% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 S S S S S S S 52% F
Lr;frrrzeiztrrau;t:lr?rg:sep;;(:tr;npl)tl]eb?ilctoransporte hipocarbdnico por CCM6.15 S s S s s s S 10% F
Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM6.16 S S S S S S S 00% F
Infraestructura aeroportuaria CCM6.17 S S S S S S S 00% F
Construccidén de edificios nuevos CCM 7.1 S S S S S S S 44%
Renovacion de edificios existentes CCM7.2 S S S S S S S 03% T
Celdas para centros elevadores de energia verde a la red de CCM7.6 S s s s s s S 00% F
transporte. !
gcsla\;:g:g::i:;idlloammentaImente sostenibles (que se ajustan a s s s s s s s 12,7%

De las cuales: facilitadoras S S S S S S s 64% F
De las cuales: de transicion S S S S S S s 0,3% T

(1) En el afio 2022 y 2023 se ha incluido un Opex de 57,4 mn y 66,1 mn respectivamente en el que se ha basado el alineamiento y la elegibilidad en una estimacion razonada en base a
los resultados obtenidos en el resto del importe del Opex
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Criterios de contribucion sustancial

Actividades econdémicas
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A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM 4.1 0,1 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacién_ gie electricidad mediante la tecnologia de energia solar de CCM 4.2 _ 0.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
concentracion !

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 - 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCM4.5 01 0,0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucién de electricidad CCM 4.9 - 0,0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
ggglsjtrrali:cigfc,dai;rt\ﬁgiccli%r; yés);;gllcj);auon de sistemas de captacion, CCM 5.1 1,0 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de agua CCM 5.2 2,6 0,5% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Constrgccic’)n, ampliaciéniy explotacidn de sistemas de recogida y CCM 5.3 87 16% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tratamiento de aguas residuales ’ ’

Renovacién de la recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM54 05 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 23 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 18,6 3,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura que permite el transporte hipocarbdnico por carreteray o
el transporte pblico CCM6.15 10,0 1,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM6.16 0,7 0,1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura aeroportuaria CCM 6.17 - 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Construccién de edificios nuevos CCM7.1 1738 322% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovacién de edificios existentes CCM7.2 16,1 3,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Celdas para centros elevadores de energia verde a la red de transporte. CCM 7.6 - 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Servicios profesionales relacionados con la eficiencia energética de los CCM 9.3 01 0.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios. : ’ =e

Actividades elegibles segun la taxonomia pero que no

medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a 2346 435% 435% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
la taxonomia) A.2.

TOTAL (A.1+A.2) 3038 56,3% 56,3% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no elegibles segtin la taxonomia (B) 2359 43,7%

TOTAL (A +B) 539,7 100%

(1) En el afio 2022 y 2023 se ha incluido un Opex de 57,4 mny 66,1 mn respectivamente en el que se ha basado el alineamiento y la elegibilidad en una estimacion razonada en base a
los resultados obtenidos en el resto del importe del Opex
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Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("No causa un dafio
significativo")

Actividades econémicas
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A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero que no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar o
fotovoltaica ccM 4.1 0.0%
Generacion de electricidad mediante la tecnologia de o
energia solar de concentracion ccM 4.2 0.0%
Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 0,4%
Generacion de electricidad a partir de energia o
hidroeléctrica CCM 4.5 0.0%
Transporte y distribucion de electricidad CCM 4.9 0,0%
Construccion, ampliacién y explotacion de sistemas de CCM 5.1 0.8%
captacion, depuracion y distribucién de agua e
Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y CCM 5.2 0.2%
distribucion de agua en
Construccion, ampliacién y explotacion de sistemas de o
recogida y tratamiento de aguas residuales CCM 5.3 2,0%
Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas o
residuales CCM 5.4 0,0%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la o
bicicleta CCM 6.13 0,1%
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14 51%
Infraestructura que permite el transporte hipocarbdnico o
por carretera y el transporte publico CCM6.15 1.2%
Infraestructura para el transporte maritimo y fluvial CCM 6.16 0,3%
Infraestructura aeroportuaria CCM6.17 0,0%
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 22,8%
Renovacién de edificios existentes CCM 7.2 5,4%
Celdas para centros elevadores de energia verde a la red o
de transporte. CCM 7.6 0.0%
Servicios profesionales relacionados con la eficiencia CCM 9.3 0.0%

energética de los edificios.

Actividades elegibles segun la taxonomia pero que no
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se 38,3%
ajustan a la taxonomia) A.2.

TOTAL (A.1+A.2) 51,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomia (B)

TOTAL (A + B)

(1) En el afio 2022 y 2023 se ha incluido un Opex de 57,4 mn y 66,1 mn respectivamente en el que se ha basado el alineamiento y la elegibilidad en una estimacion razonada en base a
los resultados obtenidos en el resto del importe del Opex
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RELACION DE CONTENIDOS DEL EINF CONSOLIDADO

Los alcances reportados en cada uno de los indicadores de gestidn no financieros pueden consultarse en el anexo 6.3.6.

Alcance datos no financieros.

Informacion solicitada por el

Proyecto de Ley de Informacion
No Financiera

Materialidad

P&gina o apartado del informe
donde se da respuesta

Criterio de reporting: GRI
seleccionados

Informacién general

Una breve descripcion del modelo de

4.0. Modelo de negocio del Grupo ACS en
2023

negocio que incluye su entorno Si 4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y GRI 2-6 (2021)
empresarial, su organizacién y estructura tendencias
Pag. 76-77
4.0. Modelo de negocio del Grupo ACSen  GRI 2-1 (2021
Mercados en los que opera Si 2023 GRI 2-6 (2021
Pag.76
4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y GRI 2-1 (2021)
Objetivos y estrategias de la organizacion Si tendencias GRI 2-22 (2021)
Péag. 77
4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y
Principales factores y tendencias que si tendencias ggl 222(2(23;)1)
pueden afectar a su futura evolucion .
4.0.2. Riesgos
Pag. 77-79
4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y
Marco de reporting utilizado Si tendencias GRI 1 (2021)
Pag. 77
4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y GRI 3-1 (2021
Principio de materialidad Si tendencias GRI 3-2 %2021;
Pag. 77
Cuestiones Medioambientales
Enfoque de gestién: descripcién y
resultados de las politicas relativas a 4.0.2. Riesgos
estas cuestiones asi como de los Si 4.1.5. Gestion de riesgos en cuestiones GRI 3-3 (2021)
principales riesgos relacionados con esas medioambientales
cuestiones vinculados a las actividades P&ag. 78-79;115-116
del grupo
Informacién general detallada
Informacién detallada sobre los efectos 4.1. Medio Ambiente
actuales y previsibles de las actividades si 4.1.5. Gestién de riesgos en cuestiones GRI 3-3 (2021)
de la empresa en el medio ambiente y en medioambientales
su caso, la salud y la seguridad Pag. 82;115-116
Procedimientos de evaluacién o . 4.1. Medio Ambiente
certificacion ambiental S Pag. 82 GRI3-3 (2021)
: . 4.1.5. Gestién de riesgos en cuestiones
Recursos dedicados a la prevencién de . ) b ’
riesgos ambientales Si medioambientales GRI 3-3 (2021)
Pag. 115
Aplicacion del principio de precaucion Si g:;lg l\ggdio Ambiente GRI 2-23 (2021)
; i . 4.1.5. Gestion de riesgos en cuestiones
Cantidad de provisiones y garantias para . ) : ’
riesgos ambientales Si medioambientales GRI 3-3 (2021)
Pag. 116
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar
las emisiones que afectan gravemente el TR
medio ambiente; teniendo en cuenta 21 :II "{‘Liﬁgfcgggtrgasﬂgggqtzj'%ﬁle'nmtzt'co GRI 3-3 (2021)
cualquier forma de contaminacion Si g g y GRI 305-5

atmosférica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacién
luminica

objetivos
Pag. 83-84;95
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Organos de Direccion

Grupo ACS

Informacion solicitada por el
Proyecto de Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting: GRI
seleccionados

P4gina o apartado del informe

Materialidad donde se da respuesta

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, 4.1.2 Economia circular: uso sostenible de gsl ggg%
reutilizacion, otras formas de Si los recursos y gestién de residuos GRI 306-3 a 306-5
recuperacion y eliminacion de desechos Pég. 104;106-107
Acciones para combatir el desperdicio de No
alimentos
Uso sostenible de los recursos
Consumo de agua y suministro de agua si félh%yossoh?gﬁfonste y responsable de los gs: gggl a303-3
de acuerdo con las limitaciones locales Pag. 110 GRI 303-5
Consumo de materias primas y medidas 4.1.2 Economia circular: uso sostenible de 82: gg:};
adoptadas para mejorar la eficiencia de su Si los recursos y gestion de residuos
uso P&ag. 104-105
T GRI 302-1
Consumo, directo e indirecto, de energia Si g; - .1I(_)l(1)cha contra el cambio climatico GRI 302-2
9. GRI302-3
Medidas tomadas para mejorar la Si 4.1.1. Lucha contra el cambio climético GRI 3-3 (2021)
eficiencia energética Pag. 95,98 GRI 201-2
Uso de energias renovables Si g;; ‘1|6L6Cha contra el cambio climatico GRI 302-1
Cambio climatico
GRI 305-1
- i Ab GRI 305-2
Emisiones de Gases de Efecto Si 4.1.7. Lucha contra el cambio climatico GRI 305-3
Invernadero P&g. 95-97 GRI 305-4
Medidas adoptadas para adaptarse a las si 4.1.1. Lucha contra el cambio climatico gs: 3031 §%021)
consecuencias del cambio climatico P&g. 89-90
Metas de reduccién establecidas ( )
voluntariamente a medio y largo plazo PRTRR GRI 3-3 (2021
para reducir las emisiones de gases de Si é; 1 .9£L3ucha contra el cambio climatico GRI 305-5
efecto invernadero y los medios g-
implementados para tal fin
Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o si 4.1.4. Proteccion de la biodiversidad ggl §b34%021)
restaurar la biodiversidad P4g. 112
Impactos causados por las actividades u Si 4.1.4. Proteccion de la biodiversidad GRI 3-3 (2021)

operaciones en areas protegidas
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Informacion solicitada por el

Proyecto de Ley de Informacion

No Financiera

Grupo ACS

Materialidad

Gestion Financiera

Sostenibilidad

P4gina o apartado del informe
donde se da respuesta

Gobierno Corporativo Anexos

Criterio de reporting: GRI
seleccionados

Cuestiones sociales y relativas al personal

Enfoque de gestién: descripcién y
resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones asi como de los

4.0.2. Riesgos
4.2.4. Gestién de riesgos en cuestiones

principales riesgos relacionados con esas Si RRHH GRI3-3 (2021)

cuestiones vinculados a las actividades Pég. 78-79;134

del grupo

Empleo

Numero total y distribucion de empleados

atendiendo a criterios representativos de Si gaz Lﬁsspersonas en el Grupo ACS GRI 405-1

la diversidad (sexo, edad, pais, etc.) g-

Ndmero total y distribucion de

modalidades de contrato de trabajo,

promedio anual de contratos indefinidos, si 4.2. Las personas en el Grupo ACS GRI 2-7 (2021)

de contratos temporales y de contratos a Pég. 118-12

tiempo parcial por sexo, edad y

clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y si 4.2. Las personas en el Grupo ACS gs: 3031 §12021)

clasificacion profesional Pag. 1

Las remuneraciones medias y su 4.2.2. Igualdad de oportunidades,

evolucién desagregados por sexo, edad y Si diversidad e inclusion GRI 3-3 (2021)

clasificacion profesional o igual valor Pag. 129-130

Brecha salarial, la remuneracién puestos 4.2.2. Igualdad de oportunidades, GRI 3-3 (2021)

de trabajo iguales o de media de la Si diversidad e inclusion GRI 405-2

sociedad P&ag. 129-130

La remuneracién media de los consejeros

y directivos, incluyendo la retribucion

variable, dietas, indemnizaciones, el pago Si glsezrsIlggglg?gc(lifs?(g?numdades GRI 3-3 (2021)

a los sistemas de prevision de ahorro a Pag. 128

largo plazo y cualquier otra percepcion g-

desagregada por sexo

i o i 4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones

:gil:);())lg]tamon de politicas de desconexién si sociales GRI 3-3 (2021)
Pag. 131
4.2.2. Igualdad de oportunidades, GRI 3-3 (2021)

Empleados con discapacidad Si diversidad e inclusion GRI 405-1
Pag. 127

Organizacion del trabajo
4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones

Organizacion del tiempo de trabajo Si sociales GRI 3-3 (2021)
Pag. 131
4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones  GRI 3-3 (2021)

Numero de horas de absentismo Si sociales GRI 403-9
Pag. 132

Medidas destinadas a facilitar el disfrute R ’ h

de la conciliacién y fomentar el ejercicio Si gb%i%Ié)Srganlzamon del trabajo y relaciones gs: ib33§32,021)

corresponsable de estos por parte de Pag. 131

ambos progenitores g-

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el si 4.3. Segurldad y Salud en el trabajo gR: 303 (2021)

trabajo P4g. 135-13

Accidentes de trabajo, en particular su GRI 403-9

frecuencia y gravedad, asi como las si 4.3.2 Estadisticas de seguridad GRI 403-10

enfermedades profesionales;
desagregado por sexo.

Pag. 141;143
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Informacion solicitada por el
Proyecto de Ley de Informacion Materialidad
No Financiera

Pagina o apartado del informe Criterio de reporting: GRI
donde se da respuesta seleccionados

Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social, incluidos 4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones

procedimientos para informar y consultar Si sociales GRI 3-3 (2021)
al personal y negociar con ellos Pég. 132

Mecanismos y procedimientos con los

que cuenta la empresa para promover la 4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones

implicacion de los trabajadores en la Si sociales GRI 3-3 (2021)
gestion de la compaiiia, en términos de Pég. 132

informacion, consulta y participacion
4.2.3. Organizacion del trabajo y relaciones

Porcentaje de empleados cubiertos por i sociales GRI 2-30 (2021)
convenio colectivo por pais Pag. 132
Balance de los convenios colectivos, 4.2.3. Organizacion del trabajo y GRI 3-3 (2021)
particularmente en el campo de la salud y Si relaciones sociales GRI 403-4
la seguridad en el trabajo Pég. 132
Formacion
Las politicas implementadas en el campo . 4.2.1. Desarrollo profesional R
de la formacion Si Pag. 123 GRI 404-2
La cantidad total de horas de formacién si 4.2.1. Desarrollo profesional GRI 3-3 (2021)
por categorias profesionales Pég. 124 GRI 404-1
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

. . 4.2.2. Igualdad de oportunidades,
Accesibilidad universal de las personas Si diversidad e inclusion GRI 3-3 (2021)
con discapacidad )

Pag. 127

Igualdad
Medidas adoptadas para promover la 4.2.2. Igualdad de oportunidades,
igualdad de trato y de oportunidades entre Si diversidad e inclusion GRI 3-3 (2021)
mujeres y hombres Pég. 126;128
Planes de igualdad, medidas adoptadas 4.2.2. Igualdad de oportunidades,
para promover el empleo, protocolos Si diversidad e inclusion GRI 3-3 (2021)
contra el acoso sexual y por razén de sexo Pég. 126
La politica contra todo tipo de 4.2.2. Igualdad de oportunidades,
discriminacion y, en su caso, de gestion Si diversidad e inclusion GRI 3-3 (2021)
de la diversidad Pég. 126
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Informacion solicitada por el
Proyecto de Ley de Informacion
No Financiera

Grupo ACS

Materialidad

Gestion Financiera

Sostenibilidad

P4gina o apartado del informe
donde se da respuesta
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Criterio de reporting: GRI
seleccionados

Respeto a los derechos humanos

Enfoque de gestién: descripcién y
resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones asi como de los

4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y
tendencias

principales riesgos relacionados con esas Si 4.0.2. Riesgos GRI 3-3 (2021)
cuestiones vinculados a las actividades Pag. 77-79
del grupo
Derechos humanos
Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materia de derechos GRI 2-23 (2021
humanos; prevencion de los riesgos de si 4.4.5. Derechos Humanos GRI 2-26 (2021
vulneracion de derechos humanos y, en su P4g. 149-150 RI410-1
caso, medidas para mitigar, gestionar y GRI 412-1a412-3
reparar posibles abusos cometidos
3:Pe%?1(é>igsh5cr:1racnaossos de vulneracién de Si g:951 ggrechos Humanos gs: 431036(12%81)1 6)
Medidas implementadas para la
5romocmn y Clémi)llmlento de las
isposiciones de los convenios X
fundamentales de la OIT relacionadas con gs: ‘31037&2021)
el respeto por la libertad de asociacién y si 4.4.5. Derechos Humanos GRI 408-1
el derecho a la negociacién colectiva; la P&ag. 149-150 GRI 409-1
eliminacion de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion; la eliminacion del
trabajo forzoso u obligatorio; la aboliciéon
efectiva del trabajo infantil
Lucha contra la corrupcion y el soborno
Enfoque de gestién: descripcién y
resultados de las politicas relativas a
estas cuestiones asi como de los . 4.0.2. Riesgos g
principales riesgos relacionados con esas S Pag. 78 GRI3-3 (2021)
cuestiones vinculados a las actividades
del grupo
Corrupcion y soborno
” GRI 3-3 (2021)
Medidas adoptadas para prevenir la si éslgtg;rl;gcha contra la corrupcion y el GRI 2-23 (2021
corrupcion y el soborno Pag. 148 GRI 2-26 (2021
g- GRI 205-2 2 2053
” GRI 3-3 (2021)
Medidas para luchar contra el blanqueo si gbtg}rl;gCha contra la corrupcién y el GRI 2-23 (2021
de capitales Pag. 148 GRI 2-26 (2021
9- GRI 205-2 a 205-3
Aportaciones a fundaciones y entidades Si 4.6. Contribucion a la sociedad gs: %bz_lf%1(2021)
sin animo de lucro Pag. 163 GRI 415-1
Informacién sobre la sociedad
Enfoque de gestion: descripcion y
resultados de las politicas relativas a 4.0.1. Estrategia de sostenibilidad y
estas cuestiones asi como de los si tendencias GRI 3-3 (2021)
principales riesgos relacionados con esas 4.0.2. Riesgos
cuestiones vinculados a las actividades Pag. 77-79

del grupo

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El impacto de la actividad de la sociedad

4.6.Contribucién a la sociedad

GRI 3-3 (2021)

Si GRI 203-2
en el empleo y el desarrollo local Pag. 163 GRI 204-1
4.6.Contribucion a la sociedad GRI 3-3 (2021)
El impacto de la actividad de la sociedad Si 4.7.1.La cadena de suministro del Grupo GRI 413-1
en las poblaciones locales y en el territorio ACS GRI 413-2
Pag.163;172 GRI1411-1
Las relaciones mantenidas con los 4.5.Gestion de la relacién con los grupos GRI 2-29 (2021)
actores de las comunidades locales y las Si de interés GRI 413-1
modalidades del didlogo con estos P4g. 160-161
Las acciones de asociacién o patrocinio Si 4.6.Contribucion a la sociedad GRI 3-3 (2021)

Pag. 169

GRI 201-1
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Informacion solicitada por el

Proyecto de Ley de Informacion

No Financiera

Subcontratacién y proveedores

Grupo ACS

Materialidad

Gestion Financiera

Sostenibilidad

P4gina o apartado del informe
donde se da respuesta

Gobierno Corporativo

Anexos

Criterio de reporting: GRI
seleccionados

La inclusién en la politica de compras de

4.7.Proveedores y contratistas

cuestiones sociales, de igualdad de Si Paa. 171 GRI 3-3 (2021)
género y ambientales g-
Consideracién en las relaciones con : GRI 2-6 (2021)
proveedores y subcontratistas de su Si g.a?.Pq%\ﬁ?gczares y contratistas GRI 308-1
responsabilidad social y ambiental 9 GRI 414-1

. s - 4.7 .4 Gestion de riesgos en cuestiones GRI 2-6 (2021)
Sistemas de supervision y auditorias y Si relacionadas con la cadena de suministro ~ GRI 308-2
resultados de las mismas Pag. 177 GRI 414-2
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de si 4.8.2 Relacion con el cliente GRI 3-3 (2021)
los consumidores Pag. 179 GRI 416-1
Sistemas de reclamacion, quejas si 4.8.2 Relacion con el cliente GRI 3-3 (2021)
recibidas y resolucién de las mismas Pag. 180 GRI 418-1
Informacién fiscal
Los beneficios obtenidos pais por pais Si é.égéln{%rzmacién Fiscal gs: 36373021)
Los impuestos sobre beneficios pagados Si é.égéln{%rzmacién Fiscal gs: 36373021)

. - o~ . 4.9.Informacion Fiscal

Las subvenciones publicas recibidas Si Pag. 182 GRI 201-4
Taxonomia de la Union Europea
Taxonomia de la Unién Europea Si 4.11. Taxonomia de la Unién Europea

Pag. 188-206
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Anexos

EL GOBIERNO CORPORATIVO DEL GRUPO ACS

PRINCIPIOS

El gobierno corporativo de la Sociedad se desarrolla a partir
de principios basados en los valores corporativos de ACS
(integridad, excelencia, confianza, sostenibilidad vy
rentabilidad) recogidos en su Coédigo de Conducta, que
forman parte de la cultura del Grupo desde sus inicios, y
que se desarrollan a través de un conjunto de normas y
procedimientos que, entre otros aspectos, regulan la
estructura y funcionamiento de los érganos de gobierno de
la Sociedad, asi como las relaciones entre dichos 6rganos 'y
sus miembros, directivos y accionistas, al objeto de que los
administradores y directivos desarrollen sus funciones
para crear valor sostenible en el largo plazo para los
accionistas y la Sociedad.

En particular, los principios corporativos, basados en los
referidos valores e inspirados a su vez en el Cdédigo de
Buen Gobierno, son los siguientes:

+  Promocion de la participacion de los accionistas
asegurando la paridad de trato, y protegiendo el
ejercicio de sus derechos y fomentando la confianza
de los accionistas en la Sociedad.

+  Composicion apropiada y diversa del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, y una
remuneracion de sus miembros adecuada vy
proporcionada para atraer y retener a los consejeros
del perfil deseado y retribuir su dedicacién,
cualificacién y responsabilidad.

+  Funcionamiento eficiente, organizado y participativo
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones,
evitando una actuacion ineficiente, asi como la
generacién de conflictos de interés, la asimetria
informativa y criterios oportunistas o de
cortoplacismo.

+ Impulso de la transparencia informativa,
comunicando a los accionistas y al mercado en
general toda la informacién de su interés en relacién
con la Sociedad y su Grupo, bajo los principios de
transparencia, veracidad de la informacion y rapidez
en su difusién.

+  Compromiso de la Sociedad con una actuacion ética
y sostenible, que, de conformidad con los criterios
ESG, tendra por objeto la mejora de la sociedad,
generando riqueza para garantizar el bienestar de los
ciudadanos a los que, en ultima instancia sirve.

+  Consolidacion del impulso de la innovacién, el
desarrollo y la mejora continua para alcanzar la
maxima calidad.

+  Cumplimiento de la legislacion vigente y de la
normativa interna de gobierno corporativo de ACS y
su Grupo Yy actualizacién continua conforme a las
recomendaciones, principios y mejores practicas de
buen gobierno.

Asimismo, para la configuracion del gobierno corporativo
de la Sociedad se toman en consideracién los principios y
metas establecidos por organismos tanto nacionales
como internacionales con el objetivo de mejorar la
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gobernanza de la Sociedad a través de un desempefio
efectivo, una administracion responsable 'y un
comportamiento ético en la Sociedad y su Grupo.

SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Los referidos Principios y su aplicaciéon a las practicas de
gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo se reflejan
en la normativa de gobierno corporativo de la Sociedad,
que se recoge esencialmente en:

+  Los textos corporativos, integrados por los Estatutos
Sociales, que establecen las normas y principios
fundamentales de organizacién y funcionamiento de
la Sociedad y sus o6rganos de gobierno, y que se
desarrollan a través del Reglamento de la Junta
General de Accionistas y el Reglamento del Consejo
de Administracion.

+ Las politicas corporativas, que tienen por objeto
establecer los principios y criterios que han de servir
de base al modelo de gobierno de la Sociedad y su
Grupo y al desarrollo de sus actividades.

+ El Cédigo de Conducta del Grupo ACS, norma de
normas, que preside todo el cuerpo normativo de la
organizacion, con proyeccion sobre todo el Grupo y de
obligado cumplimiento para los consejeros, directivos
y empleados que mantienen vinculos con sus
empresas.

+ Las politicas y procedimientos de Compliance que
conforman el Sistema Global de Gestién de
Compliance descrito en el apartado 5.4 anterior y que
establecen y desarrollan el compromiso de ACS con
el cumplimiento de las Leyes, los requisitos
regulatorios, los cddigos de la industria, las normas
de la organizacion, las normas de buena gobernanza,
las mejores practicas generalmente aceptadas, la
ética y las expectativas de las partes interesadas.

NORMATIVA
RELATIVA AL
BUEN GOBIERNO
DEL GRUPO ACS

Estatutos sociales Reglamento de

—> s —> conducta en los
de la compaiiia mercados de valores
— Reglamento de — Eeglamegto del
onsejo de
la Junta General Administracién
Politica de Gobierno Politica
> Corporativo > de diversidad


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/ESTATUTOS%20SOCIALES%20web.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/ESTATUTOS%20SOCIALES%20web.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Reglamento%20de%20Conducta%20en%20los%20mercados%20de%20valores.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Reglamento%20de%20Conducta%20en%20los%20mercados%20de%20valores.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/9_Reglamento%20de%20Conducta%20en%20los%20mercados%20de%20valores.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/REGLAMENTO%20DE%20LA%20JUNTA%20GENERAL.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/REGLAMENTO%20DE%20LA%20JUNTA%20GENERAL.pdf 
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/REGLAMENTO%20CONSEJO.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/REGLAMENTO%20CONSEJO.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Reglamentos%20Gobierno%20Corpor/REGLAMENTO%20CONSEJO.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20de%20Gobierno%20Corporativo.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20de%20Gobierno%20Corporativo.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/04_gobierno_corporativo/Politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20Diversidad_esp.pdf
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EVOLUCION DEL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO EN 2023

Durante el ejercicio 2023 ACS ha dado continuidad a la
implementacién y mejora del Sistema de Gobierno
Corporativo del que forma parte el Sistema de Gestion
Global de Compliance, siempre a partir del marco general
establecido por la Politica de Gobierno Corporativo que el
Consejo de Administracion aprob6 el 16 de diciembre de
2021, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 529
ter 1.c) de la Ley de Sociedades de Capital y 5 del
Reglamento del Consejo de Administracién, y teniendo
presente asimismo el contenido tanto del estandar
internacional 1SO 37301 sobre sistemas de gestion de
compliance como de la norma ISO 37000 de gobernanza
de las organizaciones.

Partiendo de los criterios y pautas que conforme a dicha
Politica deben regir la organizacién y funcionamiento de los
6rganos de gobierno de la Sociedad, asi como la definicién
de la estructura del Grupo de sociedades del que ACS es la
entidad dominante conforme a un modelo de gestién
fuertemente descentralizado, se han dado nuevos pasos
orientados al desarrollo del Sistema de Gobierno
Corporativo, el cual respeta los respectivos ambitos
funcionales y de responsabilidad de las distintas
sociedades integradas en el Grupo, teniendo en cuenta en
su caso la condicién de sociedades cotizadas, y velando
por la conciliacion del interés social de ACS con el de
dichas entidades y las necesidades y expectativas de sus
accionistas y las demas partes interesadas, estableciendo
a su vez mecanismos de comunicacion e intercambio de
informacién para la necesaria coordinacién estratégica en

interés de todas las sociedades integradas en el Grupo ACS.

DIVERSIDAD EN EL SENO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Asimismo, durante el ejercicio 2023 ACS ha trabajado en
consolidar un Consejo de Administraciéon competente y
diverso. En particular, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2023, acordd
reelegir como consejeros a Don Antonio Botella Garcia, Don
Emilio Garcia Gallego y Dofa Catalina Mifiarro Brugarolas,
todos ellos con la categoria de independientes, y a Dofa
Maria Soledad Pérez Rodriguez, con la categoria de
dominical, aprobandose dichos acuerdos con el voto a
favor de entre el 94% y 99% del capital social presente y
representado en la Junta. Asimismo, acordé nombrar como
consejeras a Dofia Lourdes Maiz Carro y a Dofia Lourdes
Fraguas Gadea, ambas con la categoria de independiente,
aprobandose dichos acuerdos con el voto a favor de mas del
99,7% del capital social presente y representado en la Junta.

A través de dichas reelecciones y nombramientos, el
Consejo de Administracién de la Sociedad no solo ha
continuado contando con las capacidades, conocimientos
y experiencias necesarias para el mejor desempefio de las
funciones que tiene encomendadas, sino que con la
incorporacion de las dos nuevas consejeras
independientes, se refuerza el compromiso de ACS con la
diversidad, pasando asi el Consejo de Administracion de
estar integrado por un 26,67% de mujeres consejeras en
2022 a un 40% en 2023, y de un 40% de consejeros
independientes a un 53,3%.

NUEVA POLITICA DE
REMUNERACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de
mayo de 2023 aprobd, con un 97,037% de votos a favor del
capital presente o representado en la reunidn, una nueva
Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion
para lo que restaba del ejercicio 2023 y para los ejercicios
2024, 2025 y 2026, de conformidad con la propuesta
motivada del Consejo de Administracion de ACS y el
informe de la Comisién de Retribuciones, en cumplimiento
todo ello del articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

La Politica, en cumplimiento de lo previsto en el articulo
217 de la Ley de Sociedades de Capital, determina la
retribucion dentro del sistema establecido
estatutariamente y prevé el importe maximo de las
retribuciones que anualmente puede satisfacer la Sociedad
al conjunto de sus consejeros, importe que seguira siendo
aplicable durante la vigencia de la Politica salvo que la
Junta General de Accionistas decida modificarlo en el
futuro.

La aprobacién de la nueva Politica de Remuneraciones tuvo
por objeto principal ajustar la remuneracion de los
consejeros ejecutivos a la nueva estructura del Consejo de
Administracion, tras el nombramiento del nuevo Consejero
Delegado en la Junta General celebrada el pasado 6 de
mayo de 2022 y la dimision presentada por el
Vicepresidente Ejecutivo en la reunion del Consejo de
Administracion de 23 de marzo de 2023.

Y en particular, partiendo esencialmente del contenido de la
anterior Politica, las modificaciones introducidas tuvieron
por objeto principal (i) eliminar las referencias al
Vicepresidente Ejecutivo; (ii) adaptar la remuneracién del
nuevo Consejero Delegado; (iii) ajustar el limite maximo
respecto de la retribucidon fija que podra alcanzar la
retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos en
caso de sobrecumplimiento de las objetivos
preestablecidos; (iv) eliminar el apartado E.1 relativo a los
planes de incentivos derivados de politicas anteriores; asi
como (v) incorporar determinados ajustes y modificaciones
técnicas de caracter menor.

A su vez, segun lo previsto en el referido articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica
de Remuneracion del Consejo de Administracién de ACS
resulté de aplicacién desde su aprobacién por la Junta
General y, por tanto, para lo que resta del ejercicio 2023 y
para los ejercicios 2024, 2025 y 2026, sin perjuicio de que
la Junta General de Accionistas pueda modificarla en los
términos previstos legalmente.

Informe de
_ Remuneraciones
de los Consejeros

Politica

> de remuneraciones
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https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/33_Pol%C3%ADtica%20de%20Remuneraciones_2_2022.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2024/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202023.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2024/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202023.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2024/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202023.pdf
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ORGANOS DE GOBIERNO
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de ACS, como drgano supremo de
expresion de la voluntad de la Sociedad, es el principal
cauce de participacion de los accionistas en la Sociedad, y
sus decisiones, adoptadas conforme a las disposiciones de
los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General, obligan a todos los accionistas. Le corresponde la
aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacién del
resultado, la aprobacion de la gestion social y el
nombramiento y separacion de los administradores, asi
como cualesquiera otras funciones que pudieran ser
determinadas por la Ley o los Estatutos Sociales.

La Sociedad ha actuado, en todo momento, conforme al
principio de igualdad de trato de todos los accionistas que
se hallan en condiciones idénticas, garantizando, entre
otros, el ejercicio de sus derechos de informacién,
asistencia y ejercicio del derecho de voto en la Junta
General.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de ACS representa a la
Sociedad y la administra como 6rgano de supervision y
control de su actividad y asume las responsabilidades y la
toma de decisiones sobre la gestion de los negocios. El
Consejo asume las funciones de representacién de la
Sociedad y administracion de sus negocios y la realizacién
de cuantas operaciones integren su objeto o se relacione
con el mismo, ademds de las funciones indelegables que le
corresponden de conformidad con la Ley y los Estatutos.
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Esta integrado por personas de reconocido prestigio y
competencia profesional, que acttian con independencia de
criterio en el desempefio de sus funciones. En este sentido,
ACS cuenta con una Politica de Diversidad en la que se
contempla la proyeccion, sobre los drganos de gobierno de
ACS y su Grupo, de los objetivos y compromisos en materia
de diversidad y los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la politica aprobada por el Consejo de
Administracion.

A 31 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracién
de ACS contaba con 15 miembros, composicién que se
considera adecuada para el mejor ejercicio de sus
funciones, habiéndose tenido en cuenta al respecto los
distintos requisitos de idoneidad y diversidad, , habiéndose
tenido en cuenta al respecto los distintos requisitos de
idoneidad y diversidad, tal y como ha quedado descrito en
el apartado anterior 5.2.1.

En linea con el espiritu de mejora continua en términos de
gobierno corporativo, el Consejo de Administracion se
somete anualmente a una evaluacion, de conformidad con
su Reglamento, de cara a detectar areas de mejora y
elaborar planes de accion para su consecucion y su
seguimiento.

MATRIZ DE COMPENTENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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COMISIONES DEL CONSEJO

En aras de una mayor eficacia en el ejercicio de sus
funciones, el Consejo de Administraciéon cuenta con las
siguientes Comisiones, cuyos miembros se designaran
teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia necesarios para el mejor ejercicio de sus
funciones y de conformidad con la normativa aplicable.

+  Comision Ejecutiva: Comision delegada del Consejo
de Administraciéon que ejerce, por delegaciéon del
Consejo de Administracion, todas las facultades que
a este corresponden salvo las legal o
estatutariamente indelegables.

+  Comision de Auditoria: Comisidn interna del Consejo
de Administracién que tiene atribuidas, de
conformidad con lo dispuesto legalmente y con las
recomendaciones de la CNMV, funciones relativas a

(i) la supervision de la informacién financiera y no
financiera, del control interno y de la auditoria interna
y de la gestion y del control de los riesgos, (i) las
relaciones con el auditor externo, asi como las
propuestas para su seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucién y preservar su independencia
en el ejercicio de sus funciones, (iii) informar sobre
las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta
General o el Consejo de Administracién y supervisar
el procedimiento interno establecido la Sociedad para
aquellas cuya aprobacién haya sido delegada por el
Consejo de conformidad con la normativa aplicable e
(iv) informar al Consejo de Administracién sobre
todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo. Asimismo,
tiene atribuida la supervisién del cumplimiento de las
politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi
como de los codigos internos de conducta.

+  Comision de Nombramientos: Comisién interna del
Consejo de Administracion que tiene atribuidas, de
conformidad con lo dispuesto legalmente y con las

Anexos
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recomendaciones de la CNMV, funciones relativas a
(i) la composicién del Consejo de Administracion, (ii)
la seleccion de Consejeros y altos directivos, (iii) el
informe o propuesta de los cargos del Consejo; (iv)
liderar la evaluacion anual del Consejo, (v) disefar y
organizar periddicamente programas de actualizacion
de conocimientos para los Consejeros y (vi) velar por
que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la Comision.

+ Comision de Retribuciones: Comision interna del
Consejo de Administracién que tiene atribuidas, de
conformidad con lo dispuesto legalmente y con las
recomendaciones de la CNMV, funciones relativas a
(i) proponer al Consejo la politica de retribuciones de
los Consejeros y altos directivos y revisarla
periédicamente, (i) proponer las condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos y de los
contratos de los altos directivos en materia
retributiva, (iii) informar al Consejo sobre la fijacién
individual de la remuneracion de cada Consejero, (iv)
informar la propuesta de planes de caracter plurianual
que se puedan establecer, (v) verificar la informacién
sobre remuneraciones de los Consejeros y altos
directivos contenida en los documentos corporativos
y (vi) velar por que los eventuales conflictos de
intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comisién.

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo, la Comision de Auditoria, la Comision de
Nombramientos y la Comision de Retribuciones establecen
un plan de trabajo anual que contempla las principales
actividades de las mismas durante el ejercicio, y elaboran
anualmente un informe anual sobre su funcionamiento
durante el ejercicio, incluyendo, entre otras materias, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, que
se publica en la pagina web corporativa con ocasion de la
publicacion de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria.
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LA COMPETENCIA DE LA COMISION DE AUDITORIA RESPECTO DE LA
SUPERVISION Y EVALUACION DEL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO Y
DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA

Tal y como se ha sefialado anteriormente, la Comision de
Auditoria de ACS tiene atribuida, entre sus funciones, la
supervision del cumplimiento de las politicas y normas de
la Sociedad en materia medioambiental, social y de
gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de
conducta.

En el marco de esta funcién, y en cumplimiento con las
recomendaciones de la CNMV de 2022 sobre los “Informes
de gobierno corporativo de las entidades emisoras de
valores admitidos a negociacién en mercados regulados”,
la Comision de Auditoria en su reunion de 14 de diciembre
de 2023 aprobd el Informe de la Comisién de Auditoria en
relacién con la evaluacion y revisién periddica del sistema
de gobierno corporativo. Este informe ha tenido a su vez
reflejo en el informe de actividades de la Comision de
Auditoria que se aprobard y difundird a los mercados con
ocasién de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas que se celebrara en mayo de 2024.

En dicho informe, se da cuenta al Consejo de
Administracion de que la Comisién ha continuado en el
ejercicio 2023 con sus funciones de supervision del
cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de
los cédigos internos de conducta de la Sociedad y
asimismo ha llevado a cabo una evaluaciéon permanente
del sistema de gobierno corporativo analizando a su vez
los eventuales ambitos de mejora.

A estos efectos, la Comision ha tenido en cuenta
particularmente: (i) la Politica de Gobierno Corporativo, (ii)
la Politica de Comunicacién de Informacién econémico-
financiera, no financiera y corporativa, y de Contactos e
Implicacion con Accionistas y Otros Grupos de Interés, (iii)
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, (iv) la
Politica de Sostenibilidad, (v) el Cédigo de Conducta, (vi) el
Codigo de Conducta para socios de negocio y (vii) el
Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores.

Ademads, la Comisién ha evaluado la aplicaciéon del
Protocolo de Operaciones Vinculadas sobre la base del
informe emitido por el Comité Operativo, estimando que el
Comité ha llevado a cabo satisfactoriamente sus funciones
y que se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el
Protocolo.

A este respecto, la Comisién de Auditoria constata que la
cultura corporativa reflejada en las Politicas y normas
antes referidas esta alineada con el propdsito y valores
recogidos en el Cédigo de Conducta.

Asimismo, la Comisién de Auditoria, con el apoyo del
Comité de Compliance, ha analizado en particular durante
el ejercicio 2023 la modificacion de un conjunto de
Politicas y Procedimientos y, entre otras, la Politica de
Funcionamiento del Canal Etico y el Procedimiento de
gestién de comunicaciones recibidas en el Canal Etico para
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su adaptacion a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora
de la protecciéon de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion; la
nueva Politica y el Procedimiento de uso de medios
tecnolégicos de conformidad con las obligaciones del
articulo 87.3 de la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre,
de Proteccién de Datos Personales y garantia de los

derechos digitales; y las nuevas Politica de Proteccion de
Datos, Politica de participacion y seguimiento de
asociaciones sectoriales, Politica de inversiéon en la
Comunidad, Patrocinio, mecenazgo y Donaciones
Filantrépicas y la Politica de cumplimiento de sanciones
internacionales a terceros.

De igual manera, en cumplimiento con la referida Ley
2/2023, el Consejo de Administraciéon de ACS acord6 por
unanimidad proponer el nombramiento del Comité de
Compliance como Responsable Interno del Sistema de
Informacién, designando como persona fisica a la
Presidenta del Comité.

Asimismo, la Comisién de Auditoria ha sido informada, a
través de la Directora de Compliance, de la revision y
actualizacion de determinados aspectos de la pagina web
corporativa de ACS desde el punto de vista de la normativa
de gobierno corporativo y de las recomendaciones de buen
gobierno aplicables a la Sociedad.

A su vez, la Comision de Auditoria ha continuado durante
el ejercicio 2023 evaluando los Informes de Seguimiento
de Sostenibilidad del Grupo ACS.

Por otro lado, en cumplimiento de su funcién de evaluacion
y revision del Sistema de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, la Comisidn de Auditoria ha dado continuidad

Gestion Financiera
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durante el ejercicio 2023 al permanente andlisis de los
cambios legislativos de buen gobierno en orden a proceder,
en su caso, a revisar y/o actualizar determinadas normas
corporativas.

En este sentido, en el ejercicio 2023 la Comision de
Auditoria ha continuado estudiando las novedades
normativas que pudieran tener implicaciones en la
gobernanza de la Sociedad y, en particular, en relacién con:
(i) la Directiva CSRD 2022/2464 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 14 de diciembre de 2022, por la que se
modifica el Reglamento (UE) n° 537/2014, la Directiva
2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva
2013/34/UE, por lo que respecta a la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad asi como los “European
Sustainability Reporting Standards” (ESRS) a raiz de la
citada Directiva, que engloban asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza; (ii) la tramitacion del Proyecto de
Directiva de Diligencia Debida en materia de derechos
humanos y medio ambiente; (iii) el Cédigo de buenas
practicas de inversores institucionales, gestores de activos
y asesores de voten relacion con sus deberes respecto de
los activos conferidos o los servicios prestados aprobado
por la CNMV el 22 de febrero de 2023; y (iv) el Reglamento
(UE) 2020/852 del Parlamento europeo y del Consejo de 18
de junio de 2020 relativo al establecimiento de un marco
para facilitar las inversiones sostenibles y por el que se
modifica el Reglamento (UE) 2019/2088.

En conclusidn, la Comisién de Auditoria de ACS en el marco
de su competencia de supervisién y evaluacién del sistema
de gobierno corporativo, ha sido consciente durante 2023
de que un sistema eficaz de Gestién de Compliance ejerce
de pilar fundamental de la buena Gobernanza de la
Sociedad.

AMPLIACION PLANTA PROCESAMIENTO LITIO, AUSTRALIA - © CIMIC
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PRINCIPIOS DE REPORTE

La informaciéon no financiera de este informe ha sido
reportada con referencia a los Estandares de Global
Reporting Initiative. Asimismo, el presente Informe del
Grupo ACS ha sido elaborado siguiendo los principios
establecidos en el marco del Consejo Internacional de
Informes Integrados (IIRC"" por sus siglas en inglés) y se
ha seguido el suplemento sectorial de Construction and
Real Estate de los Estandares de Global Reporting Initiative.

El Informe Anual Integrado responde a las
recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores recogidas en la Guia para la elaboracion del
informe de gestién de las entidades cotizadas, asi como la
ley 11/2018 sobre la divulgacién de informacién no
financiera e informacién de diversidad. Estando incluido el
Estado de Informacion no Financiero consolidado, como
parte del Informe de Gestién del Grupo ACS.

Respecto a la informacién financiera y de gestion del
Grupo, se ha tenido en cuenta la informacion desglosada
en los estados financieros anuales consolidados e
individuales auditados y formulados por el Consejo de
Administracion y presentados en la Junta de Accionistas.

Los asuntos en materia de informaciéon no financiera
identificados como relevantes para los grupos de interés
del Grupo ACS y a los que se da respuesta en este informe
son los siguientes (por orden de prioridad):

« Seguridad y salud laboral en empleados y contratistas
+  Eticay compliance
+ Buen gobierno corporativo

+ Solvencia financiera y generacién de valor para
accionistas e inversores

+ lgualdad, diversidad y no discriminacion

..
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+ Atraccion del talento y desarrollo profesional

+ Transparenciay didlogo con los grupos de interés
+ Orientacion al cliente y calidad

+ Inversién y financiacién sostenible

+ Innovacién y Tecnologia

+  Empleo de calidad y retribucion justa

+ Respeto de los derechos humanos

+ Gestidn responsable de la cadena de suministro

+ Estrategia y gobernanza en sostenibilidad

« Circularidad en el aprovisionamiento de materias
primas y en la gestion de residuos

+ Cambio Climatico: transicion a un modelo de negocio
bajo en carbono

+ Gestion ambiental y proteccion de la biodiversidad
+ Desarrollo local e impacto en la comunidad

+ Contaminacion

+ Gestién del agua

Finalmente, se ha realizado una revisién limitada de la
informaciéon no financiera por un tercero independiente
segun la norma ISAE 3000 Revisada, incluyéndose la carta
de verificaciéon en las paginas 268-271 del presente
documento. Para la elaboracién de este informe el Grupo
ACS ha aplicado los siguientes criterios:

MINA ESKAY CREEK, CANADA - @ SEDGMAN

" para més informacion visite la pégina web del Consejo Internacional de Informes Integrados http://integratedreporting.org/
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PRINCIPIOS PARA LA DEFINICION DEL
CONTENIDO DEL INFORME:

Inclusion de los grupos de interés: el Grupo ACS identifica
y gestiona los asuntos relevantes teniendo en cuenta las
expectativas de sus grupos de interés. Para ello cuenta con
mecanismos de didlogo adaptados a su relacién con cada
uno de ellos (indicados en el apartado 4.5 de este informe).

Contexto de sostenibilidad: el presente informe tiene por
objeto plasmar la gestion del Grupo ACS en cada una de las
tres dimensiones de la sostenibilidad: econdmica, social y
ambiental. A lo largo del documento se aporta informacién
para contextualizar cada uno de ellos.

Relevancia: el Grupo ACS ha realizado un anélisis de
asuntos materiales, cuya metodologia y resultados se
puede consultar en el apartado 6.2. de este informe. Este
informe ha permitido conocer qué temas tienen relevancia
para el Grupo ACS y para sus grupos de interés.

Exhaustividad: En el proceso de elaboracién de este
informe, se ha definido claramente su cobertura y alcance,
dando prioridad a la informacién considerada material e
incluyendo todos los eventos significativos que han tenido
lugar en el afio 2023 sin omitir informacioén relevante para
nuestros grupos de interés.

Junto a la determinacion de su contenido, se ha
establecido la cobertura del Informe. En los afios de reporte
que aparecen en el presente informe, el Grupo ACS se han
visto implicado en procesos de transformacién que han
conllevado cambios organizativos y de gestion, lo que
supone una variacion del alcance de algunos indicadores.
De esta forma cabe resaltar que en 2020 se vendio el 50%
de Thiess y en 2021 se ha producido la venta de la mayor
parte de las actividades de Servicios Industriales, tal y
como queda reflejado en la nota 02.02 de las Cuentas
Anuales de 2021 del Grupo ACS. En el anexo 6.3.6 se indica
el alcance y la cobertura de cada uno de los indicadores
reportados. Ademads, en caso de existir modificaciones
significativas en la cobertura, estas han quedado indicadas
a lo largo de los capitulos. Durante el afio 2023, siguiendo
las mejores practicas del mercado, el Grupo ACS en su
objetivo de mejora de la exhaustividad y cobertura de los
indicadores, ha procedido a realizar su mejor estimacion
sobre aquellos datos en las sociedades o proyectos del
Grupo en los que derivados de la falta de sistemas de
gestién de informacion u omisiones de informaciéon no ha
sido posible obtener datos reales. En estos casos ha
quedado indicado a lo largo de los capitulos. El Grupo ACS
en su objetivo de mejora constante continuara trabajando
para poder alcanzar un grado de cobertura del 100%.

Los asuntos relevantes, los indicadores recogidos y la
cobertura del Informe Anual Integrado 2023 ofrecen una
visién de conjunto de los impactos significativos en el
terreno econdémico, social y ambiental y de actividad del
Grupo ACS.

PRINCIPIOS PARA LA DETERMINACION DE LA
CALIDAD DEL INFORME:

Precision y claridad: Este informe contiene tablas, graficos
y esquemas, con la intencién de facilitar la comprension del
mismo. La informacién recogida pretende ser clara y
precisa, para poder valorar la actuacién del Grupo ACS.
Ademas, se han evitado, en la medida de lo posible, el uso
de tecnicismos cuyo significado pueda ser desconocido
para los grupos de interés.

Gestion Financiera
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Equilibrio: Se incluyen tanto aspectos positivos como
negativos, con el objetivo de presentar una imagen no
sesgada y de permitir a los grupos de interés realizar una
valoracion razonable de la actuacién de la Compafiia.

Comparabilidad: En la medida en que ha sido posible, la
informacion reflejada se ha organizado de tal manera que
los grupos de interés puedan interpretar los cambios
experimentados por el Grupo ACS respecto a anteriores
ejercicios. En aras de la comparabilidad de los datos, en
aquellos en los que ha sido posible, se han recalculado
ciertos datos de afios anteriores con el mismo alcance que
los reportados en 2023. En los indicadores en los que
aparecen “no ha sido posible recalcular en algunos
indicadores los datos de forma retroactiva” se han
presentado los datos reportados histéricamente a titulo
informativo.

Es importante destacar que el Grupo ACS estd en un
proceso de mejora de los procesos de captacién de los
datos en linea con los objetivos marcados en su Plan
Director de Sostenibilidad, para mejorar el alcance, calidad
y homogeneidad de los mismos.

Estos procesos pueden llevar, en aquellos casos en los que
sea posible, a reexpresiones de la informacién de los afios
anteriores para facilitar la comparabilidad de los mismos y
su correcta interpretacion.

En este sentido, en las comparaciones interanuales de los
datos absolutos hay que considerar los siguientes factores
dentro del Grupo ACS:

+  Cambios en sus actividades empresariales y en su
estructura : el Grupo ACS cuenta con una alta
diversificacion tanto geografica como de
actividades, lo que implica que afio a afio,
variaciones en el mix de negocio, el propio
crecimiento  organico del negocio, las
adquisiciones o desinversiones llevadas a cabo o
factores externos (como el impacto del Covid 19)
pueden llevar a variaciones sustanciales en los
consumos o indicadores de ecoeficiencia
presentados.

+  Comparabilidad de las actividades y avance de los
proyectos: los indicadores de ecoeficiencia
presentados se refieren a las compras o
consumos realizados en los proyectos del Grupo
ACS, ya sea a través de proyectos propios como
de forma proporcional, a través de proyectos en
los que participa a través de UTE's o JV's. La
naturaleza de los proyectos realizados por el
Grupo ACS es muy variable y cada tipologia de
proyecto tiene un impacto diferente en los
indicadores de ecoeficiencia. Asimismo, en los
grandes proyectos llevados a cabo por el Grupo
la fase en la que se encuentren los proyectos,
supone también diferencias significativas en los
consumos.

+  Mejora en la calidad de los datos: dado el tamafio
y la descentralizacion operativa del Grupo ACS, se
esta llevando a cabo un proceso de mejora en la
captacién de los datos, asi como una
homogeneizaciéon de los procesos y estandares
de captacién y reporte de los mismos, lo que
conlleva, en los casos que sea posible,
reexpresiones de los afios anteriores para mostrar
el mismo alcance y metodologia. Este proceso
esta resultando especialmente significativo en los
indicadores relacionados con las emisiones de
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gases de efecto invernadero. La metodologia para
el calculo de la huella de carbono esta en un
proceso de mejora continua constante y el Grupo
ACS, de acuerdo a lo establecido en su Plan
Director de Sostenibilidad 2025, esta mejorando el
alcance y la calidad de los datos reportados,
especialmente en las emisiones de alcance 3.

Fiabilidad: la fiabilidad de los datos recogidos en este
Informe Anual Integrado 2023 en relacién a Sostenibilidad
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ha sido contrastada por Deloitte, firma que ha llevado a
cabo su verificacién. La carta de verificacion se encuentra
en las paginas 268-271.

Puntualidad: el Grupo ACS tiene el compromiso de
informar anualmente de su desempefio como Grupo. El
presente Informe recoge la actuacion de sus actividades
durante el afio 2023 en los ambitos econdmico, social y
ambiental.

IDENTIFICACION DE ASUNTOS RELEVANTES

Siguiendo los principios establecidos por los GRI Standards
para definir los contenidos del Informe Integrado 2023, el
Grupo ACS introdujo por primera vez el concepto de doble
materialidad en el andlisis realizado para el informe del afio
2022, identificando por un lado los asuntos relevantes para
la creacién de valor del Grupo ACS, asi como el nivel
impacto que el desarrollo de la actividad del Grupo ACS
puede tener sobre la economia, el medio ambiente y las
personas, incluidos los impactos sobre los derechos humanos.

Para la realizacién de este ejercicio, se partieron de los
temas que ya se identificaron como relevantes en la
revision exhaustiva que se realizé en el afio 2021 y que
sirvio de punto de partida del proceso de reflexién
estratégica del Grupo ACS en materia de sostenibilidad
(Plan Director de Sostenibilidad 2025) , asi como la revision
realizada en el afio 2022 en la que se identificaron los
impactos que el desarrollo de las actividades del Grupo
ACS puede tener sobre la economia, el medio ambiente y
las personas, incluidos los impactos sobre los derechos
humanos y su encuadre dentro de cada uno de los temas
materiales identificados. Para el informe del afio 2023, se
ha actualizado la identificacion de los asuntos relevantes y
subasuntos incluidos en cada uno de ellos a través de un
analisis preliminar de la Directiva 2022/2464 de 14 de
diciembre de 2022 sobre informacién corporativa en
materia de sostenibilidad (conocida como CSRD por sus

siglas en inglés), asi como los correspondientes
estandares de reporte incluidos en esta directiva, los
European Sustainability Standards (conocidos como ESRS
por sus siglas en inglés).

Una vez identificados los temas materiales se han
realizado encuestas de contraste con las Direcciones del
Grupo ACS: tanto a nivel corporativo como en las diferentes
empresas del Grupo ACS para la validacion y valoracion de
los temas relevantes tentativos surgidos del andlisis de
documentaciontanto a nivel de importancia para la
creacion de valor interno, como a nivel de impacto que
estos temas que el desarrollo de la actividad puede tener a
través de sus actividad en la economia, el medio ambiente
y la sociedad, incluyendo el impacto en los derechos
humanos. Finalmente se ha realizado un andlisis de los
resultados para la identificacién y jerarquizacién tanto de la
importancia como de los impactos.

Durante el afio 2024, el Grupo ACS continuara
profundizando de manera exhaustiva en este andlisis de
doble materialidad, para adecuarlo a la metodologia y
requerimientos exigidos en la Directiva 2022/2464 de 14 de
diciembre de 2022 sobre informacién corporativa en
materia de sostenibilidad (conocida como CSRD por sus
siglas en inglés), asi como sus correspondientes
estandares de reporte (ESRS).

METODOLOGIA ANALISIS MATERIALIDAD GRUPO ACS

Andlisis Externo Andlisis Interno

Principales
comparables y
mejores précticas
del sector

Estandares de
reporting y best
practices

Andlisis
regulatorio

Iniciativas en

Sostenibilidad de medios

Anélisis

Politicas Grupo ACS y las empresas del Grupo, informes anuales,
resultados, mapa de riesgos global del Grupo, politica y protocolos
de debida diligencia en materia de DDHH, analisis
de riesgo y resto de documentacion interna

Analistas e
inversores

.

OBJETIVOS sGstiiinie FACTIVA [ CSRD+ESRS

% Pacto Mundial
Red Espariola

TCFD

WORLD
ECONOMIC

FQRUM

=

INTEGRATED
REFSTNE <IR> \L

Identifi

J

DowJones
Sustainability Indices

SUSTAINALYTICS

I3 HOCHTIEF E K IRIDIUM

= Clece
Ncop O
BlackRock.
MSCI

Valoracién de los temas
materiales /impactos identificados

{ Matriz de doble materialidad

Resultados

' B
} { Fichas de los temas materiales incluyendo

los impactos identificados
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El resultado de ponderar a través de una media aritmética, los temas identificados tanto a nivel interno ( creacién de valor
para el Grupo) como externo ( impactos del desarrollo de la actividad del Grupo ACS) ha permitido disefiar una matriz de
materialidad en la que se representan los resultados obtenidos en funcioén de su relevancia, tanto externa como interna,
identificando y jerarquizando asi veinte aspectos relevantes para el Grupo ACS que se detallan a continuacion:

MATRIZ DE MATERIALIDAD

5
© Circularidad en el aprovisionamiento de materias primas y en la gestion de residuos
@ Atraccion del talento y desarrollo profesional
© Buen gobierno corporativo
@ Cambio Climético: transicion a un modelo de negocio bajo en carbono
© Contaminacion
@ Desarrollo local e impacto en la comunidad
% @ Empleo de calidad y retribucion justa
@ Estrategia y gobernanza en sostenibilidad
© FEticay compliance
4 @ @ Gestion ambiental y proteccion de la biodiversidad
@ Gestion del agua
@ Gestion responsable de la cadena de suministro
@ Iqualdad, diversidad y no discriminacion
@ @ Innovacion y Tecnologia
@ Inversion y financiacion sostenible
@ @ Orientacion al cliente y calidad

@ Respeto de los derechos humanos

@ Sequridad y salud laboral en empleados y contratistas

@ Solvencia financiera y generacion de valor para accionistas e inversores
6 @ Transparencia y didlogo con los grupos de interés

biente (EXTERNO)
% o ©
()
(G
® 06

iedad, medio

Cd
o

Impactoenla

| : 3 m 35 4 45 5
Importancia para la creacion de valor Grupo ACS (INTERNO) % &) DlMENSloN AMBIENTAL PRIORIDAD ALTA
@ DIMENSION SOCIAL PRIORIDAD MEDIA
@ DIMENSION DE GOBIERNO PRIORIDAD BAJA

Los veinte asuntos relevantes identificados con la matriz de materialidad se han jerarquizado de acuerdo a la relevancia
global de los mismos, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

TOTAL

Gestion ambiental y proteccion de la biodiversidad
Desarrollo local e impacto en la comunidad
Contaminacion

Gestion del agua

@ | Seguridad y salud laboral en empleados y contratistas

@ | Etica y compliance

©® |Buen gobierno corporativo

@ | Solvencia financiera y generacion de valor para accionistas e inversores

@ | lgualdad, diversidad y no discriminacion

@ | Atraccion del talento y desarrollo profesional
2 @ | Transparencia y dialogo con los grupos de interés
2 @ | Orientacion al cliente y calidad 43
é © | Inversién y financiacion sostenible 42
& D |Innovacion y Tecnologia 42
g @ |Empleo de calidad y retribucion justa 4,2
% @ | Respeto de los derechos humanos 4,2
§ ® | Gestion responsable de la cadena de suministro 41
§ @ | Estrategia y gobernanza en sostenibilidad 4,1
%" @ | Circularidad en el aprovisionamiento de materias primas y en la gestién de residuos 4,1
e @ | Cambio Climatico: transicién a un modelo de negocio bajo en carbono 4,0

®

®

®

20

@ DIMENSION AMBIENTAL @ DIMENSION SOCIAL @® DIMENSION DE GOBIERNO
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A continuacion, se exponen los asuntos identificados como relevantes, los sub-asuntos particulares evaluados, los riesgos y
los impactos asociados a los que da repuesta el Informe Integrado, asi como las politicas y enfoque de gestion del Grupo ACS:

Seguridad y salud laboral en empleados y contratistas

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Aplicacion de las medidas necesarias para garantizar las maximas condiciones de salud y la
seguridad en el trabajo, tanto a empleados como contratistas. Mantener un enfoque preventivo,
estableciendo compromisos, destinando recursos e implantando medidas y programas
orientados a la prevenciéon y minimizacion de riesgos laborales, estableciendo medidas de
proteccién que permitan la reduccion de los accidentes laborales.

indices de siniestralidad

Tasa de absentismo

Monitorizacién de aspectos de
seguridad y salud en la cadena de
suministro

Entorno de trabajo seguro y saludable
+ Accidentes y enfermedades laborales .

+ Prevencion de riesgos laborales .
Inversién en seguridad y salud

Sistema de seguridad y salud en el

trabajo y certificaciones +  Cumplimiento de legislacién y
Formacién en materias de seguridad y compromisos voluntarios en materia de
salud seguridad y salud

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS

Renombrado =
Eirl

GRUPO DE INTERES

Nuevo

CLIENTES | EMPLEADOS

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

Garantizar la seguridad y salud laboral entre empleados y contratistas es un aspecto clave en el
sector. Los indices de frecuencia de accidentes laborales en el sector de la infraestructura son
mas elevados que en el resto de sectores, afectando negativamente a la percepcion de los
grupos de interés. Por este motivo, el Grupo ACS gestiona los riesgos e impulsa una cultura y un
ambiente de trabajo seguro y saludable a través de planes de accion, que establecen medidas de
prevencién y seguimiento con objetivos concretos.

@Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Riesgos de seguridad, salud y Prevencién de Riesgos Laborales

Riesgos: Oportunidades:

+ Altos indices de accidentabilidad y + Reduccién de los costes operacionales
enfermedades laborales Posicién de liderazgo en seguridad y
Pérdida de productividad de los salud
empleados Mejora en la satisfaccion de los
Riesgo reputacional empleados

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

Prevencion de riesgos laborales en los espacios de trabajo, asi como fomentar la
salud fuera del entorno laboral.

Promocién de la seguridad y salud laboral en la economia general a través de la
monitorizacion de aspectos de seguridad y salud en la cadena de suministro.
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PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

Politica de Seguridad y Salud Laboral
Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Cddigo de Conducta Grupo ACS
Cddigo de Conducta para Socios de Negocio
Politica de Derechos Humanos

+ Politica de Control de Riesgos
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Etica y compliance

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL
Cumplimiento de la legislaciéon nacional e internacional vigente en los paises en los que opera Mantiene NEGOCIOS
el grupo, asi como de los compromisos especificos suscritos de forma voluntaria por la
organizaciéon. Asimismo, fija las directrices para garantizar una conducta ética en aquellos Renombrado e ¥ 332
ambitos no regulados del negocio. Rechazo a la corrupcion, el fraude, el sobornoy las practicas ————————— é' HE !
anticompetitivas en el desarrollo de la actividad. Nuevo Sm—

+ Cumplimiento de la ley, de la normativa +  Prevencion del blanqueo de capitales GRUPO DE INTERES

interna y de los compromisos *  Conflicto de intereses CLIENTES | EMPLEADOS | SOCIEDAD

adquiridos por el Grupo o o
+ Contribuciones politicas

+ Sanciones y multas recibidas
- ) + Cédigo de conducta y canal de
+ Prevencion de riesgos penales denuncias/canal ético ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS
+ Medidas para luchar contra la .
corrupcion, soborno y précticas
anticompetitivas

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Conducta ética e integra ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

La falta de un marco preventivo para evitar conductas inapropiadas, aun sin suponer un

incumplimiento legal, puede comprometer la imagen del Grupo. Se hace preciso por parte de Bhe |4SES|6EE L L L
las organizaciones disponer de los mecanismos de control pertinentes para asegurar los mas -\/‘ ml @' <> !: )
altos estandares éticos por parte de cualquier persona fisica o juridica que actie en nombre del =

Grupo ACS.
PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

» Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Incumplimiento normativo/Compliance y Reputacionales

+ Cddigo de Conducta Grupo ACS

Riesgos: Oportunidades: .. ’ .
+ Incumplimjento regulatorio con + Minimizacién de la incurrencia de * Cédigo de Conducta para Socios de Negocio
posibilidad de sanCiones economicas o delitos penales - Politica y Protocolo de Cumplimiento en Materia
penales de Competencia

. i i + Refuerzo de la imagen corporativa
Riesgo reputacional + Politica de Compliance Penal y anti-soborno

+ Conflicto con grupos de interés o
. . . . - . . . + Politica de Autocartera, Reglamento de Conducta
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad en los Mercados de Valores.

(positivos/negativos ): e R o
L (g . . + Politica de Participaciéon y Seguimiento de
. Fomento de instituciones mas soélidas a través de la lucha contra la corrupcion, Asociaciones Sectoriales

soborno y practicas anticompetitivas. o . .
+ Politca de Cumplimiento de Sanciones

. Cumplimiento de la ley y cédigos internos que puedan afectar a aspectos sociales/ Internacionales Impuestas a terceros
ambientales.
. Transparencia y no discriminacion en los procesos de concesion de contratos en

los que el Grupo participe.

Buen gobierno corporativo

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Conjunto de normas, principios y procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de los Mantiene NEGOCIOS
6rganos de gobierno de la compaiiia, asi como el proceso de toma de decisiones para garantizar la
generacion de valor compartido. El Grupo ACS ha adoptado un modelo gobernanza compuesto porla  panombrado

i1
Junta General de Accionistas, Consejo de Administracién y Comisiones Delegadas del Consejo, Eﬁ% i i
aplicando los mds exigentes principios de gobierno corporativo en su condiciéon de sociedad ————— =
cotizada. Nuevo
+ Estructura y diversidad de los érganos de . Evaluacién de desempefio de los <
gobierno consejeros GRUPO DE INTERES
« Estructura del capital . Seguimiento de las recomendaciones de | EMPLEADOS | SOCIEDAD

Buen Gobierno Corporativo de entidades

+ Reglamentos y politicas de los 6rganos de ;
gobierno de referencia N
+ Seleccion, profesionalidad, experiencia, Proceso de remuneracion de los
formacion e independencia del Consejo Consejeros ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS
ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS
La importancia que ha adquirido en los Ultimos afios la gestion adecuada y transparente de las
sociedades cotizadas para la mayor parte de las partes interesadas resulta capital para el éxito del
negocio. La diferencia de rendimiento de los fondos propios en el medio plazo entre las empresas —
bien y mal gobernadas se encuentran avalados por datos empiricos. El buen gobierno de las 153‘;.;"";‘
empresas es la base para el funcionamiento de los mercados y garantiza el crecimiento sostenible _!i

de la empresa, ya que favorece la credibilidad, la estabilidad y aumenta el acceso al crédito =
extranjero. Incluye los controles y equilibrios que permiten al maximo érgano de gobierno de la

organizacion tener responsabilidades de control y supervisién adecuados para los asuntos claves del

negocio.

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Gestion de la concesion/servicio/proyecto

Riesgos: Oportunidades: " Consap de " Sostentsiidad del
+ Riesgo reputacional frente a inversores, + Aumentar la credibilidad y estabilidad de Administracién Grupo ACS
accionistas, y otros stakeholders la compaiiia. ) P
s . + Estatutos Sociales + Politica de
+  Crisis internas y debilidad del modelo de + Favorece el acceso al crédito extranjero y . Redl to de | Diversidad
gobernanza garantiza el crecimiento sostenible en el jintrisdiiond . Politica d
+ Incumplimiento regulatorio con posibilidad medio y largo plazo. unta enera COI |c|_a e Penal
de sanciones economicas o penales +  Reglamento de gmﬁslaoggfnoena
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad Conducta en los y
(positivos/negativos ): \'\//';:)(;2203 de
. Promocién de la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios de
la vida econémica'y publica.
. Potenciales impactos en términos econémicos/social/ambiental derivados de la

adecuada/inadecuada gestion de la compafiia.
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Solvencia financiera y generacion de valor para accionistas e inversores

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

El modelo de negocio del Grupo ACS busca garantizar la maxima rentabilidad a sus accionistas e
inversores a la vez que persigue el liderazgo global, posicionandose como uno de los principales
actores en los sectores en los que opera. Para ello, resulta necesario disponer de una soélida
estructura financiera.

+ Desempefio economico y resultados + Liderazgo empresarial
atribuidos + Adquisiciones y ventas

*  Rentabilidad y retorno - Diversificacion del negocio y expansion a

+  Generacién de valor largo plazo para nuevos mercados (Internacionalizacion
accionistas e inversores del negocio)

+  Competencia en el mercado, + Participacion en Joint Ventures
diferenciacion y nuevos competidores - Public - Private Partnership (PPP)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Renombrado Eﬁ% i.i
Nuevo Y
GRUPO DE INTERES
CLIENTES | EMPLEADOS |

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

El entorno en el que opera el Grupo ACS, cada vez mas competitivo y global, requiere de grandes
necesidades de capital para acometer con éxito sus proyectos, una buena gestion financiera para
hacer frente a los retos del futuro a la vez que se busca maximizar la rentabilidad para sus
accionistas.

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Estrategia de inversiones inadecuada y Endeudamiento

Riesgos: Oportunidades:
+ Riesgos financieros (liquidez, crédito, +  Rentabilidad
divisa, etc. . Liderazgo

+ Devaluacion de acciones

+Incumplimiento de los objetivos de
crecimiento marcados
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

+ Mejora de la reputacion

. Generaci6n de valor econémico a largo plazo para los accionistas e inversores, asi
como para las economias locales .

. Creacién de empleo de calidad.

. Contribucion al crecimiento econémico y reduccién de desigualdades a través del

cumplimiento de las obligaciones tributarias, la transparencia fiscal, la tributacién en
Io?J paises de generacion de rendimientos y la cooperacién con las administraciones
tributarias.

Igualdad, diversidad y no discriminacion

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

= ] S
i | %]

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS
+ Politica General de Control y Gestion de Riesgos
+  Politica de Remuneraciones

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Promocién un entorno de trabajo basado en la igualdad de oportunidades y diversidad en todos
los @mbitos de la compafiia, desde los procesos de seleccién de personas hasta los programas de
gestion y desarrollo profesional, aplicando criterios equitativos y no discriminatorios. Defender la
no discriminacién por razén de sexo, raza, religion, edad, orientacién sexual, nacionalidad.

+ lgualdad de oportunidades para todos + Diversidad generacional
+ No discriminacién + Diversidad cultural /raza o etnia
+ Protocolos y canales contra la denuncia «  Presencia de mujeres en plantillay

de casos de discriminacién y el acoso

+ Procesos de seleccion bajo criterios de
igualdad y no discriminacién + Planes de Igualdad

+ Diversidad de género + Equipos multidisciplinares y diversos
+ Brecha salarial

retencién y promocién de mujeres en
puestos de direccién

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado
el
Nuevo o

GRUPO DE INTERES

EMPLEADOS SOCIEDAD

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

Asegurar el trato igualitario y justo a los empleados que forman parte del Grupo no solo responde
a requerimientos regulatorios sino que da respuesta a una demanda creciente por parte de los
grupos de interés. Asegurar la prevalencia de estos principios en los programas de gestion de
personas asegura una mayor capacidad para atraer y retener talento y mejora su productividad.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Atraccion y retencién de talento y Relaciones laborales

Riesgos: Oportunidades:
+ Pérdida de perfiles claves para la + Aumento del sentido de pertenencia

organlzg;:lon . L + Aumento de la eficiencia
+ Reduccién del crecimiento econémico . . . .
+ Creacion de ambientes mas inclusivos

+ Riesgo reputacional
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Promover la inclusion social y econémica de todas las personas, independientemente
de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u
otra condicién.

. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios.

. Proteccion de los empleados ante situaciones de discriminacion y acoso.

. Proteccidn laboral de las personas, especialmente aquellas en situacion de
vulnerabilidad.
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PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Cédigo de Conducta Grupo ACS

+ Politica de Derechos Humanos

+ Politica de Diversidad

+ Politica de Remuneraciones

+ Politica de Desarrollo y Evaluacién del Talento
+ Politica de Control Riesgos
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Atraccion del talento y desarrollo profesional

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

La complejidad de los sectores en los que operan las empresas del Grupo ACS hace
necesario identificar perfiles clave y poner en marcha planes de atraccién y desarrollo de
talento que den respuesta a las nuevas necesidades de la compafiia.

+ Necesidad de talento especializado: + Promociones internas y traslados
tecnificacion de la mano de obra intragrupo
+ Tasa de rotacion total y voluntaria + Desarrollo profesional y planes de
carrera

+ Encuestas de clima laboral

+  Satisfaccion y compromiso de los * Evaluacion de desempefio
empleados +  Programas e Inversién en formacién

+  Formacion adaptada a empleados (hard
y soft skills)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado -
",
Nuevo Eﬁﬁ

GRUPO DE INTERES

| ewpieapos |

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ODS RELACIONADOS

Los cambios socioeconédmicos y el aumento de la complejidad de los proyectos requieren una
mayor formacién de los empleados. Por ello, para una correcta gestion del negocio se deben
definir las competencias de los profesionales y apoyarlos con programas que permitan su
desarrollo.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Atraccion y retencién de talento y Relaciones laborales

Riesgos: Oportunidades:
+ Pérdida de competencia en el mercado + Mejora reputacional
+ Altarotacién de empleados + Aumento del compromiso de los

empleados
+ Desarrollo de valores corporativos

+ Pérdida de talento

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Inversion en formacion y desarrollo profesional de los trabajadores para mejora de la
sociedad.
. Conciliacion familiar y laboral.

Transparencia y didlogo con los grupos de interés

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

g
i

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+  Politica de
Sostenibilidad de ACS

Cédigo de Conducta
Grupo ACS

+ Codigo de Conducta
para Socios de Negocio

« Politica de Seguridad
de la Informacién

+ Politica de
Remuneraciones

Politica de Desarrollo
y Evaluacion del

Politica de Derechos Talento
Humanos + Politica de Control de
+  Politica de Diversidad Riesgos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Como parte del compromiso con la transparencia en la gestion, se da a conocer informacion de la
compafia a los grupos de interés, siendo informacién accesible, clara y veraz. Determinar la
informacién sensible para ser publlcada asegurar la veracidad de la informacién aportada y el
control de la misma repercute en la imagen de la compaiiia. Asimismo, esta transparencia exige
poner a disposicion de los grupos de interés los canales de comunicacién necesarios que
pﬁrmitan conocer y dar respuesta a sus expectativas y asi establecer relaciones de confianza con
ellos.

- Estrategia/ Politica de comunicacién con *+ Cumplimiento de los requerimientos en
grupos de interés materia de divulgacién de informacion

+ Reporting de informacién financiera y no + Canales de comunicacién con grupos de
financiera interés

» Responsabilidades y puntos de control + Gestién de las expectativas de grupos de
definidos para asegurar la calidad de la interés
informacion

+ Participacion en instituciones y

+ Verificacion de la informacién asociaciones

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado e
E ﬂ%
Nuevo

GRUPO DE INTERES
CLENTES | EMPLEADOS |  SOCIEDAD
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La comunicacién imparcial, responsable, coherente e integra con los grupos de interés permite
establecer relaciones de confianza que aumenten la fidelidad, ofreciendo oportunidades, como la
oferta de productos y servicios de valor compartido, que afectan directamente al desarrollo del
negocio. Entre los riesgos asociados pueden existir el conflicto con los grupos de interés y el
deterioro de la imagen corporativa, que pueden afectar de manera negativa a la ejecucién de
proyectos y a la oferta de servicios.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Gestion y Transparencia en la comunicacion de
informacion relevante a los grupos de interés (financiera y no financiera)

Riesgos: Oportunidades:
+ Pérdida de confianza + Proteccion de la integridad
+ Reduccién de la satisfaccion del cliente +  Mejora de la transparencia
+ Deterioro de las relaciones con los . Conocimiento de las necesidades del

grupos de interés
+ Pérdida de rentabilidad

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Gestidn de las expectativas de grupos de interés.

. Promover informacion accesible, clara y suficiente a los actores sociales y
comunidades locales cuyos derechos pueden verse afectados por proyectos de ACS.

cliente

17 e
Eimimes

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Comunicaciéon de Informacién
econémico-financiera, no financiera y corporativa,
y de Contactos e Implicacién con Accionistas y
Otros Grupos de Interés

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Cadigo de Conducta para Socios de Negocio

+ Politica de Derechos Humanos

+ Politica General de Control y Gestién de Riesgos
+ Politica Fiscal Corporativa

+ Politica Ambiental
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Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera

Orientacion al cliente y calidad

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Estudiar, gestionar y dar respuesta a las expectativa y las necesidades de los clientes para
establecer una metodologia de disefio de productos y servicios, cuyo principio sea ofrecer los mas

altos estandares de calidad.

* Gestion orientada al cliente + Sistemas y evaluaciones de calidad y

«  Satisfaccion de clientes seguridad

+  Cumplimiento de requerimientos de +  Etiquetado de productos en calidad y
clientes seguridad

«  Calidad y seguridad de productos y » Certificaciones de calidad y seguridad
servicios * Gestion de reclamaciones

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado @
Nuevo

GRUPO DE INTERES

CLIENTES | |

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La organizacién debe actuar de acuerdo a los estandares de calidad, con el objetivo de detectar y
satisfacer las necesidades y prioridades de los clientes. Una mala evaluacién o un problema
relacionado con la salud y seguridad de los clientes sobre los servicios prestados se traduce en

riesgos potenciales para el Grupo, como una disminucién de ventas y un riesgo reputacional.

» Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Relacién con el cliente

i 3 5

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

« Politica de Sostenibilidad de ACS
* Codigo de Conducta Grupo ACS

Riesgos: Oportunidades:
* Aumento de los costes asociados a las * Mejora reputacional
actividades +  Analisis de ciclo de vida: ahorro de costes
» Riesgo reputacional y mejora de la eficiencia
* Reduccion de la actividad » Diferenciacion competitiva

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Gestion del impacto de los proyectos desarrollados en términos medioambientales y
sociales.

Inversion y financiacion sostenible

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Apertura a nuevos modelos de financiacion basados en criterios ESG de acuerdo a los
requerimientos de financiadores analistas e inversores responsables, permitiendo a las
compafias ser agentes claves en la transicién hacia un futuro sostenible.

Nuevos modelos de financiacion ligados a sostenibilidad (bonos y préstamos verdes)
+ Clasificacion de la cartera con respecto a criterios ESG (por ejemplo: Taxonomia UE)
Inversién sostenible y atraccién de nuevos inversores responsables
Evaluacién de analistas e inversores ESG
+ Requerimientos de inversores, accionistas y financiadores con criterios ESG
Toma de decisiones de inversién/compra/venta considerando criterios de sostenibilidad

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado
PR
Nuevo L
GRUPO DE INTERES
CLIENTES | EmpLeabos | sociEpap

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS
ODS RELACIONADOS

La tendencia creciente en los mercados financieros hacia la sostenibilidad abre nuevos flujos
de inversion que ponen el foco en los aspectos ESG. Por este motivo, el desempefio en materia
de sostenibilidad permite la irrupcion de nuevas fuentes de financiaciéon.

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Estrategia de inversiones inadecuada

Oportunidades:

Acceso a nuevas formas de financiacion

Irrupcién en nuevos mercados

Menor volatilidad del mercado
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

Reorientacion de los flujos financieros hacia actividades mas sostenibles que
ayudenball objetivo de déscarbonizacién de la economia e inversion en activos
sostenibles.

Riesgos:
Pérdida de capital
+ Pérdida de competitividad
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Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera

Innovacién y Tecnologia

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Deterioro del entorno como resultado de la liberacién de sustancias perjudiciales o de la alteracién
de las condiciones naturales

* Innovacion en el desarrollo de nuevos + Innovacién para la eficiencia operacional
productos y servicios (en linea con los + Building Information Modelling (BIM)
nuevos requerimientos: sostenibilidad, :
innovacion, digitalizacion, etc.) + Industria 4.0

+  Desarrollo de productos y técnicas de + Propiedad intelectual y gestion de
construcciéon modernas e innovadoras patentes
(MMC) + Innovation Hub

+ Inversién en |+D+i

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado E' I'%
]
Nuevo

GRUPO DE INTERES
CLIENTES | EMPLEADOS |

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La cambios tecnoldgicos se suceden a una velocidad tan vertiginosa que exigen a las empresas
saber adaptarse a ellos, en unos casos, como ventaja competitiva y, en otros, como necesidad para
su supervivencia. El desarrollo tecnolégico debe contribuir a la gestion de los recursos y a la
consecucién de los objetivos de la compafiia con base en la sostenibilidad y en el conocimiento
como motor de desarrollo. La innovacién permite a ACS adquirir una posicion de liderazgo frente al
resto de competidores. Por el contrario, la ausencia de planes tecnoldgicos y de innovacién puede
provocar una pérdida en la competitividad.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Pérdida de competitividad en el mercado y capacidad de
innovacion.

Riesgos: Oportunidades:
+ Pérdida de eficiencia + Aumento de la competitividad
+ Incremento de la competencia » Reduccion de costes
+  Necesidad de mano de obra cualificada + Aumento de la calidad de servicios y

productos
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Deterioro del aire como resultado de la liberacién de sustancias perjudiciales o de la
alteracion de las condiciones naturales

. Degradacion de tierras, desertificacion y contaminacion del suelo durante la realizacién
deTas actividades.

. Uso de sustancias preocupantes durante las actividades que puedan perjudicar el
entorno.

Empleo de calidad y retribucion justa

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Establecimiento de medidas (conciliacion de la vida laboral y personal, retribucion justa, flexibilidad
horario, etc) dentro de la compaiia que permitan mejorar la relacion con sus empleados con el
objetivo de aumentar su satisfaccion en el ambiente laboral.

+ Politica retributiva del grupo e incentivos + Organizacién del tiempo de trabajo
a empleados ligados a su desempefio - Desconexion digital y flexibilidad horaria
* Salario digno +  Beneficios sociales a empleados
+ lgualdad retributiva y brecha salarial - Derecho a la libertad de asociacion y
+ Conciliacién laboral y personal negociacion colectiva
+ Nuevas formas de trabajo + Posicionamiento sobre el mantenimiento

del empleo vs. Expedientes de regulacion
de empleo

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Renombrado ¥ sas
!
Bl in
GRUPO DE INTERES
EMPLEADOS SOCIEDAD

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La creacién de empleo estable, digno y justamente retribuido es un aspecto clave a tener en cuenta
en la gestiéon de los riesgos de la compafia. Puede generar una pérdida de productividad,
competencia y rentabilidad empresarial al producir un ambiente laboral negativo y una
insatisfaccion entre los empleados. Por otro lado, proporcionar un empleo de calidad aumenta la
satisfaccion y el sentido de pertenencia de los empleados.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Atraccion y retencién de talento y Relaciones laborales.

Riesgos: Oportunidades:
+ Pérdida de talento y de perfiles clave + Mayor control y calidad operativa
+ Alta tasa de rotacion de empleados y + Planificacién estratégica eficiente de los

absentismo, y por ende, ineficiencia de
recursos humanos

+ Reduccién del sentido de pertenencia
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Creacion de empleo y de crecimiento econémico.

. Salario equitativo para trabajo de igual valor, sin distinciones de ningun tipo que
garantice una existencia digna para los trabajadores y sus familias.

. Seguridad y salud en el entorno laboral.

. Condiciones de trabajo acordes a la regulacion y estandares internacionales,
respetando el derecho a la libertad de asociacién y negociacion colectiva.

. Conciliacién de la vida familiar y laboral.

recursos humanos
+ Mejora reputacional

g

8 e
i

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Cédigo de Conducta Grupo ACS

+ Politica de Derechos Humanos Grupo ACS
+ Politica de Remuneraciones
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Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo | Anexos

Respeto por los Derechos Humanos

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL
Proteccion, promocién y respeto de los Derechos Humanos en las operaciones directas e Mantiene NEGOCIOS
indirectas de la compafia, mediante el desarrollo de procesos de debida diligencia que permitan 3 brad
prevenir y mitigar los riesgos asociados y su seguimiento. Slomorade
Nuevo
+ Estricto cumplimiento de los Derechos + Erradicacion del trabajo infantil y forzoso 3
Humanos « Planes de mitigacién de riesgos asociados _GRUPO DE INTERES
+Adhesion a pactos y respeto a convenios/ con el cumplimiento de los DDHH CLIENTES | EMPLEADOS | SOCIEDAD
tratados internacionales - Sistemas que garanticen el respeto a los PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
+ Compromisos empresariales voluntarios derechos humanos (politicas, canales)
ait:rrgrc]ig: en materia de Derechos - Canales de denuncias por casos de ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

vulneracién de Derechos Humanos
- Proteccién de los pueblos indigenas y ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

comunidades locales

+ Procesos de identificacion de riesgos de
los DDHH en las operaciones directas y la
cadena de valor

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS

La vulneracién de los Derechos Humanos representa un riesgo y requiere el establecimiento de un

procedimiento para identificar, prevenir, mitigar y rendir cuentas en esta materia. La compaiiia qun., o | grusmn
debe abordar el impacto de la actividad empresarial sobre los Derechos Humanos en las ﬂ
operaciones, actividades y servicios en todos los territorios en los que opera. El respeto por los i

Derechos Humanos presenta oportunidades como el establecimiento de un trabajo decente,
mejorando el crecimiento econémico de la zona.

oz [
C
¥ | ®

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Incumplimiento normativo/Compliance y Vulneracién de
Derechos Humanos

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

Riesgos: Oportunidades:
+ Incumplimiento regulatorio +  Establecimiento de relaciones comerciales +  Codigo de Conducta Grupo ACS
+ Menor operatividad seguras ) + Cédigo de Conducta para Socios de Negocio
+  Riesgo reputacional grigﬁi;enﬁgtjzigi%n a nuevos +  Politica de Derecho§ HumanogA - A
mercados +  Protocolo Corporativo de Debida Diligencia en

materia de Derechos Humanos

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad - Informe de seguimiento Comisién de Auditoria

(positivos/negativos ):

+ Respeto a los Derechos Humanos tanto en las propias actividades como en los socios de
negocio.

+ Compromisos empresariales asumidos en materia de Derechos Humanos.
+ Erradicacién del trabajo infantil y forzoso.
« Proteccion de los pueblos indigenas y comunidades locales.

Gestion responsable de la cadena de suministro

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL
Garantizar por parte de la compaifiia que sus proveedores y contratistas cumplen con sus Mantiene NEGOCIOS

compromisos y expectativas mediante la concienciacién a través de los principios éticos

y medioambientales establecidos. Esta gestion se debe realizar a través de la divulgacion Renombrado o g
y aplicacién de criterios ambientales, sociales y de gobierno (ESG) en las relaciones de Nz Eﬁ% L
negocio con terceros. =
GRUPO DE INTERES
+  Homologacién y seleccion de + Debida diligencia (financieray no CLIENTES | |
proveedores financiera) en la cadena de suministro
+ Cobdigo de conducta a socios de + Inclusién de criterios ESG en la gestién PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
negocio de la cadena de suministro
+  Gestion de impactos de la cadenade + Clausulas ESG a proveedores ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS
suministro ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS
+ Formacion a proveedores
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS

Los sistemas de gestiéon responsables de proveedores y contratistas permiten la
mitigacion de los potenciales riesgos asociados a la cadena de suministro, mejorando los
procesos y las condiciones de trabajo ademds, de crear oportunidades y relaciones de
confianza duraderas. De lo contrario, la no aplicacion de un sistema de gestion
responsable puede suponer riesgos legales y operacionales significativos para el Grupo.

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Compras / Subcontratacién

Riesgos: Oportunidades: + Politica de Sostenibilidad de + Politica Ambiental
*+Aumento de los costes asociados a + Mejora reputacional A(?S_
las actividades. - Diferenciaciéon competitiva *  Codigo de Conducta Grupo ACS . pyjitica de Control de

+ Pérdida de cuota de mercado « Aumento de la fidelizacién de los + Politica de Derechos Humanos Riesgos

+ Pérdida de licencia para operar proveedores y contratistas +  Protocolo Corporativo de + Cdédigo de Conducta
Debida Diligencia en materiade  Socios de Negocio

. . . . . : . Derechos Humanos
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la

sociedad (positivos/negativos ):

. Creacion de valor en la economia local.

. Gestion de impactos ambientales y sociales de la cadena de suministro.

. Promocién de practicas sostenibles en el conjunto de la economia a través de
la inclusion de criterios y cldusulas ESG en la gestion de la cadena de
suministro.
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Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera

Estrategia y gobernanza en sostenibilidad

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Integracion de los aspectos ambientales, sociales y de gobierno (ESG) en la estrategia del negocio
como palanca clave para PROMOVER los objetivos del Grupo en el medio-largo plazo. Impulsa el
desarrollo de soluciones sostenibles, incluyendo la sostenibilidad de forma transversal en la gestion
de la compafia y procesos internos con responsables definidos.

Modelo de gobierno y supervision del
desempefio ESG

Maximo responsable en materia de
Sostenibilidad en la compaiiia (por
ejemplo: Chief Sustainability Officer)

Politica de remuneraciones y retribucién
variable ligada a objetivos ESG

« Plan Director/Estrategia de Sostenibilidad .
Politica de Sostenibilidad

Integracion de aspectos ESG en la
estrategia del negocio

+ Fijacion de objetivos no financieros en el
corto/medio plazo

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Renombrado ¥ ss
[}
Nuevo Eﬁ% -!_.'»
GRUPO DE INTERES
| EmpLeabos | sociepap

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

El modelo econémico actual se encuentra en pleno proceso de transicién hacia una economia
sostenible, lo que hace que las expectativas de las partes interesadas sean mucho mas exigentes en
el ambito sostenibilidad. En este contexto, la necesidad creciente por controlar y gestionar de forma
adecuada los asuntos ESG hace preciso disponer de un sélido modelo de gobernanza en materia de
sostenibilidad para no comprometer los objetivos del negocio, monitorizando el grado de avance en
los retos ESG que afectan a la compahia.

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Incumplimiento normativo/Compliance

Riesgos: Oportunidades:
+ Falta de adaptacion del modelo de Respuesta adecuada ante las expectativas
negocio de los grupos de interés y anticipacion a los

nuevos requerimientos reguladores.

Desarrollo de nuevos productos e irrupcién
en nuevos mercados.

+ Posicionamiento publico en aspectos clave
identificados en el medio ambiente y la sociedad

+  Gestion ineficaz de aspectos relevantes
con potencialidad de afectar al negocio

+ Pérdida de competitividad

Principales impactos (potenciales/reales)
(positivos/negativos ):

Potenciales impactos en términos social/ambiental derivados de la adecuada/
inadecuada gestion de la compaiiia.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Grupo.

Cumplimiento de los objetivos del Grupo en materia de sostenibilidad incluyendo los
aspectos sociales/ambientales.

Circularidad en el aprovisionamiento de materiales de construccion y en la gestion de

residuos

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Metodologias, procesos, tecnologias y buenas practicas que posibilitan minimizar el uso de recursos,
incrementando la valorizacién de residuos.

Gestion de residuos, segregacion en el
origen y destino de residuos,
especialmente de Residuos de
Construccioén y demolicion (RCD).

Tasa de reutilizacion/reciclaje,
especialmente de RCD.

+ Estrategia de economia circular

+ Trazabilidad del origen y destino de las .
materias primas y de residuos

+ Consumo de materias primas de origen
responsable y recicladas (por ejemplo:
minerales en conflicto)

+ Uso eficiente de los recursos naturales

Innovacién en el desarrollo de nuevos
materiales de construccién

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado E' ‘E i-i
Nuevo ¢ —

GRUPO DE INTERES

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La incorporacién de los conceptos circularidad en el modelo productivo permite reducir el uso
intensivo de recursos naturales y la elevada presién sobre el medio ambiente. Asimismo, la
optimizaciéon de recursos aumenta la eficiencia operativa y financiera, ademds de reducir los
residuos generados.

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Medio ambiente y economia circular

Riesgos: Oportunidades:
Incumplimiento de la politica de medio Reduccion de riesgos derivados de la
ambiente de ACS compra de materias primas

Riesgo reputacional
Incumplimiento regulatorio

Uso ineficiente de materias primas o
minerales de conflicto

Aumento de los costes de produccion
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):
Uso eficiente de los recursos naturales.
. Minimizacién y gestién responsable de los residuos generados.
Trazabilidad de materias primas.

Rentabilidad econémica

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

dEEREaE

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS
Politica Ambiental
Politica de Materiales de Construccién
+ Politica de Control de Riesgos
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Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera

Cambio climatico: transicién a un modelo de negocio bajo en carbono

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo | Anexos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

La lucha contra el cambio climético exige a las empresas transformar su modelo de negocio hacia
una economia baja en carbono. En este sentido, el sector de la construccién es uno de los més
intensivos en carbono y para hacer frente a los retos de la emergencia climética, las compafiias
deben adaptar sus procesos y, especialmente, su portfolio de productos, con el fin de contribuir a
nuevos modelos que fomenten la descarbonizacion y la reduccion de emisiones de GEI.

+ Estrategia climatica y descarbonizacion + Calculo de la Huella de carbono y

del negocio compensacion de emisiones
+ Neutralidad climatica :

Eficiencia eneagética y reduccién de
emisiones de GEI

Promocién de fuentes de energia
renovable y desinversion en activos
intensivos ‘en carbono

+ Fijacion de un precio interno del carbono

+ Certificaciones de emisiones y consumos
energéticos

+ Gestién de riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico. Medidas
para la adaptacién y mitigacién al cambio
climético

+ Andlisis de escenarios climaticos

» Uso de combustibles alternativos

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado i P
()
Nuevo Eﬁ% -!....'a
GRUPO DE INTERES
CLENTES | EMPLEADOS | SOCIEDAD

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

Las empresas se enfrentan a la necesidad de disefiar estrategias adecuadas para hacer frente a la
lucha contra el cambio climéatico. Si bien la mayoria de las empresas se enfocan en los riesgos
asociados al cambio climédtico, algunas buscan identificar y aprovechar las oportunidades
comerciales vinculadas con este desafio global. El mapa de riesgos de ACS identifica los riesgos
especificos relacionados con el cambio climatico (riesgos fisicos y de transicién) en funcion de la
relevancia que pueden tener para el desarrollo de la actividad de la compafiia.

@Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Cambio climatico y eficiencia energética

Riesgos: Oportunidades:
+ Incremento de los sobrecostes. +  Mejora en la eficiencia de los procesos de la
. ) compafiia.
+ Riesgo reputacional. )
. . : +Mayor respuesta a las necesidades del
+ Restricciones regulatorias y sanciones cliente.

+ Ahorro de costes.
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):
+  Contribucién a la descarbonizacién de la economia y neutralidad climética.
+ Desarrollo de infraestructuras resilientes y adaptadas al cambio climatico.

+ Medidas para la adaptacion y mitigacion de las infraestructuras y la economia en general al
cambio climatico.

+ Medidas que incrementen la eficiencia energética de los proyectos y servicios ofrecidos y
reduccién de emisiones de GEI.

Gestion ambiental y proteccion de la biodiversidad

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Cadigo de Conducta Grupo ACS

+ Cédigo de Conducta para Socios de Negocio
+ Politica de Derechos Humanos

+ Politica Ambiental

+ Politica de Control de Riesgos

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

Las empresas tienen una doble relacién de dependencia e impacto sobre el medio natural. Por
ello, la mitigacion de los impactos, producidos sobre la biodiversidad y los recursos naturales,
es indispensable durante el desarrollo de los proyectos y operaciones del Grupo, estableciendo
una valoracion sobre los servicios ecosistémicos que afecten a la compaiiia.

+  Proteccion de la biodiversidad .
+Medicion del capital natural

+ Espacios naturales protegidos
+ Restauracion de ecosistemas

Aplicacion de los principios de
precaucion y de prevencién de la
contaminacion

+  Proteccion del medio ambiente
+ Sistemas de gestion ambiental
+ Auditorias v certificaciones
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS
Renombrado E' I'%
Nuevo >

GRUPO DE INTERES

CLIENTES | EMPLEADOS |  SOCIEDAD

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La conservacioén y proteccion de la biodiversidad se ha convertido en uno de los principales retos
medioambientales a los que se enfrentan las compafiias. El entorno natural es uno de los
principales aliados para la lucha contra el cambio climatico ademds de ser un sostén para la
economia, proporcionando los recursos naturales en los que se basa la actividad de las compaifiias.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos: Incumplimiento normativo/Compliance, Riesgos
reputacionales, y Medio Ambiente y Economia Circular
Riesgos: Oportunidades:

+ Pérdida de servicios ecosistémicos + Mitigacién y adaptacién al cambio

+ Reduccién del crecimiento econémico climatico

+ Incumplimiento regulatorio * Inversion sostenible

- Litigios y sanciones ambientales * Ventajas competitivas
+  Optimizacién de los consumos

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

. Proteccion del medio ambiente y la biodiversidad en los proyectos y actividades
desarrolladas a través de la aplicacién de los principios de precaucion y de prevencion
de la contaminacion.

. Afectacion de los recursos naturales, especialmente suelo y agua en las operaciones
del Grupo ACS.

. Contaminacion derivada de sus operaciones que no afecten a la salud de sus
trabajadores y de la comunidad local.
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+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Politica Ambiental
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Desarrollo local e impacto en la comunidad

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL
Desarrollo de acciones necesarias que generen un impacto positivo en las comunidades Mantiene

locales en las que opera el Grupo, ya sean asociadas a la operativa del mismo o a proyectos de
accion social. Para ello, es imprescindible Involucrar a la comunidad y promover el tejido
empresarial local, la generacion de empleo y el didlogo social.

Renombrado

Nuevo Eﬁ% j_.o

GRUPO DE INTERES

Progreso econémico y social de los +  Productos de kilémetro cero
: EMPLEADOS SOCIEDAD
paises en los que opera el Grupo + Aportacion a fundaciones y entidades
Valor generado, retenido y distribuido sin animo de lucro
. E)rgepl)lleados y contratacién indirecta . Volu.nt.alnado.corporatwo ' ADMINISTRACIONES ¥ AUTORIDADES REGULATORIAS
) » . + Medicién de impacto en la sociedad

Estrategia de accion social y ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES FINANCIERAS

patrocinios
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS
Fruto de su vision, el Grupo ACS esta comprometido con el progreso econémico y social de los Sl = . S A
paises en los que opera. Asimismo, se estima que numerosos fondos europeos vayan =1 = e .
destinados a infraestructuras socialmente responsables, por lo que el impacto positivo "‘\f" ] 1] & = GO @

causado en la sociedad sera determinante para captar nuevos flujos de financiacion.
PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

@ Riesgo asociado Mapa de Riesgos: Impacto en el entorno econémico — social
Politica de Sostenibilidad  + Politica de

Riesgos: Oportunidades: : de ACS Inversion en la
Aumento de los costes asociados a las + Mejora reputacional . Cédigo de Conducta Comunidad,
actividades. + Andlisis de ciclo de vida: ahorro de Grupo ACS Patrocinio,

Riesgo reputacional costes y mejora de la eficiencia . Politica Ambiental '\Dﬂcfr(l:ae(?igﬁ%c; y
*  Incumplimiento regulatorio +  Diferenciacion competitiva Politica de Control de Filantrépicas
Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad riesgos + Politica de
(positivos/negativos ): +  Politica de Diversidad E\‘fsf"oi”}’nyd |
. Progreso econémico y social de los paises en los que opera el Grupo. . PoIl’ti‘caAde Participacion y Ta?elrjl?g on de
Desarrollo de las comunidades locales. igglélirargi%nntgsdgectoriales . Politica de
Valor generado, retenido y distribuido para la sociedad. Derechos Humanos

. Accién social en la comunidad.
Aportacién a fundaciones y entidades sin animo de lucro.
Acciones de voluntariado corporativo.

Contaminacion

DESCRIPCION Y SUBTEMAS CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL
Deterioro del entorno como resultado de la liberacién de sustancias perjudiciales o de la alteracion Mantiene
de las condiciones naturales. = —
Renombrado ¥ sss
L)
oo GRS
Estrategia climatica y descarbonizacion + Proyectos de I+D GRUPO DE INTERES
del negocio - Circularidad y eficiencia de recursos CLENTES | EMPLEADOS | SOCIEDAD
Eeut‘;alldad E“r:'abtllca Centes ) +  Uso de materiales de construccion PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
+ Uso de combustibles y fuentes de energia . i6 idri
alternativos y 9 ﬁif;:s:riitlgrsarseggg;:il:‘II:;ICOS ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS
+ Biodiversidad y deforestacién ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS ODS RELACIONADOS

Las empresas se enfrentan a la necesidad de disefiar estrategias adecuadas para minimizar el

deterioro del entorno como resultado de la liberacién de sustancias perjudiciales o de la alteracién de 1S e e
las condiciones naturales, asi como la promocién de proyectos y servicios que sean capaces de ﬁ . E E E e
disminir la liberacién de sustancias perjudiciales o la alteracién de las condiciones naturales, tanto & &
en el proceso de construccién como en el proceso de operacién de los mismos.

PRINCIPALES POLITICAS DE APLICACION

+ Politica de Sostenibilidad de ACS

Riesgos: Oportunidades:

+ Incremento de los sobrecostes. +  Mejora en la eficiencia de los procesos de C(:)digo de Conducta Grupo A(?S A
Riesgo reputacional. . I'\jcompama. aal dades del . Coél.go de Conducta para Socios de Negocio
Restricciones regulatorias y sanciones C”ae)r/]ct)’re.respues aa1as necesidades de * Politica de Derechos Humanos

Ahorro de costes. + Politica Ambiental

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad Politica de Control de Riesgos

(positivos/negativos ):

Deterioro del aire como resultado de la liberacién de sustancias perjudiciales o de la
alteracién de las condiciones naturales.

Degradacion de tierras, desertificacion y contaminacion del suelo durante la realizacion
de las actividades.

Uso de sustancias preocupantes durante las actividades que puedan perjudicar el
entorno.
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Gestion del agua

DESCRIPCION Y SUBTEMAS

CARACTERIZACION DEL TEMA MATERIAL

El agua es uno de los recursos con mayor relevancia para las operaciones del Grupo ACS. Su
extraccion, uso y vertido pueden generar un gran impacto en el medio ambiente. Por lo tanto, es
necesario para el desarrollo correcto de las actividades del Grupo la identificacién y mitigacion de
los riesgo;:I hidricos a los que se expone, asi como la aplicacién de procedimientos para una gestion
responsable.

Consumo de agua: reduccion y uso eficiente -+ Calidad del agua en la captacion y vertido
de recursos + Depuracién/tratamiento de agua 'y

Disponibilidad y accesibilidad del agua en el Reutilizacién y reciclaje de agua
Lel,(rjrr'itgé'ol especialmente en zonas de estrés Fijacion de un precio interno del agua
Diversificacion de fuentes de captacion de Céleulo de la huella hidrica

agua

RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS

Mantiene NEGOCIOS

Renombrado 1 X ase
ERl in

Nuevo

GRUPO DE INTERES

| | sociepap

ADMINISTRACIONES Y AUTORIDADES REGULATORIAS

ACCIONISTAS, INVERSORES E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

ODS RELACIONADOS

La creciente presion sobre los recursos hidricos y la necesidad de preservar el medio natural hacen
indispensable su control y gestion. Por ello, es importante promover el uso racional del agua y el
desarrollo de infraestructuras que contribuyan a su conservacion, permitiendo desarrollar la
actividad del Grupo de manera mas sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

@ Riesgos asociados Mapa de Riesgos : Medio ambiente y economia circular y Control de riesgos
en licitaciones

Riesgos: Oportunidades:
Incumplimiento regulatorio +  Optimizacién de los consumos
Litigios y sanciones ambientales + Mejora reputacional mediante la
- Escenarios de escasez de agua o sequia implantacién de buenas practicas

Uso ineficiente del agua « Reduccién de los costes de produccion

Principales impactos (potenciales/reales) identificados en el medio ambiente y la sociedad
(positivos/negativos ):

Disponibilidad y accesibilidad del agua para las comunidades locales, minimizando y
utilizando de forma eficiente los recursos, especialmente en zonas de estrés hidrico.

Acceso universal y equitativo al agua potable.
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+ Politica de Sostenibilidad de ACS

+ Politica Ambiental
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ANEXOS DE INFORMACION NO FINANCIERA
iINDICE DE CONTENIDOS GRI

La informacién no financiera ha sido reportada con referencia a los Estandares de Global Reporting Initiative

indice de contenidos de GRI

Niimero de L
GRI Standard Contenido ?:sg;::(sstzlz/ © Omisiones Z:tren:l::cmn
directas
GRI 1: Fundamentos 2021
GRI 2: Contenidos generales 2021
2-1 Detalles organizacionales 25 Si (268-271)
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de .
) informes de sostenibilidad 25 Si (268-271)
La organizaci%n y do ob del inf ‘
sus practicas de 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto -. . N
presentacion de de contacto 7264 Si(268-271)
informes
2-4 Actualizacion de la informacion 225-226 Si (268-271)
2-5 Verificacidn externa 268-271 Si (268-271)
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones ) . ~
comerciales 171-172 Si (268-271)
Actividades y g . : y
trabajadores 2-7 Empleados 117-120 Si (268-271)
2-8 Trabajadores que no son empleados 144 Si (268-271)
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indice de contenidos de GRI

Niimero de e
GRI Standard Contenido 'r):sgéﬂz(s?azl ° Omisiones Z:{ ;f:::cmn
directas
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 16-17;218-219 Si (268-271)
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de y . y
goierno 218-219 Si (268-271)
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 16-17 Si (268-271)
2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la y . y
supervision de la gestién de impactos 218-219 Si(268-271)
2-13 Delegacion de la responsabilidad de la gestién y ‘ y
de impactos 218-220 Si (268-271)
2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la g . y
presentacion de informes de sostenibilidad 220221 Si(268-271)
2-15 Conflictos de interés 216 Si (268-271)
Gobernanza
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 156-157 Si (268-271)
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano .
de gobierno 218 Si (268-271)
2-18 Evaluacion del desempefio del méaximo érgano . y
de gobiernos 219 Si (268-271)
2-19 Politicas de remuneracion 217 Si (268-271)
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 217 Si (268-271)
El ratio entre la

remuneracion total del
) ., Consejero Delegado del ;
2-21 Ratio de compensacion total anual Grupo ACS y la Si (268-271)
remuneracion media de
los empleados del Grupo
es de 151,5 veces.

g;)zsﬁelgﬁﬁéaracién sobre la estrategia de desarrollo 48-49 Si(268-271)
2-23 Compromisos y politicas 146-155 Si (268-271)
2-24 Incorporacioén de los compromisos y politicas  146-155 Si (268-271)
Estrategia y 2-25 Procesos para remediar impactos negativos 149-150 Si (268-271)

politicas

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

156-157 Si(268-271)
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las
normativas
2-28 Afiliacién a asociaciones 162 Si (268-271)
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de 160-162 Si(268-271)
Participacion de interés
los grupos de
interes 2-30 Convenios de negociacion colectiva 132 Si (268-271)
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indice de contenidos de GRI

Nﬂmer? ;ie ’

: pagina(s) y/o i Verificacion

GRI Standard Contenido respuestas Omisiones e T

directas

Asuntos materiales
3-1 Proceso de determinacién de los temas .

GRI 3: Material materiales 26227 Si(268-271)

Topics 2021
3-2 Lista de temas materiales 227 Si (268-271)

Etica y compliance

$§|')ii;“ggt2e1"a' 3-3 Gestion de los temas materiales 229;146-159 Si(268-271)
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos ) ‘ y
relacionados con la corrupcién 148-149 Si (268-271)

gﬁtluz:gg,u cién 205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y 148253 Si(268-271)

2016 P procedimientos anticorrupcién ’
205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas No_ se han detectado en . »
tomadas Zgggrﬁasggsde corrupcién Sj ( 268 271)

GRI 206: 206-1 Acciones juridicas relacionadas con Ia

Competencia competencia desleal, las practicas monopdlicas y 1demanda en curso Si (268-271)

desleal 2016 contra la libre competencia

Seguridad y Salud laboral en empleados y contratistas

$§")i?gs"ggt2°1’ia' 3-3 Gestién de los temas materiales 228:135-145 Si (268-271)
403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad 3 . y
en el trabajo 135-136 Si (268-271)
403-2 Identificaciéon de peligros, evaluacion de 3 . y
riesgos e investigacion de incidentes 135136 Si(268-271)
403-3 Servicios de salud en el trabajo 138-139 Si (268-271)
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y . y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 132 Si(268-271)
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y ‘ y
seguridad en el trabajo 140 Si(268-271)

GRI 403: Salud y

idad |

fr:%l:,}:, Zofg € 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 136-139 Si (268-271)
40|3Z Prevelncién y mitég?jcié(ri] de IIOS impatc):tosden la
salud y la segurida e los trabajadores . y
directamente vinculados mediante relaciones 144 Si(268-271)
comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de . y
gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 139 Si(268-271)
403-9 Lesiones por accidente laboral 249-250 Si (268-271)
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 143;249-250 Si (268-271)

CRE6 Porcentaje de la organizacion que opera de

acuerdo a sistemas verificados e .
internacionalmente reconocidos para la gestién de 136 Si(268-271)
la seguridad y salud

Sector Disclosure:
Construction and
Real Estate

Cambio climatico: transicion a un modelo de negocio bajo en carbono

GRI 3: Material

Topics 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 236;83-103 Si (268-271)
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indice de contenidos de GRI

Nﬂmer? ;ie ’
: pagina(s) y/o i Verificacion
GRI Standard Contenido respuestas Omisiones e T
directas
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 95 Si (268-271)
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar - . y
energia (alcance 2) 9596 Si(268-271)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 97 Si (268-271)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 95-97 Si (268-271)
GRI 305:
Emisiones 2016
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI 100 Si (268-271)
325()—3051?@2%?5 de sustancias que agotan la capa 247 Si (268-271)
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre . y
(SOX) y otras emisiones significativas al aire 247 Si(268-271)
: L Se recoge solo
La informacién ; = :
CRE3 Intensidad de emisiones de gases de efecto completa de este ',Snggrr?::t'gn parcial Si(268-271)
) invernadero de edificios contenido no esta .
Sector Disclosure: disponible contenido: pag
Construction and 92-93
Real Estate
CRE4 Intensidad de emisiones de gases de efecto
invernadero de nuevas construcciones y actividades 92-93 Si (268-271)
de rehabilitacion
Contaminacion
$§II)£;I\ggt2qlrial 3-3 Gestidn de los temas materiales 237 Si (268-271)
Buen Gobierno Corporativo
$§;ii:sl\ggt2e1rial 3-3 Gestion de los temas materiales 229;216-221 Si (268-271)
Estrategia y gobernanza en sostenibilidad
$§")i?gs"ggt2°1’ia' 3-3 Gestién de los temas materiales 235:48-49:220-221 Si (268-271)
Gestion ambiental y proteccion de la biodiversidad
$§")i3;:s"ggt2"1”a' 3-3 Gestion de los temas materiales 236;82;112-113 Si (268-271)
GRI 307: - o .
e 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa . y
Cumpliniente  ambierta Si(268271)
304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o . y
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para 112 Si(268-271)
la biodiversidad fuera de dreas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, ‘ y
GRI 304: los productos y los servicios en la biodiversidad 112 Si (268-271)
Biodiversidad 2016 . . i
304-3 Habitats protegidos o restaurados 112 Si (268-271)
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la La informacion
UICN y en listados nacionales de conservaciéon completa de este No

cuyos hdbitats se encuentren en &reas afectadas
por las operaciones
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indice de contenidos de GRI

Numero de
pagina(s) y/o
respuestas
directas

GRI Standard

Sector Disclosure:

Construction and
Real Estate
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Contenido

CRE5 Suelos remediados y que necesitan
remediacién por los usos existentes o esperados
del suelo, segin los requerimientos legales
aplicables

Igualdad, diversidad y no discriminacién

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacion
2016

3-3 Gestion de los temas materiales

405-1 Diversidad en érganos de gobierno vy
empleados

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Respeto de los Derechos Humanos

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 412:
Evaluacion de

derechos humanos

2016

GRI 407: Libertad
de asociacion y
negociacion
colectiva 2016

GRI 409: Trabajo
forzoso u
obligatorio 2016

3-3 Gestién de los temas materiales

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

412-2 Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

412-3 Acuerdos y contratos de inversion
significativos con cldusulas sobre derechos
humanos o sometidos a evaluacién de derechos
humanos

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
libertad de asociacién y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio

Empleo de calidad y retribucion justa

GRI 3: Material
Topics 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

La informacion
completa de este
contenido no esta

disponible

230;126-127

217

129-130

157-158

234;149-150

149-150

153

149-150

149-150;175-176

149-150;175-176

233;127-133
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indice de contenidos de GRI

Nlimer? ;.Ie ’
. pagina(s) y/o . Verificacion
GRI Standard Contenido respuestas Omisiones T
directas
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y . . .
rotacién de personal 221,248 Si(268-271)
Empresas que
representan un
29,9% de los
empleados del
Grupo ACS
declaran tener
prestaciones
sociales para los
. 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo empleados a
%{1' 301. Empleo completo que no se dan a los empleados a tiempo jornada completa No
parcial o temporales que no se ofrecen
a los empleados
temporales o a
media jornada,
estando
relacionadas
fundamentalmente
con el tema de los
seguros.
401-3 Permiso parental 131 Si (268-271)
Transparencia y didlogo con grupos de interés
$§Fl)i:3=:slggt2qlrial 3-3 Gestion de los temas materiales 231; 160-163 Si (268-271)
Solvencia financieray generacion de valor para accionistas e inversores
$§F',ii:s"ggt2e{ia' 3-3 Gestion de los temas materiales 230,43-44 Si(268-271)
Inversion y financiacién sostenible
$§")ii:s"ggtze1”"" 3-3 Gestion de los temas materiales 232,188-206 Si(268-271)
Orientacion al cliente y calidad
'(l;';lpi?::s“ggtze{ial 3-3 Gestion de los temas materiales 232,178 Si (268-271)
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Contenido

Atraccion de talento y desarrollo profesional

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 404:
Formacion y

enseiianza 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

404-1 Media de horas de formacién al afo por
empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo
profesional

Desarrollo local e impacto en la comunidad

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 413:
Comunidades
locales 2016

Sector Disclosure:
Construction and

Real Estate

3-3 Gestion de los temas materiales

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto vy
programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos -reales o potenciales— en las
comunidades locales

CRE7 Numero de personas voluntaria o
involuntariamente desplazadas o reasentadas,
desglosado por proyecto

Gestion responsable de la cadena de suministro

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 204: Practicas

de adquisicion
2016

GRI 308:
Evaluacion
ambiental de

proveedores 2016

GRI 414

Evaluacion social
de los proveedores

2016

Circularidad en el aprovisionamiento de materiales de construccion y en la gestion de residuos

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 301:

Materiales 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacion y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros
de seleccién de acuerdo con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

3-3 Gestion de los temas materiales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados

301-3 Productos reutilizados y materiales de
envasado

231;121-125

124

124-125

123

237;163-170

258 %

No disponible

234171177

172

177

17700 %

235;104-108

105

105

105
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indice de contenidos de GRI

Nimero de o
GRI Standard Contenido 'r):sgéﬂz(s?azl ° Omisiones Z:{ ;f:::cmn
directas

2%?1-i1ficaﬁ\$g§ rrilcé?;?ona%eos égﬁidlggs;esﬁuoisr'npactos 106-108 Si(268-271)
si(2s027)

GRI 306: Residuos 3063 Residuos generados 106-107 Si (268-271)
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 107 Si (268-271)
306-5 Residuos destinados a eliminacion 107 Si (268-271)

Innovacién y Tecnologia

-?E,Lii:shggtze{ial 3-3 Gestion de los temas materiales 233;184-187 Si (268-271)

Gestion del agua

$§")i?gs"ggt2°1’ia' 3-3 Gestién de los temas materiales 238:109-111 Si (268-271)
ggﬁ;;arlt?(}graccién con el agua como recurso 109-111 Si(268-271)
sggigoGse;;iggudae los impactos relacionados con los 109-111 Si(268-271)

GRI303: Agua¥  303-3 Extraccion de agua 110 Si(268-271)
303-4 Vertidos de agua 110 Si (268-271)
303-5 Consumo de agua 110 Si (268-271)

Se recoge solo

informacién parcial
completa de este sobre este No

contenido no esta - .
; : tenido:
disponible ggﬂ)gm 0:pag

Sector Disclosure: La informacion

Constructionand  CRE2 Intensidad de agua de edificios
Real Estate
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INDICADORES ADICIONALES
MEDIO AMBIENTE

Otras emisiones atmosféricas (kg)
Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg de NOx
Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg, de Sox.

Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg , de otras emisiones

atmosféricas significativas.

Sostenibilidad

2022
1.371.306
882
204.476

Gobierno Corporativo

2023
1.342.338
1.002
197.255

Consumos energéticos por fuente

Total Grupo ACS

Gasolina + Gaséleo (mn litros) 134,0
Gas Licuado de Petrdleo (mn litros) 3,16
Gas Natural (kWh) 36.249.837
Biocombustible (mn litros) 0,02
Electricidad (MWh) 226.505
Electricidad de fuentes renovables (MWh) 51.651

141,8 121,6

5,65 16,40
58.408.321 52.281.759
1,53 0,44
293.521 385.578
70.556 60.062

133,0

7,87
34.647.740
2,34
392.374
62.227

Nota: A partir de 2020 se muestran los datos excluyendo Servicios Industriales, tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacién del

50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021.

Consumos energéticos por fuente

Construccion

Gasolina + Gaséleo (mn litros)

Gas Licuado de Petréleo (mn litros)

Gas Natural (kWh)

Biocombustible (mn litros)

Electricidad (MWh)

Electricidad de fuentes renovables (MWh)

Gasolina + Gaséleo (mn litros)

Gas Licuado de Petréleo (mn litros)

Gas Natural (kWh)

Biocombustible (mn litros)

Electricidad (MWh)

Electricidad de fuentes renovables (MWh)

116,21
15,59
10.335.202
0,44
292.206
32.565

0,30
0,22
268.205
0,0

621

224

127,27
7,00
7.125.760
2,34
301.314
36.574

0,23
0,18
211.373
0,0

561

406

Gasolina + Gaséleo (mn litros)

Gas Licuado de Petréleo (mn litros)

Gas Natural (kWh)

Biocombustible (mn litros)

Electricidad (MWh)

Electricidad de fuentes renovables (MWh)

Gasolina + Gaséleo (mn litros)

Gas Licuado de Petrdleo (mn litros)

Gas Natural (kWh)

Biocombustible (mn litros)

Electricidad (MWh)

Electricidad de fuentes renovables (MWh)

434
0,59
25.522.312
0,0

34.886
26.188

0,73

0,00
16.156.041
0,0

57.865
1.085

4,50

0,60
16.263.572
0,0

33.481
24.224

0,97

0,09
11.047.035
0,0

57.018
1.023
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PERSONAS

2020

2022
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2023

Total de empleados

De los empleados reportados, nimero de hombres

De los empleados reportados, nimero de mujeres

De los empleados reportados, nimero de empleados el afio de
reporte con edades <35 afios

De los empleados reportados, nimero de empleados el afio de
reporte con edades entre los 35-50 afios

De los empleados reportados, nimero de empleados el afio de
reporte con edades >50 afios

De los empleados reportados, nimero de empleados en el afio de
reporte Titulados Universitarios y Titulados medios

De los empleados reportados, nimero de empleados en el afio de
reporte Técnicos no titulados y Administrativos

De los empleados reportados, nimero de empleados en el afio de
reporte Otro personal

Total de contratacion

Del total de nuevas contrataciones, nimero de hombres

Del total de nuevas contrataciones, nimero de mujeres

De las nuevas contrataciones reportadas, nimero de nuevas
contrataciones con edades <35 afios

De las nuevas contrataciones reportadas, nimero de nuevas
contrataciones con edades entre los 35 - 50 afios

De las nuevas contrataciones reportadas, nimero de nuevas
contrataciones con edades >50 afios

Total de despidos

De los empleados despedidos reportados, nimero de hombres

De los empleados despedidos reportados, nimero de mujeres

De los empleados despedidos reportados, nimero de empleados
despedidos el afio de reporte con edades <35 afios

De los empleados despedidos reportados, nimero de empleados
despedidos el afio de reporte con edades entre los 35-50 afios

De los empleados despedidos reportados, nimero de empleados
despedidos el afio de reporte con edades >50 afios

De los empleados despedidos reportados, nimero de empleados
despedidos en el afio de reporte Titulados Universitarios y Titulados
medios

De los empleados despedidos reportados, nimero de empleados
despedidos en el afio de reporte Técnicos no titulados y
Administrativos

De los empleados despedidos, nimero de empleados despedidos en
el afio de reporte Otro personal

179.539

103.507

76.032

47111

75.168

57.260

32.069

33.734

113.736

55.792

36.413

19.379

24788

21.946

9.058

16.364

14.857

1.507

6.566

6.779

3.019

1.461

6.071

8.832

122.502

51.488

71.014

27.378

47.719

47.405

19.845

20.924

81.733

39.480

17.247

22.233

16.081

15.127

8.272

2.948

2.162

786

709

1.295

944

750

463

1.735

128.721

55.727

72.994

29.627

49.372

49.722

20.642

22.244

85.835

49.100

22.534

26.566

20.476

18.355

10.269

2.967

2.175

792

800

1.144

1.023

637

347

1.983

135.419

60.271

75.148

32.911

49.943

52.565

21.805

23.135

90.479

50.695

25.716

24.979

21.306

18.531

10.858

4.191

3.074

1.117

1.191

1.546

1.454

739

484

2.968

*Las cifras de 2021 no incluye el personal derivado de la actividad de Servicios Industriales ni de Thiess tras su venta en diciembre de 2021 y diciembre de 2020 respectivamente.
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SEGURIDAD Y SALUD

Gestion Financiera

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

N° total de horas trabajadas 231.872.823  242.212.526 250.931.665 266.639.819
N° total de horas trabajadas (Hombres) 119.640.539 117.629.851 123.974.266 134.186.834
N° total de horas trabajadas (Mujeres) 119.938.379 124.582.676  126.957.399  132.452.985
N° total de horas trabajadas Construccion 114.190.513 112.367.167  115.941.433  128.166.320
N° total de horas trabajadas Concesiones 406.910 550.359 708.875 715.654
N° total de horas trabajadas Servicios 117.275.400  129.295.000  134.255.550  137.568.750
N° total de horas trabajadas Corporacién y otros n.d. n.d. 25.807 189.095
Numero total de accidentes con baja 2.746 3.291 3.750 3.913
Numero total de accidentes con baja (Hombres) 750 864 928 959
Numero total de accidentes con baja (Mujeres) 1.995 2.427 2.822 2.953
Numero total de accidentes con baja Construccion 265 294 257 212
Numero total de accidentes con baja Concesiones 0 2 12 4
Numero total de accidentes con baja Servicios 2.481 2.995 3.481 3.696
ytt'#g;ero total de accidentes con baja Corporacion y nd nd. 0 1
Accidentes mortales empleados propios 4 2 0 0
Construccion 4 2 0 0
Concesiones 0 0 0 0
Servicios 0 0 0 0
Corporacién y otros n.d. n.d. 0 0
Accidentes mortales empleados propios (Hombres) 4 2 0 0
Construccion 4 2 0 0
Concesiones 0 0 0 0
Servicios 0 0 0 0
Corporacién y otros n.d. n.d. 0 0
Accidentes mortales empleados propios (Mujeres) 0 0 0 0
Construccion 0 0 0 0
Concesiones 0 0 0 0
Servicios 0 0 0 0
Corporacién y otros n.d. n.d. 0 0
Accidentes mortales empleados contratistas 2 5 2 3
Construccion 2 5 2 3
Concesiones 0 0 0 0
Servicios 0 0 0 0
Corporacién y otros n.d. n.d. 0 0
Nimar totalde canoe do snfermedadas 70 o6 65
Nimero total de casos de enfermodades 59 29 7 o7
Ndmero total de casos de enfermedades 31 37 28 25

ocupacionales (empleados Mujeres)
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Ndmero total de casos de enfermedades

ocupacionales (empleados) Construccion 39 28 39 7
Ndmero total de casos de enfermedades 0 0 0 0
ocupacionales (empleados) Concesiones

Nidmero total de casos de enfermedades

ocupacionales (empleados) Servicios 31 38 26 25
Ndmero total de casos de enfermedades n.d nd 0 0
ocupacionales (empleados) Corporacién y Otros e e

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional 0 0 0 0
(empleados)

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional

(empleados Hombres) 0,325 0,247 0,298 0,723
indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional

(empleados Mujeres) 0,260 0,297 0,221 0,189
indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional 0 0 0 1
(empleados) Construccién

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional 0 0 0 0
(empleados) Concesiones

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional 0 0 0 0
(empleados) Servicios

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional n.d nd 0 0
(empleados) Corporaciény otros - -

Numero total de casos de enfermedades 0 0 2 0

ocupacionales (contratistas)

indice de Frecuencia por Enfermedad Ocupacional
(contratistas) 0,000 0,000 0,016 0,000

Porcentaje de dias perdidos por absentismo 1,2% 1,2% 1,4% 1,4%

Nota: En aras de la comparabilidad 2020 se presenta reexpresado por la venta de Servicios Industriales y la participacion del 50% de Thiess, asi como
mejoras en la metodologia de calculo de los datos

Total Grupo ACS

Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud 99 959% 99 959%
conjuntos para direcciéon y empleados 7o A
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos 97,76% 98,11%
Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud o 9

conjuntos para direccion y empleados 100,00% 100,00%
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos 94,73% 95,77%
Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud o 9

conjuntos para direccion y empleados 100,00% 100,00%
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos 100,00% 100,00%
Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud o

conjuntos para direccion y empleados 100,00% 100,00%
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos 100,00% 100,00%
Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud —9 56.91%

conjuntos para direccion y empleados
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos —% 56,91%

(1) En 2022 se incluyen datos de Corporacion y actividades inmobiliarias. En 2023 se incluyen datos de Corporacion, actividades inmobiliarias y de energia
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LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL. EMPLEADOS

Numero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral 0 0
Construccion 0 0
Concesiones 0 0
Servicios 0 0
Corporacién y otros 0 0
Tasa de fallecimiento resultante de una lesién por accidente laboral (1) 0,00 0,00
Construccion 0,00 0,00
Concesiones 0,00 0,00
Servicios 0,00 0,00
Corporacién y otros 0,00 0,00
Numero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 12 14,94
Construccion 2 4,94
Concesiones 1 0
Servicios 9 10
Corporacién y otros 0 0
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (2) 0,05 0,06
Construccién 0,02 0,04
Concesiones 1,41 0,00
Servicios 0,07 0,07
Corporacién y otros 0,00 0,00
Numero de lesiones por accidente laboral registrables 7.233 7.236
Construccion 428 395
Concesiones 15 8
Servicios 6790 6832
Corporacién y otros 0 1
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables (3) 5,76 5,43
Construccién 0,74 0,62
Concesiones 4,23 2,24
Servicios 10,12 9,93
Corporacién y otros 0,00 1,06

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 251



Organos de Direccion | Grupo ACS | Gestion Financiera | Sostenibilidad | Gobierno Corporativo | Anexos

LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL. CONTRATISTAS

Numero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral 2 3
Construccion 2 2
Concesiones 0 0
Servicios — —

Corporacién y otros - —

Tasa de fallecimiento resultante de una lesién por accidente laboral (1) 0,01 0,02
Construccion 0,01 0,02
Concesiones 0,00 0,00
Servicios - —

Corporacién y otros - =

Numero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 4 7
Construccion 4 7
Concesiones 0 0
Servicios - =
Corporacién y otros - —
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (2) 0,03 0,05
Construccion 0,03 0,05
Concesiones 0,00 0,00
Servicios 0,00 0,00
Corporacién y otros 0,00 0,00
Numero de lesiones por accidente laboral registrables 806,25 865
Construccion 801,25 863
Concesiones 5 2
Servicios - =
Corporacién y otros - —
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables (3) 1,20 1,11
Construccion 1,19 1,12
Concesiones 5,01 1,71

Servicios - =
Corporacién y otros - =

(1) Nimero de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral por cada millén de horas trabajadas.
(2) Nimero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias por cada millén de horas trabajadas.
(3) Nimero de lesiones por accidente laboral registrables por cada doscientas mil horas trabajadas.

ACCION SOCIAL

INDICADORES CONTRIBUCION ACCION SOCIAL GRUPO ACS 2022

mn €

Fondos en efectivo destinados a Accién Social empresas Grupo ACS 6,7
Fondos en efectivo destinados a Accién Social Fundacién ACS 6,2
Fondos en efectivo destinados a Accién Social Grupo ACS 12,9
Estimacion monetaria de las aportaciones en especie destinadas a la Accién Social 0,0
Estimacion del tiempo utilizado por los empleados para actividades de voluntariado en horas de 04
trabajo (1) ’
Estimacion monetaria de las aportaciones en especie destinadas a la Accion Social derivadas de 10
los gastos de administracion (1) d
Fondos en especie destinados a la Accién Social Grupo ACS 1,4
Fondos totales destinados a Accién Social Grupo ACS 14,3

(1) Alcance de los datos del 22,18% de las ventas en 2023
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CLIENTES

PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION- CLIENTES (1) 2023
Numero de encuestas de satisfaccion de clientes recibidas 1.266
Porcentaje de respuestas de clientes "satisfechos" o "muy satisfechos" sobre el total de las encuestas 047%

RECIBIDAS (%)
(1) El alcance en 2023 es de un 21,69%.

VALOR ECONOMICO GENERADO, DISTRIBUIDO Y RETENIDO

(201-1) Valor econémico generado, distribuido y retenido (€mn)(*)

Valor total de la produccion 33.615 35.738
Ingresos financieros 178 279
Desinversiones (*) 592 1.972
(1) Valor econémico generado 34.385 37.989
Gastos de explotacion y compras 32.249 34.241
Gastos de personal 7.250 7.835
Impuesto de sociedades 201 199
Dividendos abonados y autocartera 996 632
Gastos financieros 484 659
Recursos destinados a la comunidad 14 14
(2) Valor econémico distribuido 41.194 43.580
Valor econémico retenido (1-2) -6.809 -5.592

(*) Datos 2022 y 2023 se presentan en términos ordinarios conforme a criterios de gestién del Grupo ACS

TAXONOMIA EUROPEA- CONSIDERACION CARRETERAS COMO ELEGIBLES

2023 2022
5 3 3 5 3 3
Q Q Q Q
Q Q ® 5 Q Q ® 5
= ~+ O ~ = ~+ O ~
== < o= == < o=
= a o a = a o a
) - ) o -2 g2 o 2 g2
Actividades taxonomicamente elegibles/Alineadas Grupo ACS a®d S0 = oo ) & @
Criterio consideracion infraestructuras de carreteras Elegibles = ™ o =0 = ™ n =0
~ = ) () ~ — o (OJN)
=+ D = o= =+ D = o=
Sg 5 &5 SQ = &5
SR, S 8 SR=y S 8
3 & oy 3 & oy
3 7] 7] 3 2 2
Ventas 711 % 12,4 % 14,8 % 758 % 11,6 % 132 %
Capex 48,8 % 10,3 % 17,4 % 328 % 10,5 % 24,3 %
Opex 59,6 % 12,8 % 179 % 52,6 % 12,7 % 26,8 %
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GESTION RIESGOS EMERGENTES

Gestion Financiera

Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

A continuacion, se detallan los riesgos emergentes mas significativos identificados por el Grupo ACS. Ambos se
materializan en la actualidad, pero se considera que su impacto en el desarrollo de las actividades del grupo se extenderan
de manera significativa en el largo plazo (>5 afios)

RIESGO
EMERGENTE

Desglobalizacién/
conflictos
geopoliticos:
Interrupcion de la
cadena de
suministroy
escasez de
materiales de
construccion

Escasezenla
disponibilidad de
agua

254

DESCRIPCION

Las tensiones en las cadenas de
suministro mundiales se han
agravado en los Ultimos meses,
debido a la situacion geopolitica
actual y a la prevision de la
continuidad de los conflictos y la
posterior crisis econdmicay
energética, con lo que se prevé un
importante impacto en los
suministros de materias primas que
se vera agravado por el proceso de
desglobalizacién actual.

El sector de la construccion estda muy
expuesto por la dificultad de
aprovisionamiento de materiales de
construccion que, junto con el
aumento de los costes de las
materias primas, el precio de la
energia, los efectos del cambio
climatico y el aumento de las
preferencias y demandas de los
grupos de interés suponen un riesgo
cada vez mas relevante en el
mercado.

El uso inadecuado o el
desaprovechamiento de los recursos
naturales necesarios para llevar a
cabo las actividades que no
contribuyen a un modelo de
economia circular puede conducir a la
escasez y al agotamiento de los
recursos.

Por ultimo, se espera una elevada
demanda y una futura exigencia del
uso de materiales especificos con
caracteristicas sostenibles, por lo
que se prevé que el Grupo pueda
enfrentarse nuevamente a riesgos de
suministros de esta tipologia de
materiales en los préximos afios

El agua es un recurso clave para la
construccion y el bienestar social. La
sobreexplotacion y la mala gestién de
los recursos hidricos podrian
provocar estrés hidrico y escasez de
agua.

Las tendencias de escasez de agua
observadas en Europa, Norteamérica
y Asia, donde opera el Grupo ACS,
podrian provocar una disminucién de
la disponibilidad de agua, tanto en
cantidad como en calidad.

INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023

IMPACTO

La interrupcion de la cadena de
suministro y la escasez de los
materiales de construccion afectan
directamente al desarrollo de las
actividades de ACS en todo el
mundo pudiendo suponer retrasos
en el desarrollo de los proyectos,
incumplimientos de las demandas
de los clientes, incumplimiento de la
Politica Medioambiental de ACS, asi
como en riesgos de reputacion,
incumplimiento de la normativa y un
aumento de los costes de
produccion.

+ Retrasos en los proyectos de
construccion debido a la
limitada disponibilidad de agua

+ Disminucion de la demanda de
proyectos de construccién
derivada del aumento de los
costes del aguay los costes
operativos

+ Dafios a la reputacion del sector
de la construccion

ACCIONES DE MITIGACION

La incorporacién de los conceptos de
circularidad en el modelo de
produccién permite reducir el uso
intensivo de recursos naturales y la alta
presion sobre el medio ambiente, asi
como las dependencias de ACS.

Asimismo, la optimizacién de los
recursos aumenta la eficiencia
operativa y financiera, ademas de
reducir los residuos generados.

Ademas, la Politica Medioambiental y
el Plan Director de Sostenibilidad del
Grupo definen los compromisos para
fomentar el uso de materiales de
construccion reciclados, su durabilidad
y la gestion eficiente de los residuos.

Dentro de los objetivos del Plan
Director de Sostenibilidad se
establecié:

+ Promover el andlisis del ciclo de
vida en los proyectos de
infraestructuras y edificacion,
superando los 200 proyectos con
este anadlisis para el aho 2025.

+ Mantener una tasa de residuos
destinados a reciclaje superior al
80%.

+ Las empresas del Grupo ACS
participan en diversos proyectos
de I+D relacionados con la
durabilidad y la eficiencia en el
uso de recursos y materiales de
construccion.

Las principales medidas de mitigacién
se describen en la Politica
Medioambiental y el Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo ACS e
incluyen, entre otras:

+ Considerary evaluar los principales
riesgos e impactos en relacién con
el uso de los recursos hidricos.

+ Identificar oportunidades de
negocio para contribuir al uso
eficiente de los recursos hidricos,
reducir el estrés hidrico y reducir
las emisiones de efluentes.

Promover iniciativas de reduccion
del consumo de agua 'y
procedimientos de reciclaje/
reutilizacién del agua.

Controlar el agua extraida de zonas
con estrés hidrico para minimizar
su proporcion

Establecer una metodologia para
calcular la huella hidrica
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Pérdida de
biodiversidad y
deterioro de los
ecosistemas

Erosién de la
cohesién social

Grupo ACS

La biodiversidad aporta valor a la
economiay a la sociedad al
proporcionar recursos naturales y
capital y servicios ecosistémicos. La
disminucién de la biodiversidad y la
degradacién de los ecosistemas
pueden dar lugar a riesgos fisicos, de
transicion, juridicos y normativos y
sistematicos para las empresas.

El sector de la construccién puede
estar expuesto a riesgos de transicion
de la biodiversidad, ya que sus
actividades empresariales afectan al
ecosistemay, por tanto, son un
objetivo potencial de futuras
normativas.

El aumento de las diferencias
sociales, la fragmentacién y la
polarizacion debido a las importantes
diferencias entre los partidos
politicos y la polarizacién de la
cobertura mediatica de los
acontecimientos recientes conducen
a un aumento de las tensiones
sociales.

El aumento del descontento podria
fomentar movimientos politicos
extremistas, también podria implicar
un riesgo potencial de discriminacion
o acciones de acoso contra algunos
grupos de empleados y podria
impulsar la migracién de mano de
obra cualificada, afectando a la
disponibilidad de mano de obra.

Gestion Financiera

Sostenibilidad

+ Las nuevas politicas y
normativas destinadas a
proteger la biodiversidad
conllevan un mayor esfuerzo de
cumplimiento.

+ Los cambios en las preferencias
de los consumidores y la mayor
atencion prestada por los
reguladores podrian afectar
negativamente a la cartera de
pedidos del sector de la
construccion.

+ Riesgos reputacionales en las
actividades de construccién

+ Aumento del riesgo potencial de
acciones de discriminacion o
acoso contra un grupo
especifico de empleados.

+ El aumento de la migracion de
trabajadores provoca la falta de
mano de obra cualificada

+ Riesgos para la reputacion

Gobierno Corporativo

+ Las principales medidas de
mitigacion se describen en la
Politica Medioambiental y el Plan
Director de Sostenibilidad del
Grupo ACS.

En colaboracién con los clientes, la
administracion publica y otros
grupos de interes externos, el
Grupo ACS promueve la
implantacién de medidas para
identificar y minimizar el impacto
sobre la biodiversidad. Dichas
medidas pueden incluir, entre otras,
la proteccion fisica, el trasplante o
reubicacion, el respeto a los ciclos
vitales de las especies vegetales y
animales afectadas, asi como la
compensacion de los impactos
generados por las actividades
sobre la biodiversidad y la masa
forestal mediante acciones de
restauracion, recuperacion y
reforestacion.

Difusién del Cédigo de Conducta
del Grupo ACS 'y de otras politicas
del Grupo, como la Politica de
Diversidad o la Politica de
Derechos Humanos, con el fin de
aumentar la concienciacion de los
empleados y de la cadena de
suministro en materias
relacionadas con la diversidad y la
no discriminacién.

Potenciacién de la Politica de
Funcionamiento del Canal Etico
con el fin de asegurar un canal de
comunicacion con empleados y
grupos de interés que permita
detectar, prevenir y mitigar
incumplimientos contra el Cédigo
de Conducta del Grupo ACS.

Desarrollo proactivo de acciones
cuando se detecten potenciales
situaciones de alto riesgo. Estas
acciones podrian incluir cursos de
formacioén especificos o iniciativas
para promover la diversidad y
prevenir la discriminacién de
determinados colectivos de
empleados.

Incrementar el alcance de la
formacion de los empleados
propios con el objetivo de fomentar
el desarrollo profesional y la
retencioén del talento.
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SEGUIMIENTO OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2025

SEGUIMIENTO OBJETIVOS PRIORITARIOS PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2025

Evolucién comparable (1)

Objetivo Prioritario

Reduccién de las emisiones de alcance 1 en un

Valor
Referencia
(2

Indicador de seguimiento

2022

2023

Contenidos
relacionados

4.1.1. Lucha contra el

1 35% en 2030, con un objetivo intermedio de Emisiones alcance 1 378.893 380.722 B
reduccion de al menos un 15% para 2025 cambio climatico
Reduccién de las emisiones de alcance 2 en un

2 60% en 2030, con un objetivo intermedio de Emisiones alcance 2 PNP) 161034 151.266 411 Luchacontra el
reduccién de al menos un 30% para 2025

4.1.2. Economia
Mantener una tasa de residuos (peligrosos y no - : circular: uso

3 peligrosos) destinados a reutilizacion/reciclaje del Z?/Z?ogga:ﬁg':uos destinados 77,8% 85,0% 88,0% sostenible de los

80% recursos y gestion de

residuos

4.1.2. Economia

. . . . . ircular: uso
Minimizar progresivamente los residuos no Residuos no  peligrosos o o o Sicu

4 ! ; h YAWA 14,4% 10,9% sostenible de los
peligrosos destinados a vertedero destinados a vertedero recursos y gesti%n de

residuos
Alcanzar en 2025 el 45% de ventas en % ventas Construccion en 4.1.1. Lucha contra el

5 Infraestructuras en proyectos con certificacion proyectos con certificacion 34,4% 42,3% 422% " Cambio climatico
sostenible (2 sostenible
Incrementar las operaciones sujetas a sistemas Z}sté)rﬁggacion%se sujegtg:ﬁég

L . =) . o o o . .
6 ?Seog1€ils(§|(§)1n ambiental certificados bajo la norma SrlaEnE cEriicadss e 73,9% 82,4% 83,2% 4.1. Medio Ambiente
I1SO 14001
Extender la certificacion de los sistemas de "

7 gestion de SyS superando el 97% de los :r%rclri}r;tgées %ilbie:t(gsal %? 87 4% 92 0% 4.3. Seguridad y Salud
empleados sujetos a sistemas de gestion de P p L I en el trabajo
seguridad y salud certificados en 2025 OSHAS18001 0 1S0 45001

8 Disminuir en un 15% el indice de frecuencia en indice de frecuencia 1511 1467 4.3.2. Estadisticas de
empleados propios respecto a 2019 empleados propios ' ' Seguridad

Mujeres en puestos de alta
Incrementar en un 25% la presencia de mujeres en diréccién . 114 153 455, Teldedde

g Puestos de alta direccion respecto a 2019 y que . 6pbrtunidades
el total de mujeres en puestos de responsabilidad o : : : p A
representen el 20% en 2025 r/gsm‘r’ggﬁidgg plsiss s 22.2% 22,6% diversidad einclusion
Incrementar en un 7% el nimero de empleados q 4.2.2. Igualdad de

10 penerzegzientes a colectivos vulnerables respecto a Egrgg?ﬁgzsvuﬁﬁgggfgslemes g 10.983 11.453 oportunidades,
2020 (2 diversidad e inclusién
Promover la inversion en la comunidad

1 incrementando  progresivamente los fondos Fondos destinados a accién 14 14 46 Contribucién a la
destinados a accion social y mejorar la social (mn €) Sociedad
monitorizacion y medicién del impacto

Acciones llevadas a cabo
: para adaptar la estructura de
12 Eg;ﬂsﬁﬁﬁda? gobernanza en materia  de gobernanza del Grupo a los
mayores requerimientos en
materia de Sostenibilidad
AR Durante el afo 2023, todos los empleados con
100% de los empleados con responsabilidad en responsabilidad en materia de compliance han recibido algun
13 materia de compliance formados a través de curso de formacion en esta materia a lo largo de su carrera
programas de cumplimiento en 2025 profesional g
: . Operaciones evaluadas en
Evaluar el 100% de operaciones propias en N 4.4.4. Derechos
14 materia de Derechos Humanos para el afio 2025 anaterla de Derechos 83,6% 834% Humanos
umanos
— [ vol d . tenibles del % Ventas alineadas 11,6% 12,4%
uantificar el volumen de activos sostenibles de .
15 portfolio de ACS alineados con la Taxonomia % Opex alineado 12,7% 12,8% 4.11‘Ta6r?i%?]ngﬁargeég
Ambiental de la UE P
% Capex alineado 10,5% 10,3%
% Proveedores que han
75% de proveedores formados en el Cédigo de recibido formacién en Cédigo o o o
16 Conducta de Socios de Negocio para el afio 2025 deI Conducta a lo I?rgo de su 6,0% 7.7% 19.3% 4.7. Proveedores
relacion contractua
Evaluar en términos de sostenibilidad al 100% de % Proveedores criticos
17 los proveedores criticos directos durante el directos evaluados ultimos 3 93,4% 91,7% 90,5% 4.7. Proveedores
afios

periodo del Plan

(1) En aras de la comparabilidad de los datos, en aquellos en los que ha sido posible, se recalculan los datos histéricos con el mismo alcance de perimetro de consolidacion y criterios de
célculo que los reportados en 2022.
(2) El valor de referencia se refiere como norma general al dato de 2019 reexpresado excluyendo Servicios Industriales y la venta de la participacion del 50% de Thiess en aquellos que es

material, excepto en el objetivo 5 que se pone como valor de referencia el afio 2020 por no tener datos reexpresados para 2019 y el objetivo 10 de colectivos vulnerables que en el objetivo
se toma como valor de referencia el dato de 2020. El valor de referencia se ha reexpresado considerando el mismo alcance de criterio de perimetro de consolidacion y criterios de célculo

que los reportados en el Ultimo afio de reporte..

(3) Incluye otras operaciones de valorizacion

256 | INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2023



Organos de Direccion

Grupo ACS

Gestion Financiera

Sostenibilidad Gobierno Corporativo

CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El Grupo ACS, a través del desarrollo de su actividad
enfocada en el desarrollo de infraestructuras, tanto de
transporte como energéticas, asi como la dimensién social
que se ofrece a través de la actividad de Servicios, trabaja
en la consecucion de los compromisos de la Agenda 2030
sobre el desarrollo sostenible. En este sentido, el Grupo
mide su desempefio en la contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que mas interrelacion guardan
con su actividad. Asimismo, esta contribucion se ve

reforzada por
internacional.

su dimensién y por su presencia

Tal y como se determina en Plan Director de Sostenibilidad
2025, el Grupo ACS ha identificado que contribuye de
manera sustancial a la consecucion de 6 Objetivos de
Desarrollo Sostenible vinculados con la actividad del Grupo,
a través de los compromisos establecidos y lineas
estratégicas.

TRABAJO DECENTE

OBJETIVO PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO o
Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO Y EL TRABAJO
8 DECENTE PARA TODOS ll'

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS

8.2 Lograr niveles més elevados de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacién tecnoldgica y la innovacion.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo
eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdmico de la degradacién del medio ambiente.

8.5 Lograr el empleo pleno, productivo y decente para todos, asi como la
igualdad de remuneracion.

8.6 Reducir la proporcién de jévenes que no estdn empleados y no cursan
estudios.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo
seguro y sin riesgos para todos los trabajadores.

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS

Como compaiiia global, el Grupo ACS participa en el desarrollo de sectores
clave para la economia mundial y proporciona trabajo a un gran nimero de
personas. Ademas, el Grupo entiende la relevancia que tiene el
enraizamiento local y la sensibilidad hacia las particularidades de cada
territorio para el éxito de la compaiiia. Las empresas del Grupo mantienen
compromisos de permanencia en la mayoria de los territorios donde operan,
contribuyendo activamente al desarrollo econémico y social de estos
entornos , con la contratacién de un alto porcentaje de trabajadores y
proveedores locales.

El Grupo apuesta por el desarrollo profesional de sus empleados y es un
firme defensor de los derechos humanos y laborales reconocidos
internacionalmente. Asimismo, la compafiia fomenta, respeta y ampara el
libre ejercicio de la libertad sindical y el derecho de asociacién de sus
trabajadores.

Asimismo, en el Grupo ACS la seguridad y salud laboral es un objetivo
prioritario en el desarrollo de todas las actividades del Grupo.

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

+ Primar la seguridad y salud laboral de empleados y
contratistas

 Motor del desarrollo econémico y social al servicio de la
comunidad local

« Grupo referente en el desarrollo de talento
especializado y diverso

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

Numero de empleados: 135.419

% Plantilla contratos fijos: 81,6%

% de empleados locales: 98,1%

% de proveedores locales: 89,5%

Nuevas contrataciones en el ejercicio: 50.695

% de contrataciones <35 afios: 42,0%

Numero de empleados formados en el afio: 74.710

% empleados cubiertos por sistemas de gestién y
seguridad laboral certificados (ISO 45001): 92,0%

N\l CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA 9 e,
INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA &
9 INNOVACION

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad
para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano.

9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcidn de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los
paises en desarrollo mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y
técnico.

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS

El Grupo ACS, a través de su actividad de desarrollo de infraestructuras e
industria, contrlbuye decisivamente al progreso econdémico de las
sociedades y el bienestar de las personas. Asimismo, el Grupo ACS realiza
una apuesta decidida en ser un referente en las infraestructuras
sostenibles..

El Grupo mantiene una creciente inversion en I+D+i, utilizando los recursos

con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos
industriales sostenibles.

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

- Ser referentes en infraestructuras sostenibles

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

Ventas en proyectos con certificaciones sostenibles:
14.087 mn €

Inversion en 1+D+i: 25,8 mn €
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1 u REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES @

OBJETIVO

10

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

10.2 Promover la inclusién social, econémica y politica de todas las + Grupo referente en el desarrollo de talento

personas. especializado y diverso

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de + Motor del desarrollo econémico y social al servicio de la
resultados. comunidad local

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

El Grupo ACS a través de sus actividades de construccion de Empleados pertenecientes a colectivos vulnerables:
infraestructuras en paises no desarrollados contribuye a la reducciéon de  11.453

desigualdades entre paises generando un entorno econdmico y social |nversion en Accién Social: 14,3 mn €

favorable para su desarrollo.

Ademas, Clece, la compaiiia de ACS dedicada, entre otros, a los servicios a
las personas tiene un marcado cardcter social con vocacién de inclusion e
integracién de las personas, fomentando la reduccién de las desigualdades.
Ademas de dar servicio a personas vulnerables, también integra en su
plantilla a personas de estos colectivos.

Por otro lado, las actividades de Accién Social llevadas a cabo por las
empresas del Grupo y de la Fundacién ACS estan fundamentalmente
encaminadas a la reduccién de desigualdades.

OBJETIVO

LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS
11 SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES

i COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

11.2 Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, - Ser referentes en infraestructuras sostenibles
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible.

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

El Grupo ACS, a través de sus diferentes actividades, presta servicios que  Ventas en proyectos con certificaciones sostenibles:
contribuyen a crear ciudades mas eficientes y sostenibles. Entre estos, 14.087 mn €
destacan la edificacion sostenible, la construccion de sistemas de

transporte publico, servicios de gestién del trafico, etc. . .
P P J Proyectos de I+D relacionados con sostenibilidad: 58

Ademds, el Grupo contribuye con proyectos de 1+D para el desarrollo de
materiales mas eficientes y resilientes y ciudades mas sostenibles
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OBJETIVO
SOSTENIBLES

12

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS

El Grupo ACS promueve la gestion responsable de toda su cadena de suministro e
implanta medidas para el uso eficiente de los recursos naturales en todos sus
proyectos. Desde la fase de disefio hasta la ejecucién, se fomenta el uso de
materiales sostenibles, racionaliza el consumo de agua y energia y se gestiona
correctamente los residuos generados, promoviendo su prevencién , minimizacion y
con el objetivo de mantener un porcentaje de residuos destinados a reutilizacion y
reciclaje del 80%.

Por otro lado, el Grupo ACS promueve la evaluacién de sus proveedores en términos

de sostenibilidad, con el objetivo de alcanzar el 100% de sus proveedores evaluados
para 2025.

OBJETIVO

13

ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO

CLIMATICO Y SUS EFECTOS

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE EL GRUPO ACS

13.1 Fortalecer la resiliencia a los riesgos relacionados con el clima.

13.3 Mejorar la sensibilizacién respecto de la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico.

CONTRIBUCION DEL GRUPO ACS

El Grupo ACS aspira a contribuir a la transicién hacia una economia baja en carbono
incluyendo medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico en sus
actividades, asi como identificando oportunidades para la promocién de productos y
servicios respetuosos con el medio ambiente que minimicen su impacto. Asi, el
Grupo ACS se ha comprometido a anticipar su neutralidad climética al afo 2045, asi
como a la mejora de la medicién de su huella y la reduccién de la misma en el corto y
medio plazo.

Sostenibilidad

GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCION

Gobierno Corporativo | Anexos

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

« Integrar la circularidad en nuestras actividades

+ Asegurar la gestion responsable de la cadena
de suministro en linea con los compromisos y
estandares de actuacion

INDICADORES DE GESTION Y
SEGUIMIENTO

% residuos destinados a valorizacion: 88,0%

% proveedores evaluados en los ultimos 3 afios
en materia de sostenibilidad: 90,47%

13 et

L 2

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

Anticipar la neutralidad climatica a 2045

Sostenibilidad en el modelo de gobierno

INDICADORES DE GESTION Y
SEGUIMIENTO

Variacién emisiones Alcance 1 (vs 2019) :
-29,6%

Variacidn emisiones Alcance 2 (vs 2019):-31,5%

kWh consumidos procedentes de energias
renovables : 62.226.544

VOLUNTARIADO, EE.UU. - © TURNER
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ALCANCE DE LOS DATOS
MEDIO AMBIENTE

% sobre ventas 2022 2023
Implantacion de la certificacion 1ISO 14001 98,28% 99,47%
Implantacion de otras certificaciones 98,28% 99,47%
Proyectos registrados y certificados segun certificaciones de edificacion eficiente 98,28% 99,47%
% sobre ventas 2020 2021 2022 2023
Gasolina (mn litros) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Gasoéleo (mn litros) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
GLP (mn litros) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Gas Natural (kWh) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Biocombustible (mn litros) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Electricidad (MWh) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Electricidad de fuentes renovables (MWh) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Emisiones alcance 3 (t CO2eq) 95,96% 96,86% 98,25% 99,21%
Uso eficiente de los recursos hidricos

Extraccion de agua(m3) 98,28% 99,47%
Extraccion de agua en zonas de estrés hidrico (m3) 20,28% 99,47%
Vertido de agua(m3) 98,28% 99,47%
Vertido de agua en zonas de estrés hidrico (m3) 20,28% 99,47%

Gestion de los residuos
Residuos no peligrosos (t) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%
Residuos peligrosos (t) 96,13% 96,86% 98,28% 99,47%

Otras emisiones atmosféricas (kg)

Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg de NOx 98,28% 99,47%
Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg, de Sox. 98,28% 99,47%
Cantidad de emisiones atmosféricas significativas, en kg , de otras emisiones atmosféricas significativas. 98,28% 99,47%
Materiales (% aprovisionamiento Grupo) 2022 2023
Total de madera comprada (m3) 97,73% 96,84%
Porcentaje de madera reciclada/reutilizada 97,73% 96,84%
Total de acero comprado (t) 99,58% 99,42%
Porcentaje de acero reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
Total de hormigén comprado (m3) 99,58% 99,42%
Porcentaje de hormigdn con arido reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
Total de vidrio (m2) 99,58% 99,42%
Porcentaje de vidrio reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
Total de éridos (t) 99,58% 99,42%
Porcentaje de aridos reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
Total de asfalto (t) 99,58% 99,42%
Porcentaje de asfalto reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
Total de cemento (t) 99,58% 99,42%
Porcentaje de cemento reciclado/reutilizado 99,58% 99,42%
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PERSONAS

% total empleados

Empleados totales

Empleados locales

Empleados por area de Actividad

Personal por categorias profesionales y drea de actividad
Desglose por Tipos de Contratos

Personal por categorias profesionales y género
Personal por areas geograficas

Rotacién total

Rotacién total hombres

Rotacién total mujeres

Rotacién voluntaria

Rotacion voluntaria hombres

Rotacion voluntaria mujeres

De los em)pleados reportados, nimero de mujeres con un puesto de direccion (Jefe de obra/proyecto o similar
y superior

De los empleados reportados, nimero de hombres con un puesto de direccién (Jefe de obra/proyecto o
similar y superior)

De los empleados reportados, nimero de mujeres en puestos de alta direccion.

De los empleados reportados, numero de hombres en puestos de alta direccion.
Retribucién Consejeros y Alta Direccién

Remuneraciones anuales medias

Medidas para promover la igualdad de trato y de oportunidades de hombres y mujeres

Protocolos contra el acoso sexual

Medidas para asegurar la igualdad de oportunidades y evitar discriminaciones en los procesos de seleccion
de cualquier puesto de trabajo

Personas discapacitadas

Sistemas para garantizar la accesibilidad universal de sus empleados

Medidas de conciliacion familiar

Porcentaje de hombres/mujeres que vuelven al trabajo tras la baja por paternidad/maternidad
Ndmero total de dias de absentismo

Empleados afiliados a organizaciones sindicales

Empleados cubiertos por convenios colectivos o por un sindicato independiente

Trabajadores del Grupo ACS que esta representados en comités formales de seguridad y salud conjuntos
para direccion y empleados

Asuntos Seguridad y Salud cubiertos convenios

Empleados cubiertos por un sistema formal de desarrollo profesional
Empleados sujetos a procesos de evaluacion del desempefio
Empleados cubiertos por sistemas de retribucién variable
Empleados formados

Total horas lectivas impartidas

Inversion en formacién (mn €)

Desglose de horas por categoria profesional

2022
100,00%
96,70%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%

96,70%

96,70%

96,70%
96,70%
96,70%
100,00%
96,46%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
99,42%
99,42%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%
96,70%

2023
100,00%
97,54%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%

97,54%

97,54%

97,54%
97,54%
97,54%
100,00%
97,06%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
99,48%
99,48%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%
97,54%

97,54%
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SEGURIDAD Y SALUD

% sobre empleados 2020 2021 2022 2023
Porcentaje del total de empleados cubiertos por la certificaciéon 1ISO45001 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
NP° total de horas trabajadas empleados propios 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
N° total de horas trabajadas empleados propios (HOMBRES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
N° total de horas trabajadas empleados propios (MUJERES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de accidentes con baja empleados propios 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de accidentes con baja empleados propios (HOMBRES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de accidentes con baja empleados propios (MUJERES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de jornadas perdidas empleados propios 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de jornadas perdidas empleados propios (HOMBRES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de jornadas perdidas empleados propios (MUJERES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
NP° total de horas trabajadas contratistas 95,31% 41,22% 99,42% 99,48%
Ndmero total de accidentes con baja contratistas 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de jornadas perdidas contratistas 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos empleados propios por accidente laboral 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos empleados propios por accidente laboral (HOMBRES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos empleados propios por accidente laboral (MUJERES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos contratistas por accidente laboral 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Inversion en Seguridad y Salud (mn euros) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados HOMBRES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (empleados MUJERES) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
Numero total de casos de enfermedades ocupacionales (contratistas) 83,43% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos empleados propios por dolencia o enfermedad laboral 83,43% 94,23% 99,42% 99,48%
Fallecimientos contratistas por dolencia o enfermedad laboral 83,43% 94,23% 95,87% 99,48%
Numero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (empleados) 63,29% 94,23% 73,24% 96,10%
Numero de lesiones por accidente laboral registrables (empleados) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
E\é(éwter;(:igglseﬁiones por accidente laboral con grandes consecuencias 63,29% 94,23% 73.24% 71,60%
Numero de lesiones por accidente laboral registrables (contratistas) 95,31% 94,23% 99,42% 99,48%
% sobre empleados 2022 2023
Empleados que han recibido formacién en seguridad y salud en el afio (%) 99,42% 99,48%
Empleados que han recibido formacién en seguridad y salud a lo largo de su carrera en la compaiiia (%) 99,42% 99,48%
52?1?)?;2{?0? trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud conjuntos para direccion 99,42% 99.48%
Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos 99,42% 99,48%

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

% sobre empleados 2022 2023
N° de comunicaciones recibidas y gestionadas por el Canal Etico 100,00% 100,00%
Alcance de los planes de formacién en materia de Derechos Humanos, Etica, Integridad, Conducta o 99.99% 9999
procedimientos de Compliance de la empresa (% empleados) 1770 peeee
Nimero de cursos impartidos con contenidos de Derechos Humanos, Etica, Integridad, Conducta o 99.99% 9999
procedimientos de Compliance de la empresa 17 DRSS
Nimero de empleados formados en contenidos de Derechos Humanos, Etica, Integridad, Conducta, 9999% 99.99%
procedimientos de Compliance de la empresa en el afio ! !

Horas de formacién por empleado formado 99,99% 99,99%
Denuncias legales por violacién Derechos Humanos 99,99% 99,99%
Valor contribuciones a asociaciones (alcance % ventas) 100,00% 100,00%
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CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

% sobre empleados 2022 2023
Inversién en accién social por las empresas del Grupo 99,87% 99,86%
Estimacién nimero de personas beneficiadas 99,87% 99,86%
Numero de cursos o actividades de concienciacién ciudadana realizadas 23,61% 22,18%
Numero de eventos (conferencias, exposiciones, actividades deportivas, entre otros) patrocinados 23,61% 22,18%
Numero de fundaciones o ONG’s que recibieron ayudas/apoyo durante el ejercicio de reporte. 23,61% 22,18%
Presupuesto dedicado por la Fundacion 100,00% 100,00%

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

% Aprovisionamiento Grupo 2023
Numero de proveedores 96,84%
Firma o aceptacién del Cédigo de Conducta de Socios de Negocio 96,84%
Formacién en Cédigo de Conducta Socios de Negocio 77,31%
Sistemas de homologacién de proveedores 96,84%
Peso de criterios no financieros 77.31%
Estandares de compromiso de los proveedores 96,84%
Proveedores identificados como criticos 96,84%
Proveedores criticos. % sobre total 96,84%
Proveedores evaluados en términos de sostenibilidad 96,84%

COMPROMISO DE CALIDAD CON EL CLIENTE

% sobre ventas 2022 2023
Produccién certificada segutn ISO 9001: Total Grupo ACS 99,51% 99,87%
Numero de auditorias de Calidad 99,51% 99,87%
Inversién en medidas para promover y mejorar la Calidad 98,07% 99,36%
Sistemas de medicién de satisfaccion de clientes 99,51% 99,87%
Numero de encuestas de satisfaccion de clientes recibidas 20,07% 21,69%
Respuestas de clientes “satisfechos” o “muy satisfechos”sobre el total de las encuestas recibidas (%) 20,07% 21,69%
Sistema de medicién de reclamaciones y quejas de los clientes 98,07% 99,36%
Numero de quejas y reclamaciones de clientes recibidas en el ejercicio de reporte 98,07% 99,36%
Numero de quejas y reclamaciones de clientes resueltas en el ejercicio de reporte 98,07% 99,36%
INNOVACION

Inversion en investigacion, desarrollo e innovacién del Grupo ACS 98,94%
Numero de proyectos de innovacion en curso en 2022 del Grupo ACS 98,94%
Numero de patentes registradas por el grupo ACS en 2022 98,94%
Numero de patentes registradas por el grupo ACS en los diez ultimos afios 98,94%
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6.3.7. PREMIOS,
RECONOCIMIENTOS Y ADHESIONES

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, ha sido
incluida en el Dow Jones Sustainability Index europeo.
La inclusion en estos indices de DJSI representa el
reconocimiento del compromiso y esfuerzo continuo
realizado por todas las empresas del Grupo ACS en
términos de sostenibilidad y generaciéon de valor
compartido para toda la sociedad. En este sentido,

HOCHTIEF , empresa cotizada del Grupo ACS, esta DOW Jones

también incluida en el DJSI, concretamente en el DJSI

World Sustainability Indices

ACS Actividades de Construccién y Servicios forma

parte un afio mas, del Anuario de Sostenibilidad 2023 Powered by the S&P Global CSA
publicado por S&P Global por su excelente desempefio

en sostenibilidad.

Member of

En 2023, FTSE Russell confirma que el Grupo ACS se ha

evaluado de forma independiente de acuerdo con los

criterios de FTSE4Good, y ha cumplido con los F-»
requisitos para convertirse en un componente de la 1
serie de indices FTSE4Good.

El Grupo ACS es firmante del Pacto Mundial de las FTSEAGoond
Naciones Unidas.

El Grupo ACS apoya la iniciativa del Carbon Disclosure
Project.

ACS mantiene su posicion de liderazgo segun el ranking

de la revista ENR publicado en agosto de 2023, siendo 1‘

la compaiiia lider por cifra de ventas en Estados Unidos 1“ CDP
y Australia, asi como la compaifia con mas actividad o B AL B
internacional segun este mismo ranking.

6.3.8. HAGANOS LLEGAR SU OPINION

Como ha podido leer a lo largo de las paginas anteriores, el Grupo ACS estd comprometido con la transparencia
informativa, asi como de las relaciones con sus distintos grupos de interés.

Grupo ACS entiende la asuncion de los principios de reporte como un proceso de mejora continua, en el que resulta crucial
contar con la opinién informada de los distintos grupos de interés. Por eso, le agradeceriamos que nos hiciera llegar sus
opiniones sobre este informe a:

GRUPO ACS
Avda. Pio XII, 102

Madrid 28036
Tfno. 91 343 92 00
E-mail: info@grupoacs.com
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ANEXOS ECONOMICOS-FINANCIEROS
ACCIONES PROPIAS

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2023, 17.558.400 acciones de la Sociedad Dominante, de valor nominal de 0,5 euros,
que suponen el 6,3% del capital social. El detalle de las operaciones realizadas durante el afio es el siguiente:

2022 2023

Numerode ,,. Numero de ,,.
Miles de Euros A Miles de Euros

acciones
Al inicio del periodo 28.876.676 691.916 25.904.654 622.170
Compras 29.708.164 709.781 7.351.999 228.610
Amortizacién y venta -32.680.186 -779.527 -15.698.253 -384.862
Al cierre del periodo 25.904.654 622.170 17.558.400 465.918
INFORME ANUAL INFORME DE
DE GOBIERNO CORPORATIVO REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

El Informe Anual de Gobierno Corporativo requerido por El Informe Anual de Remuneraciones a los Consejeros
legislacién mercantil y que forma parte integrante del requerido por legislacion mercantil y que forma parte
Informe de Gestién Consolidado del ejercicio 2023, se  integrante del Informe de Gestiéon Consolidado del ejercicio
presenta por referencia y estara disponible en la pagina 2023, se presenta por referencia y estara disponible en la
web de la CNMV. pagina web de la CNMV.

SEDE DEL BANCO ZIRAAT, ESTAMBUL - © TURNER
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GLOSARIO

EL Grupo ACS presenta sus resultados de acuerdo con las adicional que favorecen la comparabilidad y comprension
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)  de su informacion financiera, y facilita la toma de
sin embargo, el Grupo utiliza algunas Medidas Alternativas  decisiones y evaluacién del rendimiento del Grupo. A

de Rendimiento (APM) para proporcionar informacién continuacidn se detallan las APMs mas destacadas.
CONCEPTO DEFINICION Y COHERENCIA dic-23 dic-22
Capitalizacion bursatil N° de acciones al cierre del periodo x cotizacion al cierre del periodo 11.171 7.607

Total Ingresos de las actividades operativas - Total Gastos del periodo de las

Resultado Neto Ordinario de las actividades operativas - Resultado atribuible a intereses minoritarios - Resultados 667 572

Actividades extraordinarios
Beneficio por accion (BPA) B° Neto del periodo / N° medio de acciones periodo 3,00 2,50
e Total Ingresos - Total Gastos del periodo - Resultado atribuible a intereses
Resultado Neto Atribuible minoritarios 780 668
: . : Promedio diario de acciones en circulacién en el periodo ajustado por la
N° medio de acciones del periodo autocartera 260,3 267,0

Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pedientes de ejecutar. En el

apart 1.1 se ofrece desglose entre cartera directa y proporcional (’referente ala 73.538 68.996
participacion proporcional en sociedades de operacion conjunta y proyectos no . .
consolidados globalmente en el Grupo)

Cartera

Beneficio de explotacion excluyendo (1) provisiones y amortizaciones y (2) 1.909 1.747
resultados operativos no recurrentes y/o que no suponen generacion de caja : :

Ingresos - Gastos de explotacion (incluye el resultado por puesta en equivalencia 1176 1.073
(Asociadas y Joint Ventures)) : :

Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA)

(+) Beneficio neto de explotacion

(-) 1.Provisiones y Amortizaciones Provisiones de circulante + Dotacién a amortizacion de inmovilizado (583) (642)

(-) 2.Resultados operativos no
recurrentes y/o que no suponen Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado + otros resultados (150) (32)
generacion de caja

Incluye el resultado neto de las sociedades operativas contabilizadas por el

método de la participacién. Entre otros; el NPAT de las inversiones operativas,

como Abertis, y el de las empresas mixtas consolidadas por el método de la 412 381
participacion. Se asimila al regimen de las UTEs en Espafa y por tanto se incluye

(+) Resultado de la Puesta en
Equivalencia (Asociadas y Joint

ventures) en el EBITDA con el fin de homogeneizar los criterios contables con las empresas
extranjeras del Grupo
Beneficio de Explotacién (EBIT) 1.325,9 1.105,5
Deuda Financiera Neta / EBITDA -0,2X -0,1x
Deuda Financiera)/Tesoreria Neta (1)- Deuda financiera externa bruta +Deuda neta con empresas del grupo - Cajay 400 224
2 equivalentes

Deudas con entidades de crédito + Obligaciones y otros valores negociables +

Financ. de proyectos y deuda con rec limitado + Acreedores por 9.876 10.377
arrendamiento financiero + Otras deudas financieras no bancarias a l/p + : :
Deuda con empresas del Grupo

(1) Deuda Financiera Bruta

(2) Efectivo y otros activos Inversiones Financieras Temporales + Imposiciones a largo plazo + Efectivo y (10277)  (10.601)
equivalentes otros activos equivalentes* : :
EBITDA anualizado EBITDA del periodo / n° de meses del periodo x 12 meses 1.909 1.747

(1) Flujos Netos de Efectivo de las Actividades operativas + Flujos de Efectivo de las
Actividades de Inversion ((-)Pagos por inversiones (+) cobros por inversiones) + (4) (439) (1.547)
Otros flujos de Efectivo y de capital

Flujos Netos de Efectivo/ Caja generada
(consumida)

1. Flujos Netos de Efectivo de Actividades  Beneficio Neto Atribuible ajustado + Cambios en el capital circulante operativo + 1.054 1.333
Operativas (FFO Neto) Capex : -

Flujo de Efectivo de Actividades Operativas antes de Variacion del Fondo de
2. Flujos Brutos de Efectivo Operativo maniobra en el periodo + Capex + arrendamientos operativos + (pagos)/cobros de 2.247 2.026
impuestos + (pagos)/ cobros de intereses

3. Flujos de Efectivo Libre :Ia:]gjgfl anse)tos de efectivo de actividades operativas + Inversiones netas (cobradas/ 192 (551)
(-) Pagos por inversiones Pagos por inversiones operativas, en Proyectos y Financieras. (2.508) (2.081)
(+) Cobros por desinversiones Cobros por desinversiones operativas, en Proyectos y Financieras. 1.900 514

Compra/venta de acciones propias + Pagos por dividendos + Otras fuentes de
4. Otros Flujos de Efectivo y de Capital financiacién + Caja de las operaciones discontinuadas + Otros pagos por (885) (1.314)
operaciones extraordinarias

Medida de evaluacién del resultado procedente del uso de activos y pasivos
financieros. Este concepto incluye tanto ingresos y gastos directamente relacionados
Resultado Financiero ordinario con deuda financiera neta como otros ingresos y gastos financieros no relacionados (380) (305)
con la misma
Ingreso Financiero - Gasto Financiero
; : Resuldado Financiero ordinario + Resultado diferencias cambio + Variacién valor
Resultado Financiero neto razonable en inst. financieros + Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros (52) (69)

Este concepto se utiliza como partida para conciliar el EBIT del Grupo con el BAI del

mismo, y puesto que el objetivo es presentar una cuenta de resultados “abreviada”, es

utilizado como agrupacion de diversos epigrafes de la cuenta de resultados 328 236
consolidado. En este sentido, incluye: “Variacion de valor razonable en instrumentos

financieros+ Diferencias de cambio + Deterioro y resultado por enajenaciones de

instrumentos financieros”

NOTA: Todos los indicadores financieros y AMPs se calculan bajo los principios de coherencia y homogeneidad permitiendo la comparabilidad entre periodos y respetando las
normativas contables vigentes

Otros Resultados financieros
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CONCEPTO

Capitalizacion bursatil

Beneficio por accion (BPA)

Cartera

Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA)

Beneficio de Explotacion (EBIT)

Deuda Financiera Neta / EBITDA
(Deuda Financiera)/Tesoreria Neta (1)-(2)
(1) Deuda Financiera Bruta
(2) Efectivo y otros activos equivalentes
Flujos Netos de Efectivo

1. Flujos de Efectivo de Actividades Operativas (FFO)

2. Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

3. Flujos de Efectivo Libre

4. Otros Flujos de Efectivo y de Capital

Resultado Financiero ordinario

IARINAT

Valor de la compaiiia en la bolsa de valores.

Indica la parte del beneficio neto que corresponde a cada accion

Se trata de un indicador de la actividad comercial del Grupo. Su valor dividido por la duracién
media de los proyectos es una aproximacioén a los ingresos a percibir en los siguientes periodos

Medida de desempeiio comparable para evaluar la evolucion de las actividades operativas del
Grupo excluyendo amortizaciones y provisiones (partidas mas variables en funcion a los criterios
contables que se utilicen). Esta AMP es ampliamente utilizada para evaluar el despempeiio
operativo de las empresas asi como parte de ratios y multiplos de valoracién y medicion de
riesgos

Medida de desempefio comparable para evaluar la evolucion de las actividades operativas del
Grupo incluyendo amortizaciones y provisiones. Esta AMP es ampliamente utilizada para evaluar

el despempeiio operativo de las empresas asi como parte de ratios y multiplos de valoracion y
medicion de riesgos

Ratio comparable del nivel de endeudamiento del Grupo. Mide la capacidad de devolucién de la
financiacion en numero de aios.

Nivel de endeudamiento neto total a cierre del periodo. Se ofrece en el apart.1 el desglose de
deuda financiera neta asociada a proyectos (Project Finance) y la asociada al negocio

Nivel de endeudamiento financiero bruto a cierre del periodo

Activos corrientes liquidos disponibles para cubrir las necesidades de repago de los pasivos
financieros

Mide la caja generada o consumida en el periodo

Fondos generados por las actividades operativas. Su valor es comparable al EBITDA del Grupo
midiendo la conversién del resultado operativo en generacion de caja

Fondos consumidos/generados por las necesidades de inversién o las desinversiones
acometidas en el periodo

Flujos netos de efectivo de actividades operativas + Inversiones netas (cobradas/pagadas)

Compra/venta de acciones propias + Pagos por dividendos + Otras fuentes de financiacion + Caja
de las operaciones discontinuadas + Otros pagos por operaciones extraordinarias

Medida de evaluacién del resultado procedente del uso de activos y pasivos financieros. Este
concepto incluye tanto ingresos y gastos directamente relacionados con deuda financiera neta
como otros ingresos y gastos financieros no relacionados con la misma

CENTRO FINANCIERO INTERNACIONAL DE ESTAMBUL, TURQUIA - @ TURNER

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO | 267



Organos de Direccion Grupo ACS Gestion Financiera Sostenibilidad Gobierno Corporativo

INFORME VERIFICACION

Deloitte.

el:+34 915145000

www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2023

A los accionistas de ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado (EINF) adjunto
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023, de ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. (la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el
Grupo), que forma parte del informe de gestion consolidado del ejercicio 2023 del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera, que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacidn. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de
la informacion identificada en la tabla “Relacidn de Contenidos del EINF Consolidado” incluida

en el EINF adjunto.
Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El
EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo
con lo mencionado para cada materia en la tabla “Relacién de Contenidos del EINF Consolidado”

del EINF.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para
la preparacion del EINF.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 83, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 963, C.1.F.: B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.
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Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluye politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales
y requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de
la Auditoria o de la Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de
verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la direccion, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracidn del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a
continuacion:

e Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revision externa.
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e Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2023 en funcidn del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado “ldentificacion de asuntos relevantes” del mismo, considerando los contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

¢ Anilisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

e Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidn
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

e« Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

e Obtencidn de una carta de manifestaciones de los administradores y la direccién.

Parrafos de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de
2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como
en base a los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho
Reglamento, se establece la obligacion de divulgar informacién sobre la manera y la medida en
que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdmicas elegibles en relacién con
los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos vy
marinos, transicién a una economia circular, prevencién y control de la contaminacién y
proteccion y restauracion de la biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos
medioambientales), y respecto de determinadas nuevas actividades incluidas en los objetivos
de mitigacion y adaptacion al cambio climético, por primera vez para el ejercicio 2023, adicional
a la informacion referida a actividades elegibles y alineadas ya exigida en el ejercicio 2022 en
relacién con los objetivos de mitigacion del cambio climatico y de adaptacién al cambio
climatico. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién comparativa sobre
elegibilidad en relacion con el resto de los objetivos medicambientales anteriormente indicados
ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion del cambio climético y de
adaptacion al cambio climatico. Por otra parte, en la medida en la que la informacidn relativa al
ejercicio 2022 no se requeria con el mismo nivel de detalle que en el ejercicio 2023, en el EINF
adjunto la informacién desglosada tampoco es estrictamente comparable. Adicionalmente,
cabe sefialar que los administradores de la Sociedad dominante han incorporado informacidn
sobre los criterios que, en su opinidn, permiten dar mejor cumplimiento a las citadas
obligaciones y que estan definidos en el apartado “Taxonomia de la Unién Europea” del EINF
adjunto. Nuestra conclusion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.
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Con fecha 4 de abril de 2024, y exclusivamente para incluir determinada informacién adicional
relativa a hechos posteriores, los administradores de la Sociedad dominante procedieron a
reformular las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado del ejercicio
2023, el cual incluye el Estado de Informacion No Financiera consolidado y que habian sido
formulados el 21 de marzo de 2024. Este informe sustituye al previamente emitido con fecha
21 de marzo de 2024. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y sociedades dependientes correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Relacién de
Contenidos del EINF Consolidado” del citado EINF,

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos vy

jurisdicciones.

DELOITTE, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

Ana Sanchez Palacios DELOITTE, S.L.

4 de abril de 2024 2024 Num. 01/24/08041
e oaaros SODOCEUR
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DIRECTORIO

Oficinas centrales de las principales

empresas del Grupo ACS
Corporacion

ACS, Actividades de Construccion
y Servicios

Avda. Pio XII, 102

28036 Madrid

Tel: 91 343 92 00

Fax: 91 343 94 56

Email: infogrupoacs@grupoacs.com
Www.grupoacs.com

HOCHTIEF
Aktiengesellschaft

Alfredstrale 236
45133 Essen
Alemania

Tel: +49 201 824-0
Fax: +49 201 824-2777
www.hochtief.com

Ingenieria y Construccion

Dragados S.A.

Avda. Camino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91 343 93 00

Fax: 91 343 86 29
www.dragados.com

Flatiron

Corporate Headquarters
385 Interlocken Crescent
Suite 900

Broomfield, CO 80021
Estados Unidos

Tel: +1 303-485-4050
Fax: +1 303-485-3922
www.flatironcorp.com

HOCHTIEF Infrastructure GmbH
Alfredstralle 236

45133 Essen

Alemania

Tel:+ 49 201 824-0

Fax: + 49 201 824-2777
www.hochtief-infrastructure.com

Soluciones Integrales

Turner Construction
66 Hudson Boulevard East
New York, NY 10001

Estados Unidos

Tel: +1 (212) 229-6000
Email: turner@tcco.com
www.turnerconstruction.com

CIMIC Group Limited
Level 25, 177 Pacific Highway
North Sydney

New South Wales 2060
Australia

Tel: +61 2 9925 6666

Fax: +61 29925 6000
www.cimic.com.au

UGL

Level 8, 40 Miller Street
North Sydney,

New South Wales 2060
Australia

Tel: +61 2 8925 8925
www.ugllimited.com/

Sedgman

Level 5, 179 Grey Street
South Bank
Queensland 4101
Australia

Tel: +61 7 3514 1000
www.sedgman.com/

CPB Contractors Pty Limited

Corporate Office
Level 18, 177 Pacific Highway

North Sydney New South Wales 2060

Australia

Tel: +61 2 8668 6000
Fax: +61 2 8668 6666
www.cpbcon.com.au

LAIO

Hong Kong Head Office

39/F Sun Hung Kai Centre

30 Harbour Road

Hong Kong

China

Tel : +852 3973 1111

Fax: +852 3973 1188

Email: info@leightonasia.com
www.leightonasia.com

EIC Activities

Level 19, 177 Pacific Highway
North Sydney

New South Wales 2060
Australia

Tel: +61 2 8668 6333
www.eicactiv.com.au/

Thiess Pty Ltd
Corporate Office

Level 5,179 Grey Street
South Bank Queensland 4101
Australia

Tel: +61 7 3002 9000

Fax: +61 7 3002 9009
www.thiess.com

Inversiones en Infraestructuras

Iridium Concesiones de

Infraestructuras, S.A.
Avda. Camino de Santiago ,50
28050 Madrid

Tel.: 91 343 93 00

Fax: 91 703 87 28

Email: info@iridium-acs.com
www.iridiumconcesiones.com

HOCHTIEF PPP Solutions GmbH
AlfredstralRe 236

45133 Essen

Alemania

Tel: + 49 201 824-0

Fax: + 49 201 824-2777
www.hochtief-pppsolutions.com

Pacific Partnerships

Level 25, 177 Pacific Highway
North Sydney

New South Wales 2060

Australia

Tel: +61 2 8668 6444
www.pacificpartnerships.com.au/

Abertis

P.° de la Castellana, 89, 9°,
28046 Madrid

Espafa

Tel: +34 91 59510 00
www.abertis.com

Clece, S.A.
Parque Via Norte

C/ Quintanavides, 19
Edificio 4, 12 Planta
28050 Madrid
Espafia

Tel: 91 74591 00
Fax: 917459113
www.clece.es
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